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“‘Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino. Esses que-fazeres se encontram um no
corpo do outro. Enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco,
por que indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo.
Pesquiso para conhecer o que ainda néo

conhego e comunicar ou anunciar a novidade”

Paulo Freire



RESUMO

Este trabalho, um Plano de A¢&o Educacional (PAE), tem por objetivo analisar
como a gestao escolar de duas escolas publicas do Estado de Minas Gerais/Brasil,
gue alcancaram bons resultados nas avaliacdes externas, se apropria do Programa
de Intervencdo Pedagogica (PIP); e a partir dai, analisar como essa apropriacao
Impacta positivamente no desempenho dos alunos. Para tanto, buscou conhecer
melhor a fase de implementacdo dessa politica que se efetiva na escola sob a
coordenacao do gestor, envolvendo todos os demais atores escolares (Professoras
e Especialistas de Educacédo Basica). Assim, visa identificar condicionantes comuns
nos dois contextos escolares pesquisados que garantem O sucessO ha
implementacéo da politica publica, PIP, bem como apontar o perfil de lideranca e as
dimensdes de gestédo escolar evidenciados nas escolas. A metodologia de pesquisa
utilizada foi a analise de documentos relativos ao referido programa, entrevistas
semiestruturadas (com Diretoras, Professoras e Especialistas de Educacdo Béasica
envolvidos no desenvolvimento do PIP) e ainda observacéo do cotidiano escolar por
meio de visitas in loco, no qual foram levantados dados e informacdes sobre a
relacdo da acdo de gestdo escolar e os bons resultados dos alunos e das escolas.
Todo o trabalho foi acompanhado por meio de levantamento e estudo de referencial
tedrico e pesquisas alusivas ao papel do gestor, enquanto membro da equipe de
gestdo escolar, com possibilidades de intervir positivamente na melhoria da
qualidade do ensino da instituicdo escolar. Os dados encontrados demonstram que
h& relevancia da atuacdo da gestao escolar com foco na gestdo pedagdgica na
implementacéo eficaz e eficiente de uma politica publica e nos bons resultados dos
alunos e da escola. Sendo assim, apresentam-se 0s resultados positivos traduzidos
em “boas praticas” identificadas nessa pesquisa para divulgacdo, por meio de um
projeto, as demais escolas pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) do municipio de Nova Era/Minas Gerais, com o intuito de aprimorar, adaptar e
disseminar as possibilidades de uma gestdo pedagoégica bem sucedida.

Palavras chave: Gestor Escolar/Programa de Intervencdo Pedagdgica/Bons

Resultados Escolares.



ABSTRACT

This work, an Education Action Plan (PAE), has as purpose to analyze how school
management of two public schools of the Minas Gerais/Brasil, that achieved good
results in external evaluations, is part or the Pedagogic Interventional Program (PIP)
and from there it analyzes its positive influence in the performance of the students.
For that, it was necessary to know better the implementation stage of this policy,
applied on the school under the manager's coordination, involving all school
personnel (Teachers and Primary School Experts). Thus, it aims to identify common
points in both school contexts that ensures the success of a Public Policy
Implementation (PIP), as well as to point the leadership profile and the dimensions of
school management seen in schools. The methodology used in this search was the
analysis of documents of the pedagogic program, semi structured interviews (with
Head Teachers, Teachers and Primary School Experts involved in the PIP
development) and school environment observation by in loco visits, where data and
information were collected about the relation between the school management action
and the good results of students and schools. All work was supported by collection
and study of a theoretical background and allusive search to the role of the manager,
while member of the school management team, with possibilities to positively
intervene in the improvement of teaching quality of the school. All the data show
demonstrate there is relevance of the school management’s performance focusing
the pedagogic management and efficient and effective implementation of a public
policy and in the good results of students and school of the Regional
Superintendence of Teaching (SRE) in Nova Era. Therefore, the positive results and
its “good practices” in this search have the purpose of improve, adapt and spread the
possibilities of a successful pedagogic management.

Key-words: School Manager/ Pedagogic Interventional Program/ Good School
Results.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo apontar as acbes de gestdo escolar
presentes nas escolas publicas que impactam no desempenho escolar dos alunos.
Com o intuito de identificar estas acoes, sera investigada a forma como os gestores
de duas escolas publicas estaduais, localizadas em municipios distintos do Estado
de Minas Gerais, e jurisdicionadas a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) do
municipio de Nova Era, apropriam-se e conduzem uma politica publica definida pelo
governo do estado na rotina escolar como forma de melhorar o desempenho dos
alunos e da escola. Tendo sido, portanto, definido para o caso em questao, a politica
publica estadual de intervencdo pedagdgica, o Programa de Intervencao Pedagdgica
(PIP), que ser& detalhado mais a frente.

No decorrer da investigacdo foram utilizados diferentes recursos
metodolégicos, tais como, a realizacdo de entrevistas semiestruturadas® com os
atores do processo escolar, a saber, Diretoras, Vice—diretoras, professoras das
turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, Professoras do Ensino do Uso da
Biblioteca (PEUB), professoras Eventual, Especialistas de Educacdo Basica (EEB),
pais de alunos e Analistas Educacionais (ANE) da SRE Nova Era que monitoram o
PIP nas escolas pesquisadas, bem como visitas para analise documental do PIP,
incluindo a andlise dos resultados das avaliacdes internas e externas das escolas
como também, a verificacdo do Plano de Acao das gestoras, dos registros em atas
das reunifes realizadas com alunos, pais, professores e demais servidores das
escolas. A observacdo da acdo cotidiana das gestoras € também um recurso
importante e passivel de analise.

Vale ressaltar que a entrevista do tipo semiestruturada, mesmo tendo um
roteiro com o tema a ser abordado, possibilita uma postura bastante flexivel, de
maneira que o entrevistado fica a vontade para se manifestar livremente sobre o
assunto tratado (MANZINI, 2004).

Todos estes elementos permitem obter informacdes substanciais para

identificacdo do impacto da acdo da gestdo escolar na implantagdo da politica

! A entrevista semi-estruturada esta focalizada em um assunto sobre o gual confeccionamos um
roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questfes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista. Esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais
livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas (MANZINI
MANZINI, 2004).
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publica mineira, Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP), bem como nos
resultados das Escolas no PROALFA/SIMAVE?/MG/2009 e 2010 e no IDEB®/2009.

A busca por uma educacédo de qualidade tem sido um assunto recorrente nas
agendas educacionais em varios paises, como também no Brasil. Sabe-se que
diversos fatores corroboram para os resultados apresentados por cada instituicao
escolar; no entanto, um dos fatores atualmente apontado como determinante dos
resultados escolares é a gestédo escolar, o que é destacado por Neubauer e Silveira
(2008, p.103), quando afirmam que “a lideranga do diretor é variavel estratégica para
a mudanga’.

O trabalho que ora se inicia partiu do pressuposto que a gestdo escolar no
Brasil passa por mudancas no que diz respeito ao perfil ideal de diretor (NEUBAUER
e SILVEIRA, 2008). Segundo as autoras, “a atuagdao do diretor passa a ser
percebida como fundamental para a melhoria do desempenho da escola” (2008,
p.104). Desta forma, espera-se que as acdes gestoras estejam mais relacionadas
com a dimensao de gestao pedagogica.

Outro pressuposto importante refere-se a definicho de padrdes de
desempenho e competéncia de diretores escolares evidenciadas nas reformas

educacionais na busca pela qualidade do ensino. Lick afirma que:

A busca permanente pela qualidade e melhoria continua da
educacdo passa pela definicho de padrdes de desempenho e
competéncias de diretores escolares, dentre outros, de modo a
nortear e orientar o seu desenvolvimento. Este é um desafio que os
sistemas, redes de ensino, escolas e profissionais enfrentam e passa
a se constituir a ordem do dia das discussdes sobre a melhoria da
qualidade do ensino. (2006, p.12)

Este trabalho partiu, também, do pressuposto de que as escolas, nas suas
atividades pedagogicas, tém diretamente a participacdo do gestor que desenvolve
um trabalho diversificado junto aos professores, aos Especialistas de Educacao

Basica, aos demais profissionais, aos alunos e aos pais. Isto péde ser verificado

> PROALFA — Programa de Avaliacéo da Alfabetizacdo e SIMAVE — Sistema Mineiro de Avaliacédo da
Educacéo Publica.
® IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica.
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quando das visitas realizadas enquanto Analista Educacional/lnspetora Escolar e
também por meio da andlise dos resultados das escolas. Entdo, busca-se ao longo
desta pesquisa, detalhar a importancia do comprometimento do gestor na conduc¢ao
de uma politica publica e na lideranca dos trabalhos com os profissionais que lidam
com as agOes de intervencéo definidas a partir dos seus resultados nas avaliacdes
internas e externas.

Utilizar da implementacdo de uma politica publica para identificacdo de acdes
de gestédo escolar que impactam positivamente no desempenho dos alunos, deu-se
devido a importancia do desenvolvimento eficaz dessa fase dos programas, a
implementagdo, para atingir os seus objetivos. No PIP a fase de implementacao
ocorre na escola e depende do envolvimento de todos os atores da comunidade
escolar para ter bons resultados.

Hoje, no Brasil, como em diversos paises, utilizam-se indicadores, tais como,
o indice de Desenvolvimento Humano, indice de mortalidade infantil e indice de
longevidade, que possuem papel de extrema importancia, pois permitem
acompanhar a evolucédo ou involucéo dos aspectos essenciais de nossa vida.

Os indicadores educacionais permitem a construcdo de indices, como por
exemplo, o indice de Desenvolvimento de Educacéo Béasica (IDEB)*, que representa
uma conquista para a populagdo quando objetiva medir a qualidade de cada escola
e de cada rede de ensino. Através do resultado deste indice, pode-se ter um retrato
da situacdo da educacao, pois, para que o IDEB de uma escola ou de uma rede
cresca € preciso que o aluno aprenda, ndo repita o ano e frequente a sala de aula.
Com os resultados deste indicador e de outros em méaos e apropriando-se dos
mesmos, o poder publico define as politicas publicas, que se traduzem em
estratégias para melhorar os indices, ou seja, na busca de proporcionar igualdade
de oportunidades, como também mudando a concepcdo de escola publica e
oferecendo uma educacao de qualidade para todos.

Entdo, implantada uma politica publica como um programa, ou um projeto, ha
que se garantir sua implementagcdo eficaz e seu monitoramento, possibilitando,

assim, que cumpra o objetivo que Ihe foi proposto. Quando chega a escola, mesmo

“Portal MEC / IDEB
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=336&id=180&option=com__content&view=articlev Acessado
em 06/12/2011



http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=336&id=180&option=com_content&view=articlev
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gque o programa ou projeto em sua fase de elaboragdo tenha contado com a
participagdo direta ou indireta de outros profissionais, como o professor e ou 0
especialista da educacdo, o responsavel pela disseminacdo e envolvimento da
comunidade escolar® no desenvolvimento do programa é o gestor escolar.

Para melhor entendimento de como foi investigada a questdo de gestao
escolar apresentada, a saber, as acbes de gestdo escolar das duas diretoras de
escolas estaduais do estado de Minas Gerais que garantem 0O Ssucesso na
implementacdo do Programa de Intervencdo Pedagogica (PIP) e impactam no
desempenho dos alunos, este trabalho esta dividido em trés capitulos.

No capitulo 1, ha a descri¢cdo do caso de gestdo com apresentacdo de dados
e elementos pertinentes a questdo de gestdo escolar investigada. No capitulo 2
apresenta-se uma analise dos dados pesquisados confrontando com referenciais
bibliograficos e com pesquisas ja realizadas alusivas ao tema do trabalho,
confirmando as hipéteses apresentadas.

Finalizando, no capitulo 3 apresenta-se um Plano de Acdo Educacional com o
intuito de disseminar os resultados positivos traduzidos em “boas praticas”
identificados nessa pesquisa com base nas agfes que se efetivem a favor da
aprendizagem dos alunos para manter e/ou melhorar os resultados nas escolas
pesquisadas. O objetivo é divulgar os resultados dessa pesquisa para as demais
escolas da jurisdicdo com o intuito de aprimorar acdes que priorizem a dimenséo da
gestdo pedagdgica, fundamentada na premissa de que se o0s resultados séo
positivos, devem ser disseminados, pois as escolas sdo capazes de se renovar a
cada dia.

E necessario ressaltar que uma “boa pratica”, entendida como um “conjunto
de procedimentos, atividades, experiéncias e acdes que apresentam resultados
positivos na melhoria da aprendizagem de criangas e adolescentes” (conceito
adotado pelo UNICEF na 22 edicdo da pesquisa Aprova Brasil — O Direito de
Aprender (2007, p.30), se traduz em uma sugestdo ou uma orientacdo, que nao
deve ser tomada como uma receita pronta. Deve ser analisada e adaptada ao

contexto no qual sera aplicada.

®> A comunidade escolar envolve todos os atores do processo escolar, a saber, alunos, professores,
especialistas de educacao, demais servidores da escola, pais e parceiros.
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E importante desde ja deixar claro como e porque se deu a escolha das duas
escolas que serviram de objeto de pesquisa de campo deste Plano de Acgéao
Educacional (PAE). O critério de escolha teve como base os 6timos resultados
alcancados pelas duas escolas no PROALFA/SIMAVE/2010 e nos IDEB/2009. Séo
resultados que se destacam no contexto da SRE Nova Era, bem como se destaca,
também, a lideranca das duas gestoras a frente da gestéo das escolas que dirigem.

Pensou-se inicialmente em uma uUnica escola que apresentava bons
resultados nas avaliacdes externas, porém, com o objetivo de confirmar se as acdes
de gestéo escolar, que possivelmente seriam identificadas como responsaveis pelos
bons resultados, tratavam-se ou n&o de particularidade de uma escola e poderia nao
se confirmar em outra escola, decidiu-se em replicar a pesquisa em mais uma escola
gue apresentasse um perfil socioecondmico similar e bons resultados nas avaliacfes
externas.

Sendo assim, a pesquisa foi realizada em duas escolas, com o intuito de
confirmar ou ndo acdes de gestdo escolar em comum em ambas as instituicdes. E
importante destacar que o trabalho ndo se fundamenta na comparacdo dos
resultados das escolas e sim na confirmacdo de condicionantes identificadas nos
dois contextos e que fazem a diferenca no desempenho escolar.

Dados esses esclarecimentos, passa-se ao capitulo 1.
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1 - CONHECENDO O OBJETO DA PESQUISA — A APROXIMACAO

Este capitulo destina-se a descricdo do caso de gestdo, ou seja, como 0S
gestores de duas escolas publicas estaduais mineiras apropriam-se e conduzem
uma politica publica, o PIP. O conhecimento dessa realidade possibilitou a
identificacdo de acdes de gestao escolar que garantem o sucesso na implementacao
de uma politica publica e impactam no desempenho dos alunos.

O capitulo est4 dividido em trés partes, sendo, (1.1) - O Sistema de Avaliacédo
da Educacéo Basica (SIMAVE), O Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) e a
Importancia da Atuacdo do Gestor Escolar, (1.2) — Contextualizando as Escolas e
(1.3) — Andlise inicial dos dados levantados na pesquisa de campo.

A primeira parte, que se refere ao Sistema de Avaliacdo da Educacgéo Bésica
(SIMAVE), ao Programa de Intervencdo Pedagodgica (PIP) e a Importancia da
Atuacédo do Gestor Escolar, tem como objetivo descrever detalhadamente o SIMAVE
e o PIP destacando a importancia do papel do gestor escolar no desenvolvimento
dessas duas politicas publicas mineiras. Vale ressaltar que o PIP é uma politica
publica decorrente dos resultados da politica publica SIMAVE/MG.

A segunda parte, contextualizando as escolas, apresenta os dados e as
informacdes, levantados por meio de entrevistas semiestruturadas® e andlise
documental’, da experiéncia de duas escolas mineiras no que tange a
implementacdo da politica publica Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP). O
referido programa consiste em uma estratégia para melhorar os resultados dos
alunos e da escola. Neste momento ha a selecédo de condicionantes, aqui referidos
como variaveis comuns nos dois contextos pesquisados, indicadas nas paginas 23 a
26. Essas variaveis foram selecionadas a partir dos resultados da pesquisa,
evidenciando a observagao da organizacdo e rotina das escolas selecionadas neste
trabalho. Além da pesquisa de campo, também colaborou com a referida selecao de
variaveis, o conhecimento do trabalho realizado nas escolas pesquisadas, enquanto

profissional da SRE da qual essas escolas fazem parte.

®0s roteiros das entrevistas semiestruturadas estio em anexo, nas paginas 107 a 110.

"Por meio de leitura e registro de informagfes de interesse desta pesquisa foram analisados
documentos oficiais referentes ao PIP como, projetos da escola, planos individuais dos alunos, atas
de reunides com pais e professores, termos de visita dos Analistas Educacionais e Plano de Acdo da
Diretora.
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A Ultima parte do capitulo 1, Analise inicial dos dados levantados na pesquisa
de campo, como o préprio titulo ja explica, apresenta uma analise inicial dos dados
pesquisados nas duas escolas por meio de um quadro e algumas consideracgoes,
gue indicam uma sintese das variaveis encontradas na EEL e na EEO. No entanto, a
andlise dos supracitados dados serd ampliada e aprofundada no capitulo 2.

Desde ja é possivel apresentar que o PIP é um programa implantado nas
escolas mineiras desde 2007 e tem como coordenador em nivel de escola o gestor
escolar, o que justifica a escolha deste programa visto que o foco deste trabalho é a
gestdo escolar. Sabe-se que varias hipbéteses poderiam ser levantadas como
responsaveis pelos bons resultados das escolas na implantacdo do PIP, como a
atuacao do Especialista de Educacao Basica no pedagodgico da escola, porém, nesta

pesquisa ha énfase no papel do gestor e da gestédo escolar.

1.1 - O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SIMAVE), O Programa de
Intervencéo Pedagdgica (PIP) e a Importancia da Atuacdo do Gestor Escolar

Neste item, serd apresentado o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao
Basica (SIMAVE) e o Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP). Isso se faz
necessario, pois o PIP, programa objeto desse trabalho, constitui-se como uma
politica publica de estratégia de intervencédo pedagogica decorrente dos resultados
das escolas mineiras apresentados pelo SIMAVE.

O estado de Minas Gerais conta com um sistema préprio de avaliacdo, que é
o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SIMAVE)®, realizado por meio de
parcerias estratégicas, com o objetivo de assegurar um olhar externo sobre a
realidade da rede publica estadual de ensino, com proposicdo de uma avaliacdo
imparcial.

O SIMAVE é estruturado em trés programas: o Programa de Avaliagdo da

Aprendizagem Escolar (PAAE), que tem como foco o Ensino Médio e é realizado

®Dados obtidos no Centro de Referéncia Virtual do Professor / Site da SEE/MG. Disponivel em
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema crv/INDEX.ASP?ID _OBJETO=23967&ID PAI=23967&AREA=
AREA&P=T&id projeto=27. Acessado em 07/12/2011.



http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/INDEX.ASP?ID_OBJETO=23967&ID_PAI=23967&AREA=AREA&P=T&id_projeto=27
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/INDEX.ASP?ID_OBJETO=23967&ID_PAI=23967&AREA=AREA&P=T&id_projeto=27
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através de parceria com o Instituto Avaliar®, desde 2006; o Programa de Avaliac&o
da Educacao Basica (PROEB), que tem como foco avaliar os alunos do 5° ano e do
9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio e é realizado através
de parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao (CAED), da
Universidade Federal de Juiz de Fora desde 2005; e por ultimo e, como referencial
deste trabalho de pesquisa, o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA),
que avalia de forma censitaria os alunos do 3° ano do Ciclo de Alfabetizacdo dos
anos iniciais do Ensino Fundamental e é realizado em parceria com o Centro de
Alfabetizacdo e Letramento, Leitura e Escrita (CEALE), da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo
(CAED), da Universidade Federal de Juiz de Fora, desde 2005.

A Secretaria de Estado de Educacdo, a partir dos resultados do SIMAVE,
identifica as necessidades, os problemas e as demandas do sistema e das escolas,
podendo planejar acdes em diferentes niveis e momentos, com o objetivo de
melhorar a educacéo publica da rede estadual mineira.

O PROALFA, cuja primeira avaliacdo ocorreu em 2005, tem como objetivo
investigar a aprendizagem dos alunos no processo de alfabetizacdo e,
principalmente, o ganho de aprendizagem dos alunos nos trés primeiros anos de
escolaridade. Desta forma, verificam-se o0s niveis de alfabetizacéo alcangados pelos
alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Esta avaliacdo é censitaria no 3°
ano e amostral no 2° ano e no 4° ano.

Os resultados dessas avaliagbes sdao amplamente divulgados, devendo ser
apropriados por todos os atores do processo escolar, dentro e fora da escola, sendo
utilizados para embasar as propostas de intervencdes necessarias no processo de
alfabetizacdo e letramento dos alunos. Quando essa apropriacdo ndo acontece
compromete as possibilidades de melhoria da escola e consequentemente do
sistema.

Os resultados alcancados pelas escolas da rede estadual de ensino nas
avaliagcbes do PROALFA realizadas no ano 2005 e divulgados no ano 2006
indicaram que apenas 46% dos alunos que cursavam o 3° ano do Ciclo de

Alfabetizagcdo do Estado de Minas Gerais encontravam no nivel recomendavel,

° O Instituto Avaliar é uma organizagdo da sociedade civil, sem fins lucrativos. Disponivel em:
http://www.institutoavaliar.org.br/ Acessado em 30/11/2011.



http://www.institutoavaliar.org.br/
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etapa na qual deveria se consolidar o processo de alfabetizagc&o, apontando, entéo,
para uma situacao preocupante: quase metade do numero de alunos do 3°ano do
Ciclo de Alfabetizacd0'® em Minas Gerais, ndo estava alfabetizada nos trés
primeiros anos do Ensino Fundamental, como € previsto nesta etapa de
escolarizacdo. Isso poderia comprometer, também, o resultado dos alunos nos anos
seguintes do Ensino Fundamental e, consequentemente, os resultados dos alunos
no Ensino Médio, ou seja, resultados indesejaveis em toda a Educacdo Béasica da
rede estadual mineira.

Desta forma, entende-se que os resultados do PROALFA e do IDEB das
escolas publicas mineiras apontam para definicdo de politicas publicas que visam a
melhoria dos seus resultados, com vista a propor acdes de intervencéo para aquelas
gue apresentam indicadores abaixo das metas definidas.

Ha investimentos nas acdes de intervencgdo, seja pedagogica, seja fisica, que
exigem um gerenciamento pautado em competéncia técnica e pedagogica aliada ao
conhecimento.

Entdo, diante dos referidos resultados, a Secretaria de Estado de Educacéo
de Minas Gerais apresentou, em 2007, como estratégia de intervencdo pedagogica,
o Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP), com o lema: “Toda crianca lendo e
escrevendo até os oitos anos”, como uma politica publica que visa aumentar a
proficiéncia das escolas e melhorar o nivel de desempenho dos alunos e,
prioritariamente, alfabetizar no tempo adequado e, assim, melhorar de forma gradual
toda a Educacédo Bésica na rede estadual de ensino.

Dito isso, foi escolhido para esta pesquisa um programa que faz parte da
agenda de governo do Estado de Minas Gerais, qual seja, o Programa de
Intervencdo Pedagodgica (PIP). Este programa tem como premissa ndo so trabalhar
com alunos com baixo desempenho, mas com todos os alunos da escola com
abordagens diferenciadas, interferindo no contexto em foco em um determinado

espaco de tempo.

' pe acordo com a Resolucdo 1086 de 09 de julho de 2008, que dispdes sobre a organizagéo e
funcionamento do Ensino Fundamental nas escolas estaduais de Minas Gerais, 0s anos Iniciais do
Ensino Fundamental séo divididos em dois ciclos, sendo Ciclo de Alfabetizacdo (1° ao 3° ano) e Ciclo
Complementar (4° e 5° anos).

Disponivel em https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/1072-
resolucao-see-no-10862008. Acessado em 30/11/2011.



https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/1072-resolucao-see-no-10862008
https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/1072-resolucao-see-no-10862008
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A escolha deste projeto justifica-se devido ao mesmo ter como coordenador
das atividades na escola, o gestor, e ainda por ter como um de seus objetivos a
diminuicdo das desigualdades regionais como meio para alcancar o fim, que € uma
educacao de qualidade para todos.

Atualmente, o ultimo resultado do PROALFA, referente ao ano 2011, registrou
que 88,9% dos alunos que cursavam o 3° ano do Ciclo de Alfabetizacdo do Estado
de Minas Gerais estavam no nivel recomendavel’. Esse resultado pode ser um
indicativo de que a politica publica, PIP, adotada para melhorar os resultados dos
alunos e das escolas, esta sendo eficiente e eficaz.

O Programa de Intervencdo Pedagodgica/Alfabetizacdo no Tempo Certo
(PIP/ATC) prevé a elaboracdo de um plano pela escola, elaborado de forma
democratica, ou seja, coletivamente pela comunidade escolar*? e estruturado a partir
de quatro questdes, a saber, (I) identificacdo do problema: situacdo atual, (II)
estabelecimento de metas: situacdo desejada, (lll) definicdo das acBes: caminho e
(IV) definicdo de responsabilidades: pessoas (Guia para Organizacao do PIP, 2007,
atualizado em 2010/2011).

O balizador das acbdes do PIP é o “Guia para Organizagdo do Plano de
Intervencdo Pedagdgica”, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educacéao
(SEE), datado de julho/2007. Este documento foi amplamente discutido nas Escolas
Estaduais, e assim, o PIP foi implementado em todas as Escolas mineiras ja naquele
ano, com definicdo de acdes de intervencdo envolvendo toda a comunidade escolar.

A Secretaria de Estado da Educacao definiu como meta para 0os quatro anos
seguintes, a garantia de que toda crianca estivesse lendo e escrevendo até os 8
anos de idade, como também a elevacao dos indices de aprendizagem em todas as
avaliacdes externas que avaliam os anos iniciais do Ensino Fundamental, a saber,
PROALFA, PROEB, SAEB e Prova Brasil, tendo como meta também, a reducéo das
desigualdades regionais.

Diante deste desafio, foi langado o movimento intitulado: “Toda Escola Pode

Fazer a Diferenga”. O ponto de partida foi um encontro da SEE/MG com as SREs

' A andlise da escala de proficiéncia da Avaliagdo do PROALFA indica trés niveis de desempenho
principais de posicionamento dos alunos avaliados, a saber, nivel baixo (até 450 pontos da escala),
nivel recomendéavel (de 450 a 500 pontos da escala) e nivel recomendavel (acima de 500 pontos da
escala), desta foram, o aluno que esta posicionada no nivel recomendavel domina habilidades mais
complexas (Boletim PROALFA/MG).

12Comp(”)em a comunidade escolar de uma escola 0s seguintes atores: alunos, pais e profissionais.
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onde foi apresentada a politica em questdo. Posteriormente as SREs convocaram 0s
Diretores Escolares®® para conhecerem o programa.

Ficou acordado que o dia 04 de julho de 2007 seria 0 marco para langcamento
do programa em todas as escolas mineiras. Neste dia foi selado o
comprometimento/compromisso das escolas e da comunidade escolar com o
alcance dos resultados em relagdo a melhoria do desempenho escolar dos alunos.
O evento foi realizado simultaneamente em todas as escolas mineiras; cada escola,
a luz de sua realidade, tracou seu Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), com a
participacéo de professores, especialistas de educagéao, pais, alunos e diretores.

A importancia da atuacdo do diretor da escola é evidenciada no “Guia Para
Organizacdo do Plano de Intervencdo Pedagodgica”, elaborado pela SEE e
distribuido a todas as escolas estaduais em reunido realizada pelas SREs, com o0s
diretores escolares, no dia 04 de julho de 2007. Cabe aos diretores o papel de
coordenar, incentivar, facilitar o processo e ser responsavel por constituir uma
equipe de coordenacdo dos trabalhos na escola. Isso pode ser realizado através de
reunides periddicas, troca de experiéncia entre os professores e acdes com
propoésito de aproximar as familias do contexto escolar de seus filhos. Tudo isso
resultard em aprimoramento das praticas pedagoégicas.

O conceito de gestao apresentado por Liick caracteriza bem o perfil de gestor

sugerido pelo referido programa:

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de
mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos
de sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos educacionais.
(2006, p.21)

Para elaboracdo do plano de acado, os profissionais da escola devem se
apropriar dos resultados do PROALFA da escola, analisando os boletins
informativos que traduzem detalhadamente os resultados obtidos pelos alunos, e
indicam quais as capacidades e habilidades ainda ndo foram consolidadas nesta

etapa escolar; ou seja, entendendo os resultados.

¥ Em Minas Gerais usa-se a nomenclatura Diretor Escolar para os gestores das escolas estaduais.
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O Boletim Pedagégico® apresenta a situacdo da escola, sua proficiéncia e os
niveis de desempenho nos quais os alunos encontram-se, a saber: Baixo,
Intermediario e Recomendado. Apresenta também o desvio padrdo que representa
uma medida de variacdo importante, pois permite verificar se o resultado da escola
nao apresenta discrepancia entre os alunos que sabem e os que nao sabem, ou
seja, se a maioria dos alunos esta com a proficiéncia indicada nos resultados ou se
poucos alunos conseguem um bom resultado. Ha ainda a identificacdo nominal dos
alunos, com indicacao do nivel em que cada um se encontra. Isto possibilita intervir
de forma pontual e individualizada, se necessario. Entdo, é tracado um plano
individual de intervencao, com registro das atividades que serdao desenvolvidas com
cada aluno.

O plano individual de intervencéo identifica as competéncias e habilidades
qgue precisam ser trabalhadas para melhorar o desempenho de cada aluno, e indica
quais as atividades devem ser desenvolvidas; e ainda, como e quando serao
desenvolvidas, e qual servidor da escola sera responsavel pela intervencao.

O PIP prevé o resgate de incumbéncias presentes na LDBN n° 9394/96, como
0 zelo pela aprendizagem de todos os alunos e o estabelecimento de estratégias
para os alunos de menor rendimento.

Desta forma, o aluno, a sua condi¢gdo socioecondmica e cultural, bem como a
auséncia da familia no seu processo de aprendizagem, deixam de ser 0s principais
responsaveis pelo seu fracasso escolar. A escola deve rever suas metodologias e
praticas pedagdgicas para atender a demanda existente no seu contexto,
reconhecendo o aluno como sujeito de direito a uma educacgéo de qualidade.

O acompanhamento do PIP prevé visitas mensais da Equipe do érgao central
as SREs e semanais da equipe da SRE a todas as escolas, entretanto, sdo mais
visitadas as que apresentam resultados mais frageis. Tal acompanhamento recebe o
nome de monitoramento, momento em que ocorre o preenchimento de formularios
especificos (Monitoramento Pedagdgico e Relatério de Visita)'® e visitas “in loco” as
salas de aula, conversas e encontros com os alunos, com 0s professores, com 0S

Especialistas da Educacdo Bésica (EEB) e com o Diretor da Escola. Essa é uma

“Boletim Pedagodgico € um instrumento elaborado pelo CAED/UFJF para apresentar os resultados
das avaliagcbes do SIMAVE/MG.

®Formularios sugeridos pela SEE e adaptados pela SRE a realidade local, ver Anexos VI,
(Monitoramento Pedagoégico) na pagina 113 e VII (Relatorio de Visita) na pagina 118.
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fase que merece toda a atencdo, pois possibilita atestar se os resultados estéo
sendo de fato alcangados, se as normas institucionais do programa estdo sendo
cumpridas, e se ha necessidade de correcdes no processo no sentido de melhorar o
desenvolvimento do programa.

Para o monitoramento em nivel regional, a equipe da SRE, composta de
Analistas Educacionais e Analistas Educacionais/Inspetores Escolares, é dividida em
duplas que monitoram, em média, quatro escolas, sendo priorizadas as do grupo
classificado como “escolas estratégicas”®.

No entanto, € importante destacar que o PIP foi desenvolvido para todas as
escolas estaduais que oferecem anos iniciais do Ensino Fundamental no Estado de
Minas Gerais, tendo ou ndo bons resultados nas avaliacdes externas. O objetivo do
referido programa € que as escolas evoluam em relacdo a elas mesmas, mantendo
e melhorando os bons resultados alcancados. Diante dessa explicacdo, faz-se
mister que as escolas com menores resultados demandam uma maior preocupagao
e empenho no momento de monitoramento, mas todas sdo monitoradas.

E necessario lembrar que outro desafio que se impunha as escolas mineiras,
além de melhorar os resultados do SIMAVE, era o de melhorar os resultados do
IDEBY, uma vez que este é calculado a partir de dois componentes: taxa de
rendimento escolar (aprovacdo) e médias de desempenho nos exames
padronizados aplicados pelo INEP. O PIP é uma estratégia que visa mudar a légica
da repeténcia, com foco no ensino e no sucesso da caminhada escolar sem
interrupcoes.

Todavia, ainda nos deparamos com indices indesejaveis de repeténcia nas

escolas, situacao que ja foi tdo bem denunciada ha anos por Sérgio Costa Ribeiro:

Parece que a pratica da repeténcia estd contida na pedagogia do
sistema como um todo. E como se fizesse parte integral da
pedagogia, aceita por todos os agentes do processo de forma
natural. A persisténcia desta pratica e da propor¢do desta taxa nos
induz a pensar numa verdadeira metodologia pedagdgica que

®Escolas gue apresentam nudmero acima de dez alunos no baixo desempenho, alunos que ainda ndo
foram alfabetizados no tempo certo e, portanto necessitam de uma intervencdo pontual e
individualizada.
"Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=336&id=180&option=com_content&view=article. Acessado
em 30/11/2011.
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subsiste no sistema, apesar de todos os esforgcos no sentido de
universalizar a educacéo basica no Brasil. (1991, p.18)

No entanto, a “pedagogia da repeténcia” vem sendo abolida. Essa situagao
vem sendo modificada com préticas bem sucedidas em escolas que trabalham em
funcdo de uma trajetéria escolar do aluno sem interrupcdes, garantindo uma
progressao continuada com efetiva aprendizagem.

Nas escolas mineiras a organizacdo dos cinco anos iniciais do Ensino
Fundamental da-se em dois ciclos, sendo, Ciclo da Alfabetiza¢éo, com a duracéo de
trés anos de escolaridade e Ciclo Complementar, com a duracdo de dois anos de
escolaridade®®. Perrenoud (2002, p.57), afirma que “um ciclo de aprendizagem n3o é
um fim em si mesmo, mas uma forma de fazer aprender melhor e, especialmente,
lutar contra o fracasso escolar e as desigualdades”.

Por fim, identificando as a¢c0es de gestao escolar que se caracterizam como
“‘boas praticas” na implementagcdo do PIP, sera possivel também, verificar o
processo de implantacdo do referido Programa pela Secretaria de Estado de
Educacédo de Minas Gerais, fazendo uma analise das fases desta Politica Publica no
capitulo 2.

1.2 — Contextualizando as Escolas Pesquisadas

A escola publica se compde em um campo amplo, plural e diversificado,
caracterizado historicamente por uma série de dificuldades. Porém, mesmo sendo
uma instituicdo que agrupa diferentes dimensdes do campo social, tornando sua
realidade bem complexa, € possivel identificar praticas diferenciadas, com
possibilidades de mudancas e inovagfes a todo 0 momento, na busca de construir

outra historia.

18Resolugéo SEE n° 1086 de 09 de julho de 2008. Disponivel em
https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc _details/1072-resolucao-see-
no-10862008. Acessado em 15/02/2012.



https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/1072-resolucao-see-no-10862008
https://www.educacao.mg.gov.br/institucional/legislacao/resolucoes/doc_details/1072-resolucao-see-no-10862008
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Conforme j& mencionado anteriormente, o foco deste PAE esta direcionado
para duas escolas mineiras que além de apresentarem um crescimento significativo
nos resultados do PROALFA/2009 e 2010, como também nos indicadores do
IDEB/2009, apresentam, ainda, no que se refere a gestdo escolar, uma presenca
mais atuante do diretor e sua equipe de direcdo, revelada no conhecimento acerca
dos problemas da escola e no grau de didlogo com os alunos, professores e pais.

Para catalisar as acdes gestoras que se efetivem em bons resultados, foram
selecionadas seis variaveis comuns nas duas escolas pesquisadas, que serdo
apresentadas apoés identificacdo de cada escola com descricdo de algumas
caracteristicas que sdo importantes para essa pesquisa, como a localizagdo e
caracterizacao das escolas.

Logo em seguida, serdo apresentadas as variaveis que se confirmam nos
dois contextos. O item (I) Resultados nas Avaliagbes do PROALFA/SIMAVE e no
IDEB apresenta os resultados de cada escola. Para que o resultado do IDEB de uma
escola cresca € necessario que o aluno aprenda, nao repita o ano e frequente a sala
de aula. Entdo, pelos resultados das Escolas, pode-se considerar que ha no
ambiente escolar, agdes que estao garantindo a evolucdo dos resultados.

No item (1) sera apresentado o desenvolvimento do Programa de Intervengéo
pedagdgica (PIP), programa objeto desta pesquisa, em cada contexto pesquisado.

Outra variavel analisada refere-se ao item (lll) Processo de selecédo do gestor
escolar, serda apresentado como se deu esse processo nas duas escolas
pesquisadas, pois, uma questdao em evidéncia nos dias atuais, em se tratando de
gestdo, diz respeito a forma de selecdo dos gestores educacionais. Ha exigéncia
legal, pode-se mencionar que uma das metas do Plano Nacional de Educacéo

2011/2020, meta de niumero dezenove, preve,

Garantir, mediante lei especifica aprovada no ambito dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, a nomeag¢do comissionada de
diretores de escola vinculada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e & participacéo da comunidade escola. (2011)*

“Plano Nacional de Educacéo 2011/2020. Todos pela Educacéo.
Disponivel em: www.todospelaeducacao.org.br. Acessado em 06/11/2011.
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No Estado de Minas Gerais 0 processo de indicacdo de servidores para o
cargo de Diretor e Vice Diretor das escolas estaduais é baseado em resolucéo
divulgada no site da SEE?. Atualmente esta em vigor a Resolucdo SEE N.° 1.812,
de 22 de marco de 2011, que estabelece critérios de selecdo de candidatos para
exercerem o cargo de Diretor e Vice-diretor de escola. O processo constitui-se em
prova escrita, analise de titulos e consulta a comunidade escolar com voto secreto.
A publicacdo do ato é feita pelo governo de Estado validando a indicacdo da
comunidade escolar. E uma tentativa de democratizar 0o acesso a gestdo por um
profissional que j& faz parte do quadro da escola e que pode contibuir para repensar
a forma de geri-la.

Este tema é bem discutido por Paro, quando afirma que

Pela peculiaridade democrética e publica de sua funcéo, o dirigente
escolar precisa ser democratico no sentido pleno desse conceito, ou
seja, sua legitimidade advém precipuamente da vontade livre e do
consentimento daqueles que se submetem a sua dire¢do. (2010,
p.776)

Porém, conhecendo a realidade das escolas jurisdicionadas a SRE de Nova
Era, devido experiéncia profissional como membro de equipes técnicas que lidam
diretamente com os diretores de escolas publicas h4 mais de 15 anos, é possivel
perceber que somente o processo de indicacdo ndo garante a eficacia da gestéo.
Situacdo que indica a necessidade de formacdo continuada, com o propésito de
garantir a eficiéncia na conducao das atividades inerentes ao cargo.

O gestor pode ter competéncias técnicas exigidas num processo de
certificacdo (prova ecrita) e ndo ter “lideranga profissional” apontada por Polon
(2009) como fator chave presente em praticamente todos os estudos sobre escolas

eficazes. Nesse sentido, a autora apresenta:

(...) trés caracteristicas encontradas de forma frequentemente
associadas a lideranca eficaz , e que podem ser nomeadas como: a)

%% Resolucdo SEE n° 1812 / 2011.
Disponivel em: http://www.indicacaodiretor.mg.gov.br/documento/019.pdf. Acessado em 29/10/2009.
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firmeza e objetividade; b) gestdo participativa e c¢) autoridade
profissional nos processos de ensino e aprendizagem. (POLON,
2009, p.93)

Outra variavel relevante observada e apresentada no item (IV) diz respeito a
participacdo dos atores na gestdo escolar e o “clima escolar’. Este € um ponto que
se destaca no estudo coordenado pela professora Abramovay, intitulado “Escolas

Inovadoras: experiéncias bem sucedidas em escolas publicas”,

(...) uma gestdo mais aberta e igualitaria, na qual se processa maior
integragdo entre direcdo, os docentes e outros funcionarios, parece
ser favoravel para um bom clima escolar. (ABRAMOVAY, 2003, p.
92)

Outra importante variavel observada nos contextos das escolas pesquisas
sera apresentada no item (V) Planejamento Escolar. A importancia de se planejar na
escola é tema abordado por Lick (2000). Segundo a autora a auséncia de
planejamento leva a limitagbes da pratica. Os profissionais trabalham “como quem
“apaga incéndios”, isto &, correndo atras do prejuizo e sendo conduzidos pelas
acoes do cotidiano escolar”.

Ainda, de acordo com Luck:

Essa forma de administrar por crise é estimulada e orientada por
descobertas ocasionais e espontaneas, de carater imediatista, por
uma visdo de senso comum e reativa da realidade e, portanto,
limitada em seu alcance, muito influenciada pela tendéncia de se agir
por tentativas e erros. Nesse caso, 0s acontecimentos determinam a
acdo de dirigentes escolares, em vez de, como seria préprio, 0S
dirigentes, por meio de uma agdo competente, influenciarem os
acontecimentos e realidade. (2000, p.2)

E sabido que ha situacbes em que influéncias internas e externas® as
instituicbes levam a mudancas no planejamento, porém, sdo situacfes atipicas e

pontuais. O planejamento faz parte do cotidiano escolar, da identidade da instituicéo.

! pode-se considerar aqui o absenteismo do professor, problemas com o transporte escolar, baixa
valorizagdo do magistério, problemas nos equipamentos tecnolégicos, infraestrutura, dentre outros.
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Por fim, serd abordado o processo de formacdo dos professores nas escolas
pesquisadas, constituindo-se na (VI) sexta variavel observada. Tal variavel é
ressaltada nas duas escolas como questdo diferencial no alcance dos bons
resultados.

Apesar de todas as situacdes e condigbes que permeiam o trabalho de uma
escola, dentro e fora da sala de aula, deve-se lembrar sempre de que a organizacao
escolar envolve a participacdo de varios atores, com seus saberes, ideias, opinides,
tradicdes, formacédo, e nivel de atuacdo nas tomadas de decisbes, de acordo com
seus cargos e fungdes. Sendo assim, é fundamental considerar a importancia de
cada um no processo educacional, quer seja dirigente, professores, especialistas
educacionais, pessoal administrativo, alunos, pais, comunidade, equipe do 06rgao
regional e do 6rgao central.

Outra questédo que envolve a acdo da gestdo escolar e apresenta importancia
no processo de melhoria dos resultados escolares diz respeito as politicas de
responsabilizacdo presentes nos contextos educacionais desde a década de 90.
Segundo Becker (2010, p.1), “a responsabilizacdo passou a ser entendida como um
valor que deve guiar os governos democraticos uma vez que é uma forma de
rendicdo de contas a sociedade”.

Nas duas escolas pesquisadas foi possivel observar, por meio das entrevistas
e acompanhamento do cotidiano escolar, que ha um entendimento em relacdo a
necessidade de prestar contas a comunidade escolar, oferecendo um ensino de
qualidade aos alunos para que possam trilhar caminhos promissores. Tanto gestores
e professores tém conhecimentos das metas e resultados a serem alcancados e se
sentem co-responsaveis com a SRE e SEE pelos resultados alcancados e pelo
atingimento das metas. No entanto, consideram que os resultados dependem,
também, de melhorias externas a escola, como melhor formacao e valorizacdo do
magistério, familia mais participativa e compromissada com os alunos.

Entdo, passa-se agora a identificacd0®* das escolas que fardo parte desse
trabalho e a apresentacdo das referidas variaveis em comum observadas em cada
um dos contextos escolares pesquisados. Para melhor identificagdo nomeiam-se

as escolas, a saber: Escola Estadual Leste (EEL) e Escola Estadual Oeste (EEO).

2 Com o objetivo de manter o sigilo das fontes de informacg&o, os nomes das escolas e de todas as
pessoas envolvidas como objetos da pesquisa séo ficticios.
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E importante ressaltar que os profissionais selecionados para as entrevistas
foram definidos a partir de uma visado preliminar de que seriam 0s que atuaram
diretamente com o PIP. Entretanto, apds primeiro contato in loco e tomada de
conhecimento dos documentos que detalharam as acdes realizadas no trabalho do
PIP, foi definido que todos os profissionais do magistério que atuam anos iniciais das
escolas pesquisadas participariam da coleta de dados da pesquisa, a saber,
diretora, vice-diretora, eventual, Professora do Ensino do Uso da Biblioteca,
Especialista de Educacéo Basica e professores regentes de turma dos anos iniciais
do Ensino Fundamental. Isto se deu pelo fato de que a participacdo e o
envolvimento de todos no desenvolvimento das acdes do PIP foram relevantes nas
diferentes funcbes ocupadas. O que evidencia que o envolvimento de todos os
atores na implementacdo de um programa € fator preponderante para seu bom
resultado.

As escolas, como ja mencionado anteriormente, pertencem a rede estadual
de ensino de Minas Gerais e estdo localizadas em municipios jurisdicionados a
Superintendéncia Regional de Ensino de Nova Era.

A pesquisa foi realizada no periodo de 09 de dezembro de 2011 a 09 de maio
de 2012. Primeiramente, foram analisados os resultados das duas escolas nas
avaliacbes externas, PROALFA/2010 e IDEB/2009. Apds essa andlise partiu-se para
a verificacdo dos documentos referentes ao PIP, como o Plano de Intervencdo
Pedagégica® elaborado por cada escola no ano de 2010, bem como a confirmacéo
da existéncia deste documento nos anos anteriores e seguintes. Também foram
verificadas as atas de reunibes pedagdgicas realizadas com os professores, as atas
de reunibes com o0s pais, assim como as listas de presenca referentes as
supracitadas reunides.

O Plano de acdo da equipe gestora®* também foi objeto de analise, haja vista
que € um documento que prevé as acdes para a gestdo escolar, como também o
Questionario de Diagndstico Técnico da Escola realizado pela SRE/Nova Era, em
outubro de 2011 que fornece dados sobre a rede fisica das escolas. Vale lembrar

gue ha copias destes documentos arquivados na SRE de Nova Era.

>Anexo VIII na pagina 119.

24 Equipe gestora refere-se a Diretora e suas vice-diretoras. Este documento € exigido para participar
do processo de selecdo de Diretor nas Escolas Estaduais. A referida equipe apresenta a comunidade
escolar o seu plano de acao para aquela instituicdo e que devera ser cumprido no decorrer da gestéo.
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Foram verificados também os Planos Individuais de Intervencédo, que devem
ser registrados por aluno indicando quais as intervencbes pedagodgicas sao
necessarias, quem sera o responsavel por realiza-las, bem como o periodo de
realizacdo do trabalho.

Feito isso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os profissionais
das escolas, seguindo a seguinte ordem, a Diretora, o Especialista de Educacgao
Basica, a professora Eventual, a Professor do Ensino do Uso da Biblioteca e a Vice-
diretora. Sendo esses profissionais um por escola. Depois foram entrevistados os
professores. Para cada cargo/fungcéo exercida pelos profissionais das escolas foi
elaborado um roteiro de entrevista semiestruturada que estdo anexos neste trabalho.

Por fim, com o objetivo de observar o funcionamento diario das escolas e o
cotidiano das gestoras e, ainda, agregar dados importantes para a pesquisa, foram
realizadas duas visitas as instituicdes no periodo ja indicado anteriormente.

Faz-se necessario informar que no intuito de preservar a identidade tanto da
escola quanto dos profissionais, serdo omitidos seus nomes verdadeiros. Para as
escolas, como jA mencionado, serdo usados os nomes EEL e EEO, para os
profissionais que sdo somente um por escola, sera citado o nome da escola apos a
funcdo que exerce, como, Diretora da EEL e Especialista de Educacdo Basica da
EEO. Para os professores regentes de turma, que representam maior quantidade,
sera acrescido a funcédo que exerce um numero ordinal e o nome da referida escola,
a exemplo, professora 1 da EEO.

E necessario ressaltar que durante a entrevista a Diretora demonstrou
receptividade a proposta de pesquisa que Ihe foi apresentada e, ao mesmo tempo,
interesse em colaborar com o trabalho tendo em vista que seus resultados poderiam
aprimorar a pratica da gestdo. Mesmo com tempo escasso para atender a essa
pesquisa, os professores e Especialista de Educacdo Béasica também foram
bastante receptivos a proposta.

Entdo, vamos conhecer a realidade das duas escolas e como acontece na

pratica escolar a implementacao do PIP.

1.2.1 — Conhecendo a Escola Estadual Leste (EEL)
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Localizacéo e caracterizagéo da escola

A EEL esta localizada em um municipio que conta com aproximadamente
18.000 habitantes, e tem o seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH?) de
0,792%°, considerado um indice favoravel se comparado ao pais, e esta localizado a
leste da capital do estado de Minas Gerais, distando desta cerca de 140 km.

A escola esta em um bairro central e residencial, de classe média, mas
também de setores populares de baixa renda. A sua localizacdo favorece a
locomocéo dos alunos de outros bairros, que dispdéem de transporte escolar.

Funciona em dois turnos, pela manha e a tarde, atendendo alunos dos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental, ou seja, do 1° ao 9° ano, com alunos na
faixa etaria entre 6 e 17 anos, num total de 395 (trezentos e noventa e cinco) alunos.
Os alunos dos anos iniciais sao atendidos no turno da tarde.

Apresenta-se a seguir quadro com os dados da EEL referente ao niumero de

turmas, de alunos e de professores.

Quadro 1 — Numero de turmas, alunos e professores da EEL

Anos Iniciais do Ensino Fundamental Anos Finais do Ensino Fundamental
1° ao 5° Anos 6° ao 9° Anos
Professores Professores
Turmas | Alunos (Contando com Turmas | Alunos (Sendo um_pr(_)fe_ssor
um professor para cada Disciplina da
eventual) Matriz Curricular.)
8 160 10 8 235 14

Fonte: Quadro de Turmas e Alunos da EEL/SRE/Nova Era (2009 e 2010)

A EEL nado desenvolve projetos institucionais, como o Projeto Aluno de

Tempo Integral (PROETI), devido a inexisténcia de espacos ociosos. Entretanto,

®IDH é um indice que serve de comparacdo entre os paises, com objetivo de medir o grau de
desenvolvimento econémico e a qualidade de vida oferecida a populacdo. O relatério anual de IDH é
elaborado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 6rgdo da ONU. E
calculado com base em dados econdémicos e sociais e vai de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a
1 (desenvolvimento humano total). Quanto mais préximo de 1, mais desenvolvido é o pais. Também é
usado para apurar o desenvolvimento de cidades, estados e regides. Disponivel em
http://www.pnud.org.br/IDH.aspx. Acessado em 01/05/2012.

*® Fonte dos dados disponivel em

http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/IDH Municipios Brasil 2000.aspx. Acessado em 05/02/2012.



http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano
http://www.pnud.org.br/IDH.aspx
http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/IDH_Municipios_Brasil_2000.aspx
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desenvolve projetos de iniciativa propria, sendo de leitura, danca e teatro. Projetos
gue contam com o envolvimento de toda a comunidade escolar. A Diretora da EEL
(2011)*" afirmou, em momento de entrevista, que a escola ja passou por duas
reformas na rede fisica em sua gestdo, porém, ainda ndo atende de maneira
satisfatoria as suas necessidades.

A Ultima reforma na rede fisica da escola ocorreu em 2009. A necessidade de
ampliacdo dos espacos escolares apresentada pela Diretora da EEL é confirmada e
evidenciada no Questionario de Diagndéstico Técnico da Escola realizado pela
SRE/Nova Era, em outubro de 2011.

A escola conta com nove salas de aula, com uma sala onde funcionam o
Laboratdrio de Informatica e a Biblioteca Escolar, “espacgos utilizados com frequéncia
pelos alunos e professores” afirma a Diretora da EEL (2011). Conta, também, com
uma cozinha, uma dispensa, um refeitério, uma sala para o servigo de coordenacgéo
pedagdgica, uma sala de professores, uma diretoria, um pétio coberto, uma
secretaria, banheiros para alunos e funcionarios, uma quadra descoberta e uma
area de circulacdo na entrada da escola. A escola possui alguns espacos com
acessibilidade para o atendimento de alunos com necessidades educacionais
especiais decorrentes de deficiéncias e condutas tipicas®.

Passa-se a apresentacdo dos dados e informacdes relativos as seis variaveis

observadas na pesquisa de campo ja mencionadas anteriormente.
(I) Os Resultados da EEL nas Avaliacbes do PROALFA/SIMAVE e no IDEB

Quanto aos resultados do IDEB, a escola pesquisada vem superando a meta
projetada, com elevacao continua nos seus indicadores. Em 2007 a meta projetada
era de 5.3, e o indice observado foi de 5.7, no ano de 2009 a meta era de 5.6, 0
indice observado foi de 6.3, ou seja, superando a meta projetada para 2013, que é

de 6.2. O quadro a seguir apresenta a evolucao dos resultados do IDEB da EEL.

2" A entrevista com a Diretora da EEL ocorreu no dia 09/11/11, na escola.
?8 Atendendo as orientacdes da Orientacdo SD/SEE/MG n° 01/2005, de abril de 2005.
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Meta IDEB Meta IDEB Meta Meta Meta
projetada | Observado | projetada | Observado | projetada projetada projetada
2007 2007 2009 2009 2011 2013 2015
5.3 5.7 5.6 6.3 5.9 6.2 6.4

Fonte: Inep (2009)
Os dados acima descritos retratam que a escola tem melhorado seus

resultados, no entanto, ao compara-los com os seus resultados no PROALFA
(préximo quadro) pode-se, num primeiro momento, considerar que ha uma
incoeréncia, pois os resultados dessa escola no PROALFA/2009 nédo sao bons. De
acordo com analise dos dados, com informacdes sobre essas avaliacbes e
informacBes e consideracbes da Diretora da EEL, chegou-se aos seguintes
entendimentos: primeiro que o IDEB avalia os alunos do 5° ano de escolaridade do
Ensino Fundamental para, assim, conhecer o trabalho realizado nos cinco anos
iniciais do Ensino Fundamental. J& o PROALFA avalia os alunos do 3° ano de
escolaridade do Ensino Fundamental, que representa o ultimo ano do Ciclo de
Alfabetizacgéao.

De acordo com a Diretora da EEL, alteracdes no quadro de professores
implicam em mudancas na pratica pedagogica na sala de aula, afetando os
resultados, bem como o perfil da turma que sao diferentes uma das outras. E por
Gltimo, que é necessario considerar que o PROEB/MG® avalia os alunos do 5° ano
em Matematica e Lingua Portuguesa. Nessa avaliagdo no ano 2010, a EEL
apresentou uma evolucéo significativa nas duas disciplinas avaliadas, tendo maior
destaque em Matematica.

Vale ressaltar que a EEL participa da Olimpia Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas e teve, na ultima edicdo/2011, dois alunos medalhistas de Prata e

cinco mencgdes honrosas.

*° Disponivel em

http://ideb.inep.qov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=658622. Acessado em 09/11/2011.

0 Disponivel em http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/selecaoGeral.faces. Acessado em
08/06/2012.



http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=658622
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/selecaoGeral.faces
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Em relagdo aos dados do PROALFA, percebe-se uma melhora significativa
nos resultados da Escola. No ano de 2009, 64.4% dos alunos estavam no padrao
recomendado, ja em 2010, 100% dos alunos, ou seja, quarenta e dois alunos do 3°
ano do Ciclo de Alfabetizacdo, alcancaram este padrdo de desempenho, o que
sinaliza que todos os alunos desenvolveram as competéncias e as habilidades
minimas exigidas para esta fase do Ensino Fundamental.

Um dado importante que deve ser analisado refere-se ao desvio padréo, esse
percentual da EEL baixou de 87,4 em 2009 para 58,7 em 2010, dessa informagéo
pode-se inferir que diminuiu a dispersao nos resultados.

De acordo com a Diretora da EEL (2011) e com a Especialista de Educacéo
Basica da EEL (2011)*, os professores tém oportunidade de conhecer, estudar e
apropriar-se dos resultados do PROALFA por meio de reuniées de Médulo 11.3* Eles
leem e interpretam o Boletim Pedag6gico com momentos de pesquisa no site do
SIMAVE na sala de informética. Ha também, divulgacédo dos resultados nos murais
da sala dos professores e murais no patio.

No entanto, ao serem questionadas sobre a apropriacdo dos resultados das
avaliacbes externas pelas professoras, a Diretora da EEL e Especialista de
Educacdo Basica da EEL afirmam que alguns professores ndo se apropriaram dos
resultados, haja vista a dificuldade que apresentaram no desenvolvimento do
trabalho com as matrizes curriculares. Isto denota uma deficiéncia na utilizacdo de
um recurso pedagogico essencial para direcionar 0 processo ensino e
aprendizagem, remetendo a ideia de que é necessario investimento nos momentos
de formagé&o continuada.

Com o propésito de situar a evolugao dos resultados da Escola em questéo,
no que se refere aos indicadores do PROALFA/MG, segue a apresentacdo do

quadro 3.

*Entrevista com a Especialista de Educacdo Basica da Escola pesquisada. Local: EEL. Data:
09/11/2011 e Entrevista realizada com a Diretora da Escola pesquisada. Local: EEL. Data:
08/12/2011.

¥’De acordo como Estatuto do pessoal do magistério publico de Minas Gerais, Lei n® 7109/77, a carga
horéaria destinada ao Modulo |l refere-se a atividades de planejamento na escola, sendo duas horas
semanais. Disponivel em

http://crv.educacao.mg.qgov.br/sistema_crv/banco objetos crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-
CE5AAQCEDE40%7D lei%Z20estatuto%20magisterio.pdf Acessado em 09/12/2011.



http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco_objetos_crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-CE5AA0CEDE40%7D_lei%20estatuto%20magisterio.pdf
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco_objetos_crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-CE5AA0CEDE40%7D_lei%20estatuto%20magisterio.pdf
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Quadro 3 - Resultados da Proficiéncia e Nivel dos Padroes de Desempenho em
2009 e 2010 — PROALFA - EEL

R RESULTADOS 2009 - RESULTADOS 2010 -
FREQUENCIA - ~
. 5 PADROES DE PADROES DE
(participagéo)
RESULTADO RESULTADO DESEMPENHO DESEMPENHO
§ g 2009 2010
3 %: Proficiéncia Proficiéncia
< |F o g ) g
o |fr PROALFA PROALFA % < E < S i
e e (Desvio (Desvio o o a £ L 2 = 9
s o L |8 £ ¢ B & £ = 3 £
~ ~ — © S — he)
Padréo) Padréo) o o e 5 = 2 A =l c
o B O m 5] [} a 5] [}
Q | R a] E £ o @ E £
o 0] 2 o Q 3
.% < Jo) x < o)
o 14 5 @
1
524,3 623,3
6|8 88 97,7 15,6 20,0 64.4 0,0 0,0 100,0
o (87,4) (58,7)

Fonte:Simave/SEE (2009 e 2010)

Com o intuito de identificar os motivos que levaram a EEL a esses bons
resultados foi solicitado aos entrevistados que falassem quais as acdes realizadas
na escola contribuiram para alcanca-los e ainda, se o PIP contribuiu para os
mesmos e como.

As respostas das professoras entrevistadas foram as seguintes, que o PIP,
por meio de todo o seu funcionamento e materiais, como Guia do Alfabetizador,
Guias do Professor Alfabetizador, do Professor do Ensino do Uso da Biblioteca, do
Especialista de Educacao Basica e do Diretor, ajudou a direcionar melhor o trabalho
que ja era feito na escola. Também mencionaram as reunides de capacitacao
realizadas na SRE de Nova Era com todos os professores do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental e os momentos de estudo e discussdes que acontecem nas reunides
de Modulo Il realizadas semanalmente na escola. A Especialista de Educacédo
Bésica e as professoras entrevistadas afirmaram que a equipe gestora, Diretora e
Vice-diretora contribuem e apdiam o trabalho realizado por eles no PIP e que o
mesmo é priorizado pela gestdo escolar. As entrevistadas também ressaltaram o
compromisso e empenho de todos os envolvidos no programa e a parceria

estabelecida com as familias em reunides.
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(I O Programa de Intervencao pedagdgica (PIP) na Escola Leste

Em 04 de julho de 2007, data estipulada para implantacdo do PIP nas escolas
mineiras, como dito anteriormente, a Diretora da EEL>®, apds participar de reunido
na SRE, realizou encontro com os todos os profissionais na instituicdo, quando foi
discutido e analisado o Boletim Pedagdgico com os resultados da escola e dos
alunos e apresentadas proposicdes de atividades. No dia 07 de julho de 2007, num
sdbado, as propostas elaboradas foram apresentadas aos pais e alunos, também
em momento de reunido.

Em relagdo a implementacédo, ou seja, 0 seu desenvolvimento na escola do
PIP, todos os professores®* afirmam conhecer o funcionamento do programa, porém,
dos dez professores entrevistados da EEL (2011), trés manifestaram resisténcia ao
mesmo, pois alegam que o programa aumentou as exigéncias e ndo ampliou o
namero de servidores das escolas.

Isso se deve ao formato do programa, que nao prevé aumento de quadro de
pessoal, mas prevé otimizar o aproveitamento do uso do tempo e do espaco escolar,
com ajuste das praticas de ensino as necessidades dos alunos. De acordo com 0s
referidos professores da EEL o ideal seria a contratacdo de professor para realizar a
atividade de intervencdo que atualmente é desenvolvida por eles, em sala de aula, e
pelos professores que ocupam funcdes fora da regéncia.

A Especialista de Educacdo Basica da EEL (2011) também considera a
necessidade de mais recursos humanos. Ela disse, durante a entrevista, que o
trabalho fica comprometido, pois quando ha uma eventualidade, como falta ou
licenca para tratamento de saude de algum professor, o professor eventual, ou o
Professor do Ensino do Uso da Biblioteca, ou até mesmo o Vice-diretor vao para
sala de aula e nesses dias, a intervencdo que é realizda fora da sala de aula, ndo
acontece.

Em entrevista realizada na propria escola com a Diretora da EEL (2011), que
€ a coordenadora das atividades do PIP, ela disse que “inicialmente os professores
apresentaram certa resisténcia ao projeto”, disse também o motivo dessa

resisténcia, “pois representava mais trabalho, novas acbes e necessidade de

% Registro em livro de atas da EEL das reunides promovidas pela escola.
% Dados obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com os professores.
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encontros para estudos até mesmo aos sdbados, o que ndo agradava a maioria dos
envolvidos”.

A Diretora afirmou, em entrevista, que a constatacdo da escassez de tempo
para estudo e previsdo de novas acbes dentro e fora da sala de aula gerou
ansiedade, inclusive para ela.

Entretanto, de acordo com a Especialista de Educacdo Basica da EEL, esta
resisténcia vem sendo vencida no desenvolvimento do trabalho, com reunifes de
Moédulo 1l bem planejadas com momentos de estudo e reflexdo sobre a pratica
pedagdgica na sala de aula, possibilitando uma visdo ampliada do processo de
ensino e aprendizagem.

Sobretudo, vale dizer, que é possivel afirmar, diante da observacédo da rotina
da EEL e da fala dos profissionais, que a resisténcia referida acima ndo impede que
os professores e Especialista de Educacao Basica realizem as atividades de suas
competéncias com compromisso e zelo.

Na fase inicial do PIP havia um consenso na escola em atribuir o insucesso
escolar a indisciplina, a falta de interesse e a condi¢cdo socioeconémica dos alunos,
e também a auséncia de participacdo dos pais. Passado o momento inicial e apés
momentos de estudo e implementacédo das atividades do PIP, seguidos de oficinas
pedagdgicas, discussbes e planejamento das aulas, houve uma nova concepc¢éo
dos elementos responsaveis pelo sucesso dos alunos, ou seja, a diversificacdo das
atividades em sala de aula e a flexibilizacdo do curriculo a partir do contexto do
aluno.

Todos os anos, desde a implantacdo do PIP em 2007, ha reunido para
reformulacdo do mesmo com registro do Projeto especifico da EEL em instrumento
préprio sugerido pela SRE**.

Na EEL, de acordo com os registros nos Projetos de Intervencdo Pedagogica
e atas das reunifes pedagogicas, e também relato da Diretora e da Especialista de
Educacdo Bésica, o PIP é desenvolvido da seguinte forma, € feita uma prova
diagndstica no inicio do ano para identificagdo das competéncias e habilidades que
as criancas ja deveriam ter desenvolvidas de acordo com seu ano de escolaridade e

ainda nao desenvolveram indicando a necessidade de replanejar o trabalho dentro

% Anexo VIII na pagina 119.
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da sala de aula. Para os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem,
além do trabalho em sala de aula, ha um cronograma de atendimento individualizado
com os profissionais que estdo fora da regéncia. Todo esse procedimento é
registrado em instrumento proprio.

Nesse instrumento constam as seguintes informacdes: identificacdo da escola
com alguns dados como numero de alunos e turmas, nome dos alunos com oito
anos ou mais que ainda néo leem, diagnéstico constando quais as competéncias e
habilidades precisam ser trabalhadas, horario e responsavel pelo atendimento ao
aluno. A Especialista de Educacdo Basica acompanha sistematicamente o trabalho
com as professoras, com reunifes, conversas e visitas as salas de aula e ainda,
selecionando e disponibilizando material e atividades para serem trabalhados com
os alunos. No entanto, foi observado que esse atendimento individualizado é
priorizado aos alunos do terceiro ano, ou seja, clientela avaliada no PROALFA.

Em relagdo ao monitoramento do PIP realizado pela equipe de SRE/SEE, os
dez professores entrevistados, a Especialista de Educacdo Béasica e a Diretora da
EEL o consideram importante, pois auxilia na conducdo das atividades, fornecendo
material didatico e de apoio pedagdgico, bem como, avaliam junto com a equipe da
escola os pontos que necessitam de ajustes para a melhoria do programa.

Em entrevista realizada na SRE, a Analista Educacional®® (2011) da SRE que
monitorou mensalmente o trabalho do PIP na EEL nos anos 2009 a 2010 afirma que
“houve um envolvimento de todos os profissionais da escola na elaboracdo do Plano
de Intervencdo Pedagdgica e na sua implementacdo”. Ainda segundo a Analista
Educacional, € necessério intensificar o trabalho com as matrizes curriculares dos
anos iniciais, alguns professores ainda ndo sabem trabalhar de acordo com as
competéncias e habilidades comprometendo o trabalho ensino aprendizagem. Disse
que na EEL a Diretora sempre acompanha o monitoramento e coordena o trabalho
do PIP juntamente com a Especialista de Educacao Basica, indicando essa acao
como um diferencial positivo para o PIP, ela disse que “a diretora incentiva a equipe
e cobra os resultados”.

Os professores entrevistados e a Especialista de Educacédo Basica atribuem
0os bons resultados alcancados pelos alunos e pela escola no PROALFA, ao

**Entrevista com a Analista Educacional, qgue é Pedagoga. A entrevista foi feita na SRE Nova Era.
Data: 29/10/2011.
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desenvolvimento do PIP priorizado pela gestao escolar, ao compromisso e empenho
dos envolvidos no programa, a parceria estabelecida com as familias em reunides e
aos momentos de estudo e discussdes que acontecem nas reuniées de Modulo I1.

Foi possivel observar que a Diretora visita as salas de aula, reconhece o0s
alunos pelos nomes, conversa com 0s professores e tem muita preocupagao em
garantir um ambiente organizado e com muita disciplina. Foi possivel observar
também que ha proximidade e bom relacionamento da Diretora com a Especialista
de Educacédo Basica e desta com os professores. Os professores reconhecem o
trabalho que é desenvolvido pela Especialista de Educacao Basica e pela Diretora
da EEL na conducéo do PIP na escola.

Um ponto importante observado nas visitas e confirmado, por meio das
respostas dos entrevistados e dos documentos analisados, € que as normas
institucionais do programa estdo sendo cumpridas, como elaboracdo e execucédo do
Plano de Intervencdo Pedagdgica da EEL, bem como os planos individuais dos
alunos, como também o uso dos materiais institucionais do PIP, a saber, guias,
matrizes de ensino e instrumentos/formularios. Outro ponto também observado é a
énfase do trabalho da Diretora na dimensdo de gestdo pedagdgica, proposta no
Plano de Acéo da equipe gestora e demonstrada no seu conhecimento de todo o
trabalho que é desenvolvido no PIP.

De acordo com a Diretora da EEL, em entrevista, o PIP veio para sistematizar
e embasar as atividades de intervencdo com os alunos. Nenhum aluno pode ficar
para tras, todos tém o direito de aprender. Para que isso ocorra, ela acompanha e
avalia as atividades de intervencdo com os alunos, visitando com frequéncia as
salas e participando das reunides pedagogicas como também, planejando o trabalho
pedagogico junto com a Especialista de Educacdo Béasica da EEL.

No PIP elaborado pela escola em julho de 2007, bem como nos atualizados
Nos anos seguintes, foi previsto o aproveitamento de profissionais que estéo fora da
regéncia para realizar a intervencdo com o0s alunos que apresentavam baixo
desempenho, com definicdo de cronograma e de atividades a serem desenvolvidas,
reforcando o trabalho realizado em sala de aula, sendo estes profissionais, o
Professor do Ensino do Uso da Biblioteca, que tem como exercicio auxiliar os alunos
no uso do espaco da Biblioteca, bem como motiva-los para o gosto pela leitura, e 0

Professor Eventual, que nas casualidades assume a regéncia de turmas.
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Uma preocupacédo apresentada pela Especialista de Educacdo Bésica da EEL
e pela Diretora da EEL, em entrevista, refere-se a necessidade de manter os bons
resultados alcancados, bem como tentar melhorar o resultado da escola no
PROALFA. E entendem que € preciso rever as praticas escolares para alcancar esta
proposicdo que sugere a reflexdo das acdes que levam a mudanca na pratica da
sala de aula de forma sistemética.

Quanto a participacdo dos pais na construcdo do instrumento PIP, somente
ocorreu no momento de implementacdo do progrma que ocorreu em 2007. De
acordo com o0s registros nas atas de reunifes, a participacdo se da para
conhecimento da proposta e apoio no acompanhamento dos estudos em casa, como

nos deveres escolares.

(1) Processo de selegdo do gestor escolar

A Diretora da EEL esta em seu terceiro periodo frente a gestdo desta escola.
Quando iniciou na direcdo, em 2004, foi por indicagdo da Superintendente da SRE
de Nova Era, quando houve um periodo de resisténcia a sua indicacao por parte dos
servidores da escola, pois havia um movimento para a permanéncia de outra
servidora que nao preenchia um dos requisitos da legislacdo, ou seja, ter
Licenciatura Plena. Foi possivel testemunhar este momento enquanto Inspetora
Escolar desta Escola.

No entanto, apos trés anos no cargo, em 2007 foi indicada por toda a
comunidade escolar a permanecer como Diretora, sendo novamente indicada, em
julho do ano em curso, momento em que foi nomeada pelo governador do Estado
para o cargo de Diretor ap0s participar de um processo de certificacdo ocupacional
(prova escrita) e de indicacéo atraves de voto secreto pela comunidade escolar.

A Diretora da EEL afirma que, ter participado do Programa de Capacitacdo a
Distancia para Gestores Escolares (Progestao), realizado pelo Conselho Nacional de
Secretéarios de Educacao (Consed) no inicio de sua gestdo em 2004, foi importante,
pois ampliou 0 seu conhecimento tedrico, fortalecendo sua pratica principalmente no
gue diz respeito a gestao participativa, na medida em que realizava as atividades do

curso no cotidiano escolar, deparava a todo o tempo com a teoria versus pratica.
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Esta afrmacdo vai ao encontro do objetivo geral do Progestdo®’ que é formar
liderancas escolares comprometidas com a construcdo de um projeto de gestao
democratica da escola publica, com foco no sucesso dos alunos das escolas
publicas do ensino fundamental e médio.

Foi possivel constatar que ha empenho pessoal da Diretora em participar de
outros cursos além dos promovidos pela SEE. Ela apresentou varios certificados de
participacdo em cursos e seminarios, sendo o ultimo, Mediacdo de Conflitos,
realizado em Belo Horizonte, pela Assembleia Legislativa do Estado de Minas

Gerais.
(IV) Participacdo dos atores na gestao/clima escolar

Foi possivel perceber, por meio da metodologia utilizada, que h&d uma gestao
participativa na EEL, que articula a integracdo da equipe possibilitando um clima®®
de harmonia no ambiente escolar.

Os profissionais da EEL manifestaram satisfacdo e envolvimento no
desenvolvimento de suas atribui¢cdes, colaboram e sentem-se co-responséaveis com
a SRE/SEE para o alcance dos resultados escolares, bem como indicam o diretor
escolar como coordenador e facilitador das atividades do PIP que levaram aos bons
resultados nas avaliacdes, apontando énfase na dimensédo de gestdo escolar que
Lick (2006) nomeia de “gestdo pedagdgica”, termo que sera melhor abordada no
proximo capitulo. Essas atitudes e comportamentos apontados foram evidenciados
por meio de entrevistas e relatos dos profissionais da escola e de observagdes nos
momentos das visitas.

Considera-se, entdo, que os esforcos de toda a equipe levaram aos
resultados expressados neste trabalho e retrataram a realidade da escola apontada
nos indicadores do SIMAVE/PROALFA/2010. Considera-se ainda que as agles
gestoras na coordenacdo da implementacdo do Programa de Intervencéo
Pedagdgica, desenvolvido pela equipe escolar, desencadearam mudancas na rotina

escolar evidenciadas na sala de aula e nos resultados das avaliagdes externas.

¥'Guia Didatico do Programa. Disponivel em
http://www.consed.org.br/index.php/programas-especiais/progestao-online. Acessado em 15/02/2012.
*®0bservo gue clima escolar é um atributo dificil de medir, mas todos os atores envolvidos no
processo (sejam da escola ou dos 6rgdos que monitoram o PIP nas escolas) sabem o que é.
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E importante ressaltar que o gestor enquanto coordenador do processo
definiu em reunides®, de forma democrética, os papéis que cada um assumiu no
PIP.

A participacdo dos pais e da comunidade escolar na rotina escolar é bem
significativa, ha uma boa participacdo nas reunides realizadas na escola, chegando
a 70% de presenga nas turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, de acordo
com listas de presencas e atas das reunides. Os pais também se envolvem nos
projetos realizados pela escola, como o Festival de Danca, assumindo atribui¢cdes na

realizacdo do mesmao.

(V) Planejamento das atividades escolares na EEL

Ha um planejamento das atividades escolares evidenciado na andlise
documental, nas falas dos entrevistados e nas observacdes do cotidiano escolar.
Ha uma distribuicdo de tarefas bem definidas, de forma que cada um cumpre com
seu papel. A equipe gestora tem seu plano de acdo que é renovado e atualizado
sempre que necessario. O servico pedagdgico e professores também tém seus

planejamentos.

(VI) Processo de formacéo dos professores na EEL

Sado realizadas reunibes pedagdgicas todas as quartas-feiras na referida
Escola, com a presenca de todos os professores e especialistas e sob a
coordenacdo da Diretora. De acordo com a Analista Educacional da SRE que
acompanhou as atividades do PIP dessa escola, sdo momentos de estudo, reflexao
e planejamento e replanejamento das acdes, contribuindo para a melhoria dos
resultados.

Foi possivel observar que a Diretora preza pelo cumprimento dessas
reunides, exigindo a presencga de todos, acompanhando com a Especialista de
Educacdo Basica o planejamento da pauta. A diretora participa das reunides
ajudando a Especialista de Educacao Basica na conducao das mesmas.

¥ Fonte: Atas de reunides com os profissionais, o Projeto de Intervencdo Pedagogica da Escola e
instrumentos do Guia de Implantacéo do PIP registrados no decorrer dos anos 2009 e 2010.
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1.2.2 — Conhecendo a Escola Estadual Oeste (EEO)

Localizacao e caracterizacdo da escola

A EEO esté localizada em um municipio que conta com aproximadamente
74.141 habitantes de acordo com estimativa do IBGE de 2011, tendo o seu Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,807*°, considerado elevado se comparado ao
pais, e localizado a leste da capital do estado, distando desta cerca de 110 km.

A escola esta situada em um bairro de periferia, porém, com infraestrutura
satisfatéria. A sua localizacdo favorece a locomocdo dos alunos de bairros
circunvizinhos que dispdem de transporte escolar. Funciona em trés turnos, manha,
tarde e noite, atendendo alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, alunos do
Ensino Médio e alunos da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) do nivel de Ensino
Médio.

Apresenta-se a seguir o quadro 4 com os dados da EEO referente ao nimero

de turmas, de alunos e de professores.

Quadro 4 — Numero de turmas, alunos e professores da EEO

Anos Iniciais do Ensino Fundamental Anos Finais do Ensino Fundamental
1° ao 5° Anos 6° ao 9° Anos
Turmas Alunos Professores Turmas Alunos Professores
11 307 13* 8 305 *11%
Ensino Médio EJA — Ensino Médio
Turmas Alunos Professores Turmas Alunos Professores
10 378 13 8 235 10

“° Fonte do dado disponivel em

http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/IDH_Municipios Brasil 2000.aspx. Acessado em 05/02/2012.
*Contando com um professor eventual e um Professor do Ensino do Uso da Biblioteca

“*Sendo um professor para cada disciplina da Matriz Curricular nos anos finais do Ensino
Fundamental, no ensino Médio e na EJA.



http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano
http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/IDH_Municipios_Brasil_2000.aspx
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Fonte: Quadro de Turmas e Alunos da EEO/SRE/Nova Era (2009 e 2010)

A EEO faz parte do Programa Escola Viva Comunidade Ativa*® e desenvolve
o0 projeto instutucional, Abrindo Espacos**, o que colabora para uma aproximacao
com a comunidade do seu entorno, desenvolve, também, projetos de iniciativa
prépria, sendo, Literatura e Arte e Aula Passeio®. Esses projetos contam com o
envolvimento de toda comunidade escolar.

A escola passou por reforma em sua rede fisica em 2004, mas ha ainda
necessidade de ampliacdo dos espacos escolares, evidenciada no Questionario de
Diagnostico Técnico da Escola realizado pela SRE/Nova Era, em outubro de 2011 e
também ressaltada pela Diretora da EEO (2012) quando entrevistada. A escola
conta com onze salas de aula, com uma sala onde funciona o Laboratério de
Informatica, uma Biblioteca Escolar e um laboratério de Ciéncias, espacos utilizados
com frequéncia pelos alunos e professores. Conta, também, com uma cozinha, uma
dispensa, um refeitério, uma sala para o servico de coordenacdo pedagdgica, uma
sala de professores, uma diretoria, um patio coberto, uma secretaria, banheiros para
alunos e funcionarios, uma quadra coberta que necessita de reforma.

Ainda sobre a rede fisica é importante destacar que ao chegar a escola
percebe-se a organizacao e limpeza dos espacgos, expressando um zelo com a
escola, com os materiais e com as pessoas que ali convivem. Mesmo a escola
precisando de reforma o ambiente é agradavel e muito organizado, o que é
percebido ja na entrada da escola, onde tem um jardim florido e bem cuidado por
profissionais da escola, mas também por pessoas da comunidade, o que foi possivel
presenciar nos dias de visita a escola em 16/02/2012 e 09/05/2012.

Um ponto que foi possivel inferir através da entrevista realizada com a

Diretora da EEO é a sua preocupa¢do em manter uma organizacdo dos espacos

®programa estruturador do Governo de Minas Gerais, destinado as comunidades escolares
localizadas em &reas com indices expressivos de vulnerabilidade social, por meio da realizacdo de
atividades viabilizadoras da ampliagdo da cidadania.

*0 Programa Abrindo Espacos consiste na abertura das escolas publicas nos fins de semana, com
oferta de atividades de esporte, lazer, cultura, inclusdo digital e preparacdo inicial para 0 mundo do
trabalho.

**Uma técnica da pedagogia de Freinet. Com a aula passeio Freinet tinha como objetivo, possibilitar
gue seus alunos conhecessem a vida fora da sala de aula. Disponivel em
http://www.webartigos.com/artigos/pedagogia-de-freinet/28043/#ixzz1z8C3jYd;.

Acessado em 27/06/2012.
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fisicos, dos materiais pedagdgicos, como também manter em funcionamento o
laboratorio de informética, a biblioteca e o laboratério de Ciéncias e todos os
equipamentos de multimidia, para que profissionais e alunos numa estrutura bem
organizada e com o0s recursos disponiveis realizem bem o trabalho de ensino e
aprendizagem, seja em sala de aula ou em outro ambiente.

Vale ressaltar que a Diretora da EEO j& encaminhou ao 6rgdo competente
planilha solicitando reforma e ampliacdo da rede fisica. No ano de 2004, época em
gue a Diretora iniciou na direcdo da EEO, a escola contava com 565 (quinhentos e
sessenta e cinco) alunos. Atualmente atende 1225 (hum mil e duzentos e vinte
cinco) alunos.

Desta forma, verificou-se, em conversa com a Diretora da EEO e com o
Especialista de Educacéo Basica da EEO, que trabalha nessa escola desde o ano
2000, que o foco inicial do trabalho da Diretora, ao assumir a diregdo em 2004, foi
resgatar a credibilidade da comunidade do entorno da escola e dos profissionais em
relacdo ao trabalho desenvolvido pela escola.

A Diretora da EEO (2012) afirma que “néo foi facil, mas aos poucos os alunos
matriculados em escolas de outros bairros retornaram a EEQ”, e disse também que,
hoje, recebe alunos de outros bairros. A todo o tempo da entrevista, a Diretora da
EEO ressalta a importancia do trabalho em equipe e que os resultados alcancados

foram possiveis com o empenho e comprometimento dos profissionais da escola.

(I) Os Resultados da EEO nas Avaliagbes do PROALFA/SIMAVE e no IDEB

Quanto aos resultados do IDEB, a escola pesquisada superou em 2009 a
meta projetada, com elevacao do indicador. Em 2007, a meta projetada era de 5.2, e
o0 indice observado foi de 4.9, no ano de 2009, a meta era de 5.5, o indice observado
foi de 7.0, ou seja, alcancando a meta projetada para 2021. Pode-se inferir desses
resultados que os alunos estdo frequentando a sala de aula, estdo aprendendo e

estdo sendo aprovados. Segue a apresentacdo dos dados no quadro 5.



Quadro 5 - Evolucédo do IDEB*® da EEO (5° Ano de Escolaridade)
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Meta IDEB Meta IDEB Meta Meta Meta
projetada | Observado | projetada | Observado | projetada | projetada projetada
2007 2007 2009 2009 2011 2013 2015
5.2 4.9 5.5 7.0 5.9 6.1 6.4

Fonte: Inep, 2009

Em relacdo aos dados do PROALFA, percebe-se uma melhora significativa
nos resultados da Escola. Desde o ano 2007, 100% dos alunos, ou seja,
aproximadamente oitenta e quatro alunos do 3° ano do Ciclo de Alfabetizacao,
alcancaram o padrao recomendavel de desempenho, o que sinaliza que todos os
alunos desenvolveram as competéncias e as habilidades minimas exigidas para esta
fase do Ensino Fundamental.

De acordo com a Diretora e com o Especialista de Educacdo Basica®’ da
EEO, em momento de entrevista, os professores tém oportunidade de conhecer,
estudar e apropriar-se dos resultados do PROALFA, por meio de reunifes de
Modulo 11*® As reunies de Médulo Il s&0 momentos para estudo e discussdo sobre a
pratica pedagogica da escola, bem como momento de planejamento e
replanejamento das atividades realizadas no PIP.

No entanto, a escola encontra dois desafios na implementa¢cdo do PIP como
estratégia de recuperacéo do aluno, com vistas ao alcance das metas do PROALFA.

De acordo com o Especialista de Educacéo Basica da EEO em entrevista:

“*Disponivel em http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=659248. Acessado em
16/02/2012.

“Entrevista com a Especialista de Educacdo Basica da Escola pesquisada. Local: EEO. Data:
16/02/2012 e Entrevista realizada com a Diretora da Escola pesquisada. Local: EEO. Data:
16/02/2012.

“*De acordo como Estatuto do pessoal do magistério publico de Minas Gerais, Lei n°® 7109/77, a carga
horéaria destinada ao Modulo |l refere-se a atividades de planejamento na escola, sendo duas horas
semanais. Disponivel em

http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco objetos crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-
CE5AAQCEDE40%7D lei%Z20estatuto%20magisterio.pdf Acessado em 09/12/2011.



http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=659248
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco_objetos_crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-CE5AA0CEDE40%7D_lei%20estatuto%20magisterio.pdf
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/banco_objetos_crv/%7B33468200-CFE5-4E14-8E29-CE5AA0CEDE40%7D_lei%20estatuto%20magisterio.pdf
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O primeiro desafio diz respeito a formacao do grupo de alunos que precisam
da intervencdo. Ter um parametro com identifica¢éo da real necessidade do
aluno. E o segundo desafio € capacitar e formar o professor que vai
trabalhar com a intervengdo com o aluno. (Especialista de Educacao Basica
da EEO, 2012)

Com o propésito de situar a evolucdo dos resultados da EEO, no que se

refere aos indicadores do PROALFA/MG, segue a apresentacdo no quadro 6.

Quadro 6 - Resultados da Proficiéncia e Nivel dos Padroes de Desempenho em
2009 e 2010 — PROALFA* — EEO
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689,63 675,69
307 11 93,0 96,6 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0
(43,6%) (44,3%)

Fonte: SIMAVE/SEE

Os dados em andlise apresentam oOtimos resultados, pois nos dois anos de
referéncia, 2009 e 2010, todos os alunos ficaram no padrdao de desempenho
recomendavel e a proficiéncia da EEO ficou acima de 500%, o que sinaliza para um

resultado positivo. Porém, ha algumas nuances que precisam ser consideradas.

49 Disponivel em  http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/home.faces. Acessado em

15/02/2012.



http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/home.faces
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Mesmo apresentando, no ano de 2010, 100% dos alunos no padréo recomendavel,
observa-se que houve um ligeiro decréscimo na proficiéncia e um aumento no
percentual do desvio padrao.

Desse ligeiro decréscimo pode-se inferir que a EEO, que apresenta altos
indices nos resultados, tem como desafio constante manté-los e, até mesmo,
supera-los. De acordo com a Diretora da EEO, com a professora 1, com a
professora 2 e com a professora 4 da mesma escola, em momento de entrevista, um
desafio constante € manter o padrdo de desempenho ja conquistado. Para isso,
percebe-se, como ja observado na EEL, certa prioridade a turma do 3° ano, por
parte da escola. As professoras mencionadas informaram que intensificam as
atividades em sala de aula no intuito de prepara-los para a avaliagdo externa. Isso
também foi observado no monitoramento feito pela SRE e SEE, por meio dos
registros nos termos de visitas arquivados na SRE, que ha uma énfase no

monitoramento das turmas dos 3° anos.

(I O Programa de Intervencao pedagdgica (PIP) na Escola Oeste

Em 04 de julho de 2007, a Diretora da EEO®, ap6s participar de reunido na
SRE, como a Diretora da EEL, também realizou encontro com todos os profissionais,
na instituicdo, quando foi discutido e analisado o Boletim Pedagdgico com os
resultados da escola e dos alunos e apresentadas proposi¢cdes de atividades. No dia
07 de julho de 2007 as propostas elaboradas foram apresentadas aos pais e alunos,
também em momento de reunido.

De acordo com a Diretora da EEO (2012) o PIP veio para sistematizar e
respaldar o trabalho pedagdgico da escola, dessa forma, ela afirma que “‘uma de
suas funcdes é fazé-lo acontecer”. Para que isso ocorra, ela acompanha e avalia as
atividades de intervencdo com os alunos, visitando com frequéncia as salas e
participando das reunibes pedagogicas e planejando o trabalho junto com o
especialista. A Diretora da EEO considera o processo de Avaliagdo de Desempenho

Individual (ADI)** realizado nas escolas estaduais de Minas Gerais, um elemento

%0 Registro em livro de atas das reunides promovidas pela Direcdo da EEO.
A Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI) foi instituida no estado de Minas Gerais para 0s
cargos publicos e fungdes pulblicas pela Lei Complementar n°® 71, de 30 de julho de 2003 para permitir



http://www.fazenda.mg.gov.br/servidores/desempenho/arq_geral/leicomplementar_71.html

51

importante para a melhoria dos resultados, pois com o Plano de Gestéo Individual de
Desempenho (PGDI) é possivel uma reflexdo sobre a pratica dos profissionais na
escola no sentido de melhorar os resultados individuais em prol dos resultados dos
alunos e da escola.

O PIP teve sua versao inicial em 2007 e vem sendo aperfeicoado a cada ano
de acordo com as experiéncias acumuladas e necessidades da demanda. Segundo
o Especialista de Educacédo Basica da EEO (2012), o PIP nesta escola é estruturado
em quatro momentos: diagnostico, planejamento, execucdo e avaliacdo, ou seja,
identifica as necessidades dos estudantes, planeja quais as atividades e horério
para o atendimento diferenciado e define qual profissional ficar4 responsavel por
realizar a intervencdo, que pode ser um professor que esta fora da regéncia, a
saber, o professor eventual, o Professor do Ensino do Uso da Biblioteca, ou o
proprio professor regente da turma em que o aluno esta inserido. E feita uma ficha
para cada aluno que necessita da intervencgao (estédo arquivadas na escola), na qual
constam as competéncias e habilidades que ainda ndo foram desenvolvidas e as
atividades que devem ser trabalhadas com ele para que avance na aprendizagem. A
intervencdo acontece e ha acompanhamento da evolucdo do aluno pelo servico
pedagdgico no sentido de redirecionar o trabalho caso seja necessario. E por fim,
avaliam-se os resultados da intervencdo com vistas ao replanejamento. Todo esse
desenvolvimento do PIP na EEO foi observado nas visitas as salas de aula e na
entrevista com as professoras desta escola.

As professoras entrevistadas na EEO (2012) confirmam o trabalho descrito
pelo Especialista de Educacao Béasica e acrescentam que as reunides de Médulo |l
sdo importantes para o trabalho com o PIP e também o material pedagogico
disponibilizado pela SEE.

O Especialista de Educacido Basica da EEO afirma, em entrevista, “que o
crescimento de todos os alunos é significativo”. Ainda, segundo o Especialista de

Educacao Basica da EEO:

aferir anualmente o desempenho do servidor no exercicio do cargo ocupado ou fungdo exercida
possibilitando o seu crescimento e desenvolvimento e, conseqiientemente, a melhoria da qualidade
do servigo prestado. Disponivel em
http://www.fazenda.mg.gov.br/servidores/desempenho/arq_geral/leicomplementar_71.html. Acessado
em 10/06/2012.
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(...) ha na EEO uma gestdo escolar que procura compreender os
limites e as possibilidades da escola e, assim, investe nas
possibilidades. Confia no trabalho das pessoas que trabalham na
escola e tem uma perspectiva, um sonho, melhorar os resultados da
EEO, com vistas a ampliar os horizontes da comunidade atendida na
instituicdo. (Entrevista em 16/02/2012)

A professora 3 da EEO (2012) afirma que a Diretora, juntamente com o
servico pedagoégico da EEO, “propde um trabalho integrado dos professores e
acompanha com seriedade o desenvolvimento do trabalho de cada professor,
visitando as salas de aula e participando das reunides de Mddulo II.” A professora 5
da EEO, disse que a Diretora busca integracéo de toda equipe para o bem estar do
aluno.”

E possivel observar que a Diretora é reconhecida por todos como
coordenadora, facilitadora e mobilizadora do PIP na escola.

Em relagdo ao monitoramento do PIP realizado pela equipe de SRE/SEE, os
profissionais da EEO apresentaram, por meio das entrevistas, a mesma
consideracdao feita pelos profissionais da EEL, a saber, consideram importante, pois
auxiliam na conducao das atividades, fornecendo material didatico e de apoio, bem
como, avaliam junto com a equipe da escola 0s pontos que necessitam de ajustes
para a melhoria do programa.

Em entrevista realizada na SRE, a Analista Educacional®

, que monitorou o
trabalho do PIP na EEO nos anos 2009 a 2010, afirmou “que ha um 6étimo
acompanhamento pedagdgico na escola”, com um monitoramento sistematico das
atividades realizadas com os alunos e um trabalho de capacitacdo continuada dos
profissionais nos momentos de Modulo II”. Estas acbes, segundo a Analista,

corroboram para os bons resultados nas avaliacdes externas.

(111) Processo de selecdo do gestor escolar

%2 Entrevista com a Analista Educacional. Local SRE Nova Era. Data: 29/10/2011.
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A Diretora da EEO foi nomeada para o cargo de Diretor apds participar de um
processo de certificacdo ocupacional (prova escrita) e de indicacdo através de voto
secreto pela comunidade escolar, sendo o seu terceiro periodo frente a gestao desta
escola. Seu primeiro periodo na direcdo, aconteceu em 2004, por indicacdo da
Superintendente da SRE de Nova Era, como também ocorreu na EEL.

A escola encontrava-se em situagdo difici com comprometimentos
pedagogicos, administrativos e financeiros, apresentando irregularidades na
administracdo, culminando na exoneracdo da Diretora anterior. Em pouco tempo a
escola teve uma expressiva melhora. Em 2007 foi indicada por toda a comunidade
escolar a permanecer como Diretora. Sendo novamente indicada, em julho do ano
2011, apos participar do processo de prova/certificacdo e consulta da comunidade
escolar por meio de voto.

A diretora da EEO também participou do Programa de Capacitacdo a
Distancia para Gestores Escolares (Progestao), realizado pelo Conselho Nacional de
Secretéarios de Educacéo (Consed), como cursista no inicio de sua gestdo em 2004,
e depois, devido aos bons resultados no programa de capacitacdo e aos resultados
como gestora da EEO, atuou como tutora desse programa. A Diretora da EEO
(2012) considera que essa experiéncia como cursista e também como tutora do
Progestéo, fortaleceu sua pratica e ampliou seus conhecimentos.

(IV) Participacdo dos atores na gestao/clima escolar

Nessa escola, também foi possivel perceber, por meio da metodologia
utilizada, que ha uma gestdo participativa, que articula a integracdo da equipe
possibilitando um clima de harmonia no ambiente escolar.

Os professores entrevistados sdo unanimes em afirmar que gostam de
trabalhar na EEO devido a existéncia de um trabalho coletivo organizado e
responsavel por parte dos profissionais sob a lideranca da gestora. Consideram que
as suas ideias e sugestfes sdo sempre bem aceitas e se sentem parte da histéria da

instituicao.
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A Diretora da EEO (2012) afirma que considera todos os profissionais como
“‘coautores das agbes gestoras e principalmente pelas ag¢des de intervencgao
pedagogicas, pois sdo elas que transformam os resultados em bons resultados.”
Disse que “valoriza os profissionais e esta atenta as suas expectativas, pois se eles
brilham consequentemente os alunos brilham”. Disse ainda, que a Intervencao
Pedagdgica, desenvolvido pela equipe escolar, desencadeou mudancas na rotina
escolar evidenciadas na sala de aula e nos resultados das avaliacées externas.

De acordo com o Especialista de Educacdo Basica da EEO entrevistado, a
postura basica presente no cotidiano escolar é “de quem tem algo a ensinar e ao
mesmo tempo, tem muito para aprender”.

Nas visitas a Escola Oeste, foi possivel observar que h4 um bom clima de
trabalho. Como exemplo 0 momento em que o0s pais chegam para buscar os filhos.
O momento é organizado de forma que eles entram na escola e buscam os alunos
na porta da sala e séo bem recebidos pelos professores.

E importante também ressaltar que o gestor enquanto coordenador do
processo definiu em reunides®®, de forma democratica, os papéis que cada um
assumiu no PIP.

Com relagdo a participagcdo dos pais, de acordo com a gestora e o
especialista de educacdo, a escola tem procurado estreitar os lagcos com a
comunidade escolar e prioritariamente com os pais. Segundo o especialista, ha uma
tentativa de “desobstrucédo dos canais de comunicagao”, que acontece em duas
frentes, a primeira com realizacao de reunides periddicas, e a segunda, que tem sido
priorizada, € “uma relagcdo face a face”, chama o pai individualmente para uma
conversa, aponta as qualidades do filho e também a questdo que necessita ser
trabalhada em parceria. A escola, quando necessario, orienta os pais, 0 que a
diretora chama de “conscientizacao das familias”, dividindo as responsabilidades. “O
trabalho de envolvimento da comunidade é facilitado pelo Projeto Abrindo Espacos,
do qual a escola participa desde 2009”, ressalta a Diretora da EEO (2012), em
momento de entrevista. Os professores entrevistados afirmam a parceria
estabelecida com os pais, e que ha uma participacdo efetiva dos mesmos nas

reunides e nos eventos realizados na escola, confraternizagdes e projetos.

* Fonte: Atas de reunides com os profissionais, o Plano de Intervencdo Pedagdgica da Escola e
instrumentos do Guia de Implantacéo do PIP.
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O Programa Escola Viva Comunidade Ativa e o Projeto Abrindo Espacos
possibilitam a abertura da EEO nos finais de semana, estreitando os lagos com a
comunidade do entorno da escola que passou a valorizar e a preservar 0S espagos
da escola.

Com base nas listas de presenca e atas das reunides e eventos foi possivel
perceber que h4 a participacdo de aproximadamente 70% dos pais.

Foi possivel entrevistar duas mées de alunos da EEO (2012). Ao serem
guestionadas em relacdo a matricula dos alunos na EEO, as duas afirmaram que
escolheram a escola pelos seus bons resultados e pelo trabalho humano e sério da
Diretora. Em relacdo ao PIP, elas afirmaram que “conhecem e sabem que € para

recuperar os alunos e melhorar a aprendizagem”.

(V) Planejamento das atividades escolares na EEO

Ha um planejamento das atividades escolares, evidenciado na andlise
documental, nas falas dos entrevistados e nas observacdes do cotidiano escolar,
com uma distribuicdo bem definida de tarefas, de forma que cada um cumpra com
seu papel. O gestor tem seu plano de acdo que é renovado e atualizado sempre
que necessario.

O servico pedagogico e professores também tém seus planejamentos. Todos
os planejamentos sdo acompanhados sistematicamente pelo servico pedagogico,
no inicio do ano e sempre que se faz necessario. As normas de funcionamento da
instituicdo previstas no Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e no Regimento da
Escola (RE) s@o conhecidas por todos em reunido no inicio do ano escolar, ou no
momento em que um profissional ingressa na escola. Isso colabora, segundo a

Diretora e professores 4, 5 e 6, para o bom funcionamento da escola.

(VI) Processo de formagéo dos professores da EEO

As reunifes na EEO séo diarias. Sao realizadas por turmas, por conteudos e
por grupos. Nos anos iniciais do Ensino Fundamental acontece da seguinte forma:
apos o término das aulas, o especialista de educacgéo reune em cada dia da semana

com professores de um determinado ano de escolaridade, na segunda-feira reiine
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com os professores do 1° ano, na terca-feira com os do 2° ano, na quarta-feira com
os do 3° ano, sendo que na quinta-feira reine com professores do 4° e 5° anos. Na
sexta-feira reune com todos. S&o duas modalidades de reunido, uma é chamada
laboratério pedagodgico (durante a semana) e a outra séo momentos de reflexdo (por
grupo, na sexta-feira) com estudo de textos e artigos. H& parceria com uma
faculdade da regido que auxilia neste processo, pois 0 Especialista de Educacéo
Basica da EEO é professor da faculdade e dessa forma, viabilizou a parceria, com
realizagéo de capacitagdes e fornecimento de materiais para estudo.

As professoras 3,4 e 5 da EEO, em momento da entrevista, apresentaram os
cadernos de Modulo Il, cada professor tem o seu, onde registram as discussodes,
estudos e atividades selecionadas para o trabalho em sala de aula.

Todas as professoras da EEO entrevistadas afirmaram que as reunifes de
estudo promovidas pela escola ajudam na conducédo do PIP e ajudam a alcancar os
resultados nas avaliacGes externas.

De acordo com a observacao do cotidiano escolar, as Diretoras da EEL e da
EEO tém presencga constante na escola e acompanham o inicio e fim dos turnos.
Porém, é necessario registrar que esse procedimento ndo caracteriza centralizacao

dos servigcos e sim um zelo e compromisso com o bom funcionamento da instituicao.

1.3 — Andlise Inicial dos Dados Levantados na Pesquisa de Campo

De acordo com as informacdes coletadas por meio da metodologia ja
apresentada, a saber, entrevistas semiestruturadas com os atores escolares, analise
documental e observacéo do cotidiano escolar das escolas EEL e EEO, foi possivel
inferir algumas acdes de gestdo escolar em relacdo a implementacao do PIP, ou
seja, desenvolvimento do programa, presentes nos dois contextos escolares, que
serdo condensadas no quadro 7 para posterior andlise no préximo capitulo deste
trabalho, o capitulo 2. Mesmo imbuidas de peculiaridades de cada escola, as acdes

se confirmam nas duas realidades pesquisadas.



57

Quadro 7 — Variaveis observadas na implantacdo do PIP nas EEL e EEO

Variaveis
Observadas EEL EEO Consideracdes
- 100% dos alunos no | - 100% dos alunos
padréao de|no padrdo de |- Desenvolvem acdes
desempenho desempenho focadas nos bons
(0 Bons | recomendavel no | recomendavel no | resultados e com énfase na
resultados nas | PROALFA/2010. PROALFA/2010. gestdo pedagogica,
Avaliacdes do | Melhora significativa | Vem mantendo | registradas no Projeto do
PROALFA/S| | em relacdo a meta da | esse resultado | PIP da escola e no Plano
MAVE e IDEB | propria escola desde 2007. de Acdo da Equipe
IDEB/2009 de 6.3. IDEB/2009 de 7.0. | Gestora.
- Os atores envolvidos
no programa afirmam
conhecé-lo e falam
com seguranca sobre - As normas institucionais
as  estralegias e do Programa de
(1 referenciais do | ~ -
Desenvolvime | mesmo; nteerengao Pedagqglca
nto do | - o] material estao __send~o cumpndqs,
Programa de | pedagdgico do | -ldem Cog] u:[|I|_zagag_ do _rg_?teréal
Intervencao programa € conhecido S;aagg%(-m ISponibilizado
pedagigca ¢ oamizado  pelo “hamontoraneno e
T hao monitoramento avaliacdo sistematica do
e avaliacdo das acdes PIP.
do PIP nos trés
niveis: escola, SRE e
SEE.
- Processo democrético,
porém as gestoras
inicialmente foram
indicadas para o0 cargo.
Acredita-se que por
possuirem  caracteristicas
de liderangca. O que foi
() Processo | - Prova escrita e confirmado e validado pela
de sele¢do do | indicacdo da | - Idem comunidade escolar que as

gestor escolar

comunidade escolar.

reconduziu ao cargo em
processo de indicagéo;

- competéncia  técnica
aliada a um perfil de
lideranca de gestor que
incentiva, valoriza e cobra
resultados dos
profissionais.

(V)
Participacdo
dos atores na
gestao
escolar/clima
escolar

- A gestora escolar é
reconhecida por
todos, profissionais,
pais, alunos e
analistas da SRE,
como coordenadora,

- ldem para todos

os itens;

- a gestora
considera 0s
colegas de
trabalho como

- “Séo os atores no interior
de um sistema que fazem
da organizacdo o que ela
é.” Luc Brunet (2011,
p.125);

- 0S gestores motivam e
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facilitadora e
mobilizadora do PIP
na escola;

- ambiente de

trabalho organizado;
-bom relacionamento
entre os atores;

- reconhece a
Avaliacao de
Desempenho como
uma aliada para
melhoria dos

resultados da escola.

colaboradores,
para isso e
necessario
conhecé-los, saber
ouvi-los, valoriza-
los e cobrar o
trabalho de cada
um.

incentivam a participacdo
dos atores a todo o
momento na escola;

- had cumprimento das
normas institucionais de
funcionamento e
organizagdo da escola
aliada ao reconhecimento
da importancia da atuacéo
de cada ator. Os
entrevistados afirmam que
gostam de trabalhar nas
escolas e reconhecem um
ambiente organizado onde
as normas sdo cumpridas
por todos.

%
Planejamento
das atividades
escolares

- H& uma distribuigéo
bem definida de
tarefas;

- professores,
especialista e diretor
possuem
planejamentos.

- Ha uma
distribuicdo  bem
definida de tarefas;
- professores,
especialista e
diretor  possuem
planejamentos;

- ha um
acompanhamento
do planejamento
dos professores
pelo especialista
de educacéo.

-De acordo com Lick
(2009), “planejar constitui-
Se em um  processo
imprescindivel em todos o0s
setores da atividade
educacional. E uma
decorréncia das condicdes
associadas a complexidade
da  educacdo e da
necessidade de sua
organizagdo, assim como
das intencBes de promover
mudanca de condigOes
existentes e de producdo de
novas situagbes, de forma
consistente.”

(V1) Processo
de formacédo
dos
professores
na escola

- A reunido de Mddulo
Il (planejamento,
estudo) acontece toda
semana, momento
Gnico com todos os
professores dos anos
iniciais do EF;

- a Diretora participa
das reunides, desde
sua organizacao;

- a Diretora investe
em sua capacitacao
pessoal;

- ha professores que
tém dificuldade em
trabalhar com as
matrizes curriculares;

- A reunido de
Médulo Il
(planejamento,

estudo e discussao
das guestbes
relativas a
aprendizagem dos
alunos) acontece
toda semana, em
dois momentos,
professores de
cada ano de
escolaridade com o
EEB (estudo e
andlise especifica
das questbes de
aprendizagem

daquele ano
especifico) e nas
6% — feiras, todos

- Um dos principais focos
da gestdo escolar estd no
cumprimento semanal das
reunides de Moédulo I, com
vistas a melhorar o trabalho
de ensino aprendizagem
que ocorre,
privilegiadamente, nas
salas de aula;

- disponibilidade de
recursos materiais,
humanos e tecnoldgicos
para realizacao da
formagdo continuada na
escola.
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os professores dos
anos iniciais do EF;
- representa um

dos focos
principais do
trabalho da
Diretora.

Fonte: Pesquisa realizada nas EEL e EEO no periodo de 09/12/2011 a 09/05/2012.

No proximo capitulo deste trabalho a andalise dos dados sera ampliada
consubstanciada em referencial tedrico e resultados de pesquisas sobre a tematica
em tese. O intuito desta etapa de investigacdo é levantar hipéteses e produzir
evidéncias que sustentem os resultados apontados nesta pesquisa com vistas a

apresentacao de um Plano de Acdo Educacional no altimo capitulo.
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2 - DIALOGANDO COM OS REFERENCIAIS TEC')RICOSA E COM OS DADOS
COLETADOS NA PESQUISA PARA ELUCIDAR AS EVIDENCIAS APONTADAS
NOS CONTEXTOS ESCOLARES PESQUISADOS

O presente capitulo do Plano de Acéo Educacional destina-se a mobilizagéo e
analise das evidéncias levantadas na descricdo do caso realizada no capitulo
anterior. Essa analise sera consubstanciada em referencial bibliografico, bem como
em pesquisas realizadas no Brasil e em outros paises que abordam a temética da
gestdo escolar como uma das estratégias para melhoria dos resultados escolares.

Vale retomar, neste momento, que por meio de entrevistas semiestruturadas
com os atores do processo escolar, observacdo do cotidiano escolar e analise dos
documentos referentes a implementacdo do Programa de Intervencdo Pedagdgica
(PIP) em duas escolas mineiras, pretendeu-se investigar as acoes de gestédo escolar
que tém impacto positivo no desempenho escolar dos alunos na implementacéo
dessa politica publica, com vistas a apresentacao de diretrizes que possam nortear
uma gestédo pedagodgica de sucesso.

Entdo, frente as evidéncias levantadas a partir da descricdo do caso no
capitulo anterior, foi possivel levantar algumas hipoteses que serdo analisadas neste
capitulo.

A primeira hipotese refere-se a mobilizacao e envolvimento de todos os atores
escolares no desenvolvimento de uma politica publica, prioritariamente, a equipe
pedagdgica, os professores e alunos, pois de outra forma o trabalho fica
comprometido e ndo ha uma integracéo e disposicédo do grupo para realiza-lo. Essa
acdo, em nivel de escola parte da gestdo escolar, depende basicamente das
dimensdes de gestdo presentes no ambiente escolar. Uma gestdo mais
democrética, como observada nas duas escolas pesquisadas, focada nos bons
resultados, propicia um ambiente favoravel ao ensino e aprendizagem.

A segunda hipétese pauta-se na importancia fundamental da formacéo
continuada dos profissionais que atuam na escola, bem como na necessidade de
apropriacado pelos participantes das normas institucionais de um programa, no caso
em questao, do PIP.

A terceira e dUltima hipdtese se refere a dimensdo ou as dimensdes

enfatizadas pela gestdo escolar. A atencéo e atuacdo do Diretor e sua equipe nas
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questdes relacionadas ao ensino aprendizagem € um diferencial para os bons
resultados.

E claro que muitas outras questdes poderiam ser analisadas referentes a
implementacdo do PIP nas escolas pesquisadas, como um estudo mais detalhado
de implementacdo do programa na sala de aula provocando mudangas no
planejamento das aulas com foco nas atividades que desenvolvam as competéncias
e habilidades especificas dos anos iniciais do Ensino Fundamental. No entanto, a
proposta deste PAE é priorizar a gestdo escolar e seu impacto no desempenho dos
alunos e, consequentemente, nos resultados nas avaliagdes externas.

Visando uma melhor organizagdo das reflexdes a serem realizadas, este
capitulo esta estruturado em trés secdes, conforme descricdo a seguir.

A primeira sec¢dao refere-se a discussdo de como a politica publica, Programa
de Intervencdo Pedagodgica (PIP) vem se desenvolvendo na pratica tendo como
plano de fundo a analise de politicas publicas proposta pelo professor Eduardo
Salomao Condé (2011), dando énfase a fase de implementacdo, pois € a etapa em
que o programa ganha vida na realidade local sendo determinante nos seus
resultados. Esta secao também ira analisar como as escolas pesquisadas recebem
e se apropriam do PIP e a importancia do “efeito escola” fundamentado na pesquisa
realizada pelo professor José Francisco Soares (2007) intitulada, “Melhoria do
desempenho cognitivo dos alunos no ensino fundamental”.

A segunda secédo objetiva discutir a importancia da integracdo e envolvimento
dos atores escolares no desenvolvimento das atividades no ambiente escolar,
abordando também os processos de formacdo dos professores, especialistas e
diretores e a influéncia do clima do ambiente escolar nos resultados escolares. Para
isso serdo feitas algumas consideracfes como esses processos ocorrem nas
escolas pesquisadas referendadas nos estudos realizados pelos autores Heloisa
Luck e Luc Brunet.

A terceira e Ultima secdo tem como objetivo tratar do ponto central desta
pesquisa: as acOes de gestdo escolar nas escolas analisadas frente a
implementacdo da politica estudada atreladas aos resultados escolares positivos.
Nesta secdo também se pretende abordar a importancia do papel do gestor
engquanto elemento central da gestdo escolar com énfase no pedagdégico. Pretende-

se apontar a dimensao ou as dimensdes enfatizadas pela gestédo escolar, bem como
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o perfil de lideranca presente nas escolas pesquisadas que se caracterizam como
boas préticas.

Neste ponto as discussfes serdo alicercadas nas dimensfes de gestédo
escolar abordadas por Heloisa Liick (2009) e no trabalho de pesquisa realizado pela
professora Thelma Lucia Pinto Polon, intitulado, “Identificacdo dos perfis de
liderancas e caracteristicas relacionadas a gestdo pedagdgica eficaz nas escolas
participantes do Projeto GERES — Estudo Longitudinal da Geragédo Escolar 2005 —
Pdlo Rio de Janeiro. 2009”, bem como nas importantes contribuicbes apresentadas
pelos autores Burgos e Canegal (2011) no artigo, intitulado, Diretores Escolares em

um Contexto de Reforma da Educacéo.

2.1 — A Analise do Programa de Intervencédo Pedagdgica no Contexto da Pratica

Com base no modelo de avaliagdo de politicas publicas sugerida pelo
Professor Condé (2011) sera feita a andlise do PIP, objeto de estudo deste trabalho.
A abordagem sobre as fases da politica publica, também conhecida como ciclo de
politicas, € uma contribuicdo importante para analise de politicas publicas.

As politicas publicas representam uma forma dos governos nas esferas
federal, estadual ou municipal, apresentarem uma resposta para as demandas que
surgem de problemas coletivos da sociedade. Nesse sentido, é necessario ressaltar
que toda “politica publica é caracteristica da esfera publica da sociedade” (CONDE,
2011, p. 2). Ainda segundo o autor, as politicas publicas “emanam de uma
autoridade que tem legitimidade para a sua implantacdo ou para delega-la a
outrem”.

Uma questdo importante a ser mencionada em se tratando de politicas
publicas, € que politica envolve relacbes de poder. Segundo Robert Dahl apud
Condé (2011, p.2), “poder é a capacidade em influenciar alguém a fazer algo que de
outra maneira este alguém nao faria.” A politica interfere entdo na formacao das
politicas publicas. Esse conceito de poder que se aplica as relacdes de politica esta

presente no desenvolvimento de politicas publicas no ambiente escolar e interfere
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nos seus resultados. O que se pretende é situar a fase de implementagédo do PIP
nessa abordagem.

Condé (2011) apresenta de maneira clara as fases da politica no seu texto
intitulado “Abrindo a Caixa — elementos para melhor compreender a andlise das
Politicas Publicas”. As fases das politicas publicas elencadas por Condé sao as
seguintes: 1 - o “problema” que se refere a qual situagao problema pretende-se
resolver, se € relevante para entrar na agenda governamental, 2 - as “informacgdes
sobre o problema”, nesta fase algumas questdes sao consideradas como, quais 0s
elementos centrais do problema, qual o seu alcance e quais as alternativas a
considerar para a solugao, 3 - o “desenho” € o momento em que se manifestam as
alternativas a serem utilizadas, os objetivos, as finalidades, o publico alvo, o
financiamento e o alcance da politica, € quando se formula a decisao, 4 - o “ensaio —
0 ex ante” € o momento do teste para se saber como se manifestam as alternativas,
no caso do PIP ndo ocorreu de forma separada em um grupo de escola, a
implantacdo ocorreu no mesmo periodo em todas as escolas estaduais mineiras, 5 -
“a implementagao”, apontada por Condé (2011) como importante fase de uma
politica publica e que sera detalhado a seguir, devido ser a fase do PIP priorizada
neste PAE.

Por fim, a fase 6 - o “monitoramento” e a “avaliacédo”, o monitoramento é
necessario para acompanhar a implementacédo, para verificar o cumprimento das
ordenacdes e corrigir erros, ja a avaliacdo permite verificar se o investimento foi bem
empregado, se a metas e objetivos foram alcancados com eficacia e efetividade
(CONDE, 2011).

Com o objetivo de melhor exposi¢cdo do PIP/SEE/MG, sera feita a analise das

fases dessa politica publica, utilizando o quadro 8.
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Programa de Intervencdo Pedagdgica - PIP

Fases

Questbes

O problema

v

46% dos alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental estdo no Baixo Desempenho nas
escolas mineiras. (Resultado do PROALFA /
SIMAVE - 2006)

As informagdes sobre o problema

Resultados insatisfatérios nas Avaliacdes
Externas (Alunos no 3°ano sem o dominio das
competéncias basicas de leitura).

Praticas de sala de aula inadequadas.
Metodologia e atividades aplicadas em sala de
aula em desacordo com os Parametros
Curriculares Nacionais para o0 Ensino
Fundamental, cadernos do CEALE>.

Gestao escolar sem foco no pedagégico.

O desenho

Alfabetizar e letrar todas as criangas até os
oito anos de idade.

Elaboracdo de um Plano de Intervengao
Pedagdgica em cada escola mineira.
Elaboragcdo de Cadernos com atividades para
os alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e Guias de Boas Praticas para
apoio aos professores e demais profissionais
das escolas.

Acompanhamento sistematico as escolas
pelas equipes regional e central.

Gestdo escolar com foco no pedagdgico.

O ensaio — 0 ex ante

Implantagdo do Programa em todas as
Escolas da rede estadual de ensino em julho
de 2007.

Capacitacdo dos gestores das SREs e
Gestores das Escolas Estaduais.

Confec¢do de Guias para orientar o trabalho
nas escolas.

A implementagéo

A partir de Julho de 2007 com analise dos
resultados das avaliacdes internas e externas
das escolas, das metas a serem alcancadas
visando a melhoria desses resultados e
proposicao de acoes.

Reunido com os profissionais da escola,
momento em que foi elaborado o Plano de
Intervencdo Pedagégica, com estudo do

*Nota do guadro: Colecédo elaborada por uma equipe de professores do Centro de Alfabetizacéo,
Leitura e escrita — CEALE da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG para atender a
demanda da SEE/MG.A colegdo € composta por sei cadernos e possibilita a operacionalizagdo dos
dois ciclos de alfabetizacdo no Ensino Fundamental de 9 anos. O material se compde de diretrizes e
fundamentacdes para o desenvolvimento do trabalho dos professores alfabetizadores nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.
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material norteador do programa.

v Reunido com os pais para firmar parceria na
conducdo do trabalho de recuperacdo dos
alunos. Os pais tomaram conhecimento do
funcionamento do projeto na escola e
comprometeram-se em apoiar os estudos dos
filhos da melhor forma possivel.

Monitoramento V" Escola — o gestor acompanhando a realizacao
do plano acordado com os profissionais da
escola e pais.

V" SRE - visitas regulares as escolas verificando
o cumprimento do plano elaborado e propondo
adequacodes e ajustes quando necessario.

v SEE - visitas regulares a SRE e as escolas,
andlise documental, com vistas a propor
alteracdes de melhorar o programa.

Avaliagéo V" Os resultados das escolas, das regionais e do
estado nas avaliacBes externas melhoraram
indicando a continuidade do programa com
expansao do mesmo em 2011 para 0s anos
finais do Ensino Fundamental

v' Em 2011, 88,9% dos alunos dos anos iniciais
do Ensino Fundamental alcangcaram o Nivel
Recomendavel de aprendizagem, ou seja,
consolidaram as capacidades e habilidades
previstas para esse nivel de escolaridade.

v" Ampliacdo do programa para os anos finais do
Ensino Fundamental em 2011.

Fonte: Quadro: Texto “Abrindo a caixa — Elementos para melhor compreender a analise das

Politicas Publicas” (CONDE, 2011), Juiz de Fora — 2011. Dados do quadro: pesquisa

realizada em relatérios de acompanhamento do PIP/SRE/SEE.

Apbs esse entendimento das fases das politicas publicas em especifico do
PIP, passa-se a andlise da fase de implementacao do PIP nas escolas pesquisadas.

Para inicio da discussdo € importante ressaltar que, para Condé (2011), a
implementagao € “o teste da realidade, o lugar da agéo”, e € dificil porque “depende
de muitas variaveis”, do gestor adequado ao desenho bem formulado, dos atores
engajarem-se aos objetivos e metas, e também porque “é a hora de verificar o
quanto a politica é crivel e como ela se rotiniza”. Condé (2011) ressalta que “na
pratica, quem “faz” a politica sdo os implementadores”, e elenca alguns problemas
de implementacgdo que atrapalham o desenvolvimento com sucesso de uma politica
publica, dentre eles, “a falta pura e simples de conhecimento do programa como um
todo e suas partes, e a 6bvia incapacidade de monitorar, por falta de instrumentos e

de capacitacao’.
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Um dos fatores preponderantes em se tratando de politicas publicas diz
respeito a continuidade das politicas. Na politica em estudo, o PIP, cabe salientar
que essa continuidade vem ocorrendo, configurando-se em uma politica
institucionalizada no estado de Minas Gerais. O programa perpassou por dois
distintos governos e neste ano, 2012, completa sete anos de implantacdo e
implementagdo nas escolas mineiras, propiciando, desta forma, o seu
aperfeicoamento em nivel central (SEE/MG), regional (SRE) e local (escola).

A implementacdo do PIP nas duas escolas pesquisadas ocorreu a partir de
reunides para conhecimento das normas e diretrizes do programa e construcéo do
projeto especifico de cada escola, como ja foi detalhado no capitulo 1. E perceptivel,
assim, o cuidado da SEE/SRE/MG em preparar as escolas para iniciar o trabalho de
alfabetizar os alunos no tempo certo.

Na Escola Estadual Leste, houve resisténcia por parte de alguns professores,
porém, essa situacdo foi sendo diluida a partir do estudo e do entendimento do
funcionamento do programa e das mudancas necessarias na dindmica do processo
de ensino aprendizagem. Um ponto que pode propiciar a resisténcia dos professores
em relacdo a diferentes formas de intervencdo no processo de ensino e
aprendizagem esta relacionado ao desconhecimento por parte de alguns deles dos
processos de aprendizagem do aluno e também do desconhecimento da influéncia
das relacbes sociais no processo de ensino e aprendizagem, tema abordado por
Paro (2010).

Ainda de acordo com as Diretoras e Especialistas de Educacdo Béasica das
escolas pesquisadas®, o PIP estabeleceu uma rotina de intervencdo pedagégica na
escola, trabalhando a partir dos resultados e metas do PROALFA, buscando
transformar a pratica escolar em prol da aprendizagem de todos os alunos. Ha casos
‘em que a escola busca ajuda externa, como na area da saude ou até mesmo na
assisténcia social, com vistas a melhorar o desempenho dos alunos em sala de
aula”, afirma a Diretora da Escola Estadual Oeste (2012).

E necessario ressaltar que todos os profissionais entrevistados das escolas

em questdo (Especialista de Educacao, Professor do Ensino do Uso da Biblioteca,

*® No periodo de 09/12/2011 a 09/05/2012.
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Professor Eventual, Vice-diretora e Professores regentes de turmas) afirmam
conhecer as diretrizes e normas do programa.

Considerando o Programa de Intervencdo Pedagodgica implantado nas
escolas mineiras no ano 2007, foi possivel por meio dessa pesquisa, verificar que as
diretrizes e normas®® que balizam o programa preveem acdes centradas na
aprendizagem do aluno, ou seja, acdes que ja fazem parte da funcdo da escola,
descritas nas legislacdes educacionais.

Entdo, o PIP ndo apresenta algo totalmente novo, pois a obrigatoriedade de
buscar estratégias que garantam o0 ensino e a aprendizagem dos alunos esti
preconizada na LDBN, Lei n® 9394 de 1996, em especial nos seus artigos 12 e 13. O
PIP sistematiza acfes de intervengcdo que contemplem todos os alunos, e que sdo
planejadas na escola otimizando o aproveitamento do tempo, dos espacgos e
recursos escolares ja existentes, e se fundamenta, também, na Resolu¢do n° 1086
de 2008, que dispde sobre a organizacdo do ensino dos anos iniciais do EF nas
escolas estaduais mineiras.

Desta forma, € possivel constatar, por meio das entrevistas e das visitas in
loco, que nas escolas pesquisadas ha uma correlacdo entre a implementacdo do
PIP e seus bons resultados. E possivel, também, constatar que a forma eficaz de
gestdo na implementacdo do programa impulsionou o0s bons resultados
conquistados nas escolas pesquisadas, como também, corrobora para um clima de
boas relacbes entre os atores da instituicdo. Os professores entrevistados, das duas
escolas, afirmam que a Diretora desempenha um papel importante frente ao PIP.
Entdo, as acdes gestoras, nesta pesquisa, sdo apontadas como um dos fatores ou
condicdo para a melhoria dos resultados escolares.

E evidente que outros fatores minimizam ou maximizam as oportunidades de
sucesso dos alunos nas escolas, como a trajetdria escolar, a estrutura familiar, a
relacdo com o professor, bem como as politicas educacionais (SOARES, 2007). No
entanto, pesquisas apontam que “o efeito escola é relevante e decisivo, embora nao
possa mudar completamente a determinagao social” (SOARES, 2007, p.15), sendo
importante considerar as intervencdes escolares, pois sdo acbes que podem ser

feitas no curto prazo, enquanto que mudancas das estruturas sociais s6 ocorrem no

*® As diretrizes e normas do programa foram detalhadas no Guia de Organizacdo do PIP elaborado
pela SEE/MG e distribuido as escolas em julho de 2007.
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longo prazo. Esta premissa esta presente na concepcao do PIP, que sinaliza para

" ou seja, mudar a pratica pedagégica. O

uma “transformacado na sala de aula
professor deve estar atento ao processo de aprendizagem do aluno para realizar a
intervencdo no momento certo sem prejudicar sua caminhada escolar.

Soares (2007, p.16) apresenta na figura 1 um modelo conceitual que ilustra

essa discussao:

Figura 1 — Modelo Conceitual

FAMILIA ALUNO

—| Caracteristicas Pessoais l—
Recursos: Raga Trajetdria Escolar Talentos:
+ Econdmicos « inatos
+ Culturais L, | sexo Saide » adquiridos
Envolvimento dos pais 4]'_ 4]'_
Atitudes em -
Estrutura Familiar relacdo a » Aprendizagem —* PROFICIENCIA
escola
! |[ESCOLA| | SOCIEDADE |
Toren |
Ensino
) Legislagéo Educacional
Conhecimento . Gestao da classe " alunos )
Experiéncia |, ) _ | @<, clima i Valores socioculturais e
Envolvimento Gestao da matéria alunos religiosos
. _ B Politicas Educacionais
Recursos fisicos, Comunidade Brofes
humanos e Escolar ed;m; ?co Demanda social por
pedagogicos — 1 pecaghs Competéncia
7 Direcéo e ¥
Gestao

Fonte: Soares (2007, p.16).

Soares (2007, p.7) ressalta que “a educagdo, na sua acepgao mais ampla,
tem objetivos que ultrapassam o raio de acao da escola”. A Constituicado Federal de

1988 estabelece que outras estruturas sociais, além da escola, sdo responsaveis

*" Relatério do Programa de Intervengédo Pedagogica — PIP — 2006 a 2010, da Subsecretaria de
desenvolvimento da Educacgéo Basica / SEE / MG.
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pela educacgdo integral do ser humano. Educacdo como direito social é dever do
estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade. No
entanto, o sistema escolar tem um papel primordial e diferenciado em relacéo a esse

direito constitucional. Nesse sentido, Soares afirma que:

O sistema escolar sozinho ndo consegue mudar essa determinacao
social, mas diferentes escolas sdo mais ou menos bem sucedidas
em fazer com que os seus alunos tenham aprendizado melhor do
gue o esperado pelas suas condi¢cdes sociais. Ou seja, o efeito

s

escola é relevante e decisivo, embora ndo possa mudar
completamente a determinagéo social. (2007, p. 15)

Ainda de acordo com Soares (2007, p. 7), € a estrutura escolar que possibilita
ao aluno oportunidades para adquirir competéncias cognitivas consideradas
necessarias pela sociedade, para prepara-lo para o mundo de trabalho e para a vida
em sociedade, bem como desenvolver seus talentos pessoais.

O modelo conceitual apresentado por Soares indica que ha dois importantes
processos que interagem dentro da escola e colaboram para o desempenho dos
alunos, a saber, a gestdo escolar e o0 ensino. O que reforca a tese desta pesquisa
que identifica a importancia da acdo gestora competente para 0 sucesso da
implementacgéo do PIP, resultando em um ensino de qualidade.

A observacgéo da rotina diaria dos gestores da EEL e EEO, possivel por meio
das visitas e analise dos documentos referentes ao PIP, revelam uma organizacao e
clara definicdo de papéis dos profissionais que realizam o trabalho de intervencéo
pedagdgica. Desde o diagnostico das necessidades a serem trabalhadas com os
alunos, a definicdo e a elaboracdo do instrumento do PIP, que define “o que sera
trabalhado”, “o0 como”, "0 quando” e “quem” serdo os responsaveis pelas atividades
de intervencéo, até a avaliacado e replanejamento do trabalho. H4 um planejamento e
acompanhamento sistematico das atividades realizadas no PIP.

No que diz respeito a execucao das atividades do PIP, € necessario ressaltar
gue os gestores, enquanto coordenadores do programa, definiram em reunides de
Médulo Il, de forma consensual, os papéis que cada profissional assumiu na

estratégia de intervencdo junto aos alunos para a melhoria dos resultados
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escolares®. As gestoras estabelecem um didlogo constante com professores e
alunos e sempre visitam as salas de aula.

Em relacdo as atribuicbes das Diretoras das escolas pesquisadas frente ao
PIP, é possivel perceber, por meio das entrevistas e visitas in loco, que elas
coordenam, participam do seu planejamento, acompanham as atividades em sala de
aula, monitoram e avaliam o programa juntamente com a equipe pedagodgica. E
importante ressaltar que o trabalho eficiente desenvolvido pelos Especialistas de
Educacdo Basica das EEL e EEO, no desenvolvimento do PIP, agrega valor a
gestao escolar no que diz respeito ao pedagogico. De acordo com a Diretora e 0s
professores das escolas pesquisadas, os Especialistas de Educacdo Béasica séo
estudiosos e empenhados em melhorar o trabalho realizado em sala de aula. Os
professores ao serem questionados em relacdo a assisténcia pedagodgica,
responderam que confiam no trabalho realizado pelos especialistas.

Analisando o Projeto Politico Pedagdégico das escolas e os Planos de Acao da
equipe gestora, foi possivel perceber que muitas acdes do PIP ja eram
contempladas, na medida em que nesses referidos documentos ja havia a previsao
de melhorar o desempenho dos alunos e os resultados nas avaliacdes externas. O
Programa de Intervencdo Pedagogica (PIP), implantado e implementado nas
escolas estaduais mineiras desde 2007, tem como objetivo fazer com que todas as
criancas com oito anos de idade saibam ler e escrever® A partir do PIP o trabalho foi
mais bem estruturado e o sucesso do aluno passou a ser responsabilidade de todos
os profissionais, ndo apenas do professor em sala de aula.

Condé (2011) indica como uma das fases da politica, 0 monitoramento, que
se faz imprescindivel devido a necessidade de “acompanhar a implementacéo para
verificar o cumprimento das ordenagdes e corrigir erros”.

Ha um monitoramento mensal do programa nas escolas com visitas do 6rgao
central e regional conforme observado nos relatos dos Analistas Educacionais.
Desta forma, em nivel de escola, as metas do programa sdo garantir que todas as
criangas estejam lendo e escrevendo até os oito anos de idade e elevar os indices

de aprendizagem nas avaliacbes externas, e as acdes importantes para alcancar

%8 Registros nas atas registradas nos livros de atas das escolas e também registros nos instrumentos
do PIP arquivados nas escolas e na Superintendéncia Regional de Ensino de Nova Era.
* Guia de Implementacéo do PIP / SEE / MG
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essas metas sdo entender os resultados das avaliagbes externas, elaborar planos,
aprimorar praticas pedagogicas e finalmente monitorar e avaliar.

Conforme verificado na analise documental dos planos de intervencao
pedagogica elaborados e executados pelas escolas, foi possivel identificar as acbes
previstas para atingir as metas do programa. O monitoramento é percebido pela
escola como ponto positivo. Segundo a Diretora da EEO (2012), “esse momento
possibilita a inovagdo do trabalho realizado.” A Diretora da EEL afirma que “o
monitoramento realizado pela escola, através da equipe pedagdgica, pelas equipes
da SRE e SEE ajudam a corrigir os erros e a replanejar o trabalho de intervencgao
pedagdgica e também a pensar solugbes para questdes referentes a dificuldade de
aprendizagem apresentadas por alguns alunos.”

E importante notar, que as Diretoras e os Especialistas de Educacio Basica
da EEL e da EEO avaliam como boa a relacao que estabelecem com as familias dos
alunos, pois os pais, em sua maioria, freqientam as reunides realizadas pela escola,
sendo parceiros no apoio e incentivo do estudo dos filhos e também participam de
projetos de conservacéao da rede fisica, como pintura das salas de aula.

Um ponto importante observado nas escolas pesquisadas e enfatizado em
discussbes referentes a melhoria dos resultados, diz respeito a formacdo dos
profissionais para atuarem na area educacional e a mobilizacdo da equipe escolar.

Este assunto sera abordado na proxima secao.

2.2 — Dos Processos de Formacéo e Mobilizacédo da Equipe Escolar

O maior desafio que ambas as escolas encontram é identificar o que precisa
ser trabalhado com os alunos para que desenvolvam plenamente as competéncias e
habilidades referentes a cada ano de escolaridade e capacitar o profissional para
realizar esse trabalho. O Especialista de Educacéo Basica da EEO, em entrevista
realizada na escola no dia 09/05/2012, afirma que o desafio é “diminuir a distancia

entre o que nds sabemos e o que nos fazemos”.
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Nesse sentido, Freire (2010, p. 38) corrobora que “Ensinar exige critica sobre
a pratica”. O docente precisa refletir criticamente sobre sua pratica com vistas a um
movimento dinamico e dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Condi¢céo

essa gque exige uma formacao permanente dos professores. Segundo Freire:

Na formacéo permanente dos professores, o0 movimento fundamental
é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica.
O préprio discurso teorico, necessario a reflexdo critica, tem de ser
de tal modo concreto que se confunda com a prética. (2010, p.38)

Dessa forma, é possivel perceber, de acordo com 0s registros das pautas e
atas das reunibes pedagodgicas (Maédulo Il) realizadas nos anos de 2009 a 2012, um
empenho por parte das diretoras das EEL e EEO em realizar reunibes semanais,
bem planejadas, com momentos de estudo e reflexdo da préatica pedagdgica. Ha
também referéncia a encontros realizados na SRE de Nova Era.

As Analistas Educacionais da SRE de Nova Era que acompanham as escolas
pesquisadas quando entrevistadas informaram que sao realizadas em média trés
encontros anuais para os professores dos anos iniciais do ensino fundamental e
para os Especialistas de Educacdo na SRE de Nova Era, a exemplo, ho ano em
curso, até o presente momento os professores e Especialistas de Educacédo Béasica
participaram de dois encontros, que geralmente perfazem uma carga horéaria de 8 a
16 horas cada. Esses encontros fazem parte da agenda de ac¢bes do PIP
implementadas pela SRE de Nova Era.

Em relacdo aos processos de formacdo continuada na rede estadual de
ensino de Minas Gerais, a SEE/MG langou no inicio deste ano a “Magistra - a Escola

da Escola” ®°

que é a Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais, criada pela Lei delegada n° 180, de 20 de janeiro de
2011, que tem como objetivo promover a formacao e a capacitacdo de educadores,
de gestores e demais profissionais da Secretaria Estadual de Educacédo (SEE), nas
diversas areas do conhecimento e em gestédo publica e pedagodgica. Desta forma, A

Magistra representa a iniciativa de um processo eficaz de formacéo dos profissionais

60 Disponivel em http://magistra.educacao.mg.gov.br/site/institucional/o-que-e-a-magistra. Acessado
em 13/06/2012.
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da rede estadual de ensino. Os cursos vém sendo divulgados por meio do site
institucional, entretanto, as experiéncias iniciais da Magistra estdo acontecendo na
capital do estado. Vé-se, entdo, que ha uma acéo efetiva de promover discussbes
da pratica e formacao continuada do professor, cabendo as escolas e as SREs, com
orientacbes da SEE/MG, divulgar e incentivar o desenvolvimento profissional dos
servidores.

Nas escolas pesquisadas ha o cumprimento semanal de encontros da equipe
pedagogica com os professores, tendo sempre que possivel a presenca da Diretora.
Este encontro semanal esté previsto na legislacao do estado (ja citada no capitulo 1)
e tem 0 nome de Mddulo Il. A pesquisa de campo permitiu observar que as reunifes
sdo planejadas, o material selecionado para estudo esta de acordo com as reais
necessidades dos alunos e professores.

Alarcdo (2001) ao abordar sobre a “Escola Reflexiva” traz para discussao a
tematica da formacado dos profissionais que atuam na educacao. De acordo com a
autora, a formacdo do professor reflexivo deve-se deslocar para uma perspectiva
que leve em consideracdo os contextos escolares. Diante da complexidade dos

problemas vivenciados na escola, Alarcao afirma que:

(...) exige do professor a consciéncia de que a sua formacao nunca
esti terminada e das chefias e do governo, a assuncao do principio
de formacéo continuada. No entanto, também lhe d& o reconforto de
sentir que a profissdo € para ele, com os outros, sede de construgéo
de saber, sobretudo se a escola em que leciona for uma escola, ela
propria, aprendente e, consequentemente qualificante para os que
nela trabalham. (2001, p.24)

Em relacdo a formacéo continuada do Diretor das escolas estaduais, a
SEE/MG em parceria com o Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo
(CONSED) realiza desde 2004 o Programa de Capacitacdo a Distancia para
Gestores Escolares (PROGESTAO). As duas Diretoras das escolas pesquisadas
afirmaram ter participado do PROGESTAO e também afirmaram a importancia deste
curso no inicio da gestdo escolar. No entanto, o Diretor cursa o PROGESTAO

apenas uma vez, desta forma, ha evidéncias que ha necessidade de outros
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momentos de capacitagbes promovidas aos gestores das escolas estaduais por
parte da SEE.

Como foi possivel observar, as Diretoras da EEL e da EEO, participam de
cursos por iniciativa pessoal. E necessario ressaltar que a SEE e SRE promovem
capacitacoes e encontros para os gestores escolares, com o objetivo de tratar de
assuntos relacionados a organizacdo e funcionamento das escolas, como
Operacionalizacdo da Caixa Escolar (recursos financeiros), Quadro de Pessoal e
Operacionalizacdo dos projetos institucionais. Ndo ha cursos voltados para reflexao
sobre a gestéo escolar.

Nesse sentido, Luck (2009, p. 25) afirma que “O movimento pelo aumento da
competéncia da escola exige maior habilidade de sua gestdo, em vista do que a
formacao de gestores escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para os
sistemas de ensino.”

Um profissional bem formado tem mais seguranca e, com certeza, realiza
melhor o seu trabalho. Dito isso, passamos aos processos de mobilizacdo e
interacdo da equipe escolar, assunto que diz respeito diretamente a dimensao de
gestéo priorizada na escola.

Uma escola democratica € “aquela que os seus participantes estédo
coletivamente organizados e compromissados com a promog¢édo de educacdo de
qualidade”, este conceito € apresentado por Lick (2009, p.69) ao abordar a gestao
democratica e participativa.

De acordo com as Diretoras entrevistadas, precisaram conquistar a
credibilidade da comunidade escolar, devido a forma de ingresso inicialmente nos
cargos, por indicacdo da Diretora da SRE Nova Era, a época. Desta forma, elas
afirmam que sempre estdo disponiveis ao dialogo e a ouvir as ideias dos atores
envolvidos no cotidiano escolar, o que caracteriza tracos de uma gestao
democrética. Atualmente séo Diretoras que passaram pelos processos de prova de
certificacdo e de indicacdo pela comunidade escolar (funcionérios, pais e alunos da
escola) por meio de voto secreto.

Com a pesquisa foi possivel perceber que os profissionais gostam das
escolas e do ambiente escolar e reconhecem uma gestdo democratica e
participativa. Uma das competéncias da Gestdo democratica e participativa indicada

por Lick (2009, p.69) e observada na gestdo das escolas pesquisadas, € a seguinte:
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Lidera a atuacdo integrada e cooperativa de todos os participantes
da escola, na promocdo de um ambiente educativo e de
aprendizagem, orientado  por  expectativas  estabelecidas
coletivamente e amplamente compartilhadas. (2009, p.69)

Neubauer e Silveira apresentam uma contribuicdo importante para essa

discussao:

(...) que a escola ndo se torna participativa num toque de magica,
especialmente porque esse movimento segue na contramédo da
cultura social e educacional historicamente existente na América
Latina. Isso significa, portanto, que a comunidade escolar e a
populacdo em geral, precisam ser estimuladas a se integrar as
escolas e participar de seu cotidiano, assim como ter uma imagem
positiva das possibilidades dessa participacdo na melhoria da
gualidade da educacéo. (2006, p.96)

As diretoras das escolas pesquisadas motivam e incentivam os profissionais,
valorizando e reconhecendo a importancia de cada um no processo. H4 uma postura
firme diante do cumprimento dos direitos e deveres na rotina das escolas. A Diretora

da EEO, em entrevista, ao referir-se a forma de gestédo do cotidiano escolar disse:

Primeiramente temos que estar embasados nas leis para agirmos
com assertividade. Saber ouvir, valorizar e reconhecer o trabalho dos
profissionais, oferecer condi¢des dignas de trabalho, acompanhar as
acOes e projetos implantados na escola, incentivar o uso das
tecnologias na sala de aula, tudo isso para realizar a funcao social da
escola — a aprendizagem dos alunos, esse é o foco do meu trabalho
no cotidiano escolar. (2012, entrevista)

Foi possivel confirmar o discurso da diretora na pratica observada e na fala
dos profissionais da escola.
Luc Brunet (1992, p.125) considera que “sdo os autores no interior de um

sistema que fazem da organizagédo aquilo que ela €”. O autor trata de um atributo
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dificil de medir, mas que todos sabem o que €. Nas escolas pesquisadas ha um bom
clima de trabalho. Ha relagbes de respeito entre os atores escolares, confirmado por
eles nas entrevistas. Ainda segundo Brunet (1992), o clima afeta a eficacia e o
sucesso dos alunos. “O clima determina a qualidade e a produtividade dos docentes
e alunos” (BRUNET, 1992, p. 128).

Por fim, vale dizer que ha uma sintonia entre o trabalho da Diretora e do EEB
em ambas as escolas. Eles realizam um trabalho bem integrado, com dialogo e com
divisdo de responsabilidades, agregando valor a equipe pedagdgica, constituida por
eles mesmos. Essa harmonia da equipe pedagdgica reflete no trabalho com os

professores e na escola como um todo. Brunet afirma que:

O clima desempenha um papel no sucesso escolar das criancas e
também na eficacia dos professores (...). O clima exerce uma agéo
sobre a aprendizagem e sobre o desenvolvimento pessoal dos
estudantes. Com efeito, um clima aberto facilita o desenvolvimento
do aluno, implicando-o num processo de participacdo e num
ambiente que reforcam os seus conhecimentos. (1992, p. 135)

ApoOs essas consideracdes, passa-se para analise da dimensdo de gestédo
escolar identificada na pratica das diretoras das escolas pesquisadas frente ao PIP e
a definicdo de perfil de lideranca também identificada nas escolas pesquisadas, com

vistas a proposicao de estratégias para essas constatacoes.

2.3 — O Gestor Escolar Frente a Implementacao da Politica Publica PIP

Dando inicio a essa discussdo optou-se por relembrar o periodo de
redemocratizacédo do Brasil nos anos 80, pois esse processo deu inicio a mudancas
na maneira de pensar e conduzir a gestédo escolar atual.

Com a redemocratizacéo do Brasil nos anos 80 houve a chegada macica dos
pobres a escola, vindo a consolidar a universalizacdo do ensino fundamental em

meados dos anos 90. Com isso foi possivel a igualdade de acesso, mas ocorreu um
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processo que Peregrino (2010) nomeia de “desescolarizagdo” da escola,
esvaziamento e aligeiramento dos conteudos curriculares e precarizagdo dos
espacos escolares, pois as escolas ndo estavam preparadas para receberem uma
demanda téo diversificada, com diversos problemas sociais.

Todo esse exposto caracteriza, segundo Peregrino (2010, p. 317), “o
processo de habitar e ndo o escolarizar”.

Na década de 90 houve um forte consenso em melhorar a qualidade do
ensino. Ha o entendimento de se considerar o aluno real e identificar um conjunto de
recursos, atitudes e posturas que tornam possivel 0 seu sucesso escolar como
participante do processo educativo, ou seja, a educabilidade (PEREGRINO, 2010).

Entretanto, a escola se apresenta como um ambiente complexo, onde atuam
varios atores, desta forma, alcancar a equidade educativa torna-se um desafio.

Por ser o gestor o agente central responséavel por gerir a instituicdo escolar,
h& nele depositadas grandes expectativas. Entdo, faz-se necessaria uma nova
modelagem para a gestdo escolar considerando os diferentes contextos social,
econdmico, politico e cultural das escolas.

Segundo Burgos e Canegal (2011, p. 22), “é por meio do diretor que a
vontade do sistema escolar, representada pela administracdo central (estadual ou
municipal), se manifesta; ele € o porta-voz do sistema na escola; mas é, também, o
porta voz da escola junto ao sistema”.

Ainda segundo esses autores:

E ao diretor que se dirigem as demandas dos professores,
politicamente representados por seus sindicatos; €, sobretudo, nele
gue eclodem os conflitos com os alunos e suas familias; é também
ele quem tem de se relacionar com os demais funcionarios da
escola, cabendo a ele, ainda, zelar pela rotina dos servigos; enfim,
por manter a escola funcionando. (2011, p.22)

Um novo padrao de competéncias de gestdo € preconizado nos textos legais,
como na Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases Nacionais de 1996,
bem como nos Planos Nacionais de Educacao que foram sendo construidos.

Do ponto de vista de Burgos e Canegal:
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(...) a reconstrucdo do papel do diretor passa pela valorizacdo do
ambiente institucional da escola e daquilo que é central para a sua
autonomia, que € o envolvimento intensivo da comunidade escolar
no cotidiano da escola, vale dizer em suas dimensdes politica,
administrativa e pedagdgica. (2011, p.25)

Nesta perspectiva é que se reforca o papel do Diretor enquanto elemento
fundamental da gestdo escolar, como elemento articulador dentro do cotidiano
escolar. Ele € o lider, o administrador e 0 mediador entre todos os profissionais da

escola e as politicas publicas. Neste sentido Liick aborda que:

(...) aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos
objetivos educacionais, pelo bom desempenho de todos os
participantes da comunidade escolar e atingimento dos padrbes de
gualidade definidos pelo sistema de ensino e leis nacionais e
municipais. (2006, p. 22)

Dentro da perspectiva abordada por Luck (2009, p.22), “os gestores
escolares, constituidos em uma equipe de gestédo, sao os profissionais responsaveis
pela organizacdo, e orientacdo administrativa e pedagogica da escola, da qual
resulta a formacgao da cultura e ambiente escolar”. Ainda completa que esta equipe é
formada pelo “diretor, diretores assistentes, coordenadores pedagdgicos,
supervisores, orientadores educacionais e secretarios escolares”®!.

A SEE/MG, dentro desta mesma abordagem, concebe o papel do diretor
escolar. Pensando nessas mudancas no padrdo de competéncias do gestor a
SEE/MG langou em 2009, o Guia do Diretor Escolar, com a finalidade de ser um

referencial para a gestéo escolar. O objetivo do Guia € assim colocado:

Este Guia do Diretor Escolar foi construido para ajudar o Gestor a
realizar esta tarefa tdo significativa e desafiadora: colocar a gestéao
pedagodgica como eixo de seu trabalho, sem negligenciar os aspectos

®' Nas escolas estaduais de Minas Gerais, os diretores assistentes sdo denominados de vice-
diretores e os supervisores e orientadores educacionais sdo denominados Especialistas da Educacdo
Bésica.
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administrativos e financeiros, fazendo com que toda a equipe da
Escola atue em funcdo do desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo, ativo,
voltado para o processo do ensinar e do aprender. (MINAS GERAIS,
2010, p. 99)

No Guia do Diretor Escolar séo definidas (MINAS GERAIS, 2010 p. 12 -13)
algumas caracteristicas que compdem o perfil do Gestor desejado para atuar nas

escolas estaduais de Minas Gerais:

1. Ter predisposic¢ao para o trabalho coletivo,

2. Ser articulador,

3. Ter iniciativa, firmeza de propdsito para realizacédo de acoes,

4. Conhecer os assuntos técnicos, pedagdgicos, administrativos, financeiros e
legislativos,

5. Ter espirito ético e solidario,

6. Conhecer a realidade da Escola,

7. Defender a Educacéo,

8. Ter lideranca democratica e capacidade de mediacgéao,

9. Ser capaz de auto avaliar-se e promover a avaliacdo do grupo e

10. Ser transparente e coerente nas acoes.

A lideranca € uma caracteristica da gestao que se desenvolve e aperfeicoa na
pratica. Saber conduzir processos de interlocucdo dos atores escolares, como
alunos, professores e pais, bem como organizar as tarefas e tomadas de deciséao
sdo determinantes para o alcance de resultados.

Diante de todo o exposto, fica claro que ndo se pode tratar de gestdo escolar
sem estabelecer as dimensdes dessa gestdo e o perfil de lideranca que se deseja
dentro de uma instituicdo escolar. Portanto, nessa pesquisa de campo,
consideraram-se as dimensdes de Gestdo abordadas por Lick e os perfis de
lideranca apontados por Polon (pesquisa ja mencionada no inicio deste Capitulo 2,
na pagina 62).

Passa-se a apresentagcdo das dimensfes consideradas por Lick e

encontradas nos achados da pesquisa nas duas escolas, como também a descri¢cao
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dos perfis de Lideranca indicados por Polon e reconhecidos nos dois contextos
pesquisados.

De acordo com Llck, “a gestdo escolar constitui-se em uma estratégia de
intervengao organizadora e mobilizadora” (2009, p. 25), com o objetivo de promover
mudancas e desenvolvimento dos processos educacionais, de maneira que sejam
cada vez mais eficientes e eficazes na formacao e aprendizagem dos alunos. Desta
forma, a gestdo abarca um conjunto de dimensfes que tornam possiveis a
efetivacdo desse objetivo.

A autora elenca as dimensbes de implementacdo, que “sdo aquelas
desempenhadas com a finalidade de promover, diretamente, mudancas e
transformacdes no contexto escolar (LUCK, p. 26), a saber: a gestdo democratica e
participativa, a gestdo de pessoas, a gestdo pedagogica, a gestdo administrativa, a
gestdo de cultura escolar e a gestdao do cotidiano escolar. Essas dimensdes sao
consideradas “com foco direto na promogédo da aprendizagem e formagdo dos
alunos, com qualidade social” (LUCK, p. 26).

E imprescindivel considerar a importancia de todas as dimensées de gestio
apresentadas por Lick (2009) no contexto escolar. Entretanto, apontamos neste
trabalho as dimensbes que se destacaram nas escolas pesquisadas, que sao:
Gestdo Democratica e Participativa (que foi abordada no item 2.2), Gestédo
Pedagogica, Gestdo Administrativa e Gestdo do Cotidiano Escolar. Vale a pena
ressaltar que ndo ha a negacdo das demais dimensdes nos contextos escolares e
sim, énfase nas dimensdes de gestédo escolar destacadas acima.

Os Perfis de Lideranca caracterizados na pesquisa realizada pela professora
Polon (2009) sao os seguintes: Lideranca Pedagdgica, “forte correlagao apresentada
entre as tarefas que expressam especial atencdo a atividade de orientacdo e
acompanhamento do planejamento escolar’, Liderangca Organizacional, “forte
correlacdo entre tarefas realizadas com o intuito de dar suporte ao trabalho do
professor ou controlar resultados”, e Liderangca Relacional, “forte correlagdo entre
tarefas associadas a presenca no cotidiano escolar, com prioridade para o
atendimento dos pais, alunos e profissionais.”

Nas escolas pesquisadas, as Diretoras realizam tarefas que caracterizam 0s

trés Perfis de Lideranca apontados por Polon (2009), no entanto, ha énfase nas
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tarefas que caracterizam a Lideranca Organizacional e a Lideranca Pedagdgica, que
seréo detalhadas no decorrer desta apresentacao.

As escolas pesquisadas apontam para uma gestdo administrativa, porém, no
conceito apresentado por Luck (2009, p.107), a gestdo administrativa ganha
perspectivas dindmicas e pedagogicas. Segundo a autora, “zelar pelos bens da
escola, fazer bom uso deles, contribuir para a sua manutengdo, sdo elementos
basicos da formacédo dos alunos, além de condicdo para a realizacdo de processo
pedagogico de qualidade”.

Esse conceito apresentado por Lick vai ao encontro da caracterizacao de

lideranca que Polon chama de “Lideranga Organizacional”:

Caracteriza a situagcdo em que a andlise fatorial indica forte
correlacdo entre tarefas realizadas com o intuito de dar um suporte
ao trabalho do professor em suas necessidades cotidianas. (2009,
p.14)

A pesquisa de campo possibilitou momentos de visita in loco nas escolas,
quando foi observada a rotina das diretoras escolares na implementagcéo do PIP,
confirmando a dimensdo de gestdo administrativa e a lideranga organizacional.
Essa questdo também foi ressaltada pelos professores e especialistas da educacéo
basica em ocasi&o de entrevistas®, que foram realizadas no ambiente escolar.

Questado que na pesquisa corresponde a afirmacao da professora 8 da Escola
Estadual Oeste, que “a diretora apdia e incentiva nossas ideias”. Na Escola Estadual
Leste, a Especialista de Educac¢éo Basica que realiza o monitoramento pedagdgico
com os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental afirmou, em entrevista,
que “a diretora fornece material para realizagao das acdes e apoio as iniciativas e
decisdes dos docentes”.

Interessante observar que essa afirmativa esta presente no contexto das duas
escolas.

Quer seja no ambito das instituicdes de ensino e dos sistemas de ensino

escolares, quer seja nas producdes académicas e nos debates sobre politicas

®2 As visitas as escolas pesquisadas e a realizagdo das entrevistas ocorreram no periodo de
09/12/2012 a 09/05/2012.
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publicas em educacdo (PARO, 2007), um dos temas apresentados como
responsavel pelos melhores resultados do ensino € o foco na gestdo pedagdgica, ou
seja, a formacdo e aprendizagem dos alunos sdo o foco das atividades escolares
(LUCK, 2009).

Uma hipotese levantada nessa pesquisa diz respeito a que o perfil de gestédo
colabora para a realizagdo de acdes que interferem na pratica de sala de aula, que é
o foco principal do PIP. A pesquisa de Polon (2009) aponta para a relevancia do
“perfil de lideranga pedagdgica”, quando ha “(...) forte correlagdo entre as tarefas
gue expressam atencao especial a atividades de orientagdo e acompanhamento do
planejamento escolar” (POLON, 2009, p. 13).

Corroborando ainda com essa questdo, Polon (2009) reforca o que tem sido
discutido nas ultimas décadas no Brasil, ou seja, a importancia do envolvimento do
gestor nas questdes pedagodgicas visando a melhoria da qualidade do ensino. Polon
aponta a dimensdo pedagodgica da gestdo escolar como estratégia para obtencéo de
bons resultados.

A centralidade da gestdo pedagogica € também tratada por Lick (2006),
quando afirma que essa € a mais importante das dimensdes da gestdo escolar. A
gestdo pedagodgica estd diretamente envolvida com o objetivo principal da escola
que € o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos. De acordo com Lick
(2006), “a gestao pedagdgica constitui-se como a dimenséo para a qual todas as
demais convergem”, ou seja, a gestdo democratica e participativa, a gestao de
pessoas, a gestdo administrativa, a gestdo da cultura escolar e a gestao do cotidiano
escolar (LUCK, 2009).

A pesquisa nas escolas EEO e EEL aponta para um esforco das diretoras na
conducao das atividades do PIP com foco no ensino e na aprendizagem.

Desta forma, justifica-se todo esforco em prol de estudos que venham a
fortalecer as acfes de geréncia das escolas publicas com foco no pedagégico.

De acordo com os dados coletados nas escolas pesquisadas e apresentados
no capitulo 1, h& nos dois contextos uma presenca atuante do Diretor nas atividades
pedagogicas. Seja promovendo reunides pedagodgicas ou grupos de estudo com 0s
professores, seja no acompanhamento do planejamento escolar, ou ainda, nas
atividades de organizacdo do cotidiano escolar (LUCK, 2009), dando suporte ao

trabalho do professor em suas necessidades diarias e suprindo a escola com
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materiais pedagogicos necessarios para realizacéo da intervencao prevista no PIP, e
também, incentivando e apoiando as iniciativas e ideias dos docentes e
Especialistas de Educacéo Basica, fazendo cumprir as normas e orientacdes para o
funcionamento da instituicdo e desenvolvimento do PIP.

Vale a pena ressaltar ainda a dimensdo da gestdo do cotidiano escolar
também presente nos dois contextos pesquisados. De acordo com Lick (2009,
p.127), “o conceito de cotidiano escolar é importante por colocar em evidéncia a
realidade da escola como ela €, que se constitui em elemento importante de acao
educacional”.

Ainda de acordo com Luck, “caso ndo sejam promovidas mudangas nas
praticas do cotidiano, mantém-se o status quo das escolas, embora se alterem o0s
discursos oficiais a respeito delas e do seu trabalho.”

De acordo com os resultados da pesquisa realizada por Polon (2009, p. 18),
“(...) é pertinente considerar que a alta énfase em Lideranga Pedagodgica importa na
proficiéncia média da escola (...)" € que, “numa rede que apresenta alta proficiéncia,
a Lideranca Organizacional acontece de forma conjugada com a Lideranca
Pedagdgica’, ndo negando, desta forma, a importancia do perfil de Lideranga
Relacional, que expressa aspectos da gestdo democratica, o clima escolar, a
atencdo as familias e profissionais da escola. No entanto, a énfase na gestao
pedagogica se mantém como estratégia para os bons resultados.

Ressalta-se também que as variaveis observadas na pesquisa do presente
Plano de Acao Educacional (descritas no capitulo 1 nas paginas 27 a 29), que se
confirmam nos dois contextos escolares, evidenciam as dimensdes e perfis
apontados acima. Sao elas: os bons resultados nas avaliagcbes externas, o PIP
desenvolvido de forma eficiente e eficaz, a forma de selecdo dos diretores, a
participacdo dos atores escolares na gestdo/bom clima escolar (gestao
democrética), o planejamento das atividades e a formagdo continuada dos
professores realizada na escola.

No que se refere a forma de selecao dos diretores, no artigo “A Gestao
Escolar e o IDEB da Escola” (SOARES et al, 2011) foi feita analise das
caracteristicas pessoais e de gestdo escolar de seis estados do Brasil. A referida
pesquisa apresenta como uma novidade “a forte associacao da forma como o diretor
€ escolhido e o IDEB da escola”. O “estudo sugere que ser indicado por técnicos nao
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€ uma boa opcéo. Por outro lado, assumir o cargo a partir de exame de selecéo esta
fortemente associado a um maior IDEB da Escola” (SOARES et al, 2011, p. 64).

Outra pesquisa que corrobora com as premissas aqui apresentadas, ou seja,
o foco nas praticas pedagdgicas para os bons resultados escolares, € o estudo
realizado por meio da parceria entre 0 Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia
(UNICEF), o Ministério da Educacdo (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), intitulado, “Aprova Brasil — O Direito
de Aprender”, em sua 22 edicao.

Esse estudo é realizado a partir dos resultados da Prova Brasil em 33 (trinta e
trés) escolas que obtiveram notas acima da média nacional. O referido estudo revela
que “As praticas pedagogicas formam o conjunto central das atividades que
propiciam a aprendizagem das criangas e dos adolescentes dentro da escola” e
aponta como condicdo necessaria para o0s bons resultados das escolas os
“‘procedimentos de gestéo escolar” (Aprova Brasil — O Direito de Aprender, 2007, p.
31).

Foi possivel perceber na atuacdo gestora nas EEL e EEO, a realizacédo de
tarefas diarias na implementacdo do PIP que caracteriza os perfis supracitados, de
Lideranca Organizacional e de Lideranca Pedagdgica (POLON, 2009). Por meio da
pesquisa de campo foi possivel constatar que as duas gestoras tém conhecimento
acerca das necessidades da escola, dos seus resultados e metas, bem como tracam
estratégias para alcanc¢a-los, com clara divisdo de tarefas.

Segundo Lick (2009, p. 55), “por melhores que sejam os processos de gestao
escolar, pouco valor terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de melhoria da
aprendizagem dos alunos.” Uma das competéncias de gestdo de resultados

educacionais apontado por Luck é:

Promove e orienta a aplicacdo sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, de modo a
identificar alunos e areas de aprendizagem que necessitam de
atencao diferenciada e especial, de forma individual e coletiva. (2009,
p.55)



85

7

Desta forma, € importante que as gestoras acompanhem os resultados
escolares internos, bem como o0s externos, produzidos pelas avaliacdes externas, no
caso desta pesquisa os resultados do PROALFA e do IDEB. As gestoras das duas
escolas pesquisadas se apropriaram dos resultados e implementaram a politica
publica de intervencdo (PIP). Por meio de divulgacdo e andlise dos resultados
dessas avaliacdes, tém clareza das metas a serem alcancadas e da trajetéria a ser
percorrida para atingir os resultados. Ao serem questionados em relacdo aos
resultados e metas dos alunos e da escola, em momento de entrevista,

posicionaram-se com seguranca e clareza. Lick afirma que:

(...) diretores escolares competentes sdo, portanto, aqueles que
promovem em suas escolas um continuo processo de
acompanhamento dos resultados escolares, seja com dados
exclusivamente internos, seja com dados produzidos por referéncias
externas. (2009, p.67)

Hoje se busca uma nova forma de lideranca educacional calcada em praticas
equitativas e ndo igualitarias. Desta maneira, o diretor tem um grande desafio, que é
a promocao de uma gestdo que venha permitir que todos os alunos aprendam,
mediante a execuc¢do do curriculo oficial e intervencdes pedagdgicas eficazes,
reconhecendo as particularidades de cada aluno, trabalhando-as de modo especifico
como forma de garantir uma igualdade de resultados académicos.

Diante dessas discussoes e afirmativas e da analise dos dados pesquisados é
possivel considerar que as atividades identificadas na rotina da gestao escolar na
implementacdo do PIP nas EEL e EEO sinalizam para os dois perfis de Lideranca
nomeados por Polon (2009) que sado, Lideranca Pedagodgica e Lideranca
Organizacional; e indicam a énfase nas dimensfes de gestao apresentadas por Lick
(2009), a saber, Gestdo Democrética, Gestdo Administrativa, Gestdo do Cotidiano
Escolar e Gestdo Pedagogica, sendo apontadas como responsaveis pelos bons
resultados dos alunos e das escolas.

O caso de gestao, “As A¢des de Gestao Escolar que garantem o sucesso na
Implementacdo de uma Politica Publica e Impactam no Desempenho dos Alunos:
Experiéncias de Escolas Mineiras” foi descrito no primeiro capitulo e analisado no

segundo, a partir de um didlogo entre teoria e pratica, através de autores que
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debatem a tematica da gestdo escolar fazendo uma interface com os achados da
pesquisa realizada nas duas escolas selecionadas.

Certamente as experiéncias aqui retratadas vao se somar a outras que ja
existem e poderdo auxiliar os gestores governamentais a definirem as politicas
publicas e, sobretudo, que sirvam de exemplos bem sucedidos de gestdo para os
demais gestores escolares.

Desta forma, dando continuidade ao trabalho, passa-se para a discussao de
uma proposta de socializar as acdes de gestdo escolar, apontadas como
responsaveis pelos bons resultados nas escolas pesquisadas, para as demais
escolas jurisdicionadas a SRE de Nova Era. A proposta tem como objetivo fortalecer
a gestdo escolar com foco nas dimensdes de gestdo democratica e pedagdgica que
impactam positivamente no desempenho dos alunos.

O papel do gestor escolar enquanto articulador do desenvolvimento das
acOes facilitadoras da aprendizagem com qualidade é fundamental, sendo o foco

central o pedagadgico.
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3 - PROPOSTA ESTRATEGIC~A DE DISSEMINA(;AO DE ACOES DE GESTAO
ESCOLAR NA IMPLEMENTACAO DE UMA POLITICA PUBLICA QUE IMPACTAM
POSITIVAMENTE NOS RESULTADOS DOS ALUNOS E DA ESCOLA.

O presente Plano de Acdo Educacional - PAE, intitulado “As acbes gestoras
gue garantem o sucesso na implementacdo de uma politica publica e impactam no
desempenho dos alunos: experiéncias de escolas mineiras” tém como objetivo
identificar as acBes de gestdo escolar vivenciadas nas escolas publicas que refletem
nos resultados dos alunos.

Com o intuito de identificar essas acoes foi investigada a forma como foi
implementada uma politica publica definida pelo governo do Estado de Minas Gerais
na rotina de duas escolas publicas estaduais que apresentam bons resultados nas
avaliacbes externas, tendo como foco as acOes de gestdao escolar no
desenvolvimento da referida politica.

Para tanto, foi analisada, por meio de observagdo in loco, entrevistas
semiestruturada e andlise documental, a implementacdo do Programa de
Intervencdo Pedagdgica (PIP), que foi implantado na rede estadual de ensino desde
2007 com vistas a melhorar os resultados do PROALFA.

Assim sendo, no capitulo 1 foi descrito o caso, isto €, como foi estruturado o
PIP e como foi implementado nas escolas pesquisadas. No capitulo 2 algumas
hip6teses foram levantadas e discutidas atraveés de um referencial tedrico pertinente
as questbes de gestdo escolar que tiveram relacdo com os resultados da pesquisa
realizada nas duas escolas selecionadas.

No terceiro capitulo, tem-se a pretensdo de apresentar um plano de acao
coerente com o caso apresentado e com as hipo6teses discutidas nos dois primeiros
capitulos. Pretende-se, ainda, com a definicdo do perfil de lideranca dos gestores e
das dimensdes de gestdo priorizadas nas escolas pesquisadas, bem como, com a
identificacdo das acBes de gestdo escolar presentes nos dois contextos escolares
que levaram aos bons resultados, desenvolver um projeto para divulgar as boas
praticas as demais escolas da jurisdicdo da SRE Nova Era, com o intuito de
aprimorar, adaptar e disseminar as possibilidades de uma gestdo pedagdgica bem

sucedida.
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Esse exemplo ilustra as variacbes de agbes, que por sua vez, sdo simples,
mas que podem modificar os resultados escolares. O objetivo € de contribuir para
gue outras escolas da SRE de Nova Era também melhorem seus resultados e
alcancem suas metas.

A proposta de intervencgao, ora apresentada, configura-se em uma agao a ser
implementada pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Nova Era, apos
conhecimento e andlise, que se justifica por ser a primeira instancia de
implementacéo de politicas publicas em nivel regional. Sendo também, responsavel
pelos processos de divulgacdo, monitoramento e avaliagdo junto as escolas a ela
jurisdicionadas.

Conforma-se, entdo, para melhor exposicao da proposta de intervencéo, que
este capitulo seja dividido em quatro secdes, assim distribuidas: Principais
consideracdes sobre o caso analisado; Apresentacao Geral da Proposta;

Detalhamento do Projeto; Mecanismos de Financiamento; Mecanismo de avaliagao.

3.1 — Principais Consideracdes Sobre o Caso Analisado

De acordo com o exposto nos capitulos 1 e 2, por ser o gestor o agente
central responsavel por gerir a instituicdo escolar, ha nele depositadas grandes
expectativas. Nesta perspectiva € que se reforca o papel do Diretor enquanto
elemento fundamental da gestdo escolar. Ele é o lider, o administrador e o0 mediador
entre todos os profissionais da escola e as politicas publicas.

Desta forma, implementar as politicas publicas nas escolas, com foco na
melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente, melhoria dos seus
resultados nas avaliagbes externas com alcance de metas é uma das
responsabilidades do Diretor® escolar no desempenho de suas fungdes.

A discussdo e anadlise dos dados e informagfes coletados na pesquisa,

realizados no segundo capitulo, aponta que o Diretor, enquanto elemento da gestao

®*Termo usado para o gestor das escolas estaduais de Minas Gerais.
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escolar nas duas escolas, apropria-se e conduz o processo de implementacdo do
PIP, mobilizando os atores escolares para o desenvolvimento do trabalho.

Serdo elencados, a seguir, evidéncias constatadas na pesquisa que
confirmam que o processo de implementacdo do PIP nas duas escolas, sob a
coordenacao da gestao escolar, ocorre de maneira eficaz e eficiente e impactam nos
bons resultados observados nas avaliagdes externas.

v" Os atores envolvidos no PIP conhecem as diretrizes e normas do programa e
reconhecem a importancia de realizar a intervencdo pedagogica para que
todos os alunos aprendam a ler e escrever no tempo certo.

v' Os atores (professores, Especialista de Educacao Basica, pais e alunos),
além de serem considerados pelas Diretoras como sujeitos ativos do
programa, reconhecem seu papel especifico.

v' O ambiente escolar é bem organizado, as atividades previstas para o PIP sédo
cumpridas e o0s materiais pedagdgicos necessarios ao programa Sao
priorizados e adquiridos pela escola.

v" Os Guias e documentos de apoio do programa, confeccionados e distribuidos
pela SEE foram estudados com os professores e ficam a disposicdo dos
mesmos na Biblioteca das escolas.

v" Ha um bom uso dos espacos escolares (Biblioteca, Laboratério de Informatica
e Laboratério de Ciéncias (esse laboratorio existe apenas na EEO) e dos
equipamentos de multimidia em prol da realizacdo de atividades com os
alunos.

v A capacitacdo para formacdo continuada acontece semanalmente em
momentos de encontros de Modulo Il para estudo e analise da pratica
docente.

v Ha um planejamento das atividades do dia a dia das escolas, evitando a
improvisagao e, por conseguinte, tornando as reunides mais proveitosas e
significativas.

v' O processo de avaliagdo de Desempenho Individual dos profissionais
corrobora nas questbes pedagodgicas, na medida em que ha um empenho
para melhorar os resultados individuais e coletivos.

v' Ha boas relagdes entre os atores educacionais propiciando um bom clima de

trabalho e troca de experiéncias.
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Todas essas ac¢oes na implementacdo do PIP tém correlagdo com o perfil de
lideranca demonstrado pelos Diretores das escolas pesquisadas. De acordo com
Polon (2009) um dos fatores-chaves presente em quase todos os estudos sobre
escolas eficazes € “a lideranga profissional da dire¢cdo ou da equipe de gestédo
pedagogica” (p. 93).

A pesquisa deste PAE, tendo como referéncia as caracteristicas de perfis de
lideranca apresentados na pesquisa de Polon (2009), identificou nas Diretoras das
escolas selecionadas, o perfil de Liderangca Organizacional combinado com a
Lideranca Pedagdgica, ou seja, as duas gestoras realizam tarefas com o intuito de
dar suporte ao trabalho realizado pelos professores com os alunos, bem como
participam nas reunifes pedagodgicas junto com membros da equipe pedagdgica,
como também acompanham a rotina da escola, que séo tarefas que caracterizam a
Lideranca Organizacional. Em relacdo as tarefas que caracterizam a Lideranca
Pedagogica, foram constatadas: acompanhamento do planejamento escolar com
visitas as salas de aula, elaboracdo de projetos (de Leitura, de Danca, de Aula
Passeio, dentre outros), realizacdo de reunibes com os professores para estudo,
énfase no trabalho de ensino e aprendizagem.

Outra constatacdo desta pesquisa diz respeito as dimensGes de Gestdo
priorizadas nas escolas pesquisadas que revelam coeréncia com os perfis de
lideranca considerados acima. Consubstanciado nas dimensfes apresentadas por
Lick (2009), destaca-se na rotina das duas escolas énfase em quatro Gestdes que
serdo elencadas a seguir.

Gestdo Administrativa - considerada numa perspectiva dinamica e
pedagogica, ha medida em que oferece 0s insSumMos necessarios para que ocorra na
escola, o ensino e a aprendizagem. As escolas pesquisadas sdo organizadas, 0s
espacos e equipamentos estdo em uso, a servico do desempenho dos alunos; ha
um bom clima de trabalho; ha cumprimento das normas institucionais. Tudo isso
favorece os bons resultados alcancados.

Gestdo Democratica e Participativa - os atores das escolas (profissionais,
alunos e pais) sentem se compromissados com os resultados dos alunos e da

escola, as Diretoras estimulam e motivam a participagdo de todas as pessoas,
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inclusive dos pais; ha espaco para o didlogo e troca de ideias; h& clareza e cobranca
dos deveres e direitos de cada ator no espago escolar.

Gestdo Pedagogica - deve ser o foco da gestédo escolar, pois, segundo Lick
(2009,p. 95), é a que “esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o
de promover aprendizagem e formacédo dos alunos”. As duas escolas tém bons
resultados na avaliagdo externa, PROALFA, e bom indice no IDEB; os professores
participam de capacitacdes promovidas pela escola e pela SRE com o objetivo de
melhorar o desempenho na acédo de planejar e replanejar a pratica pedagdgica.
Nesse ponto, é necessario um destaque especial para os Especialistas de Educacgéo
Bésica das duas escolas, que séo profissionais estudiosos e compromissados,
fortalecendo, assim, a gestdo escolar no que se refere ao pedagdgico. Outra
guestdo que merece destaque neste ponto, diz respeito ao empenho pessoal das
duas Diretoras participam de cursos de capacitagdo promovidos dentro e fora do
sistema, o que também agrega valor a gestdo escolar.

Gestdo do Cotidiano Escolar — 0 que acontece no dia a dia da escola. O
qgue foi evidenciado na pesquisa € que as Diretoras procuram otimizar da melhor
forma possivel o tempo, 0s espacgos e 0s recursos humanos e materiais para manter
o bom funcionamento das escolas. Como mencionado no capitulo 1, o PIP néo
prevé contratacdo de profissionais para desenvolver as acbes previstas e sim,
aproveitamento do quadro de pessoal da escola. Esse foi até motivo de resisténcia
de alguns professores da Escola Estadual Leste ao programa. No entanto, o
programa tem sido desenvolvido como previsto, com aproveitamento dos
profissionais da escola.

Diante do exposto, fica claro que as duas escolas configuram-se em boas
praticas de gestdo escolar. Com base na premissa de que os resultados positivos
devem ser socializados, considerando também que a escola é capaz de renovar a
cada dia, justifica-se a apresentacao do presente projeto com o intuito de disseminar
as acOes de gestdo escolar das duas escolas mineiras na implementacao de uma
politica publica que impactou nos resultados escolares, mostrando as demais
escolas da jurisdicdo da SRE de Nova Era que € possivel melhorar a pratica
pedagogica.

Essas constatacdes sdo exemplos de boas préaticas para outras escolas e

também servem como material de analise para as escolas pesquisadas no sentido
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de manter e renovar as a¢cdes com vistas na manutencao dos seus bons resultados.
Esta € uma das preocupacdes existentes no cotidiano das escolas pesquisadas,
pois é necessario um empenho e acompanhamento diario do trabalho escolar para
manter e melhorar os resultados. E constatado que a escola enfrenta desafios para
manter a organizagéo escolar, como ja registrado anteriormente no texto do capitulo
1.

E necessério ressaltar que ndo se pretende com esses achados dizer que
existe uma gestdo ideal. Existem, sim, experiéncias positivas que confirmam a
afirmacao de Neubauer e Silveira (2008, p.103) apresentada no inicio do capitulo 1,
que “a lideranga do diretor é variavel estratégica para a mudancga”.

Entdo, vamos ao detalhamento do Projeto, na proxima secéao.

3.2 — Apresentacdo Geral da Proposta

A proposta consiste em um Projeto para divulgar as boas praticas de gestao
escolar, na implementacdo do PIP, das Escolas Estaduais Leste e Oeste, e
configura-se como proposta de acdo de intervencdo da SRE de Nova Era nas
escolas estaduais a ela jurisdicionadas, com vistas a melhoria do PIP e
consequentemente dos resultados das escolas que apresentaram 0S menores
resultados no PROALFA/2011 e no IDEB/2009.

O nome escolhido para o projeto, “Projeto de Laboratorio de Gestdo Escolar”,
justifica—se no significado literal da palavra “laboratério“®®, “lugar de trabalho”
(laborare = trabalhar)’, que se refere ao lugar de grandes opera¢des ou
transformacoes. Nesse sentido, Soares afirma que “a escola e, consequentemente,
o sistema escolar tém um papel diferenciado em relagcdo a educacao”. Dito isso,
pode-se inferir que a escola é o locos privilegiado para formacdo das pessoas para

que operem as transformacdes na sociedade. Desta forma, é o ambiente também

*Disponivel em
http://www.gestaosocial.org.br/conteudo/servicos/glossario/glossario view?termo=Laborat%C3%B3rio
%200u%200ficina%20%28Workshop%29. Pesquisado em 20/06/2012.



http://www.gestaosocial.org.br/conteudo/servicos/glossario/glossario_view?termo=Laborat%C3%B3rio%20ou%20Oficina%20%28Workshop%29
http://www.gestaosocial.org.br/conteudo/servicos/glossario/glossario_view?termo=Laborat%C3%B3rio%20ou%20Oficina%20%28Workshop%29
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indicado nessa proposta para a formacdo da equipe de gestdo escolar, onde os
profissionais estardo em contato com experiéncias positivas e verdo na pratica como
tudo é possivel.

A divulgacdo de boas praticas de gestdo escolar vem acontecendo em
algumas experiéncias no Brasil, a exemplo, pode-se citar o trabalho realizado pela
UNESCO juntamente com o MEC, j& mencionado no capitulo 2 desse PAE, Escolas
Inovadoras — Experiéncias bem sucedidas em Escolas Publicas com divulgacdo em
livro.

A proposta deste PAE apresenta-se como diferencial, na medida em que ha a
possibilidade de escolas com baixos resultados, denominadas para este fim como
escolas beneficiadas, serem selecionadas e direcionadas para visitas in loco as
escolas com bons resultados para conhecerem o trabalho identificado como
experiéncias bem sucedidas. Neste Ultimo caso, essas escolas denominam se como
escolas laboratorio.

A equipe gestora das escolas beneficiadas, além de conhecer a versao
escrita deste trabalho (PAE), tera oportunidade de trocar experiéncias no local onde
as acbes acontecem, ou seja, conhecer a rotina de uma gestdo escolar, que se
localiza na sua regido, com ac¢des que impactam positivamente nos resultados dos
alunos e da escola. Terdo também oportunidade de questionar as facilidades e
dificuldades encontradas pelas escolas laboratério, sendo agentes ativos no
processo.

O trabalho sera dividido em trés ac¢bes: Preparando a equipe da regional;
Divulgacdo e sensibilizacdo das escolas integrantes do Projeto e O Projeto de

Laboratério de Gestao Escolar. Apresentacédo e Detalhamento.

3.2.1 — 12 Acéo - Preparando a Equipe da Regional

Esta acéo faz-se necessaria devido a necessidade de preparar a Equipe de

Analistas Educacionais da SRE de Nova Era que serdo 0S responsaveis por
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organizar a agenda e cronograma de visitas juntamente com as Escolas Laboratério
e, ainda, monitorar e avaliar o projeto.

A Equipe Regional serd composta por (03) trés Analistas Educacionais que
atuam na equipe do PIP da SRE de Nova Era e que passardo também a integrar a
Equipe Regional do Projeto “Laboratorio de Gestdo Escolar”.

Esta atividade por se configurar como acéo de implementacéo do PIP da SRE
sera realizada no tempo e espaco de trabalho das Analistas ndo caracterizando
necessidade de recursos financeiros especificos. Os Analistas terdo acesso a esse

PAE, por ser ele o propulsor deste projeto.

3.2.2 — 22 Acao — Divulgagao/Sensibilizagédo das Escolas

A proposta do Projeto Laboratério Gestdo Escolar serd apresentada pela
SRE, com a coordenacdao feita por Analistas Educacionais preparados para este fim,
as equipes das Escolas Beneficiadas e das Escolas Laboratorio, formadas por
Diretores, Vices diretores e Especialistas de Educacdo que participardo das
atividades do referido Projeto.

Esta acdo serd executada em duas reunides, sendo a primeira com as
Escolas Estaduais Leste e Oeste. Terd como proposito ressaltar suas acdes
significativas que as levaram a um bom desempenho e informar-lhes que servirdo de
laboratério para escolas que apresentam baixos resultados. O projeto sera
apresentado e as acdes nele contidas serdo discutidas e definidas para sua
implementacéo.

A segunda reunido sera com as escolas indicadas como Escolas
Beneficiadas, com objetivo de justificar a sua indicagdo a este grupo, apresentando
os indices dos resultados das avaliagbes externas, bem como os indicadores do
IDEB. O momento também sera de discutir as intengfes e divulgar a agenda que
contempla as visitas monitoradas pela equipe responsavel, indicada pela SRE. As
acOes implementadas pelas Escolas Laboratorio serdo apresentadas para efeito de
comprovacdo de que ha possibilidades de melhorar os resultados do desempenho



95

escolar, com adaptacbes e ajustes necesséarios a cada realidade. Cada escola
integrante do grupo de escolas beneficiadas devera aderir, de forma consciente, e
adaptar-se a agenda da SRE como agente ativo, dando ciéncia aos servidores da
escola, de maneira que todos passem a ser atores do processo.

Esta acdo é de suma importancia, remetendo a um momento de divulgagéo
do mencionado Projeto e conscientizacdo dos profissionais das escolas integrantes
das acdes que o envolvem. E necessario, portanto, um entendimento claro do
Projeto, visto que, na troca de experiéncias ha possibilidades de crescimento mutuo
e alcance de melhores resultados educacionais.

Os recursos para realizacdo desta acdo serdo definidos em planilha
especifica cujo modelo consta na pagina 93 deste PAE, e referem-se a diarias

(transporte e alimentacgdo) e material de divulgagao do Projeto (folder).

3.2.3 — 32 Agdo - O Projeto de Laboratério de Gestdo Escolar, Apresentacdo e
Detalhamento

O “Projeto Laboratério de Gestdo Escolar” tem como ponto central a
disseminacdo das boas préaticas das duas escolas pesquisadas na implementacéo
do Programa de Intervencdo Pedagogica (PIP), com possibilidade de,
posteriormente, selecionar outras escolas da jurisdicdo que apresentam bons
resultados nas avaliacbes externas para que também, possam difundir suas
praticas.

O projeto serd constituido da seguinte forma: as escolas selecionadas com
boas praticas serdao nominadas de “Escolas Laboratério”. Serdo selecionadas
escolas que apresentam indicadores educacionais baixos, bem como baixos
resultados nas avaliagdes externas, que serdo nominadas “Escolas Beneficiadas”.

Com os dois grupos definidos, serdo programadas visitas das “Escolas
Beneficiadas” as “Escolas Laboratério”. Pretende-se, inicialmente, a titulo de
experiéncia piloto, definir a proporcdo de duas “Escolas Beneficiadas” para cada

“Escola Laboratério” por bimestre, perfazendo um total de 08 (oito) escolas
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beneficiadas por Escolas Laboratério. Quantidade que sera ampliada apos avaliagéo
positiva do projeto.

O projeto sera estruturado em trés momentos. O primeiro sera a visita do
grupo de “Escolas Beneficiadas” as “Escolas Laboratério”, com definicdo do numero
de visitas necessérias para que a Escola Beneficiada conheca a rotina de trabalho
da Escola Laboratério. Consideram-se, entdo, duas visitas.

Haverd a elaboracdo de uma agenda de visita, bem estruturada,
contemplando os temas selecionados de acordo com as acdes positivas
confirmadas nas duas escolas pesquisadas; com o perfil de liderangca observado e
com as dimensdes de gestdo priorizadas e que foram contextualizadas nos capitulos
1 e 2 e elencados no inicio deste capitulo.

A agenda contemplara um momento de exposicdo, feita pela equipe de
gestao (diretor, vice-diretor e especialista de educacdo) da Escola Laboratério, que
abordard a rotina escolar referente aos temas: o Programa de Intervencéo
pedagogica (PIP), a participacdo dos atores na gestao/clima escolar, o planejamento
das atividades escolares e o processo de formacdo dos professores. Também
contemplara visitas aos espacos escolares, em especial, a Biblioteca, ao Laboratério
de Informética e as salas de aula. A exposicdo serd seguida de observacdo da
pratica pedagdgica, como exemplo, pode-se citar a participacdo em uma reunido
com pais e também a participacdo em uma reunido de formacdo continuada de
professores. Momento em que ha também a possibilidade de compartilhar material
didatico pedagdgico trabalhado na rotina escolar.

Um segundo momento serd uma agenda de visita da equipe gestora da
“Escola Laboratério” a “Escola Beneficiada” com o intuito de observar sua pratica
escolar e participar da rotina, auxiliando na realizacdo de uma atividade especifica,
como uma reunido pedagogica para, em outro momento, emitir conclusdes acerca
das observacfes e ainda, emissdo de possiveis encaminhamentos para a melhoria
da gestao.

No terceiro momento ocorrerd uma reunido entre as duas equipes, de modo a
avaliar a oportunidade das Escolas Beneficiadas conhecerem as boas praticas e
incorporarem na sua rotina, de maneira adaptada ao seu contexto escolar as acdes
gestoras das Escolas Laboratérios, uma vez que podem colaborar para melhorar os

resultados.
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O projeto sera coordenado por uma equipe da SRE, que acompanhara as
suas etapas, organizando juntamente com as escolas a agenda e rotinas de visita.
Serao elaborados formularios para inscricdo das escolas no projeto, bem como, para
monitorar a realizacéo das atividades e avaliacdo do projeto.

Sabe-se que cada escola tem sua identidade com peculiaridades proprias,
mas sabe-se também, que ha elementos comuns em todas as instituicdes de ensino.
Recorrer as experiéncias bem-sucedidas que funcionam como modelos, perfil de
gestdo escolar, ainda que sejam modificadas e ajustadas a preferéncias e
necessidades particulares, € sempre valido.

Desta forma, pode-se considerar essa intervengcdo como proposicdo de um
modelo de gestdo na escola, tendo como dimenséo de gestdo analisada, a escolar.

Esse PAE sera apresentado a Diretora da SRE de Nova Era como proposicao
de trabalho a ser realizado a partir de fevereiro de 2013. Apds andlise, a aprovagao
de sua execucao demandara de recursos financeiros que serdo previstos no Plano
Anual de Recursos (PAR/2013). O PAR define a¢cBes anuais a serem executadas
pela SRE, bem como os recursos financeiros para execucao dessas acfes. Os
recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento desse projeto serdo
explicitados no item 3.3 deste capitulo.

Um dos problemas que poderia surgir diz respeito a adesdo ao projeto por
parte da SRE de Nova Era e das escolas a ela jurisdicionadas. Situacdo que ja foi
antecipada com consulta preliminar a Diretora da SRE e a direcdo de algumas
escolas, com apresentacdo de um esboco dessa proposta e teve, por sua vez, boa
aceitacao da Diretora da SRE, que incentivou a realizagéo do projeto, decidindo pela
inclusdo do mesmo no Plano Anual de Recursos da SRE de Nova Era/2013 e
também, boa aceitacdo das escolas consultadas.

A agenda para realizacdo das acdes deste PAE sera, assim, definida: para
divulgacdo das acbes identificadas como boas praticas, ndo haverd prazo
estipulado, pois o material impresso, com possibilidade de divulgacdo na internet,
ficar4 a disposicao para consulta sempre que necessario. Em se tratando do Projeto

= ”

“Laboratério de Gestao” tera a duracdo de um ano, possibilitando a inclusdo de um
numero maior de “Escolas Beneficiadas”, sendo renovado e aperfeicoado a cada

ano, caso seja bem avaliado e necessario.
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Haverd ampla divulgacéo do Projeto nas reunides realizadas na SRE com as
equipes escolares e equipes da SRE, bem como divulgacédo por e-mail com folders
do desenho do Projeto, objetivando incentivar e motivar a participacdo das escolas.

No final deste capitulo, na pagina 99, encontra-se o Quadro 10 que apresenta

o plano de projeto detalhado.

3.3 — Mecanismos de Financiamento

Para realizacdo do projeto, serdo previstas diarias e gastos com transporte
para a equipe gestora e Analistas da SRE que acompanhardo o projeto. Também
sera previsto recurso para material impresso, os formularios para registros e outros
que se fizerem necessarios. Poderdo ser utilizadas as tecnologias, como envio do
material, via online. Em suma sao recursos que demandam um planejamento eficaz,
mas que representardo baixo custo. Serdo aproveitados recursos humanos que ja
fazem parte do quadro da SRE para acompanhar as atividades, a principio com
previsao de dois Analistas Educacionais.

A SRE preenche uma planilha e envia a SEE/MG para aprovacéao e envio dos
recursos financeiros no ano seguinte. Nesse plano, ha a previsdo de recursos de
diarias para os servidores, para a prestacdo de servicos e compra de materiais,
dentre outros. Para divulgacéo das acdes gestoras, identificadas como boas préticas
responsaveis pelos bons resultados dos alunos e escola poderdo usar formas de
divulgacdo em material impresso e relatos de experiéncias em reunides, com
previsdo de diarias para os participantes.

O quadro 9 apresenta a planilha de execucao financeira que sera utilizada no

“Projeto Laboratoério de Gestao Escolar”.
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Quadro 9 - Planilha de Execuc¢ao Financeira

N° de

S : Valor de : Valor total
profissionais Valores para DiArias Valor Material de custos
envolvidos no Transporte (R$) (R$) Impresso (R$) (R$)

projeto

Fonte: Elaboracao prépria.

3.4 — Mecanismo de Avaliacéo

Por fim, vale dizer que todo o trabalho devera ser avaliado e monitorado a fim
de reduzir os efeitos indesejaveis que poderdo surgir e realizar as
correcdes/adaptacdes necessarias para o sucesso do mesmo.

A Equipe Regional analisard todos os instrumentos e registros produzidos
durante e apds o processo de implementacdo do projeto, quais sejam, o PIP, a
agenda, o plano de acdo das escolas envolvidas, os instrumentos de pesquisa e
observacdo com o objetivo de verificar a apropriagdo dos dados e informacdes
norteadores para repensar as acdes de gestédo escolar nas escolas envolvidas.

Sera avaliado também se as visitas produziram efeitos positivos na forma de
intervencao pedagdgica realizadas nas escolas beneficiadas. A expectativa é de que
as acoes planejadas sejam executadas nas escolas beneficiadas e monitoradas pela
Equipe da SRE com as intervengBes necessarias. Também, os resultados das
avaliacdes internas e externas das escolas servirdo para medir o grau de eficacia do
projeto.

A partir desses resultados a SRE de Nova Era decidira pela extensédo do
projeto em 2014 a outras escolas ou mesmo pela reformulacdo dos aspectos

julgados necessarios.
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Apresenta-se a seguir o quadro 10 que sintetiza o “Projeto Laboratorio de

Gestao Escolar”.
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Quadro 10 — Plano de Projeto Laboratério de Gestdo Escolar

INFORMAGCOES GERAIS

O presente projeto apresenta propostas de aprimoramento dos resultados das escolas que apresentam baixo resultado nas avaliacfes externas e internas
por meio de conhecimento e interacdo das acdes bem sucedidas de escolas que tiveram bons resultados nas referidas avaliacbes, a partir de
desenvolvimento de agfes de gestdo escolar na implementacdo do Programa de Intervencao Pedagdgica (PIP).

FOCO

A centralidade deste projeto sera a gestdo escolar como possibilidade de melhorar o trabalho desenvolvido na escola com foco no processo de ensino e

aprendizagem.

INFORMACOES DE EXECUCAO DO PROJETO:
Periodo - Fevereiro a Dezembro de 2013

O projeto sera apresentado a Diretora da SRE Nova Era que o analisara e, apds aprovacao, sera implementado na SRE de Nova Era e escolas envolvidas.

PUBLICO ALVO

Sera destinado e implementado em 02 grupos de escolas estaduais, sendo um nominado “Escolas Laboratério” que sdo aquelas que tiveram acbes
significativas nas seguintes variaveis: o Programa de Intervencédo pedagogica — PIP; a participacdo dos atores na gestéo / clima escolar; o planejamento das
atividades escolares e o processo de formacao dos professores.

O segundo grupo sera formado por escolas nominadas “Escolas Beneficiadas”, ou seja, escolas que apresentam baixo resultado e necessitam de um plano
de acéo para melhoria de seus resultados.

Nessa primeira edicdo do projeto, serdo duas escolas Laboratoério, sendo que cada uma recebera visitas de duas escolas beneficiadas por bimestre.
Perfazendo um total de oito escolas beneficiadas por escola Laboratério. Desta forma, teremos ao final de 2013 dezesseis escolas beneficiadas com o

projeto.
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JUSTIFICATIVA

Este trabalho se justifica devido a necessidade da SRE de Nova Era promover intervengdo junto as escolas a ela jurisdicionadas, que apresentam

resultados que refletem negativamente no processo de ensino aprendizagem. Entdo, com o intuito de promover agdes que mobilizem e inovem a gestdo

escolar, foi proposto o “Projeto Laboratério de Gestao Escolar” que tem como ponto central a disseminacdo das boas praticas das duas escolas

pesquisadas na implementacdo do Programa de Intervencéo Pedagogica — PIP.

OBJETIVO GERAL

Estimular e mobilizar a equipe de gestéo escolar das Escolas beneficiadas e a comunidade escolar para promover agdes eficientes e eficazes que resultem

na melhoria continua da qualidade do ensino e aprendizagem, proporcionando um suporte na formacdo da lideranga organizacional combinada com a

liderangca pedagogica com foco na dimenséo de gestdo pedagogica.

DESENVOLVIMENTO

3 ) ) Recursos Numero de
ACOES TAREFAS RESPONSAVEIS PERIODOS Financeiros escolas/profissionais
envolvidos
1.1- Definicdo de 03 Analistas que
formardo a equipe regional, sendo
um deles o coordenador do projeto.
1.2- Estudo e apropriagdo do Serdo previsto
E;%Jc?lt;r de Laboratorio de Gestdo | , pyjretor da SRE recursos no PAR para | Equipe da SRE: 03
1.3- Réuniﬁes da equipe regional Coordenador do projeto Fevereiro/2013 gastos = oM | profissionais.
1 - Preparando | , quip 9 na regional . alimentacéo € | Escolas Laboratério: 02
. com as equipes das escolas . .. | Abril/2013 t t S
a Equipe da : Analistas Educacionais ransporte  para 0S| escolas/16 profissionais.
: envolvidas. Agosto/2013 fissionai d . .
Regional L do PIP da SRE profissionais as | Escolas Beneficiadas:
1.4 - Definicho de agenda de _ - Outubro/2013 escolas: cépias
visitas, de reunides e cronograma. Equipe de Gestdo das i pd 16~ escolas/48
1.5 — Planejamento das atividades escolas envolvidas )rf;?e%ir;mas a See; profissionais.
realizadas nas escolas. apresentado e
1.6- Confeccdo de relatérios de estudado (textos e
monitoramento e avaliacao. folder)

1.7- Elaboracédo de um instrumento
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de observacdo a ser preenchido
pelas Escolas Beneficiadas.

2.1- Realizacdo de duas reunides,
uma com a equipe das Escolas
Laboratério e outra com a equipe

. Serao revisto
das Escolas Beneficiadas. recursos nop para
2.2- Ciéncia da proposta de .

. ~ implementacdo dg P projeto Inicio de cada gastos = com Equ_lpe_ df"‘ SRE: 03
2-Divulgacdo e contemplando agenda é bimestre: alimentacao © | profissionais.
sensibilizagao | - rr;ma 9 e Equipe Regional Fevereiro/2013 transporte  para 0s | Escolas Laboratério: 02
das escolas 53 2 resénta 50 e andlise das | ® Equipe de Gestéo Abril/2013 profissionais ) das | escolas/16 profissionais.
integrantes do | _: P ¢ Escolar das Escolas escolas; copias | Escolas Beneficiadas:

9 | Ivid /

. escolas envolvidas Agosto/2013 xeroaraficas de
projeto . g 16 escolas/48

2.4- Apresentacao de Outubro/2013 material a ser | profissionais
fundamentacgéo tedrica acerca dos apresentado e P '
Perfis de Lideranca e das estudado (textos e
dimensdes de gestdo escolar folder)
indentificadas nas Escolas
Laboratdrio.
3.1-Na Escola Laboratério
e Elaboracdo de um plano de
acdo a ser executado quando Sera _
das visitas das Escolas : : erao previsto . _
Beneficiadas com | ° Equ!pe Regional ~ recursos  no  para | EqQuipe da SRE: 03
3- | 3 apresentacio do PIP e das Equipe de Gestéao gastos com | Profissionais. B
Idrr;p emerl:l)tr%g:too evidéncias que garantiram as ESCOI"’.“ das ESCOIa? Fevereiro a | alimentacéo e Essggll;issllléabr%rf?st:irclJ?{aigz
roj acBes bem sucedidas e seus | ® P€mals alores | pezembro/2013 | transporte  para  os prots o
Laboratorio de escolares presentes nas rofissionais das | Escolas Beneficiadas;
~ | bons resultados. ) p da
Gestao Escolar |, Definicdo das apresentacdes escolas no dia das escolas; copias | 16 fissionai escolas/48
organizando as informagoes a visitas. xerograficas de | Profissionais.
serem repassadas. material a ser
e Preparacdo do ambiente para apresentado e
estudado

acolher os visitantes.
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¢ Organizacdo de uma reunido
gue tera a presenca da escola
visitante.

e Elaborar instrumentos para
registro das acées.

3.2- Na Escola Beneficiada

e Planejamento das visitas a
Escola Laboratorio.

e Planejamento do ambiente
escolar para acolher a Escola
Laboratorio.

e Participacao de reuniao
conclusiva com a Equipe
Regional e equipe da Escola
Laboratoério para elaboracéo de
estratégias de intervencdo na
gestdo escolar, a partir de
observacdes e sugestdes feitas
nas visitas e reunides.

AVALIACAO

A Equipe Regional analisara todos os instrumentos e registros produzidos durante e apds o processo de implementacdo do projeto, quais sejam, o PIP, a

agenda, o plano de agdo das escolas envolvidas e os instrumentos de observagdo, com o objetivo de verificar a apropriacdo dos dados e informagfes

norteadores para repensar as acdes de gestdo escolar nas escolas envolvidas. Sera avaliado também se as visitas produziram efeitos positivos na forma de

intervencd@o pedagogica realizadas nas escolas beneficiadas. A expectativa é de que as acdes planejadas sejam executadas e monitoradas pela Equipe da

SRE com as interven¢fes necessarias.

Também, os resultados das avaliagfes internas e externas das escolas servirdo para medir o grau de eficacia do projeto.

A partir desses resultados a SRE decidira pela extensdo do projeto em 2014 a outras escolas ou mesmo pela reformulacdo dos aspectos julgados

necessarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa com foco na gestdo escolar exige a consideracdo de um conceito
de gestor enquanto membro de uma equipe de gestdo escolar. Esta equipe,
composta pelo Diretor, Vice-diretor e Especialista de Educacdo Basica, para ter um
bom desempenho precisa do envolvimento e atuacao desses profissionais de forma
integrada. No entanto, o papel do Diretor (home do gestor nesta pesquisa) a frente
da equipe que coordena € de suma importancia, pois € ele que impulsiona 0s
profissionais, promovendo ou ndo espacos de dialogo para que eles participem da
gestdo. Ele é o lider, o administrador e o mediador entre os atores da escola e as
politicas publicas educacionais.

A investigacao deste Plano de Acédo Educacional (PAE) revela que o perfil de
lideranca do diretor e as dimensdes de gestdo presentes no cotidiano da escola
definem as a¢Bes da gestdo escolar na implementacdo de uma politica publica e,
com foco na gestdo pedagodgica, estas acdes impactam positivamente no
desempenho dos alunos e da escola.

Esta pesquisa também sugere outros estudos que venham a fortalecer a
gestdo democratica, apontada neste trabalho como uma das dimensdes
responsaveis pelo bom desempenho dos alunos e das escolas pesquisadas. Uma
gestdo mais democratica possibilita um ambiente escolar onde os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem sentem se corresponsaveis pelos resultados
escolares.

E imprescindivel ressaltar que ndo se pretende com os achados desta
pesquisa apontar para a existéncia de uma gestédo ideal, o que se pode afirmar é
que existem experiéncias positivas de gestao escolar traduzidas em “boas praticas”
gue devem ser disseminadas com o intuito de auxiliar outras escolas a repensarem
sua pratica pedagogica e alcancarem melhores resultados.

Por fim, ressalta-se a importancia dos atores escolares apropriarem-se das
diretrizes e normas das politicas publicas implementadas nas escolas, neste caso
em particular, o Programa de Intervencéo Pedagdgica (PIP), para que seus objetivos
sejam alcancados. A equipe gestora deve manter um didlogo constante com os

professores, conhecer o trabalho realizado pelos professores em sala de aula
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(efetivo desenvolvimento do curriculo) e influenciar positivamente neste processo.
Desta forma, a centralidade da gestdo pedagoOgica € fundamental, pois esti
diretamente correlacionada com o objetivo principal da escola, que € de promover
aprendizagem e formacédo de todos os alunos, sendo este o foco da atuacdo do

gestor para o alcance de melhores resultados escolares.
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ANEXOS
ANEXO |
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ATOR: Gestor Escolar ESCOLA ESTADUAL:
DATA: I LOCAL:

Bloco 1: Trajetdria Profissional

1.1- Qual a sua formagéo?

1.2-Fale-me sobre o0 seu ingresso na area educacional, como também de sua experiéncia
em outras fungdes ou cargos.

1.3-Quando, como e em que contexto iniciou no cargo de gestora desta instituicao?
1.4-Participou de formagéo continuada relacionada ao cargo que ocupa?

1.5- Fale-me um pouco do modo de gestéao do cotidiano escolar.

1.6- Quais atividades ocupam mais o seu tempo na escola?

Bloco 2: Implantagcéo e implementacédo da politica publica do Estado de Minas Gerais:
Programa de Intervencéo Pedagodgica — PIP.

2.1- Quais as diretrizes desse programa?

2.2-Quando, como e em que contexto ocorreu a implantagéo do PIP nesta escola?

2.3- Fale um pouco da trajetoria da implementagéo do PIP nesta escola.

2.4- Como os demais atores /profissionais envolvidos no PIP respondem a implementagéo
do mesmo e como eles se inserem nesse programa.

2.6- Fale um pouco sobre a participag@o dos pais nesse programa.

2.7- Gostaria que me falasse a respeito dos desafios que encontra na implementacdo do
PIP.

2.8- Fale um pouco sobre sua relagdo com os professores e demais profissionais.

2.9- Fale um pouco sobre sua atuacdo na coordenacdo do PIP na escola.

2.10- Gostaria que relatasse sobre o monitoramento do PIP realizado pela equipe da SRE e
SEE.

Bloco 3: Resultados do PROALFA/SIMAVE e resultado do IDEB da Escola

3.1- Esta escola tem uma trajetoria de bons resultados no Proalfa/SIMAVE/MG, bem como
no Ideb. Fale sobre esses resultados e de que forma a escola as mantém.

3.2- Qual a contribuicédo do PIP nesses bons resultados?

Bloco 4: Finalizacao

4.1-Gostaria que me falasse a respeito do seu Plano de Ac¢éo.

4.2- Gostaria de colocar mais algum ponto acerca do tema dessa entrevista.
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Com certeza, posso afirmar que esta contribuicdo muito me ajudara no percurso de todo o meu

trabalho. Desta forma, agradeco a colaboragdo. Abracos, Janua

ANEXO Il

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ATOR: Especialista de Educacao Basica ESCOLA ESTADUAL.:
DATA: I LOCAL:

Bloco 1: Trajetdria Profissional

1.1- Qual a sua formagéo?

1.2-Fale-me sobre o seu ingresso na area educacional, como também de sua experiéncia
em outras fungdes ou cargos.

1.3-Quando, como e em gue contexto iniciou no cargo de especialista desta instituicao?
Bloco 2: Implantacéo e implementacédo da politica publica do Estado de Minas Gerais:
Programa de Intervencao Pedagodgica — PIP.

2.1- Quais as diretrizes e referenciais desse programa?

2.2- Fale um pouco da trajetéria da implementagao do PIP nessa escola.

2.4- Fale sobre a sua participacdo no desenvolvimento do PIP nessa escola, ou seja, no
desenvolvimento de intervenc¢des que visam o bom desempenho dos alunos.

2.5- Relate sobre a atuagéo da gestora na implementagéo do PIP e no desenvolvimento das
acoes pedagogicas.

2.6- Fale um pouco sobre a participacdo dos pais nesse programa e no dia a dia da
instituicao.

2.7- Gostaria que me falasse a respeito dos desafios que encontra na implementacdo do
PIP, ou seja, no desenvolvimento de a¢es que visam o bom desempenho dos alunos.

2.8- Fale um pouco sobre sua relagdo com os professores e demais profissionais.

2.9- Gostaria que relatasse sobre o monitoramento do PIP realizado pela equipe da SRE e
ou da SEE.

Bloco 3: Resultados do PROALFA/SIMAVE e resultado do IDEB da Escola

3.1- Esta escola tem uma trajetoria de bons resultados no Proalfa/SIMAVE/MG, bem como
no Ideb. Fale sobre as a¢cGes que a escola vem realizando para atingir esses resultados e,
também, para manté-los.

Bloco 4: Finalizacao

4.1- Fale-me um pouco do modo de gestéo do cotidiano escolar.

4.2- Gostaria de colocar mais algum ponto acerca do tema dessa entrevista?
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ANEXO IlI

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ATOR: Professor Ano de Escolaridade (ou fungao®):
ESCOLA ESTADUAL.: DATA: )

LOCAL: -

Bloco 1: Trajetdria Profissional

1.1- Qual a sua formagéao?

1.2- Fale-me sobre o0 seu ingresso na area educacional, como também de sua experiéncia
em outras fungdes ou cargos.

1.3- Quando, como e em gue contexto iniciou no cargo de professor (ou na fungcdo) nessa
instituicdo?

Bloco 2: Implantagcéo e implementacédo da politica publica do Estado de Minas Gerais:
Programa de Intervencao Pedagodgica — PIP.

2.1- Quando e quando vocé tomou conhecimento da implementacdo do PIP nessa escola.
2.2- Vocé conhece as diretrizes e os referenciais do PIP? Fale sobre eles.

2.3- Fale um pouco da sua participacdo do PIP, ou seja, nas acOes de intervencao
pedagdgica nessa escola.

2.6- Fale sobre a participacdo dos pais nesse programa e no dia a dia da escola.

2.7- Gostaria que me falasse a respeito dos desafios que encontra no desenvolvimento do
PIP.

2.8- Fale um pouco sobre sua relagdo com a gestéo escolar.

2.9- Relate sobre a atuagéo da gestora na implementagéo do PIP e no desenvolvimento das
acoes pedagogicas.

2.10- Relate sobre o monitoramento do PIP realizado pela equipe da SRE e SEE.

2.11- Participou ou participa de formag&o continuada? Quais.

Bloco 3: Resultados do Proalfa/SIMAVE e resultado do Ideb da Escola

3.1- Esta escola tem uma trajetoria de bons resultados no Proalfa/SIMAVE/MG, bem como
no Ideb. Fale sobre esses resultados e sobre o que a escola faz para manté-los.

Bloco 4: Finalizacao

4.1- Fale um pouco sobre o modo de gestéo do cotidiano escolar.

4.2- Gostaria de colocar mais algum ponto acerca do tema dessa entrevista.

® se professor, indicar o ano de escolaridade da turma na qual leciona. Se func¢éo, indicar: Professor
do Ensino do Uso da Biblioteca ou Eventual.
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ANEXO IV
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ATOR: Analista Educacional SRE Nova Era
DATA: [ LOCAL:

Bloco 1: Trajetdria Profissional

1.1- Qual a sua formagéo?

1.2-Fale-me sobre o0 seu ingresso na area educacional, como também de sua experiéncia
em outras fungdes ou cargos.

1.3-Quando, como e em que contexto iniciou no cargo de Analista Educacioal desta
instituicdo?

Bloco 2: Implantacéo e implementacédo da politica publica do Estado de Minas Gerais:
Programa de Intervencéo Pedagodgica — PIP.

2.1- Quais as diretrizes e referenciais desse programa?

2.2- Fale um pouco da trajetoria da implementagéo do PIP na SER e na Escola monitorada
por vocé.

2.4- Fale sobre a sua participacdo no desenvolvimento do PIP na escola, ou seja, no
desenvolvimento de intervengdes que visam o bom desempenho dos alunos.

2.5- Relate sobre a atuacédo da gestora na implementacéo do PIP e no desenvolvimento das
acoes pedagdgicas.

2.6- Fale um pouco sobre a participacdo dos pais nesse programa e no dia a dia da
instituicao.

2.7- Gostaria que me falasse a respeito dos desafios que encontra na implementacdo do
PIP, ou seja, no desenvolvimento de a¢cbes que visam o bom desempenho dos alunos.

2.8- Fale um pouco sobre sua relagdo com os profissionais que atuam no PIP na escola.
2.9- Gostaria que relatasse sobre o monitoramento do PIP realizado pela equipe da SRE e
da SEE.

Bloco 3: Resultados do Proalfa/SIMAVE e resultado do Ideb da Escola

3.1- A escola tem uma trajetéria de bons resultados no Proalfa/SIMAVE/MG, bem como no
Ideb. Fale sobre as acdes que a escola vem realizando para atingir esses resultados e,
também, para manté-los.

Bloco 4: Finalizacéo

4.2- Gostaria de colocar mais algum ponto acerca do tema dessa entrevista?
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ANEXO V

/@ ppcp Aif

UisavimsiSani
Gestdo e Avaliagdo da Educagio Phblica Fooamsy oo Juae oo Foms

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O(a) Senhor(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa intitulada As
acdes gestoras que garantem o sucesso na implementacdo de uma politica publica e
impactam no desempenho dos alunos:experiéncias de escolas mineiras, desenvolvida
pela pesquisadora Janua Caeli Gervasio Galvao, sob orientagdo do Professor Doutor
Marcelo Baumann Burgos, que dara origem a dissertacdo de mestrado a ser apresentada na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O(a) Senhor(a) foi selecionado(a) devido a escola na qual atua ser objeto de estudo
desta pesquisa. Sua participacao nao é obrigatéria e a qualquer momento o Senhor(a) pode
desistir de participar e retirar seu consentimento, sem prejuizo algum em sua relacdo com a
pesquisadora, ou com a UFJF, ou ainda com a escola na qual o Senhor(a) atua.

Este trabalho tem como objetivo principal identificar as acdes gestoras na
implementacdo do PIP que se efetivem a favor da aprendizagem dos alunos para manter
e/ou melhorar os resultados do programa nas escolas pesquisadas, como também, divulgar
estes resultados para as demais escolas da jurisdicdo com o intuito de aprimorar a gestédo
pedagogica. Sua participagdo nesta pesquisa consistirh em conceder uma entrevista aberta

e gravada — seu nome e identificacdo da entidade que representa sera mantido_em

anonimato.

As informacgdes fornecidas seréo processadas e analisadas pela pesquisadora junto
com outras entrevistas e documentacéo institucional (documentos relacionados ao PIP, atas
de reunides e visitas, dentre outros), tendo em vista o tema e objetivo em investigacao.

A citacdo de seu depoimento devera ser autorizada por escrito, caso a pesquisadora
venha a utilizar trechos de sua entrevista.

Ressalte-se que todos os resultados oriundos desta pesquisa sdo de inteira

responsabilidade da pesquisadora.

Todo material desta pesquisa ficara sob a guarda da pesquisadora.

O Senhor (a) recebera uma copia deste termo, onde constam os telefones e o
endereco da pesquisadora e do orientador desta pesquisa; com estes, o Senhor(a) podera

tirar todas as duvidas em relagéo a pesquisa.
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Atenciosamente,

JanuaCaeliGervasio Galvao

Contatos:

JanuaCaeliGervasio Galvao (pesquisadora)
Telefones: (31) 86517232/ 38612109

E-mail: jcgergal@hotmail.com

Endereco: Rua Ceara, 114, Bairro Serra — MG — CEP: 35920000
Outros contatos:

Marcelo Baumann Burgos (orientador da pesquisa)
Telefones: (21) 35271555 / 35271556

E-mail: burgos@puc_rio.br

PPGP/CAED/UFJF — Telefone: (32) 40099326
E-mail: nucleoppgp@caed.ufjf.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos, e beneficios de minha participacdo nesta

pesquisa e, assim, concordo em participar.

Sujeito da pesquisa



ANEXO VI

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO -

RUA CARLOS AUGUSTO FELIPE, 71 - BAIRRO SERRA -
CEP: 35.920-000 - FONE: 861-1234 - MG

MONITORAMENTO PEDAGOGICO

Escolas Anos Iniciais — Ensino Fundamental

01 — Dados da escola:
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Escola:

Data: [/ [/

Diretor: Vice-diretor:

Especialistas:

02 - Quadro de turmas:
N° de N° de alunos que

Ano | turno Professor o

alunos nao léem

03 - Metas de 2012: PROALFA:

Evaséao:

04 - Repeténcia:
Motivo:

Aprovacao:

PROEB:
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05 - Avaliac@es Internas: Distribuicao

1° Bimestre

2° Bimestre

3° Bimestre

4° Bimestre

06 - Problemas prioritarios na escola:

07 — Projetos Institucionais:

( )EscolaViva ( ) PEP - Programa de Educacéao Profissional ( ) Curso Normal

() PROETI — Projeto Escola de Tempo Integral ( ) sim ( )ndo ( ) N°de turmas Anos

Iniciais

() PROETI — Mais Educacao 2012

() Aprofundamento de Estudos

() GDP - Grupo de desenvolvimento Profissional

() PAV - Projeto Acelerar para Vencer

() Projeto Incluir

() PEAS - Programa Educacional de aten¢&o ao jovem

08 — Atendimentos Educacionais Especializados(informar n°): Nao tem

Sala de recurso:

Oficina Pedagdgica e capacitacao profissional:

Intérprete de Libras:

Professor de apoio:

Instrutor de Libras
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09 - Realizacdo de Avaliacdo diagndstica Inicial, a partir da Matriz de referéncia —
Proalfa e/ou Proeb:

() sim () ndo

10 — Registro: ( ) sim ( ) nédo

11 - Critérios de enturmacéo:
( )ldade ( ) Escolaridade ( ) Diagndstico

Outros:

12 — Remanejamento/Reenturmacao/Reagrupamento:

( )Ocorre ( ) Nao ocorre Outros:

13 — Escolha do Professor Regente de turmas:
() Perfil do professor () Avaliacdo de Desempenho ( ) Legislacao vigente

Outros:

14 — Proposta de Intervencéo Pedagogica:
() Reforco extra-escolar () Agrupamento temporario
() Atendimento diferenciado na prépria escola — Como:

Responsavel:

15 — Acompanhamento das ac¢des dos professores pelo Supervisor Pedagdgico:

() Monitoramento em sala de aula

() Acompanhamento dos Planos de aulas

() Acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos/ resultados/ diarios
() Atendimento individualizado ao aluno (ouvir leitura e outros)

Outros:

Obs:

15.1 — Periodicidade de visita as salas de aula:

( ) Diario ( )Semanal ( )Quinzenal ( ) Mensal

15.2 — Reunides de Mddulo II:

( ) Semanal ( ) Quinzenal ( ) Mensal



119

Observacdes:

15.3 — Abordagem:

( ) Estudo ( ) Capacitagdo ( ) Planejamento ( ) Assuntos Administrativos
Registro: () Pauta/Lista de presenca ( )sim ( )néo

Outros: Reforgo Escolar

16 — Método de Alfabetizacéo:
Analiticos: ( ) Palavracdo ( ) Sentenciacdo ( ) Global

Sintéticos: () Alfabético () Fénico (x ) Silabico

20 — Ambiente Alfabetizador — ( ) Adequado  ( ) Demanda adequagéo

21 — Aulas de biblioteca: ( )sim ( )ndo PEUB/Profissional responsavel:
Frequéncia: ( )semanal ( )Quinzenal ( ) Mensal ( ) Bimestral

Obs.: As aulas sdo ministradas pelo professor regente.

22 — Planejamento — Elaboragéo

() Individual ( ) Com professores do mesmo ano

() Com professores da mesma disciplina () Com professores da escola toda
Outros:

Periodicidade: ( ) anual ( ) bimestral ( ) mensal ( ) quinzenal ( )semanal

23 — Referenciais Didatico-pedagoégicos

() Cadernos da SEE elaborados pelo Ceale ( ) Cantalelé () Avaliacédo
Diagnostica
() Guias dos Professores Alfabetizadores () Livros didaticos (PNLD)

() Matriz Curricular

Outros:

24 — Os pais e a escola: () bem envolvidos ( ) envolvidos () ndo envolvidos
O gue a escola tem feito para envolver a familia na aprendizagem dos alunos?

A escola tem realizado oficinas com os pais.



25 — Experiéncias exitosas:

26 — Rede Fisica:
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Regular

Bom

Otimo

Observacoes

Salas de aula

Banheiros

Pintura

Quadra

Rede Hidraulica

Rede Elétrica

Elaboracéo de planilha das necessidades apresentadas: ( ) sim ( ) néo

27 — Recursos Tecnoldgicos: (N°): ( ) Computadores ( ) DVD ( ) Aparelho de som ( )

Data show

Laboratério de Informética: ( ) sim ( ) nao

Frequéncia de uso: ( ) semanal

28 — Recursos Pedagdgicos — Material diversificado: () sim

() quinzenal

( ) mensal

( ) nédo

29 — Consideragbes gerais, as intervengdes recomendadas diante da constatacdo de

possiveis itens insatisfatérios:
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ANEXO VII

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO NOVA ERA

DIRETORIA EDUCACIONAL / DIVISAO DE EQUIPE PEDAGOGICA

Relatorio de Acompanhamento do PIP/ATC

Escola Estadual:

Municipio:

Data: / / Horario de Chegada: Horério de
Saida:

Analista Educacional:

Diretor(a):
EEB:

Tépicos a serem
esclarecidos na
proxima visita

Observagdes Observacfes Sugestbes
Gerais Pedagogicas apresentadas

Assinaturas/Cargos:
MaSP:
MaSP:
MaSP:




ANEXO VI
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PLANO DE INTERVENGAO PEGAGOGICA DA ESCOLA ESTADUAL

Situacéo da escola em relacéo ao resultado do PROALFA — Ano:

Meta de proficiéncia:

Resultado de Proficiéncia

Meta de proficiéncia

Meta de desempenho

Resultado de Desempenho

Meta de Desempenho

Baixo(%) Intermediario(%) | Recomendavel(%) | Baixo(%) | Intermediario(%) | Recomendavel(%) | Baixo | Intermediario(%) | Recomendavel(%)
(%)
Situacao da escola em em relagcédo aos alunos do ciclo de alfabetizacdo e complementar — Avaliagdes Diagndsticas Internas
Anos de N° de alunos baixo desempenho N° de alunos de desempenho intermediario N° de alunos de desempenho
escolaridade recomendavel

1°ano

2°ano

3°ano

4° ano

5°ano

Situacéo da escola em relagcéo ao resultado do PROEB - Ano:

Meta de proficiéncia : Port. Mat. Result. de Proficiéncia. : Port. Mat. Meta de proficiéncia: Port. Mat.

Meta de desempenho

Resultado de desempenho

Meta de desempenho
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Baixo Int. Rec. Int. Rec. Baixo Baixo Int. Rec.
Disciplina
50 50 50 50 50 50 50 50 50
Lingua
Portuguesa
Matematica

OBJETIVO GERAL.:
Estimular e mobilizar a equipe pedagégica e a comunidade escolar para promover acdes eficientes e eficazes que resultem na melhoria continua da

gualidade de ensino /aprendizagem da EE

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1- Conhecer, analisar e compreender os resultados obtidos pela escola nas avaliag6es sistémicas;

2- Articular as acdes de planejamento as a¢fes avaliativas (externas e internas);

3- Planejar a intervengdo pedagogica com praticas inovadoras, numa perspectiva interdisciplinar com vistas a possibilitar o desenvolvimento dos
alunos que se encontram em todos os niveis de desempenho ( baixo, intermediario e recomendavel).

4- Otimizar os espagos temporais, bem como as visitas dos (as) analistas da SRE para possibilitar a escola a revisédo da préatica pedagogica dos
professores a partir de estudos, discussdes e planejamentos coletivos durante o modulo 1l;

5- Envolver a familia no processo de intervencdo pedagdgica da escola como (co)responséveis por todas as acBes previstas para a melhoria da
aprendizagem dos alunos.

6- Garantir a implementacao das ac¢des planejadas.




124

Metas para

Elevar para ..... a proficiéncia dos alunos do 3° ano de escolaridade.
Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 3° ano, de desempenho intermediario, para o nivel recomendavel.
Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 3° ano, de baixo desempenho, para o desempenho intermediario ou recomendavel.
100% dos alunos do 2° ano "lendo e compreendendo pequenos textos, produzindo pequenos textos escritos e fazendo uso da leitura e escrita nas
praticas sociais.”
100% dos alunos do 1° ano com atitudes e disposi¢cbes favoraveis a leitura desenvolvidas, conhecendo os usos e fun¢gbes sociais da escrita,
compreendendo o principio alfabético do sistema de escrita, lendo e escrevendo palavras e sentencas.
100% dos alunos de baixo desempenho do 4° ano recuperados em suas dificuldades.
100% dos alunos em progresséo continuada atendidos em suas dificuldades e recuperados.
Elevar para ..... a proficiéncia dos alunos do 5° ano em Portugués.
Elevar para ..... a proficiéncia dos alunos do 5° ano em Matematica.
- Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 5° ano de desempenho intermediario, para o nivel recomendavel, em Portugués.
- Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 5° ano de desempenho intermediario, para o nivel recomendavel, em Matematica.
- Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 5° ano de baixo desempenho, para o desempenho intermediario ou recomendavel, em Portugués.
- Elevar, no minimo, ...% dos alunos do 5° ano de baixo desempenho, para o desempenho intermediario ou recomendavel, em Matemética.
14- 100% dos professores elaborando e aplicando, durante todo ano letivo, avaliagdes internas que subsidiam a reflexdo & cerca do desenvolvimento
dos alunos e a correcéo de rumos, caso hecessario.
15- 100% dos professores aptos a trabalhar de forma diversificada, eficiente e eficaz.

16- ... % das familias dos alunos envolvidas nas a¢des realizadas pela escola.

17- 100% das ac¢0Oes planejadas implementadas com sucesso, na escola.
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PLANO DE ACAO

Acdes(* prioritaria)

Atividades (* prioritaria)

Tarefas (* prioritaria)

Responsaveis

Prazos

Monitoramento

R= Realizado
ED= Em Desenvolvimento
A= Atrasado
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PLANEJAMENTO BIMESTRAL DO TRABALHO EM SALA DE AULA PARA ATENDIMENTO AOS ALUNOS DE

TODOS OS NiVEIS DE DESEMPENHO

Ano de escolaridade:

Professor / Disciplina:

Més:

Eixos

Capacidades
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PLANEJAMENTO SEMANAL DO TRABALHO EM SALA DE AULA PARA ATENDIMENTO AOS ALUNOS DE TODOS OS NiVEIS DE DESEMPENHO

Ano de escolaridade:

Professor / Disciplina:

Més

Periodo:

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Eixo
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PLANEJAMENTO DIARIO

Ano de escolaridade:

Professor:

Dia

Eixo

Capacidade

Objetivo

Atividade

Avaliagéo/ Observagéo
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PLANEJAMENTO DO ATENDIMENTO DIFERENCIADO AOS ALUNOS COM DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

Ano de escolaridade:

| Profissional Responsavel:

Periodo:

Data

Eixo

Capacidade

Atividade

Objetivo

Avaliacao
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PLANEJAMENTO DE PROJETOS DE ENSINO

PROJETO DE PERIODO
TURMA DICIPLINA: PROFESSOR:
OBJETIVO:

JUSTIFICATIVA:

RECURSOS MATERIAIS:

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

ACOES

ATIVIDADES

TAREFAS

RESPONSAVEL CRONOGRAMA




