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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo analisado, de 2016 a
2018, foi o convivio entre a familia e a Escola Estadual Ruth Martins de Almeida, situada em
Caxambu-MG, sob a perspectiva de uma maior participacdo da familia na vida escolar do aluno.
Os objetivos definidos para este estudo séo identificar as possiveis causas da auséncia dos
familiares na vida escolar do aluno e investigar e propor estratégias para aproximar a familia
da escola. A discussdo acerca da participacdo da familia na escola contou com o embasamento
nos estudos de Farias (2004), Lahire (2013) e Zago (2012). Quanto a analise dos dados da
pesquisa destacamos as contribui¢des de Paro (2007), Luck (2007) e Libaneo (2010). Para tanto,
utilizamos, como metodologia a pesquisa com uma abordagem qualitativa, enquanto que, para
a obtencdo dos dados, recorreu-se a pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas. A
investigacdo nos permitiu perceber que, mesmo a escola oferecendo espagos de participacéo
para a familia, ndo havia envolvimento das familias com a vida escolar dos alunos. Com base
nesses pressupostos, elaboramos um Plano de Agdo Educacional com vistas a uma maior
participacdo da familia na vida escolar do aluno, contribuindo, assim, com a melhoria do
desempenho dos mesmos. Percebeu-se que o papel do gestor escolar na conducao dessas a¢oes
é fundamental para que o trabalho a ser realizado, juntamente com a comunidade escolar,
alcance as metas propostas.

Palavras-Chave: Rela¢do Familia-escola. Gestdo democrética. Participagao.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PMMEE) of the Center for Public Policy and Evaluation of Education
at the Federal University of Juiz de Fora (CCPPEE / UFJF). The management case analyzed,
from 2016 to 2018, was the interaction between the family and the Ruth Martins de Almeida
State School, located in Caxambu-MG, from the perspective of greater family participation in
the student's school life. The objectives defined for this study are to identify the possible causes
of the absence of family members in the student's school life and to investigate and propose
strategies to bring the family closer to school. The discussion about family participation in
school was based on the studies of Farias (2004), Lahire (2013) and Zago (2012). Regarding
the analysis of the research data, we highlight the contributions of Paro (2007), Luck (2007)
and Libaneo (2010). Therefore, we used, as a methodology, research with a qualitative
approach, while, to obtain the data, we used documentary research and semi-structured
interviews. The investigation allowed us to realize that, even though the school offered spaces
for participation for the family, there was no involvement of the families in the students' school
life. Based on these assumptions, we developed an Educational Action Plan with a view to
greater family participation in the student's school life, thus contributing to improving their
performance. It was noticed that the role of the school manager in conducting these actions is
essential for the work to be carried out, together with the school community, to achieve the
proposed goals.

Keywords: School Manager. Family Participation. School life
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Figura 1

Municipio de Caxambu com a localizacdo da escola
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo analisa o convivio entre a familia e a Escola Estadual Ruth Martins de
Almeida, localizada no municipio de Caxambu/MG, sob a perspectiva de uma maior
participacdo da familia na vida escolar do aluno.

De acordo com Reis (2012), o didlogo entre as duas instituicbes — escola e familia —
representa a preparagao do individuo para a vida social, isto é, a insercdo de valores e praticas
0s quais esse individuo utilizard ao desempenhar suas respectivas funcdes sociais. Assim, 0
acompanhamento da vida escolar dos alunos exige a integracdo da escola e da familia que
garanta melhores resultados em relacdo a evasdo, a repeténcia e o baixo desempenho na
aprendizagem.

Frente aos desafios que se colocam na convivéncia familia-escola, a presente dissertacédo
tem como foco a analise da participacdo da familia na vida escolar dos alunos na Escola
Estadual Ruth Martins de Almeida, situada no municipio de Caxambu/MG. Nesse sentido, sdo
objetivos deste estudo identificar as possiveis causas da auséncia dos familiares na vida escolar
do aluno e investigar e propor estratégias para aproximar a familia da escola.

Meu exercicio profissional na direcdo escolar permitiu conhecer a realidade da Escola
Estadual Ruth Martins de Almeida a partir de 2016, ano em que passei a acompanha-la no
exercicio da minha fun¢do. O monitoramento realizado na instituicdo de ensino possibilitou
perceber a elevagéo da participacdo dos alunos nos projetos da escola, um pequeno aumento da
participacao da familia nas reunides bimestrais e um aumento significativo de projetos e acdes
da escola com o objetivo de trazer a familia para escola no intuito de obter um rendimento maior
dos alunos.

E neste contexto que a presente pesquisa verifica de qual maneira a gestdo da escola
pode contribuir para uma maior participacdo da familia na vida escolar dos alunos, observando
as relagdes entre os sujeitos atuantes neste processo, com seus direitos e deveres distribuidos e
respeitados, gerando um grande fortalecimento nas agdes desenvolvidas que afetam diretamente
no processo de ensino-aprendizagem.

A familia dos alunos do ensino fundamental matriculados na escola em estudo nao
possui uma participacdo efetiva na escola e ha necessidade que sejam convidados para que
acompanhem a vida escolar dos alunos. Esse convivio foi monitorado por documentos como

atas de reunides e listas de frequéncia nos projetos da escola. Assim, a partir da analise desta
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convivéncia na escola, o desafio serd buscar estratégias de aproximacéao da familia e uma maior
participacdo na vida escolar do aluno.

Este texto esta organizado em trés capitulos. O primeiro capitulo traz uma descricdo do
caso de gestdo. Ele é iniciado com a apresentacgdo das politicas publicas federais: Dia Nacional
da Familia na Escola (2001) e a legislacdo vigente: Constituicdo Federal (1988), Estatuto da
Crianca e do Adolescente- ECA (1990) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDBEN (1996). No ambito do governo do estado de Minas Gerais, as politicas publicas estdo
representadas pelo Colegiado Escolar (2012), Programa de Convivéncia Democratica no
Ambiente Escolar (2018), e o Programa Escola Aberta Minas Gerais (2015), nos quais 0
convivio escola-familia esta inserido. Também ¢é realizada a caracterizagdo do municipio e da
escola pesquisada. Elucidamos as a¢Oes realizadas para incentivar a participacdo da familia na
escola e a analise da frequéncia dos pais em reunides de entrega de boletins. Investigamos o
Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento da escola do ano de 2017, bem como a atuacao do
Colegiado Escolar, o 6rgado representativo da comunidade escolar.

O capitulo 2 descreve o percurso da pesquisa, a metodologia utilizada e a
fundamentacéo tedrica, com os autores e estudos utilizados para a realizacdo deste trabalho.

A primeira secdo, traz os estudos teoricos sobre como a aproximacéo da familia com a
escola influencia o aprendizado e o desempenho dos alunos, a participacéo da familia na escola
e na gestdo democrética e as estratégias de aproximacdo das familias com a escola.

A segunda secdo apresenta o percurso metodologico da pesquisa. A pesquisa
documental ocorreu em documentos escolares diversos, dentre os quais, Regimento Escolar —
RE (2017), Projeto Politico Pedagdgico - PPP (2017), Atas de Reunides (2016,2017 e 2018),
entre outros, a fim de apurar os dados oficiais sobre a participacdo da familia na escola, bem
como sobre as a¢Oes desenvolvidas pela equipe gestora para aumentar a convivéncia da familia
e a escola.

Na terceira se¢cdo analisamos os dados referentes a entrevista semiestruturada e
trabalhamos com as percepc¢des da equipe gestora, dos alunos e dos pais ou responsaveis e de
seus relatos nas respostas para descobrir 0 que a escola tem feito para aproximar a familia da
vida escolar dos alunos. Por meio dessas andlises, foi possivel detectar o olhar destes atores
escolares sobre a escola e suas possiveis falhas.

No capitulo 3 e Ultimo de nossa pesquisa, apresentamos as a¢des através de um Plano
de Ac¢do Educacional com relagdo a participagdo da familia na vida escolar do aluno na escola

pesquisada. A escola cobra a presenca dos familiares na escola, e as familias transferem a
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responsabilidade do cuidado dos filhos para a escola. Escola e familia s&o instituicdes diferentes
e que apresentam objetivos distintos, mas que, quando desafiadas a empreender acbes que as
aproximem em funcéo dos alunos/filhos, podem apresentar, em parceria, resultados positivos.
Planejamos ac¢des que pudessem ajudar a escola nas propostas de aproximacao com as familias,
respeitando a diversidade local.

Por fim, o Plano de A¢do Educacional que foi proposto tem o objetivo especifico de ser
um instrumento de apoio a gestdo escolar com agdes que promovam a maior participacdo da
familia na vida escolar do aluno e que também possa servir para outras instituicGes de ensino

que tenham uma realidade semelhante.

A pesquisa possibilitou entender, a partir da visdo da familia, o porqué do
distanciamento, suas duvidas, insatisfacdes e receber suas sugestdes, o que evidenciou interesse
em participar da escola.

Foi possivel diagnosticar as falhas do processo, construir um Plano de Acdo

Educacional (PAE) e sugerir seis a¢des que viabilizassem a efetivacdo da gestdo democratica
e participativa, contribuindo para a busca de meios para apoiar a escola a conciliar os entraves

oriundos do distanciamento da familia, bem como aprimorar a gestao escolar.
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1 0 ESTUDO DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NA VIDA ESCOLAR DO ALUNO EM
UMA ESCOLA DE CAXAMBU (MG)

Este capitulo descreve o caso de gestdo investigado nesta dissertacao, que consiste em
analisar o convivio entre a familia e a Escola Estadual Ruth Martins de Almeida, situada em
Caxambu-MG, sob a perspectiva de identificar as possiveis causas da auséncia dos familiares
na vida escolar do aluno e investigar e propor estratégias para aproximar a familia da escola.

Para isso, sdo apresentados documentos oficiais que respaldam e garantem a
participacdo da familia na escola: Constituicdo Federal (1988), Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) e teoricos da
area.

Sera apresentado também o contexto em que a pesquisa sera realizada e os documentos
que permeiam a convivéncia entre a familia e a escola: Regimento Escolar (2017) e Projeto
Politico Pedagdgico (2017) da escola; Livro de Atas de Reunides de Pais (2016,2017 e 2018);
Portfolio de Acdes das Especialistas de Educacdo Basica (2016, 2017 e 2018) e Listas de
presenca das reunides (2016, 2017 e 2018).

1.1 POLITICAS PUBLICAS DO GOVERNO FEDERAL E O CONVIVIO FAMILIA
ESCOLA

A participacdo da familia no ambiente escolar é considerada um dos componentes
importantes para o sucesso da vida escolar do aluno. A Constituicdo Federal (1988), o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA, Lei n°8069/1990) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN n° 9.394/1996) dispdem que as escolas tém a obrigacéo de se articular com
as familias e os pais que tem, o direito a ter ciéncia do processo pedagogico, bem como de
participar da definicdo das propostas educacionais.

A Constituicdo Federal da Republica do Brasil de 1988, em seu artigo 205, dispde que
“a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com
a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa” (BRASIL, 2014, p.
67).

Dando continuidade ao que a legislacdo federal apresenta em relagdo da familia e a
escola, faz-se necessario observar o que diz o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) a
esse respeito.

O ECA (1990), em seu artigo n° 55, reitera a responsabilidade da familia no ensino

formal dos filhos: “Responsabilidade dos pais e responsaveis em relacédo aos filhos em idade
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escolar: direito de ter ciéncia do processo pedagdgico, participar da definicdo das propostas
educacionais, obrigatoriedade de matricular o filho na escola” (BRASIL, 1990, p 07). Ou seja,
cabe aos pais a responsabilidade de acompanhar a vida escolar dos filhos, atestando a familia
como principal incentivadora dos estudos.

E nesta convivéncia da familia e a escola, cabe ao gestor escolar conhecer a comunidade

escolar, buscando garantir espacos de dialogo e discussdo entre escola e familia, visto que:

A escola por sua maior aproximacao as familias constitui-se em instituicdo
social importante na busca de mecanismos que favoreca um trabalho em favor
de uma atuacdo que mobilize os integrantes tanto da escola, quanto da familia,
em direcdo a uma maior capacidade de dar respostas aos desafios que impde
a essa sociedade (PARO, 1997, p.30).

Ainda temos que considerar o art. 129, inciso V, do ECA que afirma que “¢é dever dos
pais ndo deixar de estar presente na vida dos filhos” (BRASIL, 1990, p.34), o qual ndo deixa
duvidas quanto a sua obrigacdo de acompanhar frequéncia e aproveitamento escolar dos filhos.

Assim, ndo basta matricular o filho, é necessario garantir a permanéncia, bem como,
observar e participar da sua evolucao escolar, acompanhando seus progressos.

Para Castro ¢ Regattieri (2009, p. 26), “[...] os estudiosos do tema atestam que hoje a
escola e a familia intensificaram como nunca suas relagoes”. Existem mecanismos para que
essa relacdo venha acontecer de forma a contribuir com a escola ativamente, por meio dos
canais de comunicagdo, como as redes sociais, blogs e comemoragdes escolares, participacdo
em dias festivos, palestras e outros eventos.

O estudo desta convivéncia também esta presente na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDBEN n° 9394/1996, que, em seu artigo primeiro, trata da educacédo de
uma forma muito ampla e reconhece que a escola compartilha a responsabilidade de educar as
criangas com Varias instituicbes da sociedade, sendo uma delas, a familia. Portanto, a familia e
a escola sdo corresponsaveis do processo educativo entre 0s varios agentes sociais, que se
sintam comprometidos com o ideal de uma educacdo de qualidade para todos. A LDBEN (1996)
determina em seu Art. 1°

“A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, N0S movimentos sociais e organizaces da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais. ” BRASIL, LDBEN 9394/96

Nessa perspectiva, a familia é responsavel por promover o convivio social, 0 qual deve

ter inicio no ambiente familiar. E necessario, ento, que familia e escola caminhem juntas, com
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interacdo mutua, buscando se adaptar as mudancas necessarias, para uma eficacia na educagéo
e no aprendizado.

O artigo 2° da LDBEN afirma que a educacao é direito de todos e dever da familia e do
Estado cabendo aos pais, na idade prépria, matricular seus filhos na rede escolar, cumprindo ao
Estado a responsabilidade de oferecer vagas e condi¢Oes adequadas de ensino.

O fato é que o dever da familia em fazer cumprir este direito do aluno, ndo isenta o
acompanhamento familiar da vida escolar do aluno no seu cotidiano. A legislacdo educacional
brasileira, também estabelece principios em busca da efetivacdo da gestdo democratica e insere
a familia como um dos principais elementos no fortalecimento da democratizacéo escolar. A
LDBEN (1996) estabelece:

Art.12- Os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: VI- articular-se com as familias
e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola;
VII- informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execugdo de sua proposta pedagogica. (BRASIL,
1996).

Essa articulagdo pode assegurar a participacdo da familia no espaco da escola,
interagindo com o gestor, com o corpo docente, com a parte administrativa garantindo uma
educacéo de qualidade.

Pensando em aproximar a familia da escola, foi instituido oficialmente, no ano de 2001,
pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), o “Dia Nacional da Familia na Escola” que traz
o lema: “Um dia para vocé dividir responsabilidades e somar esforcos”. E uma estratégia de
reforco & importante presenca da familia na escola. E um dia para ser discutido o rendimento
escolar do filho e a prépria administracdo escolar e tem a finalidade de aproximar a comunidade
da escola, integrando-as.

O Dia Nacional da Familia na Escola ndo é uma acéo isolada, pois faz parte de um
conjunto de atos previstos no proprio Regimento Escolar, em que a presenca de pais €
obrigatéria. E um momento de reflexdo sobre a escola de ontem, a escola de hoje, na busca da
escola que queremos.

Estes encontros da escola com a comunidade facilitam o conhecimento do bairro, das
comunidades e da cultura onde o aluno esté inserido. Contribuem para uma contextualizagdo
do curriculo, a uma filosofia da educacdo que busca o desenvolvimento integral do aluno, o

conhecimento de sua realidade de vida, seus desejos e aspiracdes.
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Buscando esta integracdo da escola com a comunidade, o governo federal, em 2009,
criou a Semana de Educacéo para a Vida, nas escolas publicas de ensino fundamental e médio
de todo o Pais. Nesta semana, todas as escolas de ensino fundamental e médio da rede publica
no pais realizam atividades objetivando ministrar conhecimentos relativos a matérias ndo
constantes do curriculo obrigatdrio, tais como: ecologia e meio ambiente, educacdo para o
transito, sexualidade, prevencao contra doencgas transmissiveis, direito do consumidor, Estatuto
da Crianca e do Adolescente, etc.

Esta semana deve constar do calendario escolar e a escola deve ser aberta para a
participacdo dos pais de alunos e da comunidade em geral. As matérias durante a Semana de
Educacdo para a Vida sdo ministradas sob a forma de seminarios, exposi¢des-visita, projecoes
de slides, filmes ou qualquer outra forma nao convencional.

Os temas trabalhados destacam problemas que interferem no desenvolvimento escolar.
As atividades apresentadas na semana versam sobre os onze temas voltados aos problemas
sociais que muitas criancgas e jovens enfrentam cotidianamente.

Trata-se de mais uma oportunidade de aproximar a familia da escola. Para que isso
aconteca, € necessario que a escola e a familia estejam em sintonia para exercer seus papéis
distintivamente.

Nesse contexto, ao declarar que a educacdo é dever da familia, observou-se que o texto
constitucional (BRASIL,1988), acentua a importancia da participacdo da familia na vida escolar
do aluno, sendo atribuida a esta, pelo Estado, um regime de corresponsabilidade no ato de
educar. No entanto, podemos observar que na escola pesquisada ainda existe uma distancia
entre a familia e a escola.

Frente a legislacdo vigente, refletir sobre a participacdo da familia na escola nos remete
a garantia de diversas finalidades, tais como: o cumprimento do direito das familias a
informacdo sobre a educacéo dos filhos; o fortalecimento da gestdo democratica da escola; o
envolvimento da familia nas condic¢des de aprendizagem dos filhos; o estreitamento de lagos
entre comunidade e escola; o conhecimento da realidade do aluno, entre outras (CASTRO;
REGATTIERI, 2009).

Assim, compreendemos que é necessario que cada um, familia e escola, assuma as
responsabilidades que Ihes cabe, visando garantir que a aprendizagem dos alunos aconteca
numa educacdo voltada para o exercicio da cidadania. Dentro deste contexto, cada um deve

fazer a sua parte para que o objetivo principal, que é educar os alunos, seja garantido e que haja
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abertura de espacos para o didlogo e debates na busca de solucGes para dos problemas
enfrentados na escola, que podem influenciar no processo ensino-aprendizagem.

Entretanto, cabe ressaltar que as escolas sdo beneficiadas por outras politicas pablicas,
além das estabelecidas pela Unido. A escola na qual realizamos a pesquisa esta localizada no
estado de Minas Gerais (MG). Na secdo a seguir conheceremos melhor as politicas publicas

desenvolvidas por este estado com o objetivo de melhorar a participacdo da familia na escola.

1.2 POLITICAS PUBLICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS E A PARTICIPACAO DA
FAMILIA NA ESCOLA

A Secretaria de Educacdo Estadual de Minas Gerais (SEE/MG) tem no Colegiado
Escolar um aliado para a aproximacéo da familia com a escola.

O Colegiado Escolar constitui-se como o 6rgédo representativo da comunidade escolar,
com carater consultivo e deliberativo, porém se difere da Assembleia Escolar por sua forma de
constituicao, atribuicdes e funcdes. O objetivo deste drgao é a participacao da familia na gestao
escolar. Toda escola possui um Colegiado escolar, obrigatoriamente.

A Resolugcdo SEE/MG n°2034/2012 dispde sobre a estrutura e o funcionamento do
Colegiado Escolar apresentando sua funcéo, composicéo e as suas competéncias.

Determina, tambem, que sua funcdo de carater deliberativo compreende as decisfes
relativas as normas previstas no regimento escolar, aos processos educativos, as diretrizes
pedagdgicas, a gestdo de pessoas, administrativas e financeiras, em consonancia com o Projeto
Politico Pedagogico da escola e o Plano de Gestdo. Quanto a fungdo de carater consultivo
refere-se a analise de questdes de interesse da escola, propostas pelos diversos segmentos da
comunidade escolar e a apresentacao de sugestdes para a solucdo das referidas questoes.

De acordo com Resolucdo SEE/MG n°2034 -Minas Gerais (2012), sua composi¢éo
abrange as seguintes categorias: profissionais em exercicio na escola e comunidade atendida
pela escola. Além disso, o Colegiado Escolar é presidido pelo diretor da escola ou pelo
coordenador de escola, no caso de unidades que ndo comportam o cargo de diretor.

Na Resolugdo SEE/MG n°2034 -Minas Gerais (2012, p.02) sdo definidas as
competéncias do Colegiado Escolar relacionadas a participacdo da familia na vida escolar do
aluno:

e Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola e o Regimento Escolar, ad

referendum da Assembleia Escolar, e acompanhar a sua execucao;
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e Acompanhar a evolugcdo dos indicadores educacionais (avaliagdes externa e
interna, matricula e evaséo escolar) e propor, quando necessario, intervencgdes
pedagdgicas e medidas educativas, visando a melhoria da qualidade do processo
de ensino e de aprendizagem;

e Apresentar e avaliar propostas de parcerias entre escola, pais, comunidade,
instituices publicas e organiza¢des nao governamentais (ONG);

e Propor e acompanhar a adogédo de medidas que visem a promocao de uma cultura
de paz e a convivéncia democratica no ambiente da escolg;

e Propor adocdo de medida administrativa ou disciplinar em caso de violéncia
fisica ou moral envolvendo profissionais de educacdo e estudantes, no &mbito

da escola, respeitadas as normas legais pertinentes;

Dessa forma, segundo a Resolucdo SEE/MG n°2034 - Minas Gerais (2012), cabe ao
Colegiado Escolar propor acGes para ampliacdo da participacdo efetiva da comunidade e das
entidades e grupos comunitarios, convocando as assembleias escolares, sempre que necessario,
para participar das discussdes sobre os assuntos de interesse coletivo, em prol da aprendizagem
dos estudantes e da convivéncia democratica.

Porém, muitos nem sabem desses direitos e nem conhecem seus representantes. E
importante que a escola faga um trabalho de orientagdo aos familiares e a toda comunidade,
para que a escola se torne um espa¢o democratico para a construcdo da cidadania por meio do
dialogo e do debate.

Dentro da perspectiva de formar um cidadéo participativo, em 2018, a SEE/MG criou 0
Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar tem o objetivo de fazer da escola
um ambiente mais democratico e plural, possibilitando a discusséo e a luta por uma educacao
de qualidade se pautem, também, no respeito e no reconhecimento das diferencas que existem
entre 0s sujeitos que convivem no ambiente escolar.

O Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar — PCDAE (2018)
fundamenta-se na perspectiva da formacéo integral dos sujeitos, em suas diversas dimensoes —
humana, social, cultural, politica, comunitaria, sisttmica, de maneira transversal e
interdisciplinar. Em seu referencial juridico, baseia as discussdes a respeito da garantia de
direitos na Constituicdo Federal (1988), no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/1990), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) e nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Bésica (2013).
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O PCDAE (Minas Gerais, 2018) tem como objetivo geral:

Promover conhecimentos, habilidades, valores e atitudes capazes de
possibilitar as/aos estudantes a criacdo de condigdes que conduzam a
resolucdo negociada de conflitos e a prevencédo da violéncia, trazendo para as
escolas estaduais a discussdo de conteddos relacionados a cidadania, bem
como de valores relacionados ao respeito a diversidade e a pratica dos Direitos
Humanos. (MINAS GERAIS - PCDAE, 2018, p.18)

Podemos destacar que o programa visa, também, estimular a convivéncia democratica
nas escolas, promover a formacdo continuada de gestoras/es e educadoras/es e consolidar
espacos de didlogo e construcdo coletiva dentro do ambiente escolar, integrando escola e
comunidade.

Segundo o PCDAE (Minas Gerais, 2018), a convivéncia é fundamental para se
estabelecer o dialogo entre esses sujeitos e contribuir para a construcédo da concepcao de politica
de educacéo da SEE/MG. Além disso, este programa se articula com outras a¢des da SEE/MG
que contribuem para a transformacéo do ensino em um sistema que respeita as diversidades e a
incluséo.

De acordo com o Documento Orientador do Programa Escola Aberta Minas Gerais
(2016), este programa visa a promocao da qualidade social da educacéo, considerando-se todas
as dimensdes que agregam a formacéo integral dos sujeitos. Nessa perspectiva, considera e
valoriza a participacdo de diversos agentes - profissionais da educacéo, familias, instituicdes e
sujeitos sociais - que compdem o territdrio no qual a escola esta inserida, respeitando a
diversidade e a incluséo social.

Nessa perspectiva, o programa considera e valoriza a participacdo de diversos agentes -
profissionais da educacdo, familias, instituicdes e sujeitos sociais - que compdem o territdrio
no qual a escola esta inserida.

Conforme o estabelecido no Documento Orientador do Programa Escola Aberta - Minas
Gerais (2016), a proposta € ressignificar a escola para integracdo escolar, portanto, a
ressignificacdo da escola como um espaco de acolhida para as/os estudantes e de toda a
comunidade do seu entorno, a partir do desenvolvimento de oficinas realizadas nos finais de
semana.

Ao propor o estreitamento do convivio escola e comunidade, bem como dos saberes
escolares com os saberes populares, amplia-se a dimensao da Educacao Integral que, nesse caso,

ao relacionar educacéo, cultura, esporte e lazer, pode ser capaz de promover uma convivéncia
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mais democratica no interior das escolas e em seu entorno, fortalecendo a participacéo popular
e a relacdo com a sociedade.

O Documento Orientador da Politica de Educacdo Basica Integral e Integrada de Minas
Gerais - DOPEBI/MG (2016) define a Educacao Integral como:

a concepgéo que compreende que a educacdo deve garantir o desenvolvimento
dos sujeitos em todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional, social
e cultural e se constituir como projeto coletivo, compartilhado por criangas,
jovens, familias, educadores, gestores e comunidades locais. (DOPEBI -
MINAS GERAIS, 2016, p.6)

Nesta articulacdo, segundo o DOPEBI/MG (2016), é fundamental que a escola seja
capaz de reconhecer a comunidade e o territorio com suas potencialidades e dificuldades, e de
assumir seu papel na busca de solucdes coletivas, por meio da garantia de espacos de promocao
da igualdade de oportunidades, da participacéo social, do cuidado, da protecéo, da solidariedade
e do exercicio da autonomia.

Para garantir a Politica de Educacdo Integral e Integrada, é necessario muito esforco e
compromisso, uma vez que a permanéncia dos estudantes em uma carga horaria ampliada é
uma acdo complexa que exige o apoio estrutural (financeiro, pedagogico) dos 6rgéos publicos,
organizacdo e administracdo da Gestdo Escolar, atuacdo eficaz de toda Gestdo Pedagdgica e
principalmente participacdo dos estudantes.

Para assegurar a implementacdo segura e eficaz desta politica, deve-se atender aos
objetivos previstos no Decreto Estadual 47.227/17:

| — Contribuir para a formacéo integral de criangas, adolescentes e jovens da rede de
ensino publica do Estado;

Il — Possibilitar a articulacdo de agfes, projetos e programas e suas contribuigcdes as
propostas, as visdes e as praticas curriculares, alterando o ambiente escolar;

Il — ampliar a oferta de saberes, métodos, processos e contetidos educativos em outros
espacos socioculturais, no contraturno escolar;

IV — Incluir os campos das artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria
do desempenho educacional e o cultivo de relagdes entre professores, alunos e suas
comunidades;

V — Incentivar o retorno de jovens e adolescentes ao sistema escolar, contribuindo para
a elevacéo da escolaridade;

VI - Fortalecer a rede de educacao profissional, com vistas ao aumento da escolarizacao

e a melhoria da qualidade da formacéo do jovem e adulto trabalhador, tendo como centralidade
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0 estudante e considerando como dimens6es indissociaveis o trabalho, a ciéncia, a cultura e a
tecnologia;

VIl — garantir a protecdo social e a formacdo para a cidadania, incluindo perspectivas
tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicagéo social,
salde e consciéncia corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitario e a dinamica de redes;

VIII - contribuir para a reducdo da evasao, reprovacao, distorcao idade — série, mediante
a implementacdo de agdes pedagdgicas para melhoria de condi¢cBes para o rendimento e
aproveitamento escolares;

IX — Oferecer atendimento educacional especializado as criancas, adolescentes e jovens
com necessidades educacionais especiais, integrando a proposta curricular das escolas de
ensino regular o convivio com a diversidade de expressdes e linguagens corporais, incluindo
acOes de acessibilidade voltadas aqueles com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

X — Prevenir e combater o trabalho infantil, a exploracdo sexual e outras formas de
violéncia contra criancas, adolescentes e jovens, mediante sua maior integracdo comunitéria,
bem como a promogéo do acesso aos Sservigos socioassistenciais.

Diante disso, para conhecermos melhor a escola pesquisada, a proxima secdo apresenta
0 contexto da escola, 0 municipio em que esta inserida, suas caracteristicas e as acles

desenvolvidas para aproximacdo da familia nos anos de 2016, 2017 e 2018.

1.3 0 CONTEXTO DA ESCOLA PESQUISADA

Esta secdo apresenta a Escola Estadual Ruth Martins de Almeida, sua estrutura, corpo
docente, localizacdo e todas as acdes desenvolvidas na escola em busca de uma convivéncia
mais proxima da familia e a escola.

Entendemos que o diretor escolar tem um papel central nesta tarefa, mas ela ndo cabe
S0 a ele, toda a comunidade escolar deve estar envolvida. Assim, verifica-se a necessidade da
participacdo da familia numa perspectiva de gestdo democratica e participativa, uma vez que
trata-se de uma instituicdo de ensino publica, que busca envolver a familia no processo de
aprendizagem dos alunos e das a¢6es desenvolvidas na escola, criando uma corresponsabilidade

entre ambas.
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Desse modo, a escola pesquisada funciona desde o ano de 1960 e ocupa um lugar de
destaque geografico no cenario do municipio de Caxambu porque é a principal escola e a Unica

que fica localizada no centro da cidade ao lado da igreja matriz.
1.3.1 O Municipio de Caxambu

O municipio de Caxambu esta localizado no sul de Minas Gerais, a 350 km da capital
do Estado, numa regido com 100,50 km?, conforme ilustrado pela Figura 1. Segundo dados do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, o municipio possui 21.705 habitantes.

Figura 1: Municipio de Caxambu com a localizacdo da escola
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Fonte: 2018- Arquivo da escola.

Situada no planalto da Serra da Mantiqueira, a cidade tem uma localizacéo privilegiada
e estd proxima de trés importantes capitais: Sdo Paulo - distancia de 249 km, Rio de Janeiro —
distancia de 205 km e Belo Horizonte — distancia de 260 km, constituindo um portal de entrada
do turismo para a microrregiao.

Segundo o IBGE, em 2016, o salario médio mensal em Caxambu era de 1.7 salarios
minimos. Considerando os domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo
por pessoa, 35.2% da populacédo estava nessas condicdes, o que colocava a cidade de Caxambu
na posicdo 513 de 853 dentre as cidades do estado de Minas Gerais e na posi¢ao 3528 de 5570
dentre as cidades do Brasil.
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1.3.1.1 Caxambu no contexto educacional

De acordo com o Censo Escolar, Caxambu possui 17 estabelecimentos escolares da
educacdo basica, sendo 4 estaduais, 9 municipais e 4 privadas.

Na rede estadual somente uma escola possui turmas de anos iniciais e finais, duas
possuem ensino fundamental anos finais e ensino médio e uma somente ensino profissional. A
secretaria municipal de educacéo é responsavel pelo cadastro de matriculas que obedecem ao
zoneamento pré-estabelecido.

Todos os estabelecimentos escolares estdo situados na zona urbana do municipio, que
também atendem os estudantes residentes na zona rural, sendo que a rede estadual atende 46%
dos estudantes, a municipal 35% e a rede privada 19%.

O numero de matriculas no periodo de 2016 a 2018 pode ser verificado no grafico 01.

Gréfico 1 — Matriculas no municipio de Caxambu - MG

Matriculas ( Unidade: matriculas )

Pré-escolar Ensino fundamental Ensino médio Matriculas
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Fonte: IBGE, 2018

Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade tiveram nota média de
5.7 no indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB. Para os alunos dos anos finais,
essa nota foi de 4.5. Na comparagdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos

iniciais colocava esta cidade na posicdo 587 de 853. Considerando a nota dos alunos dos anos
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finais, a posi¢do passava a 460 de 853. No quadro 01 apresentamos as notas do IDEB do

municipio de Caxambu — MG.

Quadro 01: Notas do IDEB no municipio de Caxambu — MG

Ideb observado Metas Projetadas

Etapa :ons‘zoo7|zuos‘zm|zma‘zms‘zmr\zm\zm\mn\zma|zms\zm7|m19\zn1
42 série/S%ano | 4.0 ‘ 4.1 | 5.5 ‘ 5.7 | 5.8 ‘ 5.7 ‘ 6.1 | 41 | 4.4 | 4.8 | 5.1 | 5.4 | 5.6 | 5.9 | 6.2

82 série / 92 ano 3.4 33 = 3.7 5.2 4.5 39 34 36 39 43 4.7 4.9 5.2 5.4

32 série Ens. Médio - - - - - - 3.9 - . - - - - 4.1 4.4

Fonte: INEP/MEC-2018.

Ao analisar as notas alcancadas no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica -
IDEB, apresentadas no Quadro 01 (resultados marcados em verde referem-se ao IDEB que
atingiu a meta), observa-se que os alunos dos anos iniciais da rede publica, 5° ano, alcangaram
as metas estabelecidas desde 2007, com elevacgdo gradativa. Os alunos dos anos finais do ensino
fundamental (9° ano) da rede publica, no entanto, alcancaram as metas estabelecidas apenas em
2009 e 2013, apresentando queda nas notas em 2015 e 2017, indicando a necessidade de
medidas para elevagdo da qualidade do ensino nesta etapa. A primeira média registrada pelo
ensino médio foi em 2017 e, assim como as séries finais do ensino fundamental, ndo alcancou
a meta prevista, sinalizando que o Municipio devera tomar medidas para a elevacdo da
qualidade do ensino da rede publica, nas etapas finais da educacéo basica.

No Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Caxambu, elaborado em 2018
foi elaborado um Plano de Acdo para a Educagéo, especificando para cada objetivo estratégico,
acdes e prazo de execucdo (curto - até 2 anos; médio - acima de 2 anos até 5 anos; e longo -
acima de 5 anos). O quadro 02 apresenta as acles, 0 objetivo estratégico e o prazo a ser

cumprido.

Quadro 02 - Plano de Acéo para a Educacéao

OBJETIVO A(;OES PRAZO
ESTRATEGICO
Realizar o censo | Identificar as demandas escolares e educacionais nas areas | Curto

educacional no | rurais e urbanas. Médio
Municipio

Apoiar a  revisdo | Fazer revisdo do Plano Municipal de Educacdo de forma | Curto
coletiva e a | coletiva, envolvendo representantes das areas econémica e

implementacgéo do | social.
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Plano Municipal de | Inserir 0 ensino de ciéncia e tecnologia para os estudantes | Médio
Educacéo, em sinergia | do ensino fundamental. Longo
com as politicas | Criar programas educacionais que integrem esportes, artes | Curto
estabelecidas para o | e cultura, destinados a criancas e jovens. Médio
desenvolvimento  de [ Estabelecer uma sistematica de acompanhamento, controle | Curto
Caxambu. e avaliacdo das metas estabelecidas no Plano Municipal de | Médio
Educacéo.
Promover programas | Ampliar programas de qualificacdo e apoio especializado de | Curto
de qualificacdo e | educacdo inclusiva em todas as escolas. Médio
formagéo de | Estabelecer politicas de formagdo de professores que | Médio
professores,  equipes | integrem as Tecnologias da Informacio e Comunicacdo — | Longo
profissionais e | TICs as préticas pedagdgicas , no ensino.
gestores para todos 0s [ promover a utilizacdo das ferramentas e TICs nas Escolas | Médio
niveis de Educacédo Longo
Estimular o empreendedorismo, associativismo e o | Curto
cooperativismo nas escolas(mapear as criancas da zona | Médio
rural.
Promover a producdo e a publicacdo de materiais | ??
pedagdgicos tematicos regionais para a Educacdo Rural.
Promover oferta da modalidade de ensino a distancia, na | Curto
EJA, por meio da plataforma Moodle. Médio
Promover a educacdo | Estimular a participacdo dos alunos na elaboracao de Planos | Curto
integral com vistas a | de Neg6cios. Médio
contribuir  para  a | Promover a educagdo empreendedora, estimulando a | Médio
criagao € | criacdo de empresas Junior nas escolas. Longo
fortalecimento de um ["Orientar os jovens sobre as profissdes, com foco na era | Curto
ecossistema tecnolégica. Médio
empreendedor €M ["promover cursos profissionalizantes e de qualificacio de | Curto
Caxambu curta duracdo no CEP (Integrar com Ensino Médio). Médio
Estimular as empresas a receber/contratar estagiarios dos | Curto
cursos profissionalizantes do CEP.
Criar projeto com os estagiarios do CEP para promover a | Curto
inclusdo digital de idosos e usuarios funcionais. Médio
Formar programadores com fluéncia em Inglés. Longo
Formar criancas e jovens como multiplicadores de educacdo | Médio
ambiental e coleta seletiva de lixo. Longo
Envolver as escolas particulares nos processos de | Curto
desenvolvimento.
Firmar parcerias com as instituicdes de ensino suprior que | Curto
atuam em Caxambu: UNIP, UNINCOR, Itajub3,
Departamento de Turismo da Fundacdo Getulio Vargas,
Inatel, etc.
Criar espacos nas | Implantar projeto piloto da Educacdo Integral (a cidade | Curto
escolas para a | enquanto espaco de aprendizagem- curriculo expandido)
curiosidade e  a| Promover ciclos de estudos sobre a educacio integral. Curto
criatividade e 0 [ Formar rede de apoio para viabilizar a educagao integral nas | Curto
encantamento  pelas | escolas municipais (educagao integral é diferente que escola | Médio
ciéncias e pelas artes. | em tempo integral).
Promover a conscientizacdo dos pais sobre a formacdo | Curto

integral das criancas.
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Desenvolver sentimento de pertencimento nas escolas, | Médio
através do ensino e da apropriacdo da histéria de Caxambu
e dos espacos publicos.

Criar projetos que estimulem e transformem as criangas e | Curto
0s adolescentes em apaixonados por ciéncia e tecnologia.
Executar o projeto de elaboracdo de cartilha de educacdo | Curto
patrimonial — parceria da Secretaria Municipal de Educacéo
com a UEMG(iniciado pela escola Padre Correia)

Fonte: Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico de Caxambu- 2018.

De acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico de Caxambu
(2018), as agdes tiveram inicio no ano de 2018, para que Caxambu tenha uma Educacdo que
atenda plenamente as necessidades de sua populacao, superando as metas do Plano Nacional de
Educacdo, em todas as etapas e modalidades da Educacdo Bésica, e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social.

Quanto a organizacéo e ao funcionamento do ensino, as escolas municipais e estaduais
estdo sob legislacéo estadual Resolucdo SEE/MG n° 2197/2012 que estabelece as diretrizes de
organizacdo e funcionamento das escolas do estado de Minas Gerais.

O calendario escolar da rede publica do municipio e do estado busca atender a resolucéo
do calendéario que a SEE/MG publica todo ano. Ele é construido coletivamente, com as escolas
estaduais de um mesmo municipio e, se possivel, com escolas municipais, respeitando a
autonomia da Rede Municipal de Ensino, resguardando o interesse dos estudantes, as
especificacdes locais e viabilizando o melhor gerenciamento do transporte escolar.

Para darmos prosseguimento a descricao de nosso caso de gestdo, passamos a apresentar

a escola pesquisada.

1.3.2 Caracteristicas da Escola Pesquisada

A Escola Estadual Ruth Martins de Almeida funciona nos trés turnos e atende as
Modalidades de Ensino Fundamental e Médio Regular, Educacdo de Jovens e Adultos
Fundamental e Médio, Projeto de Educacgdo Integral e Acdes Integradas e Apoio Pedagdgico
Diferenciado. A instituicdo conta com cerca de 943 alunos e 79 funcionarios. A equipe gestora
é composta de 01 Diretor, 02 Vice-diretores e 03 Especialistas de Educacdo Basica (EEB /
Supervisoras Escolares). A verificacdo do cumprimento dos aspectos legais e pedagdgicos da
escola sdo acompanhados, respectivamente, pela inspetora escolar e a analista educacional da

Superintendéncia Regional de Ensino - SRE de Caxambu.
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A escola onde se realiza a pesquisa é Escola Referéncia da Superintendéncia Regional
de Ensino de Caxambu, sendo classificada como escola polo desde 2007. Vale explicar que o
Projeto Escola Referéncia é uma politica do governo de Minas Gerais, implantada a partir do
ano de 2004 (p.11), tendo como lema o “desenvolvimento de agdes que buscam a reconstrugdo
da exceléncia na rede publica”. Ele visa a superagdo do fracasso escolar por meio de uma
educacéo de qualidade, que promova a inclusdo do aluno na sociedade.

As escolas foram escolhidas a partir de critérios como escolas que se destacavam em
sua comunidade, ou pelo trabalho que realizavam ou por sua tradicdo ou pelo nimero de
educandos nos Ensinos Fundamental e Médio, visando a torna-las focos irradiadores da
melhoria da educacgdo no Estado. Considerou-se também a postura voluntaria das escolas em
fazer parte do projeto (Projeto Escola Referéncia, MINAS GERAIS, 2004, p.4-5).

A escola definiu o seu plano de trabalho, com o apoio da SEE/MG, que garantiu recursos
de infraestrutura e recursos humanos. Recebeu apoio da comunidade e de pessoas e institui¢des
por meio de parcerias.

Assim, a Escola Estadual Ruth Martins de Almeida, em 2007, elaborou o Plano de
Desenvolvimento Pedagdgico e Institucional/PDPI em quatro etapas.

De acordo com PDPI (Minas Gerais, 2007) o plano tem as seguintes ideias centrais:

o elaboragédo do Projeto Politico Pedagogico da Escola;

¢ identificacdo dos problemas enfrentados pela escola;

¢ identificacdo e priorizacdo das necessidades de melhoria/desenvolvimento da
escola, dos educadores e da comunidade;

e e elaboracdo do Plano de Acao.

Ainda de acordo com PDPI (Minas Gerais, 2007), houve integracdo de varias acles, tais
como:

e ampliacdo do atendimento escolar; melhoria da qualidade do ensino;
e apoio ao educador;

e apoio a escola;

e garantia de padrdes basicos de funcionamento.

Segundo o Projeto Escola Referéncia, (MINAS GERAIS, 2004), a elaboragdo do PDPI
proporcionou a comunidade escolar ter uma nova visdo de gestdo da escola dentro de uma
I6gica da elaboracdo de um plano como um compromisso coletivo e desenvolver o PDPI

permitiu a escola uma vivéncia critica sobre si mesma.



37

Com a implantagéo deste Projeto de Escola Referéncia e com o desenvolvimento do
plano de acdo do PDPI, foram realizadas inimeras melhorias na escola em relacdo a estrutura
fisica.

Assim, para garantir a seguranca e atender adequadamente aos alunos, o prédio
apresenta uma estrutura fisica recentemente reformada, construido em quatro pavimentos, com
17 (dezessete) salas de aula, com dois ventiladores em cada uma delas, saldo de jogos, duas
salas de video, dois laboratorios de ciéncias , um laboratorio de quimica, um laboratorio de
fisica , um refeitério grande com capacidade para servir trezentas refeicdes de cada vez , uma
biblioteca com mais de dez mil titulos, uma ampla sala para os professores e mais duas outras
menores, uma cozinha bem equipada, sala de artes , sala de educacéo fisica, dois patios, um
deles abrigando uma quadra de voleibol, dois chuveiros para uma eventual necessidade, trés
bebedouros industriais e dois fisicos. Possui cinco banheiros formatados para necessidades
especiais. Conta com rampas de acessibilidade para o 1° andar com entrada pela praca Alfredo
Pinto e acessibilidade para o 4° andar do prédio pela entrada da rua Pinto de Moura, ndo sendo
possivel acessar 0 2° e 3° andares da escola.

Conta, também, com horta, sala de orientacdo, sala de supervisao, sala de vice direcdo,
sala de direcdo, sala de recursos pedagdgicos, departamento de finangas, duas secretarias, duas
salas de informética, um terraco, uma réadio escola, um palco para representacdes teatrais ou
musicais, um sal&o para formaturas, palestras e apresentacoes.

O corpo docente € composto de professores efetivos e designados com formacao

académica e especializagcdes. Apresentamos o quadro 03 com os dados de 2016, 2017 e 2018.

Quadro 3 — Professores efetivos e designados com formacao académica e

especializacOes da Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

DOCENTES FORMACAO ACADEMICA 2016 2017 2018

EFETIVOS LICENCIATURA COM POS 18 18 26
GRADUACAO

LICENCIATURA SEM POS 7 8 7
GRADUACAO

DESIGNADOS LICENCIATURA COM POS 9 9 8
GRADUACAO

LICENCIATURA SEM POS 25 30 25
GRADUACAO

SEM GRADUACAO 1 1 1

Fonte: Quadro de Pessoal — Escola Estadual Ruth Martins de Almeida — 2016-2017 e 2018.
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O corpo docente da Escola Estadual Ruth Martins de Almeida tem um papel importante
na construcdo de dialogos e na integracdo da familia com a escola. A busca de novas praticas
pedagdgicas, o conhecimento da comunidade, a comunicacdo entre pais e professores e a
realizacdo de projetos que permitam que os pais conhegam o0s contetidos que seus filhos estdo
desenvolvendo s&o algumas das agBes que sdo realizadas na escola. E essencial que professores
e pais estejam sempre em didlogo para a promogao de solugdes de ensino inovadoras.

De acordo com o Regimento Escolar (2017), em seu artigo n° 35, compete ao corpo
docente as seguintes atribuicdes:

Sao deveres dos professores, além dos deveres previstos no Estatuto do Magistério:

| — participar da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola;

I — elaborar e cumprir o plano de trabalho segundo o PPP da escola;

1] — utilizar tecnicas, recursos e procedimentos para melhoria do ensino

aprendizagem;

\Y; — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos com dificuldades;
% — manter a disciplina dentro da sala de aula;
Vi — ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidas, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao crescimento e

desenvolvimento profissional;

Vil — colaborar com as atividades de articulagdo da escola com a familia e a
comunidade.

Quanto ao corpo discente da escola pesquisada, conforme dados do SIMADE!?
2016/2017/2018, essa escola encerrou o0 ano letivo de 2016 com 997 alunos matriculados no
ensino fundamental anos finais e no ensino médio. Em 2017 houve uma pequena reduc¢do no
numero de alunos, foram 961alunos matriculados no ensino fundamental anos finais e no ensino
médio. Em 2018, novamente houve reducdo quanto ao numero de alunos, foram 916 alunos
matriculados no ensino fundamental anos finais e no ensino médio. Segue o grafico 02 com o

numero de alunos nos anos 2016, 2017 e 2018.

1 O SIMADE (Sistema Mineiro de Administragdo Escolar) é um sistema informatizado de gestdo para as escolas
estaduais de Minas Gerais, desenvolvido pelo CAEd/UFJF.
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Grafico 2 - NUmero de alunos nos anos 2016, 2017 e 2018.

Numero de alunos

Os gréficos disponiveis a seguir apresentam o namero de alunos da escola, ao lengo do tempo e para cada ciclo de ensino. Cada coluna
representa um ciclo de ensino, identificado por uma cor na legenda.
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Fonte: SIMADE/MG — 2018

Segundo os artigos n° 37 e 38 do RE (2017), o corpo discente possui direitos e deveres

que devem ser apresentados aos pais e responsaveis no ato da matricula. Sdo deveres dos

discentes:

| — Contribuir para o prestigio do estabelecimento;
Il — Desempenhar a contento todas as atividades escolares que exijam sua participacao;
Il — Abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes ou importem em
desacato as normas disciplinares, especialistas, professores, funcionarios e colegas.
IV — Tratar a todos com educacéo e respeito.
Sdo direitos do pessoal discente:
I — Recorrer as autoridades competentes quando julgar prejudicados seus direitos;
Il — Ser tratado com educacéo e respeito por todo o pessoal da escola;
Il — Merecer assisténcia educacional de acordo com suas necessidades e possibilidades.
IV — Receber suas avaliacGes, trabalhos e exercicios corrigidos pelos professores, em
seguida da realizagédo dos mesmos.
O Regimento Escolar (2017) e o Projeto Politico Pedagogico (2017) da escola

pesquisada, elaborados e atualizados em conformidade com a legislacdo, assegurada a

participacdo de todos os segmentos representativos da Escola, recebeu assessoramento do
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Servigo de Inspecdo Escolar e Equipes Pedagogicas Central e Regional, e aprovados pelo
Colegiado da Escola, implementados e amplamente divulgados na comunidade escolar.

O Regimento Escolar busca estabelecer diretrizes para o funcionamento das Unidades
Educacionais. Na LDBEN n. © 9.394/1996, foi concedida autonomia para as instituicées de
ensino construirem seus Regimentos Escolares de acordo com a prépria organizacdo
disciplinar, administrativa e pedagdgica.

Ele esta de acordo com a proposta de gestdo democratica, que visa a qualidade do
ensino, o fortalecimento da autonomia pedagdgica e a valorizagdo da participacdo da
comunidade escolar que esta representada através dos 6rgaos colegiados.

O Regimento construido coletivamente por meio de reunifes com todos 0s segmentos
do Colegiado Escolar e representantes de turma na busca da qualidade do ensino numa
perspectiva democratica. Inicialmente as reunides foram feitas por segmentos: equipe gestora,
funcionérios, professores, alunos, pais e responsaveis e parceiros da comunidade escolar
separadamente. Foram escolhidos representantes dos segmentos para aprofundamento dos
estudos. Apds a analise de todos os tdpicos do regimento escolar pelos representantes de cada
segmento, partiu-se para a escrita conjunta. Ao término das discussdes e analises, toda a
comunidade escolar foi convocada para a assembleia geral para a finalizagdo do documento e
aprovacdo da comunidade escolar.

O Projeto Politico Pedagogico, segundo Libaneo (2001, p.125), “deve ser compreendido
como instrumento e processo de organizagdo da escola”. Compreende uma acao intencional e
coletiva para a intervencdo e mudanca da realidade da escola. Para sua construgdo €
fundamental a participacdo de toda a comunidade escolar, sua elaboracdo devera refletir a
realidade da escola, direcionando todas as agdes e buscando compreender o significado e o
processo do projeto pedagdgico.

Entretanto, € um processo que necessita de tempo para reunir e discutir com toda a
comunidade escolar. No ano de 2018, devido as greves da categoria dos profissionais da
educacéo e a greve dos caminhoneiros, a escola néo atualizou o PPP, assim como o0 Regimento
Escolar.

Para acompanhar o Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagogico, a escola tem
como legislacéo base, a Resolu¢do da SEE/MG n° 2197/2012, que dispde sobre a organizacéo
e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Bésica de Minas Gerais.

Em seu Art. 3° determina que as Escolas da Rede Estadual de Ensino adotardo, como

norteadores de suas a¢des pedagdgicas, 0s seguintes principios:
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I - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito & dignidade
da pessoa humana e de compromisso com a promocao do bem de todos, contribuindo para
combater e eliminar quaisquer manifestacGes de preconceito de origem, género, etnia, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminagéo;

I - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de respeito
ao bem comum e & preservacao do regime democratico e dos recursos ambientais; da busca da
equidade e da exigéncia de diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos
entre os alunos que apresentam diferentes necessidades;

Il - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade; do
enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da criatividade; da valorizacdo das
diferentes manifestaces culturais, especialmente, a da cultura mineira e da construcdo de
identidades plurais e solidérias.

Estes principios, determinados pela legislacdo em vigor, tem como elemento central o
aluno e sua formacéo integral, tendo por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Em seu Art. 73, a Resolugdo da SEE/MG n° 2197/2012 determina que as Escolas e 0s
professores, com o apoio das familias e da comunidade, devem envidar esforgos para assegurar
0 progresso continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno e & aquisicdo
de aprendizagens significativas, lancando méo de todos os recursos disponiveis.

H4, portanto, uma responsabilidade compartilhada entre a escola e a familia na formacao
deste cidad&@o e com sua aprendizagem. Mas e quanto ao acompanhamento da aprendizagem e
de seus resultados?

Conforme a Resolucdo da SEE/MG n° 2197/2012, a escola deve criar, ao longo do ano
letivo, novas oportunidades de aprendizagem para os alunos que apresentem baixo desempenho
escolar; organizar agrupamento temporéario para alunos de niveis equivalentes de dificuldades,
com a garantia de aprendizagem e de sua integracdo nas atividades cotidianas de sua turma e
adotar as providéncias necessarias para que a operacionalizacdo do principio da continuidade
nao seja traduzida como “promocgao automatica” de alunos de um ano ou ciclo para o seguinte,
e para que o combate a repeténcia ndo se transforme em descompromisso com o ensino-
aprendizagem.

Os resultados da avaliacdo da aprendizagem, devem ser comunicados em até 20 dias

apos o encerramento de cada 1(um) dos 4(quatro) bimestres, aos pais, conviventes ou ndo com
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os filhos, e aos alunos, por escrito, utilizando-se notas ou conceitos, devendo ser informadas,
também, quais estratégias de atendimento pedagdgico diferenciado foram e serdo oferecidas
pela Escola.

Assim, a escola pesquisada realiza bimestralmente reunides com os pais ou responsaveis
para a entrega dos boletins. Cumpre lembrar que, para esse trabalho, iremos focar nas reunides
referentes ao Ensino Fundamental Anos Finais. Para melhor compreensdo desses dados, as
tabelas 01, 02 e 03 apresentam 0 quantitativo de pais ou responsaveis que compareceram as
reunides de entrega de boletins nos anos de 2016, 2017 e 2018 na modalidade de ensino

estudada nessa pesquisa.

Tabela 01: Frequéncia de Pais em reunides de entrega de boletins da Escola Estadual
Ruth Martins de Almeida/ Ano 2016

2016
Bimestre Turmas Assunto Quantitativo | Frequéncia | Porcentagemde | Periodo
Envolvidas de alunos dos pais comparecimento da
(Ensino Reunido
Fundamental )

1° Fundamental Entrega de 538 168 31% Noturno
Boletins

2° Fundamental Entrega de 538 145 26% Noturno
Boletins

3° Fundamental Entrega de 538 120 22% Noturno
Boletins

40 Fundamental Entrega de 538 105 19% Noturno
Boletins

Fonte: organizado pelo pesquisador a partir de dados coletados na escola (2016)



43

Tabela 02: Frequéncia de Pais em reunides de entrega de boletins da Escola Estadual
Ruth Martins de Almeida/ Ano 2017

2017
Bimestre Turmas Assunto Quantitati | Frequéncia | Porcentagemde | Periodo
Envolvidas vo de dos pais | compareciment da
(Ensino alunos e Reuniéo
Fundamental)

1° Fundamental Entrega de 556 240 43% Noturno
Boletins

20 Fundamental Entrega de 556 232 42% Noturno
Boletins

3° Fundamental Entrega de 556 230 41% Noturno
Boletins

40 Fundamental Entrega de 556 195 35% Noturno
Boletins

Fonte: Organizado pelo pesquisador a partir de dados coletados na escola (2017).

Tabela 03: Frequéncia de Pais em reunides de entrega de boletins da Escola Estadual
Ruth Martins de Almeida/ Ano 2018

2018
Bimestre Turmas Assunto Quantitativo | Frequéncia | Porcentagemde | Periodo
Envolvidas de alunos dos pais compareciment da
(Ensino & Reunido
Fundamental)

1° Fundamental Entrega de 531 254 47% Noturno
Boletins

20 Fundamental Entrega de 531 180 34% Noturno
Boletins

3° Fundamental Entrega de 531 230 43% Noturno
Boletins

40 Fundamental Entrega de 531 150 28% Noturno
Boletins

Fonte: Organizado pelo pesquisador a partir de dados coletados na escola (2018).

As turmas apresentadas nestas tabelas séo do Ensino Fundamental Anos finais e 0s

alunos tem entre 11 (onze) e 15 (quinze) anos. Diferentemente das turmas de Ensino Médio, as

turmas de ensino fundamental tém uma frequéncia maior de pais, devido a idade dos mesmos.

Observou-se, que nos ultimos bimestres a frequéncia nas reunides de entrega de boletins

tem um numero muito pequeno de pais. Como sdo distribuidos 25 (vinte e cinco) pontos a cada

bimestre e a média é 50 (cinquenta) pontos, alguns alunos no 3° bimestre ja possuem média

para aprovacdo, sendo assim, tal fato pode provocar desinteresse dos pais em participar das

reunides, pois o filho ja estd aprovado.

Diante dos dados apresentados, nas tabelas 01, 02 e 03, observa-se que o absenteismo

das familias se apresenta bastante elevado na escola supracitada. Nos Conselhos de Classe

realizados bimestralmente, a equipe gestora e os professores constataram que 0s pais vao pouco
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a escola e que é necessario fazer algo para modificar este quadro, pois, levando os pais para o
ambiente escolar havera uma interacdo maior entre familia e escola.

Destarte, 0 controle da presenca dos pais nas reunides é feito por meio de listas de
entrega dos boletins e, através dessas listas, podemos observar que o nimero de pais presentes
nas reunides ndo atinge nem 50%.

A reunido de pais é importante, pois a parceria entre familia e escola, é fundamental
para o desenvolvimento de uma educacdo de qualidade. Essa parceria contribui para que as
criancas e adolescentes se sintam mais seguros e confiantes no trabalho realizado por ambas as
instituicoes.

Obrigatoriamente as reunifes para entrega de boletins ocorrem bimestralmente. Para
convidar os pais dos alunos, a escola emite um bilhete e escolhe o horéario noturno para
possibilitar que um maior nimero de pais, principalmente os que trabalham, possam
comparecer a reunido.

A reunido para entrega de boletins ndo se resume a prestar conta aos pais do que 0s
professores ensinaram para aos alunos, o trabalho é mais amplo, as reunides revelam como o
projeto adotado pela escola pensa a educacdo, existe a preocupacdo com a formacdo de
cidadaos, é um encontro onde professores e pais assumem uma parceria na educacdo dos alunos.
A troca de experiéncias é fundamental.

Esta parceria entre pais e escola pode contribuir para a formacgéo cidada dos alunos e
solidificar a construcdo dos conhecimentos. A equipe gestora procurou realizar reunides,
estabelecendo um dialogo entre os pais e professores dos alunos. No periodo de 2016 a 2018, a
escola em estudo buscou melhorar a aproximagdo com o0s pais, desenvolvendo a¢des como
apresentacdes de danca, teatro, projetos esportivos, saraus e exposi¢cOes para aproximar a
familia, mas ndo obteve um crescimento significativo de pais participantes das reunides..

Para convidar os pais para as reunides séo feitos bilhetes, que muitas vezes nao séo
entregues pelo aluno e a escola ndo tem condicBes de telefonar para todas as familias. Essa
forma de comunicacdo entre pais e escola é bem precéria, j& que atualmente existem redes
sociais que podem minimizar este problema e assegurar uma comunicacdo mais efetiva.

Com o apoio das familias, a equipe gestora e os professores, podem envidar esforgcos
para assegurar o progresso continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno
e a aquisicdo de aprendizagens significativas e definir novas formas de comunicagdo para uma

participagdo mais efetiva da familia na escola.
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A resolugdo SEE/MG n° 2196/2012 determina que a familia deve estar ciente de como
é o0 processo de avaliacdo da aprendizagem na escola. Nas reunides de entrega de boletins, os
professores esclarecem 0s pais ou responsaveis sobre como se da o processo avaliativo da
escola. Outro documento que os pais tém acesso, 0 PPP, também explicita minuciosamente
como é o processo de avaliacdo na escola. A avaliagdo é realizada pelos professores, em
conjunto com toda a equipe pedagogica da escola. Ela deve:

I - assumir um carater processual, formativo e participativo;

I - ser continua, cumulativa e diagndstica;

Il - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

v - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre os
guantitativos;

\Y/ - assegurar tempos e espacos diversos para que os alunos com menor rendimento
tenham condigdes de ser devidamente atendidos ao longo do ano letivo;

Vi - prover, obrigatoriamente, intervencgdes pedagdgicas, ao longo do ano letivo,
para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VIl -assegurar tempos e espacgos de reposicdo de temas ou topicos dos Componentes
Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com frequéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distor¢éo idade ano de
escolaridade.

A avaliacdo utiliza procedimentos, recursos de acessibilidade e instrumentos diversos,
tais como a observacdo, o registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos,
os portfolios, exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios. Todos esses procedimentos
sdo adequados a faixa etaria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando. Utiliza-se a
coleta de informacdes sobre a aprendizagem dos alunos como diagndéstico para as intervencdes
pedagdgicas necessarias.

Assim sendo, 0 ano letivo é dividido em 4 bimestres com a seguinte pontuacdo: 1°
bimestre=20 pontos; 2° bimestre= 25 pontos; 3° bimestre=25 pontos e 4° bimestre=30 pontos.
O aluno para obter aprovacao deve atingir 50% dos pontos.

Para verificarmos o rendimento dos alunos, apresentamos os graficos 3, 4 e 5 com dados

de aprovacéo, reprovacgéo, abandono e outros dos anos de 2016, 2017 e 2018, respectivamente.
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Grafico 3- Dados de aprovacao, reprovacao, abandono e outros dos anos de 2016
Rendimento combinado ANO 2016

Informagdes de aprovacdo, re

e abandono condensadas em um Unico grafico. Vocé pode comparar diferentes ciclo de

ensino em um nivel hierrquico e ano selecionados

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS
Aprovagdo 81.23%
I W Reprovacio 7.99%
B Abandono 5.02%

W Outros

Aprovacao W Reprovacdo W Abandono M Outros

Fonte: SIMADE/MG-2016
Gréfico 4 - Dados de aprovacao, reprovacao, abandono e outros dos anos de 2017

Rendimento combinado ANQ: 2017

Informagdes de aprovacao, reprovacdo e abandono condensadas em um Gnico grafico. Vocé pode comparar diferentes ciclo de
ensino em um nivel hierarquico e ano selecionados.

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS

rovagdo
I . W Reprovacio

B Abandono 4,5%

W Outros 6.83%

Aprovacao M Reprovagdo W Abandono M Outros

Fonte: SIMADE/MG-2017

Grafico 5- Dados de aprovacao, reprovacao, abandono e outros dos anos de 2018
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Rendimento combinado ANO: 2018

30, reprova

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS

Fonte: SIMADE/MG-2018

De acordo com os dados apresentados nos graficos acima, observou-se que houve uma
queda significativa da reprovacdo do ensino fundamental do ano de 2017 para o ano de 2018.

Os dados do abandono escolar do ensino fundamental revelam uma queda progressiva.

A reducédo dos indices de reprovacdo do ensino fundamental anos finais é motivo de
satisfacdo para a escola, porém, a escola necessita identificar quais a¢Ges devem ser realizadas
para minimizar ainda mais esta situacao relativa ao processo ensino aprendizagem.

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — Anisio
Teixeira— INEP, o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica- IDEB da Escola Estadual
Ruth Martins de Almeida no ano de 2015 foi de 4,4 e ndo atingiu a meta que era de 4,9. Jaem
2017, o Ideb foi de 4,0, teve uma queda em relacdo a 2015 e ndo atingiu a meta que era de 5,1.

O gréfico 6 , apresenta a evolucédo do Ideb da escola pesquisada.
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Gréfico 6 — A evolugédo do Ideb da Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

EVOLUGAO DO IDEB =

Escola =& Meta da escola

(s3]

5,5

LJ
i

(W)

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: IDEB, 2017

Na Prova Brasil, o resultado do aluno é apresentado em pontos numa escala (Escala
SAEB). Discussdes promovidas pelo comité cientifico do movimento Todos Pela Educagéo,
composto por diversos especialistas em educacéo, indicaram qual a pontuacédo a partir da qual
pode-se considerar que o aluno demonstrou o dominio da competéncia avaliada.

De acordo com o numero de pontos obtidos na Prova Brasil, 0s alunos sao distribuidos
em 4 niveis em uma escala de proficiéncia: Insuficiente, Basico, Proficiente e Avancado.

Observa-se uma queda vertiginosa de 2013 para 2017, fato que preocupa a escola pois
ndo conseguiu cumprir a meta por dois anos consecutivos, apesar do alto indice em 2013.

Em 2017, somente 13% dos alunos até 9° ano aprenderam o adequado na competéncia
de resolucao de problemas e somente 29% dos alunos até o 9° ano aprenderam o adequado na
leitura e interpretacédo de textos.

Nessa conjuntura, a escola precisa melhorar a sua situacdo para garantir mais alunos
aprendendo e com um fluxo escolar adequado. Assim, além da atuacdo dos professores na sala
de aula, a participacdo mais efetiva da familia no ambiente escolar, podera contribuir para a

melhoria da aprendizagem.
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Para acompanhar estes resultados e aprovar o plano de ag¢do da escola, hA uma comissao
que auxilia a equipe gestora nas a¢fes administrativas, financeiras, pedagdgicas: o Colegiado
Escolar.

O colegiado da Escola Estadual Ruth Martins de Almeida é composto por oito membros
titulares e oito suplentes, foram escolhidos pela comunidade escolar para exercerem mandato
de dois anos, mediante processo de eleicéo.

As reuniBes do Colegiado Escolar séo realizadas na sede da Escola, sob o a presidéncia
do Diretor, permitido o livre acesso de interessados. As decisdes do Colegiado Escolar sdo
tomadas pela maioria dos membros presentes. As decisbes do Colegiado Escolar séo
registradas em ata que apds aprovada e assinada pelos presentes, deve ser divulgada a
comunidade escolar, sendo de livre acesso a todos os interessados.

Entretanto, a atuacdo do Colegiado Escolar ndo se da conforme o que esta estabelecido
no Regimento Escolar, pois as convocages séo feitas, em sua maioria, somente para aprovagédo
de termos de compromisso, aprovacdo do calendario escolar e aprovagdo de prestacdo de
contas. N&o ha atuacdo efetiva dos membros do colegiado na gestdo democratica da escola. Os
membros do colegiado ndo discutem com seus pares na busca do que for melhor para toda
comunidade escolar. A maioria dos pais e discentes desconhecem seus representantes devido a
falta de tempo para participarem de reunides afim de discutir e decidir diferentes situagdes que
se apresentam na escola. A dire¢do da escola convoca 0s membros do colegiado escolar por
meio de cartazes espalhados pela escola. Além dos membros do Colegiado escolar, qualquer
pessoa que pertenca a comunidade escolar pode assistir a reunido, porém, sem direito a voto,

Assim, a atuacdo do Colegiado Escolar fica limitada a tarefa de formalizar decisoes ja
tomadas pela diregdo escolar e pelos representantes que opinam sem consultar seus pares.

Diante desse contexto, veremos na proxima se¢ado as acGes realizadas na escola visando
uma maior participacdo da familia na vida escolar do aluno de modo na busca da mudanca do

cenario educativo que a escola apresenta.

1.3.3 Participacédo da familia na escola: Acdes e Eventos desenvolvidos nos anos de 2016, 2017
e 2018

Visando minimizar a distancia entre os pais e a escola, anualmente a escola promove
eventos, esporadicos, para envolver os familiares. Os eventos fixos sdo Dia dos pais, das maes,
da familia na escola, Semana da Educacéo para a vida, Feira de Ciéncias, festa junina, coroacao

de Nossa Senhora, entregas bimestrais dos boletins e desfile do dia da cidade. Os menos fixos
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sdo apresentacOes teatrais, sarau, exposicdes e que conseguem motivar um comparecimento
maior, possivelmente pela atuacao dos filhos nas apresentaces.

De acordo com os registros de frequéncia, pode-se constatar que 0s outros eventos
geralmente contam com de 5% a 10% de presenca dos pais. Os horarios sdo decididos entre
professores, equipe gestora e alunos, buscando abranger a maior parte dos pais nos eventos,
porém, a participacdo dos pais ou responsaveis fica abaixo do esperado conforme os registros
escolares.

No periodo noturno, os eventos s6 comecam depois das 19h30min.As atividades
realizadas no periodo vespertino ou no periodo matutino, geralmente, sdo nos fins de semana.

No Portfdlio de A¢des das Especialistas de Educacdo Bésica ficam registradas as a¢es
e eventos realizados na escola pesquisada. Selecionamos os portfélios de 2016 a 2018 que
apresentam as acdes e eventos utilizando os eixos do Programa de Convivéncia Democratica.
Esses eixos agregam as diretrizes e as acfes com vistas a promo¢do da convivéncia
democrética, da Educagdo em Direitos Humanos, da defesa e garantia de direitos, do
reconhecimento e respeito as diferencas e a diversidade nas escolas estaduais de Minas Gerais.
O quadro 04 apresenta as Acdes do eixo Gestdo Democratica e Participacdo Social nos anos de
2016, 2017 e 2018 que objetiva incentivar a participacdo social no ambiente escolar e sua

comunidade do entorno.

Quadro 04 - Agdes do Eixo Gestdo Democratica e Participacao Social

Estratégias e Acoes Responsavel(is) | Quando | Como
Integracdo com a Direcdo, Marcoe | Campanha de Arrecadagéo
comunidade local especialistas e Abril de Alimentos e Agasalhos.
professores
Atividades para aumentar | Direcéo, Marco/ Oficinas de musicas, artes,
a autoestima do aluno. especialistas, Junho artesanato.
professor de Ed.
Fisica, Arte e
Ensino
Religioso.
Interacdo Familia x Direcéo, Maio Apresentacdes de musica,
Escola especialistas e danca e teatro e convidados
professores da da comunidade com
Educacéo culminéncia no dia 05 de
Integral maio — sabado letivo. Dia da
Familia na Escola.
Sarau Direcéo, Outubro | ApresentacGes alunos e
especialistas e comunidade..
professores
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Festa Folclorica Direcéo, Agosto Movimentos de
especialistas e barraquinhas, brincadeiras e
professores apresentacoes.

Integracéo da Direcéo e 20 Apresentacéo de teatro para

comunidade escolar. Especialista semestre | comunidade café de

confraternizacéo.

Fonte: Portfélio de Ac¢des das Especialistas de Educacdo Béasica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

O Dia da Familia na Escola, instituido pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC)
em 2001, realizado, anualmente, no més de maio, tem como objetivo sensibilizar a sociedade,
pais, professores e diretores para a importancia da integracdo e do acompanhamento dos pais e
familiares nas atividades pedagdgicas e socioeducativas desenvolvidas pela escola. Para
convidar os pais e responsaveis, foi feito um bilhete que foi distribuido para todos os alunos da
escola. Neste evento compareceram aproximadamente 135 pais ou responsaveis de acordo com
o livro de presenca.

Durante o evento foram realizadas varias atividades buscando a¢6es para integrar melhor
aescola e acomunidade. Palestras, dancas, teatro, musica e exposicao de trabalhos, distribuidos
no espaco escolar.

Os policiais militares do estado de Minas Gerais estabelecem uma parceria por meio de
palestras e apoio em eventos esportivos. A presenca dos policiais militares traz mais seguranca
e ainda mais respeito por parte dos alunos para com os policiais. A impressdo que os policiais
estdo na escola para “prender” ¢ desfeita. A direcdo e todos da equipe da escola fornecem todo
0 suporte necessario para a realizacdo das atividades propostas pela policia militar por meio do
seu representante legal. Sao realizadas palestras e conversas individuais com alguns estudantes,
no intuito de obter uma maior aproximacao da Policia Militar com os alunos.

A parceria com a Policia Militar busca solucionar os problemas e permite alcangarmos
juntos resultados aceitaveis, trabalhando de modo a contribuir para a formacdo dos alunos e
para a criacdo de um ambiente cooperativo, onde alunos, professores e policiais militares
trabalhem no sentido de propiciar mais seguranca para toda a comunidade.

Durante os eventos os policiais proferiram palestras sobre Etica e Cidadania e Drogas

J& a oficina de danca, sob a orientacdo de um pai de aluno que possui academia na
cidade, foi realizada no patio coberto. O espaco amplo possibilitou a participacdo de pais,
professores e alunos, sem a necessidade de inscricOes para participacdo. Nao foi possivel
contabilizar o nimero de pais que participaram desta oficina pois a atividade foi realizada num

espaco aberto.
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Os alunos do horério integral realizaram a apresentacdo de uma peca teatral intitulada
“Acima do bem e do mal” que abordava algumas situagdes de risco como: consumo de drogas,
bebidas alcoolicas, furtos, estupro, etc. que os adolescentes estdo expostos na sociedade.

Para finalizar este dia de integracdo da familia e a escola, houve apresentacdo da Banda
formada pelos professores da escola e alunos, cada um mostrando o seu talento.

Outro evento que contou com a participacdo de pais e responsaveis pelos alunos na
escola foi o sarau, tendo como estratégia para atrair as familias, valorizando os talentos culturais
presentes na comunidade.

O sarau buscou fortalecer a identidade da comunidade escolar, promovendo a integracéo
de todos de forma descontraida, criativa e mais envolvente do que a tradicional reunido de pais.
Os alunos confeccionaram um convite para convidar os pais e a comunidade nas aulas de artes.
A decoracao também foi feita pelos alunos, como trabalho de sala de aula.

As atividades do sarau envolveram espacos como a biblioteca onde foram expostos
alguns livros e houve um recital. J& o jogral foi no patio coberto pois comporta um maior
numero de pessoas. Os poemas dos alunos ficaram expostos no patio da escola. Para esta
atividade, os professores propuseram oficinas de criacdo de poesias previamente, em sala de
aula.

Os eventos sdo elaborados por professores, supervisdo e equipe gestora, com a
participacdo de alunos e pais colaboradores que se mostram interessados em participar, de
acordo com sua disponibilidade de tempo.

Quanto a participacdo dos alunos, a escola desenvolve acBes que permitem o
desenvolvimento humano, de modo que se conscientizem da importancia de disseminar e
conhecer os valores ligados aos direitos humanos, seus direitos e deveres e o respeito as
diferencas, tornando a escola um ambiente melhor para todos.

No quadro 05, sdo apresentadas as a¢Oes de participacdo estudantil que envolvem as
acoes relacionadas ao protagonismo juvenil, dos representantes de sala, o grémio estudantil, o

parlamento jovem, entre outras.

Quadro 05 - Agdes de Participacdo Estudantil

Estratégias e A¢des Responsavel(eis) | Quando | Como
Elaboragéo do Plano de Direcéo, Maio Reunides extra turno.
Acdo dos Representantes | Orientacéo e

alunos

representantes
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Grémio Estudantil Direcéo, Agosto Novas elei¢Bes para compor
Especialistas, 0 grémio.
Alunos
Representantes.
Parlamento Jovem Direcéo, Agosto Reunides, visitas na cmara,
Especialistas, Eleigéo para o aluno
Professor de representante da Escola.
Filosofia
SEMEC
Dia do Estudante Direcéo, Agosto Apresentacédo de Jogral,
Especialistas, Poemas, Bandas, Dangas,
professores da Gincana Escolar.
Educacéo
Integral
Reconhecimento e Direcdo, 20 Din&micas, Roda de
Valorizacao do trabalho Especialistas e semestre | Conversas e Producéo de
dos ASBs. Alunos Videos de sensibilizacao.
Representantes

Fonte:-Portfdlio de Ag¢des das Especialistas de Educacéo Béasica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

Cada turma possui um representante e um suplente, eleitos pela turma e que séo os porta-
vozes dos alunos nos assuntos diarios na escola. Porém, os alunos sentiram a necessidade de
instituir o grémio estudantil com o objetivo de representar o seu corpo discente de forma livre
e autdbnoma. A professora de Sociologia auxiliou o grupo de alunos fornecendo material de
leitura e orientando as atividades de criagdo do grémio. O grémio atua em defesa dos interesses
do alunado e é responsavel por realizar atividades culturais e esportivas no ambiente escolar.
Eles realizaram uma assembleia geral onde foram definidos diversos aspectos importantes
referentes a gestdo do grémio. A eleicéo foi realizada com o voto secreto.

O grémio estudantil participa de reunifes com a equipe gestora na busca de solucdes de
questdes dos alunos e auxilia na no planejamento dos eventos da escola.

Dando continuidade as acOes realizadas na escola pesquisada, apresentamos o quadro 06
onde sdo expostas as a¢des educativas que buscam promover estratégias de garantia do direito
ao acesso a educacdo de qualidade, de promocdo dos direitos humanos, de prevencédo e

enfrentamento da violéncia no ambiente escolar.

Quadro 06 - A¢Oes Educativas

Estratégias e Acoes Responsavel(is) | Quando | Como

Material do Curso Direcéo, Agosto Nos modulos 11 com a

Mediacéao de Conflitos. Especialista e participagéo dos alunos.
professores.
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Nova equipe de Mediacdo | Direcéo e Agosto Com um novo processo de
de Conflitos Especialistas eleicéo.

Atividades esportivas Direcdo, 1°e 20 Competicdes, Gincana e
escolares. Especialista e semestre | campeonato social e escolar.

Professores de
Educacdo Fisica

Prevengéo e orientacdo Direcéo, 2° Filmes, palestras e visitas
com relagdo ao uso de Especialista e semestre | técnicas.
drogas, DST, Higiene Professores de
Pessoal. Ciéncias e
Biologia.
Resultados das Direcéo, setembro | Apresentacdo de Power
AvaliacOes Externas. Especialista, Point, Rodas de Conversas e
professores. Plenérias.

Fonte:-Portfdlio de Ag¢des das Especialistas de Educacdo Bésica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

As acgdes educativas na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida sdo organizadas sob
a forma de Projetos, desencadeados a partir da observagdo dos educadores e buscando atender
as necessidades e anseios dos alunos. A organizacdo do espaco fisico e das atividades é
cuidadosamente planejada para que, além de atender as necessidades de seguranca, aconchego,
afeto, higiene e alimentacgéo, repouso e privacidade, sejam promovidas a socializacéo de todos
0s participantes.

O projeto para incentivar a participagdo dos alunos nas atividades esportivas escolares
se caracteriza no oferecimento de  atividades fisicas esportivas envolvendo escola e
comunidade, com o intuito de integracdo, participacdo, cooperacgdo, responsabilidade e saude,
entre seus participantes.

Sdo oferecidos os treinamentos esportivos como proposta de contribuir na formacao do
cidad&o critico e na reducdo de problemas sociais, estimulando a seus praticantes um estilo de
vida mais saudavel.

As modalidades esportivas sdo: Atletismo, volei, futsal, xadrez, basquete e handebol. O
objetivo da escola ndo é formar atletas profissionais e sim oportunizar a participacdo em
diferentes atividades corporais, estimulando diferentes caracteristicas como atitude de
cooperacao e solidariedade. O projeto tem duracdo de dez meses, com aulas semanais ofertadas
duas vezes na semana, com dura¢do uma hora e meia.

Neste projeto a pratica esportiva € estimulada, h4 envolvimento de seus participantes,

buscando a integracdo de toda comunidade escolar.
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A escola também participa dos projetos esportivos da SEE/MG. Durante o ano letivo a
escola se inscreve dos Jogos Estudantis de Minas Gerais - JEMG e dos Jogos da Juventude -
JOJU.

Além das acdes educativas apresentadas, a escola articula-se com as redes locais de
grupos e institui¢bes, visando a construcdo conjunta de estratégias e acdes para a convivéncia
democratica no ambiente escolar. O primeiro passo para a estruturar o trabalho em rede foi
identificar as instituicbes, projetos, profissionais que podiam estabelecer parcerias com a
escola: 6rgaos policiais competentes, conselhos tutelares, liderancas comunitarias, servicos de
assisténcia, cultura, comunicacao, salde e seguranca, institui¢oes religiosas etc.

No quadro 07, apresentamos as acOes desenvolvidas na escola com a parceria de

diferentes instituicoes.

Quadro 07 - Articulacdo da Rede de Protecao Social

Estratégias e A¢oes Responsavel(eis) | Quando | Como
Parceria com Conselho Direcdo e 1°e 2° Buscando apoio por meio de
Tutelar . Especialistas semestre | palestras, orientagdes,
seminarios, exposigoes.
Parceria com Policia Direcdo e 1°e 2° Buscando apoio por meio de
Militar, Civil, Especialistas semestre | palestras, orientagdes,
Rodoviaria, Florestal. seminarios, exposicoes.
Parceria com Secretarias | Direcdo e 1°e 2° Buscando apoio por meio de
Municipais de Caxambu. | Especialistas semestre | palestras, orientacoes,
Educacao - Saude - seminarios e exposicoes.
Turismo — Assistente
Social -

Fonte-Portfélio de Acdes das Especialistas de Educacdo Basica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

A Escola Estadual Ruth Martins de Almeida procura diferentes instituicdes que
oferecem parceria nos projetos desenvolvidos na escola. O conselho tutelar € um destes
parceiros, muitas vezes um mediador entra a familia e a escola, para solucionar problemas com
a frequéncia e a disciplina dos alunos.

Durante o ano letivo, os professores fazem o levantamento das faltas dos alunos por
meio do diario eletrdnico e aqueles que atingem cinco faltas consecutivas, 0s responsaveis sdo
notificados pela direcdo da escola. Se nenhuma atitude for tomada por parte dos pais ou
responsaveis, no sentido que esta situacdo seja revertida, o caso € comunicado ao Conselho

Tutelar, que toma as medidas cabiveis, conforme determina o ECA.
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A equipe gestora convida os conselheiros para fazer palestras, participar de reunides e
conhecer o projeto politico-pedagdgico.

Nesta articulacdo com a comunidade e com institui¢fes parceiras, é fundamental que a
salde, também seja abordada em sala de aula. A SEE/MG apresenta projetos a serem
desenvolvidos na escola com campanhas contra Dengue, Campanhas de Vacinagéo, entre
outras.

A prefeitura de Caxambu e suas secretarias convidam a escola a participar de projetos
desenvolvidos pela SEMEC, essenciais na formacdo do cidaddo. Uma das atividades que
podemos destacar desta parceria foram as palestras sobre as Doencas Sexualmente
Transmissiveis (DSTs), Gravidez na Adolescéncia, Higiene, Alcoolismo e Drogas. Recebemos
os palestrantes do Posto de Saude Familiar — PSF, do bairro Caxambu Velho e da Policlinica
de Caxambu para trabalhar com nossos alunos.

Para que a escola cumpra o seu papel de formacao de cidadaos, também é necessario
que a comunidade escolar estabeleca as normas que irdo reger as agdes e atribui¢des de todos
no ambiente escolar. No quadro 08 estdo as acdes desenvolvidas na escola referente as normas

de convivéncia no Regimento Escolar.

Quadro 08 - Revisdo das Normas de Convivéncia no Regimento Escolar

Estratégias e Acoes Responsavel(s) | Quando | Como
Estudos sobre 0 Regime Direcéo, 20 Por meio de reunides,
Disciplinar discente. Especialistas e semestre | debates, pesquisas,
professores. sugestdes, entrevistas e
registros.
Revisdo do Regimento Direcédo e 20 Realizando as mudancgas
Escolar da Escola Especialistas semestre | necessérias e atualizando
titulos, secdes e paragrafos.
Adaptacdo das Normas de | Direcéo, 20 Incluindo as sugestdes e
Convivéncia Especialistas e semestre | solicitagdes dos debates
Democratica no professores. realizados durante o
Regimento Escolar processo.
Termos de Compromisso | Direcdo, 20 Retirando do Regimento
e Responsabilidade Especialistas e semestre | Escolar novos documentos
professores. para facilitar o cumprimento
do mesmo.

Fonte:-Portfdlio de A¢des das Especialistas de Educacdo Bésica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

O Regimento Escolar — RE (2017) é um documento que abrange as acgles

administrativas, financeiras, pedagogicas da escola, incluindo o seu Projeto Politico-



57

Pedagogico. Nele estdo contidas as normas de convivéncia, os valores e os limites que indicam
0 horizonte que a escola deseja alcancar como instituicdo educativa.

Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida, houve uma preocupac¢éo na construcdo
do Regimento, de que as decisbes e as regras de convivio fiquem bem claras e sejam
referendadas por todos: gestores, professores, familiares, alunos, profissionais de apoio, ou seja,
por toda a equipe escolar.

Quanto a mediacdo de conflitos, a escola possui uma comissdo que auxilia o gestor
escolar a utilizar estratégias de negociacdo, de mediacdo e de prevencdo da violéncia. A
comissao é composta pelo vice-diretor, um especialista em educacao basica- Supervisora ou
orientadora, um docente e um aluno.

Essas estratégias sdo usadas para ajudar alunos, professores, administradores e pais a
resolverem os conflitos de forma eficaz. A SEE/MG disponibilizou um quadro, on line, para o
gestor escolar registrar os casos de conflitos, assim como, acompanhar sua resolucéo.

No quadro 09, apresentamos as agdes relativas a formacdo dos profissionais da escola

para uma maior integracdo da equipe e melhoria dos servigos oferecidos a comunidade escolar.

Quadro 09 - Formacéo dos Profissionais da Educacéo

Estratégias e Acoes Responsavel(s) | Quando | Como

Maior integracdo entre Direcéo, 20 Por meio de reunides,

ASB, ATB, PEUB E Especialistas e semestre | debates, reflexdes, trocas de

PROFESSORES. demais experiéncias, filmes,
envolvidos. entrevistas e registros.

Capacitagdo para Direcédo e 20 Por meio de cursos e

formacédo dos ASB, ATB, | Especialistas, semestre | oficinas direcionadas a cada

Mediadores de Leiturae | SEE, SREE segmento no maédulo 1I.

PROFESSORES. SEMEC

Fonte:-Portfélio de Agdes das Especialistas de Educacdo Basica — Supervisoras Escolares de 2016, 2017 e 2018

Além disso, a SEE/MG oferece periodicamente cursos a distancia, reunides pedagogicas
e oficinas para o aperfeicoamento dos funcionarios da escola. Tais capacitacBes buscam
oferecer a comunidade escolar um ensino de qualidade e servicos que apresentem o preparo dos
profissionais para desempenharem suas fungdes com compromisso e eficiéncia.

A SEMEC de Caxambu, como parte das acOes desenvolvidas no Plano de
Desenvolvimento do Municipio, ofereceu aos professores da escola um curso a distancia sobre
Educacao Integral e Integrada. O objetivo do curso era garantir que os professores regentes,

conhecessem os principios que fundamentam a politica e as estratégias que a operacionalizam
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a Educacéo Integral. A carga horéria foi de160 horas, com atividades apresentadas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem — Moodle.

Frente ao contexto descrito neste capitulo, podemos refletir sobre as seguintes questdes:
De que maneira a gestdo da Escola Estadual Ruth Martins de Almeida pode promover acgoes
visando aumentar a participacdo da familia da escola? Quais as principais dificuldades
encontradas na participacdo da familia na vida escolar do aluno? O que pode ser feito para
melhorar o convivio familia — escola? De que forma a gestdo escolar deve agir para reverter a
situacdo do absenteismo da familia?

Assim, diante do que foi apresentado e sob a perspectiva de uma maior participacédo da
familia na vida escolar do aluno, esta pesquisa tem como objetivo geral identificar as possiveis
causas da auséncia dos familiares na vida escolar do aluno. Os objetivos especificos sdo:
descrever o convivio entre a escola e as familias dos alunos, analisar as dificuldades que
permeiam esta convivéncia e propor estratégias para aproximar a familia da escola.

No proximo capitulo, serdo analisados e discutidos os dados obtidos na pesquisa
realizada, que procurou verificar o envolvimento da familia e as acdes desenvolvidas pelo
gestor da escola durante o periodo de 2016 a 2018. Sera analisada a participacdo da familia na
vida escolar dos filhos na tentativa de verificar que influéncia tém as acdes da familia no éxito
ou no fracasso escolar de seus filhos, na busca em resolver o problema sanando as causas e
corrigindo os fatores que impedem um relacionamento produtivo e frequente entre escola e

familia.



59

2 ANALISE DA PARTICIPACAO FAMILIAR NA ESCOLA INVESTIGADA

Frente a legislacdo, os documentos, o contexto da escola investigada e as acdes
desenvolvidas pelo gestor da escola e sua equipe na direcdo de uma maior participacdo da
familia na vida escolar do aluno, descritos no capitulo um, este capitulo descreve o percurso
da pesquisa, a metodologia utilizada e a fundamentacdo teorica, com 0s autores e estudos
utilizados para a realizacdo deste trabalho.

A primeira sec¢do traz os estudos tedricos sobre como a aproximagdo da familia com a
escola influencia o aprendizado e o desempenho dos alunos, a participacéo da familia na escola
e na gestdo democrética e as estratégias de aproximacéo das familias com a escola.

A segunda secdo apresenta o percurso metodolégico da pesquisa. A terceira secao

apresenta os dados da pesquisa de campo e a quarta traz a analise deles.

2.1. A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Nesta secdo, busca-se compreender a importancia da participacdo da familia na escola,
a partir dos aportes teoricos de Farias (2004), Lahire (2013), Parolim (2003), Piaget (2007) e
Zago (2012). Com base nesses autores, constatamos que ha uma ligacéo entre a participacéo da
familia na vida escolar do aluno e seu desempenho escolar e que precisamos fazer uma reflexdo
no tocante ao que vem sendo feito pela escola pesquisada para a melhoria das iniciativas de
aproximacdo com as familias em favor da aprendizagem de seus filhos.

Esses pesquisadores afirmam ainda que o sucesso escolar dos alunos, principalmente
daqueles mais desfavorecidos socialmente, ocorre na acdo conjunta entre escola, equipe
gestora, professores e pais, criando um comprometimento de todos.

A familia é considerada uma estrutura basica social, de acordo com Farias (2004). Ela
exerce papel fundamental na construcdo da identidade do individuo, pois estabelece os
primeiros vinculos na formacdo da cidadania.

Contudo, o conceito de estrutura familiar € muito amplo e tem se unido as constantes
transformacOes que permeiam a nossa sociedade. Assim, para a escola interagir com a familia,
necessita conhecer melhor esta nova estrutura familiar, de forma que esta interacdo possa
contribuir para o aprendizado e o desempenho dos alunos.

Ainda dentro deste contexto, Zago (2012) afirma que as estratégias da familia, de forma

material ou simbdlica, tém papel importante na vida escolar dos filhos. Faz-se necesséario, entéo,
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que haja um dialogo permanente entre escola e familia para entender o aluno como parte de sua
propria trajetéria e de suas relacbes com a sociedade.

A escola precisa reformular-se para atender a essas novas demandas, adaptando-se e
promovendo o envolvimento das familias de forma igualitaria e incentivando o respeito as
diferencas de género, cultura, raca e religido, para que, assim, o0 processo de ensino e
aprendizagem tenha mais condi¢Oes de se desenvolver. Essas mudancas impactam a vida das
familias e a rotina das escolas.

Para o fortalecimento do convivio familia/escola tem que estar atenta a toda esta
evolucdo para que este estreitamento resulte em principios facilitadores da aprendizagem e
formacao social do filho/aluno.

Nessa conjuntura, Parolim (2003, p.99), ao remeter a convivéncia familia/escola,

afirma:

[...] tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as
criangas para 0 mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades que a
diferenciam da escola, e suas necessidades que a aproximam dessa mesma
instituicdo. A escola tem sua metodologia e filosofia para educar uma crianga,
no entanto ela necessita da familia para concretizar o seu projeto educativo.
(PAROLIM, 2003, p. 99)

Essas necessidades e diferencas ficaram evidentes nos dados apresentados nesta
pesquisa quanto a participacdo da familia na vida escolar do aluno. O nimero reduzido de pais
ou responsaveis nas reunides e eventos escolares pode ser caracterizado como desinteresse?

Neste enfoque, Lahire (2013), afirma que as familias de classes populares séo
injustamente acusadas de ter desinteresse pela aprendizagem de seus filhos. Segundo ele, o que
acontece é que os pais de meios populares, embora tenham consciéncia da importancia da
escola, talvez devido a problemas econdmicos, materiais, profissionais, ndo estejam em
condigdes de se interessar pela aprendizagem dos filhos. Mas, para o autor, isso ndo deve ser
considerado abandono educativo.

A escola também pode exercer sua funcdo educativa junto aos pais, discutindo,
informando, orientando sobre diferentes assuntos e assim, proporcionar um bom desempenho
escolar e social as criancas. Pois, segundo Piaget (2007), se toda pessoa tem direito a educacéo,
é evidente que os pais também possuem o direito de serem, sendo educados, a0 menos,
informados no tocante & melhor educacéo a ser proporcionada a seus filhos.

De acordo com Lahire (2013), para que os pais sejam orientados naturalmente para o

interesse escolar de seus filhos, sdo necessarias condi¢cdes econémicas, familiares e culturais.
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Ele afirma que os professores devem também respeitar os pais que trabalham e enfrentam
grandes desafios econémicos e familiares, pois eles ndo tém condicBes de comparecer a escola.

Percebe-se desta forma que a interacdo familia/escola é necessaria, para que ambas
conhecam suas realidades e suas limitagdes, e busquem caminhos que permitam e facilitem o
entrosamento entre si, para o sucesso educacional do filho/aluno.

Nesse sentido, faz-se necessario retomar algumas questdes no que se refere a escola e a
familia tais como: suas estruturas e suas formas de relacionamentos, visto que, a convivéncia
entre ambas tem sido destacada como de extrema importancia no processo educativo das
criangas.

Toda esta abordagem tedrica nos permite perceber a importancia do convivio familia/
escola e os aspectos que devem ser levados em consideracdo para garantir uma integracédo
efetiva que leve ao desenvolvimento integral do aluno.

Dessa forma, para melhor compreensédo da convivéncia familia/escola, abordaremos na

subsecao a seguir, como se dé esta relacdo na gestdo democrética.

2.1.1 Participacdo da familia na escola e a Gestao democratica

Esta subsecdo apresenta a discussdo tedrica sobre a gestdo democratica e a participacdo
da familia na escola. Para isso, apresentar-se-a a caracterizacdo da gestdo democratica e
participativa na visdao de Luck (1996), afim de evidenciar como € possivel viabilizar a
participacdo da familia no ambiente escolar. Serdo analisadas, também, as ideias de outros
autores como Paro (2002), que busca enfatizar a importancia da gestdo na aproximacao da
familia na escola.

Luck (2007) enfatiza que o gestor educacional, baseando-se nos idearios de uma gestdo
democratica e participativa, deve demonstrar interesse pela atuacdo dos educadores,
funcionérios e alunos, orientando e incentivando o trabalho em equipe, assim como o
compartilhamento de experiéncias na busca pelas conquistas de resultados promissores e
coletivos, além de estimular as realizacdes de projetos escolares com a finalidade de oferecer
uma qualidade de ensino digna para o publico a que atende.

Nesse sentido, entdo, o gestor seria um dos maiores responsaveis por propiciar a seus
colaboradores um ambiente participativo e democrético, envolvendo toda comunidade escolar.

Esse envolvimento familiar nas a¢des da escola para a efetiva realizacdo de uma gestéo

democratica, € um dos pilares para uma gestdo escolar voltada para acdes descentralizadoras.
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O gestor administra a escola de maneira compartilhada e transparente colaborando para
a integracdo da familia ao meio escolar.

Porém, € necessario ter cuidado para ndo limitar a participacdo da familia a reunides
bimestrais e datas comemorativas, pois pode eximir 0s pais, maes e responsaveis de muitos de
seus deveres e direitos em relacdo a comunidade escolar.

Por isso, entende-se que a escola exerce uma responsabilidade muito grande no que diz
respeito a desenvolver politicas que viabilizam a participacdo da familia no processo de ensino
e aprendizagem.

De acordo com Paro (2007a), a escola tem falhado na aprendizagem dos alunos porque
ndo tem dado muita atencéo ao que acontece no entorno da unidade escolar, ndo conhecendo,
assim, a comunidade escolar e seus estudantes, por desconhecer a realidade presente para além
dos muros da instituicdo. Para mudar esta realidade, é necessario que a gestao escolar fomente
0 cultivo de uma conexdo entre escola e comunidade.

Para Luck (2007), o processo que envolve a democratizacdo da gestdo promove
condicdes e orientacdes para que os membros da comunidade escolar assumam e cumpram seus
deveres para a sua efetivacao.

Os o6rgédos colegiados sdo ferramentas indispensaveis para efetivacdo da gestdo
democrética e participativa. A respeito da importancia dos 6rgdos colegiados, Luck (2007)
ressalta que um o6rgao colegiado escolar se constitui em um mecanismo de gestdo da escola que
tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas areas de atuacdo, procurando
diferentes meios para se alcancar o objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos
0s seus aspectos, pela participacdo de modo interativo de pais, professores e funcionéarios. Luck
(2007, p. 72)

Entende-se, entdo, que o colegiado escolar € uma ferramenta de descentralizacdo no
poder de gestdo da escola, pois € por meio dessas unidades que os representantes dos diversos
segmentos de uma comunidade escolar podem participar das tomadas de decisdes a unidade
escolar em que esta inserida.

Dessa maneira, entende-se que a familia deve conhecer os 6rgdos colegiados, suas

funcdes e seus representantes para que sua participacédo seja efetiva e compromissada.

2.1.2 Estratégias de aproximacédo das familias com a escola
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Como vimos na subsecéo anterior, a escola precisa de uma interlocugdo constante com
seu meio social e com sua familia, por outro lado, essa familia também deve participar
efetivamente da gestdo da escola.

Para que esse relacionamento de fato se estabeleca, a escola deve tomar as iniciativas
para uma melhor concepcgéo dos pais a respeito da comunidade escolar e da educacéo em geral.

Por meio de reunides conjuntas, didlogo permanente entre professores e pais, abertura
de programas que viabilizem a comunicacéo entre a escola e a familia, favorecendo os alunos
e gerando muitos outros resultados dessa integracdo, ambos conhecerao seus limites de forma
clara, coerente e consistente, exercendo as responsabilidades que lhes cabem.

Portanto, a escola deve promover a¢es que incentivem a aproximacdo da familia,
realizando o aproveitamento do conhecimento empirico dos alunos para a aquisicdo e
aperfeicoamento desse conhecimento técnico e cientifico. Sobre isso, Libaneo (2010) assim se

manifesta:

[...] a escola tem, pois, 0 compromisso de reduzir a distancia entre a ciéncia
cada vez mais complexa e a cultura de base produzida no cotidiano, e a provida
pela escolarizacdo. Junto a isso tem, também, o compromisso de ajudar 0s
alunos a tornarem-se sujeitos pensantes, capazes de construir elementos
categorias de compreensao e apropriacao critica da realidade. Libaneo (2010,
p. 11)

Assim, conclui-se que a escola possui uma grande responsabilidade na conscientizagdo
da familia acerca do seu papel no processo de ensino e aprendizagem do aluno, de forma que
proporcione o desenvolvimento do aluno a partir do seu conhecimento de mundo e da vivéncia
extraescolar.

Nesse aspecto, a familia prové a escola de informacGes que proporcionem uma
compreensdo mais elevada sobre a realidade do aluno atendendo as especificidades de cada um,
assim como das demandas dos pais como no caso das reunides bimestrais para entrega de
boletins.

Nos estudos de Paro (2001), utilizados como referencial tedrico para a pesquisa,
apresenta alternativas de como a escola pode responder a essa questdo, oferecendo horarios e
dias viaveis de reunides, possibilitando aos pais, mdes ou responsaveis que nao puderem
comparecer em um estipulado horario tenham opcéo e flexibilidade de comparecer em outro

dia.
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2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A presente pesquisa busca analisar o convivio entre a familia e a escola, sob a
perspectiva de uma maior participacdo da familia na vida escolar do aluno. Os objetivos
definidos para este estudo sdo investigar as causas do absenteismo das familias dos alunos na
referida escola, as motivagdes das causas do problema do absenteismo destas familias e propor
acOes adequadas para melhorar a convivéncia entre a familia na vida escolar do aluno.

Para este trabalho pensou-se em utilizar como instrumentos de pesquisa a analise
documental e as entrevistas semiestruturadas. A pesquisa documental tem como objetivo
identificar os dados que comprovam a participacdo da familia na escola, os projetos
desenvolvidos que buscam melhorar esta participagdo e o0s aspectos quantitativos que
identificam a estrutura administrativa e pedagdgica da escola.

Ja para as entrevistas, orientadas por roteiros semiestruturados, partiu-se da necessidade
de se estabelecer um didlogo com os entrevistados. Pensou-se em convidar a equipe gestora,
que atua diretamente no ambito escolar, os alunos e pais de modo a conhecer melhor a realidade
e 0 contexto no qual estdo inseridos.

A respeito do uso de entrevistas como mecanismo de coleta de dados, Duarte (2004)

afirma:
Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear préticas,
crencas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢cbes ndo
estejam claramente explicitados. (DUARTE, 2004, p. 215).

A escolha por este procedimento justifica-se no sentido de sua adequacao aos objetivos
desta pesquisa, em que se procura problematizar a participacdo da familia na escola e obter
informac0es que possibilitem diagnosticar as formas de participacdo da familia na vida escolar
do aluno e as dificuldades que impossibilitam esta participacao.

Segundo Giinther (2006), a natureza qualitativa de um estudo pode ser estabelecida por
meio de variadas caracteristicas, como, por exemplo: foco na totalidade do fenémeno e
consideracdo de seu contexto e historicidade; possibilidade de generalizagdo dos resultados a
partir de argumentos. Antes da analise dos documentos, foi feito um levantamento
bibliogréafico a respeito da tematica em questéo, foram consultadas as legislacdes que abordam
a participacdo da familia na escola, as quais regem 0 ensino em nosso pais, bem como obras
de autores que tratavam do assunto de forma clara e objetiva, teses, dissertagdes e artigos que
traziam pensamentos de autores considerados importantes para 0 embasamento tedrico da

pesquisa.
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A parcela quantitativa foi realizada a partir de analise do livro de atas de reunifes da
escola em questdo, uma estatistica sobre a quantidade de pais que compareciam as reunides e
eventos promovidos pela instituicdo de ensino a fim de analisar o envolvimento dos pais nas
acoes desenvolvidas pela escola.

InformacGes sobre o quantitativo de alunos, turmas, assim como, os demais indicadores
educacionais relevantes para o desenvolvimento da pesquisa foram obtidos por meio de dados
coletados no SIMADE. Essas fontes foram acessadas na propria escola no site oficial do
governo de Minas Gerais.

Entretanto, André (1995) alerta-nos no sentido de ndo utilizar o termo qualitativo de

forma genérica, porque, para a autora, qualitativo ndo ¢ sindnimo de “ndo quantitativo”:

Eu reservaria 0s termos quantitativo e qualitativo para diferenciar técnicas de
coleta ou, até melhor, para designar o tipo de dado obtido, e utilizar
denominagBes mais precisas para determinar o tipo de pesquisa realizada:
historica, descritiva, participante, etnografica, fenomenoldgica, etc.
(ANDRE, 1995, p. 24-25).

A pesquisa documental junto & instituicdo investigada abrange o periodo de 2016, 2017
e 2018, tendo sido analisados documentos escolares diversos, entre eles Regimento Escolar,
Projeto Politico Pedagdgico, Formulario do Quadro de Identificacdo da Escola, Livro de Atas
de Reunides de Pais e Portfolios de A¢Oes das Especialistas de Educacdo Basica — Supervisoras
Escolares de 2016, 2017 e 2018.

2.3 AESCOLA E A VISAO DOS SEUS PARES SOBRE O CONVIVIO FAMILIA-
ESCOLA

Todos os sujeitos que contribuiram com o presente estudo foram entrevistados no ano
de 2019 e responderam perguntas relacionadas a participa¢do da familia na vida escolar do
aluno, bem como as ac¢des que possam aproximar a familia da escola. Os roteiros encontram-
se no apéndice da dissertacéo.

As questdes da entrevista semiestruturada versaram sobre a participacdo da familia na
escola com o objetivo de identificar as agOes da equipe gestora na busca de uma maior
participacdo da familia dos alunos na escola, avaliar as a¢Ges e atividades oferecidas as familias
dos alunos, avaliar a participacdo da familia na escola e analisar as sugestdes, na busca de

propostas de intervencdo na escola para melhorar esta participacéo.
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As entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora, supervisora, alunos e familiares
ocorreram no més de agosto de 2019, sendo os depoimentos dos entrevistados coletados no
ambiente escolar. A direcdo da instituicdo providenciou uma sala reservada para a entrevista.
Nesse espaco disponibilizado, foram coletadas as percepg¢des dos servidores selecionados para
compor a amostra da pesquisa, bem como dos pais e dos alunos selecionados para a entrevista.
Todos os entrevistados assinaram o termo de consentimento e assentimento. As entrevistas
foram gravadas e transcritas na integra.

Da equipe gestora foram selecionadas a vice-diretora e a supervisora escolar, ambas do
turno da tarde, periodo das atividades do ensino fundamental anos finais — 6° ao 9° ano. Quanto
aos alunos, foram selecionados quatro alunos aleatoriamente, um de cada ano do ensino
fundamental anos finais. Os pais ou responsaveis, sendo que estes totalizam quatro, ndo sao
pais dos alunos entrevistados. Perfazendo um total de 10 (dez) entrevistados.

Em relacdo a esse método de coleta de dados, Manzini (2003) esclarece:

[...] a entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por
outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para o
autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais
livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de
alternativas. (MANZINI, 2003, p. 12)

Desse modo, buscou-se levantar os pontos positivos e negativos da escola, as
dificuldades de aproximar a familia da escola e propostas de a¢@es para aproximar a familia da
escola por meio da opinido da equipe gestora, alunos e pais ou responsaveis pelos discentes da
escola.

Os entrevistados foram muito colaboradores no fornecimento das informacdes ao
professor convidado pelo pesquisador para fazer a entrevista. O pesquisador optou pela escolha
de um professor para realizar a entrevista, pois como gestor da escola, poderia causar algum
mal estar aos entrevistados ao responderem sobre a gestdo escolar. Foi feito um breve relato
sobre a pesquisa a ser realizada a equipe gestora, aos alunos e pais ou responsaveis.

As entrevistas foram feitas em momentos diferenciados e o professor entrevistador
enfatizou a importancia da participacéo dos entrevistados. Estas foram realizadas segundo a

estrutura apresentada no quadro 10.
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PERGUNTAS TEMA CATEGORIA OBJETIVO
Descreva em que momentos as | Momentos de participacdo da | EQUIPE GESTORA | Identificar as acfes da equipe gestora na busca
familias sdo chamadas para | familia na escola de uma maior participacdo da familia dos

participar da vida escolar.

alunos na escola.

Vocé considera esses momentos
suficientes ou acredita que a escola
deveria envolver esses
pais/responsaveis  em outras
situagbes? Se acredita que sim,
quais momentos seriam esses?

Avaliagdo dos momentos de
participacdo da familia na escola

EQUIPE GESTORA

Avaliar as agOes e atividades oferecidas as
familias dos alunos pela gestdo da escola.

Como vocé considera a participacado
dos  pais/responsaveis  quando
chamados pela escola? Eles sao
participativos?

Avaliacdo da participacdo da
familia na escola

EQUIPE GESTORA

Avaliar a participagédo da familia dos alunos na
escola.

Qual a importancia da participagao

dos pais/responsaveis para 0
desenvolvimento das acoes
escolares?

Importancia da participacdo da
familia nas acGes escolares

EQUIPE GESTORA

Identificar a expectativa da equipe gestora
quanto importancia da participacdo da familia
na escola.

Vocé teria alguma sugestdo para
ampliar a participacdo da familia na
escola?

Sugestbes para ampliar a
participacdo da familia na escola

EQUIPE GESTORA

Analisar as sugestdes, na busca de propostas
de intervencdo na escola para melhorar a
participacdo da familia na vida escolar dos
alunos.

Gostaria que vocé dissesse 0 que | Qualidade da escola ALUNO Observar a coeréncia entre a qualidade da

VOCé mais gosta nesta escola. O que escola e 0s pontos positivos e negativos de

vocé acha que ela tem de melhor? modo a avaliar a gestdo escolar da escola do
ponto de vista do aluno.

Como aluno desta escola, o que | Pontos positivos da escola ALUNO Identificar os pontos positivos das acfes da

vocé Vé de ponto positivo nela?

gestdo escolar do ponto de vista do aluno
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Como aluno desta escola, o que
vocé vé de ponto negativo na
escola? O que vocé pensa gque pode
ser melhorado?

Ponto negativos da escola ALUNO

Identificar os pontos negativos das acdes da
gestdo escolar do ponto de vista do aluno e as
sugestdes para melhorar

Como é a participacdo da familia
aqui na escola? Ela acontece
quando?

Participacdo da familia na escola | ALUNO

Avaliar a participacdo da familia na escola,
assim como quando estes momentos
acontecem, do ponto de vista do aluno.

Em qual momento vocé gostaria que
0 Seu responsavel estivesse presente
aqui na escola?

Momento de participacdo da | PAIS ou
familia na vida escolar do aluno | RESPONSAVEIS

Identificar em que momento o aluno considera
importante a participacéo da familia na escola.

Gostaria que vocé dissesse 0 que
VvOCé mais gosta nesta escola. O que
vocé acha que ela tem de melhor?

Qualidade da escola

PAIS ou
RESPONSAVEIS

Observar a coeréncia entre a qualidade da
escola e os pontos positivos e negativos de
modo a avaliar a gestdo escolar da escola do
ponto de vista dos pais ou responsaveis.

Como pai/responsavel de aluno, o
que vocé vé de ponto positivo na
escola?

Pontos positivos da escola PAIS ou

RESPONSAVEIS

Identificar os pontos positivos das acdes da
gestdo escolar do ponto de vista dos pais ou
responsaveis

Como pai/responsavel de aluno, o
que vocé vé de ponto negativo na
escola? O que vocé pensa que pode
ser melhorado?

Ponto negativos da escola PAIS ou

RESPONSAVEIS

Identificar os pontos negativos das acdes da
gestdo escolar do ponto de vista dos pais ou
responsaveis e as sugestdes para melhorar

O que vocé acha da participacdo da
familia na escola?

Participacdo da familia na escola | PAIS ou

RESPONSAVEIS

Avaliar a postura da familia quanto a
participacdo da familia na escola

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
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A andlise das entrevistas semiestruturadas realizadas com a vice-diretora e a
supervisora escolar, que demonstraram conhecer bem a realidade da escola pesquisada,
evidenciaram aspectos importantes sobre a participacdo da familia na vida escolar do aluno e
a necessidade de promover agdes efetivas e significativas para melhorar esta participacdo. O
quadro 11, apresenta as opinides da vice-diretora e da supervisora escolar do turno da tarde,

periodo em que os alunos do ensino fundamental anos finais realizam suas atividades.
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Quadro 11 - Opinido da vice-diretora e da supervisora escolar da escola pesquisada.

EQUIPE GESTORA

Vice-diretora

Supervisora Escolar

1) Descreva em que momentos
as familias sdo chamadas para
participar da vida escolar.

Em reunides eles sdo convidados para participar.
No inicio do ano a gente faz a reunido dos pais
para dar todos os recados para eles. Quando o
aluno também apresenta alguma dificuldade, eles
sdo chamados ou quando o aluno apresenta algum
problema na escola, alguma coisa relacionada a
disciplina, tudo isso eles sdo convidados para
estar na escola. Reunido de colegiado, né, e
quando tem aquelas atividades extras de curriculo,
das politicas publicas eles também sdo
convidados, né. Apesar da participacdo ser pouca,
tem muitos momentos que a familia é convidada
para participar da vida escolar do aluno.

Olha, eles sdo chamados na época de receber o
boletim, né? Com um plantdo junto com o0s
professores que estdo a disposicao dos pais para tirar
duvidas. Sdo chamados no inicio do ano para
conhecer o plano de trabalho da escola, 0 que a
escola pretende, né? Ouvi-los também. Ouvir 0s
pais. Sdo chamados em momentos que a escola
oferece, momentos culturais como feiras, né? Feiras
de ciéncias, é dia da familia na escola e esse ano eles
tem sido muito chamados também para contribuir
com 0 processo de construcdo do PPP da escola, 0
projeto pedagogico da escola.

2) Vocé considera esses
momentos suficientes ou acredita que
a escola deveria envolver esses
pais/responsaveis em outras
situacdes? Se acredita que sim, quais
momentos seriam esses?

N&o sdo suficientes, ndo. O tempo é pouco. Na
maioria das vezes 0s pais ndo comparecem, ndo se
envolvem com a vida do aluno, ndo se envolve
com o que acontece na escola. Uma participacao
efetiva do pai na escola é muito pouca. E esses
momentos também que acontecem sdo momentos
muito amplos, porque envolvem toda a
comunidade, entdo para voceé ter um estreitamento
de lacos com os pais, eu acho que ele ainda é
inapropriado. Eu acho que deve ser um momento
mais Unico, s6 com 0s pais para a gente ter mais
contato com a familia.

N&o. Sdo muitos pais que deixam de comparecer, a
maioria ndo comparece. Por mais divulgacdo e tudo
que a gente fale, né? NOs ainda estamos
experimentando um meio de atrair estes pais para a
escola, mas ainda é dificil a participacéo.
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3) Como vocé considera a
participacao dos
pais/responsaveis guando
chamados pela escola? Eles
sdo participativos?

Na maioria das vezes eles ndo
comparecem, né. Existem casos de pai
que eles comparecem somente quando
a gente aciona o conselho tutelar.
Ent&o na maioria das vezes a gente fica
esperando esse pai comparecer, mas
ele ndo vem. Quando comparecem sao
poucos aqueles que realmente estdo ao
lado da escola e querem realmente é
ajudar a escola e o aluno. Na maioria
das vezes eles sdo contra a escola.
Eles acham que a escola tem que dar a
educacéo que eles ndo ddo em casa.

Olha, primeiro acho que se formou uma cultura de que os pais tém que
vir a escola s6 quando os filhos apresentam problemas, acho que isso
se transformou realmente num afastamento dos pais da escola. Este
acho que é um motivo que contribuiu. A escola, ao longo dos anos, ela
sempre chamava 0s pais para colocar uma nota baixa, ou o filho que
ndo esta rendendo bem ou estd dando problemas de disciplina. Entédo
acho que a escola peca, pecou nesse sentido e a gente tem trabalhado
incessantemente para desmistificar, desconstruir essa cultura mesmo,
né? Fazer com que eles saibam que a escola é deles, deles, eles
precisam participar ndo sé da vida escolar do filho, mas da construcao,
né? Da trajetdria da escola mesmo.

4) Qual a importéancia da
participacao dos
pais/responsaveis para 0
desenvolvimento das acdes
escolares?feito

Participando diariamente, talvez a
gente teria um resultado melhor, ele
sendo mais participativo na vida do
menino mesmo fora da escola.

E a gente tem feito isso nessas reunides e a gente percebe que € s6
qguando a gente vai apresentar os resultados dos filhos que tem uma
participagdo maior. Eles querem ver o resultado para discutir sobre a
escola, para conversar sobre caminhos que a gente precisa desenvolver
juntos, isso ainda é dificil, mas vejo também assim, uma dificuldade
dos pais por trabalharem fora, entdo é muito dificil encontrar um
horério, ja que o pai esta trabalhando durante o dia todo. Quando a
gente marca para o periodo da noite, me parece que eles ndo estdo
dispostos a vir. Que eles alegam que estdo cansados, que eles tém
outros filhos, essa coisa toda que a gente tem, né? Fazer realmente uma
conscientizacdo maior dos pais. Até porque a gente percebe que os pais
gue comparecem sdo justamente os pais dos alunos que nédo dao
problemas. Aquele que precisa mesmo se envolver com a escola, ele
ndo aparece.
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5) Vocé teria alguma
sugestdo para ampliar a
participagdo da familia na
escola?

E, se olhassem por
exemplo as tarefas,
acompanhasse a vida
escolar do aluno, olhassem
o rendimento desse aluno,
se estivessem  sempre
estudando junto com ele.

Olha, sugestdes nds temos varias. A gente tem tentado, assim, muitas
possibilidades, né? Assim, chamar os pais para dar uma opinido, para apresentar
um caminho, eu acho que isso € uma coisa que a gente tem feito. Também assim
é esses momentos culturais de apresentacdo em que os filhos deles estdo
apresentando alguma coisa, né? Um trabalho, uma histdria, isso a gente tem feito
também. E a gente tem conseguido aumentar aos pouquinhos. Apesar de ainda ser
necessario muito trabalho para isso, mas a gente tem tido essas experiéncias boas

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com base na entrevista semiestruturada com a vice-diretora e a supervisora escolar.
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Observa-se que, tanto a vice-diretora, quanto a supervisora escolar, relatam que a
familia, na maioria das vezes, € convocada a participar da vida escolar do aluno. A vice-diretora

enumera diferentes oportunidades que a escola utiliza para aproximar a familia:

Em reunides eles sdo convocados para participar. No inicio do ano a gente faz
a reunido dos pais para dar todos os recados para eles. Quando o aluno também
apresenta alguma dificuldade, eles sdo chamados ou quando o aluno apresenta
algum problema na escola, alguma coisa relacionada a disciplina, tudo isso
eles sdo convocados para estar na escola. Reunido de colegiado, né, e quando
tem aquelas atividades extras de curriculo, das politicas publicas eles também
sdo convocados, né. Apesar da participacdo ser pouca, tem muitos momentos
que a familia é convocada para participar da vida escolar do aluno. (Vice-
diretora)

Todavia, constatou-se que apesar de todas as oportunidades, o nimero de pais ou
responsaveis nas reunides de pais, por exemplo, é bem reduzido. De acordo com as tabelas 01,
02 e 03 desta pesquisa, verificou-se que a frequéncia de pais ou responsaveis as reunides nao
atingem 50% (cinquenta por cento) de presenca. Em relacéo a participacdo da familia na escola,

a supervisora escolar destacou que:

[...] Sdo chamados em momentos que a escola oferece, momentos culturais
como feiras, né? Feiras de ciéncias, é dia da familia na escola e esse ano eles
tém sido muito chamados também para contribuir com o processo de
construcdo do PPP da escola, o projeto pedagdgico da escola. (Supervisora
Escolar)

Esse esforco em aproximar familia e escola, por parte da equipe gestora, é crucial.
Segundo Paro (2002), essa conscientizacdo € um dos requisitos basicos para a concretizacdo
da participacédo nas escolas publicas. No entanto, ndo havera democracia no processo de gestéo,
se esse pensamento ndo vier acompanhado de esforgos e agdes para garantir a participacéo
efetiva da familia.

A escola em questao, realizou ac¢des para o estreitamento do vinculo com a familia nos
anos de 2016, 2017 e 2018, porém, tal fato ndo indica que o convivio escola-familia seja

efetivo. O supervisor escolar salientou que ha um obstaculo nesta situacdo quando afirma:

Olha, primeiro acho que se formou uma cultura de que os pais tém que vir a
escola s6 quando os filhos apresentam problemas, acho que isso se
transformou realmente num afastamento dos pais da escola. Este acho que é
um motivo que contribuiu. A escola, ao longo dos anos, ela sempre chamava
0s pais para colocar uma nota baixa, ou o filho que ndo esta rendendo bem ou
estd dando problemas de disciplina. Entdo acho que a escola peca, pecou nesse
sentido e a gente tem trabalhado incessantemente para desmistificar,
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desconstruir essa cultura mesmo, né? Fazer com que eles saibam que a escola
é deles, deles, eles precisam participar ndo sé da vida escolar do filho, mas da
construcdo, né? Da trajetdria da escola mesmo. (Supervisora escolar)

Observa-se, na colocacdo acima que, a a supervisora apontou, com propriedade, uma
das fragilidades da escola em relagéo a participacdo da familia na escola que centrava as aces
nos momentos negativos do aluno. E que, hd um esfor¢co em desmistificar e desconstruir esta
cultura.

Pelo que se pbde observar ao longo desta entrevista, 0 supervisor escolar tem
conhecimento das mudancas que podem ser implantadas para estreitar o contato com a familia,
com momentos valorizem a postura do aluno, que seja significativo para a construgdo de uma
relacdo de troca de informacbes e que colaborem para a formacdo de uma parceria entre a
familia e a escola.

Neste sentido, a vice-diretora sugeriu que “[...] se olhassem, por exemplo, as tarefas,
acompanhassem a vida escolar do aluno, olhassem o rendimento desse aluno e estivessem
sempre estudando junto com ele. ” Esta acdo seria uma oportunidade de perceber como esté a
aprendizagem dos alunos e se a escola atende as expectativas dos pais no processo de ensino-
aprendizagem.

Outro ponto relevante foi a reflexdo da supervisora escolar quanto a necessidade de
melhorar a participacdo da familia “[...] Nés ainda estamos experimentando um meio de atrair
estes pais para a escola, mas ainda ¢ dificil a participacdo”. (Supervisora escolar).

Entretanto, € importante lembrar, que a participacdo da familia na escola deve ser
entendida como processo que envolve diferentes cenarios e mdltiplas possibilidades de

organizacgéo, conforme explicitado em documento oficial do MEC:

[...] ndo existe apenas uma forma ou l6gica de participacdo: ha dinamicas que
se caracteriza por um processo de pequena participagdo e outras que se
caracterizam por efetivar processos em que se busca compartilhar as acdes e
as tomadas de deciséo por meio do trabalho coletivo, envolvendo os diferentes
segmentos da comunidade escolar. (BRASIL, 2004, p. 13-14)

Percebe-se, entdo, a organizagdo € importante na gestdo escolar, para que a participacéo

da familia signifique muito mais que a presenca em reunides agendadas pela escola.
Outro destaque na entrevista com a supervisora escolar foi o relato quanto a participacédo

da familia no desenvolvimento das acGes escolares. Ela afirmou que:
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E a gente tem feito isso nessas reunides e a gente percebe que é sé quando a
gente vai apresentar os resultados dos filhos que tem uma participacdo maior.
Eles querem ver o resultado para discutir sobre a escola, para conversar sobre
caminhos que a gente precisa desenvolver juntos, isso ainda é dificil, mas vejo
também assim, uma dificuldade dos pais por trabalharem fora, entdo é muito
dificil encontrar um horario, ja que o pai esta trabalhando durante o dia
todo. Quando a gente marca para o periodo da noite, me parece que eles nao
estdo dispostos a vir. Que eles alegam que estdo cansados, que eles tém outros
filhos, essa coisa toda que a gente tem, né? Fazer realmente uma
conscientizagcdo maior dos pais. Até porque a gente percebe que 0s pais que
comparecem sdo justamente os pais dos alunos que ndo ddo problemas.
Aquele que precisa mesmo se envolver com a escola, ele néo
aparece. (Supervisora Escolar)

Os registros das atas de reunifes bimestrais endossam 0 que a supervisora escolar

afirma. O interesse maior da familia é quanto ao rendimento dos alunos, o foco sdo os

resultados. Apesar da dificuldade em comparecer a escola devido ao trabalho, filhos, cansaco e

até mesmo desinteresse, € importante salientar que a escola pesquisada fica aberta de segunda-

feira a sexta-feira, das sete horas até as vinte e trés horas. Para que esse envolvimento da familia

com a escola aconteca efetivamente, a escola pode realizar um diagnostico desta realidade e

desenvolver acdes que possam estreitar este convivio.

Para Carvalho (2004), o envolvimento compreende:

[...] o comparecimento as reunifes de pais e mestres, aten¢do a comunicagao

escola-casa e, sobretudo, acompanhamento dos deveres de casa e das notas,
podendo ser espontaneo ou incentivado por politicas da escola ou do sistema
de ensino. Esse envolvimento dos familiares dos alunos e das alunas exige
certas condigbes para o acompanhamento dos filhos/filhas, como capital
econdmico e cultural, caracteristicas do modelo familiar nuclear, que conta
com um adulto, geralmente a mae, com tempo livre, conhecimento e uma
disposicéo especial para educar. (CARVALHO, 2004, p. 41)

Quanto a entrevista semiestruturada dos alunos, foram abordados os seguintes temas:

Qualidade da escola, avalicdo da gestdo da escola do ponto de vista do aluno, Pontos positivos

e negativos das acdes da gestdo escolar, Avaliacdo da participacdo da familia na vida escolar

do aluno, assim como quando estes momentos acontecem, sua importancia e as sugestdes para

melhorar esta participagéo.

O quadro 12 a seguir contém a opinido dos alunos que participaram da entrevista

semiestruturada.

Quadro 12 - Opinido dos alunos do ensino fundamental anos finais da escola

pesquisada.

ALUNOS

A 6°ANO AT°ANO A8°ANO A9°ANO




74

1) Gostaria | Eu acho que | Os professores. A | As salas sdo | Os professores
que vocé | é a direcdo e | maioria dos alunos, as | muito bem | sdo excelentes.
dissesse 0 que | osprofessores | matérias e ah! Eu acho | arrumadas,  0s
vocé mais gosta | que ensinam | que a escola inteira é | professores sdo
nesta escola. O | muito bem. boa. legais, as
que Vvocé acha explicagbes séo
que ela tem de 6timas também.
melhor?
2) Como A comida é | A escola é muito boa. | A organizacdo, as | Uma boa direcdo
aluno desta | muito boa. Sim, a maioria dos | materias bem
escola, o que alunos que sdo meus | dadas, bem
VOCé Vé de ponto amigos. Os | explicadas, a
positivo nela? professores explicam | limpeza das
as matérias bem | salas, a limpeza
detalhadas. A gente | das mesas,
consegue  aprender | carteiras, a
muito nessa escola. | limpeza do chao
Ent&o tenho muito um | também.
certo gosto por essa
escola.
3) Como A Eu acho que muitos | Eu acho que | Indisciplina e as
aluno desta | indisciplina | alunos dessa escola | talvez um pouco, | carteiras da sala
escola, o que | dos alunos. nao deixam 0 |os alunos que | também
vocé Vé de ponto professor explicar a | poderiam mudar | estragadas.
negativo na matéria e também tem | para a escola
escola? O que vezes assim que os | ficar melhor.
VOCé pensa que alunos ndo deixam o
pode ser professor explicar a
melhorado? matéria. Al muitas
vezes o professor fica
chamando a atencéo
dos alunos e néo
explica a matéria
direito.
4) Comoéa | Eu acho que | E essencial a | Entdo, as vezes | Tem reunido
participacdo da | as  pessoas | participacdo das | sim , as vezes | igual eles
familia aqui na | vém s6 para | familias, mas muitas | néo, por | marcaram
escola? Ela | pegar 0 | delas, por causa de | exemplo, ontem | sabado.  Teve
acontece boletim.  Eu | trabalho, essas coisas, | houve uma | uma reuniao
quando? acho que | ndo participam tanto | reunido e apenas | com 0s pais para
devem da vida dos alunos, | cinco pais | ver 0
participar entdo eles s6 vém | vieram. desempenho da
mais. saber quando os escola.  Achei
alunos estdo bem bem importante

quando a secretaria da
escola chama. Isso
também € um ato de
irresponsabilidade

dos pais. Nao saber
como o filho estd na

e na entrega dos
boletins, eles
pedem para 0S
pais virem.
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escola, s6 pelo fato
que eles falam.

5) Em qual
momento  vocé
gostaria que O
seu responsavel
estivesse

presente aqui na
escola?

Eu acho que
as  pessoas
vém sO para
pegar 0
boletim. Eu
acho que
devem
participar
mais.

Gostaria porque assim
os alunos conhecem
0s pais que eles tém.
Entdo, tipo, eles
devem participar mais
da vida dos alunos,
pois assim muda a
vida, porque assim,
muitos alunos nao tém
pais assim frequentes
na vida por causa de
trabalho, estudo dos
pais. Entdo eu acho
que ia melhorar muito
as salas de hoje com
os alunos, porque 0s
pais iam estar cientes
do que os filhos
andam fazendo na
escola e iam corrigir,
mas, nesse caso tem
muitos pais assim que
sdo chamados na
escola, mas faltam.
Entdo eu acho que a
participacdo dos pais
ia sim, melhorar nossa
escola.

N&o sei. Seria
importante para o
futuro dos alunos
a  participacao.
Alguns pais tém
mais coisas para
fazer e acabam
esquecendo ou as
vezes nao quer ir
mesmo.

Em todas
questbes da
escola,  coisas
que acontecem
de modo geral na
escola, que nem
a parte do
colegiado.

as

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com base na entrevista semiestruturada com os alunos da escola pesquisada.

Nas duas primeiras questdes os alunos apresentaram um quadro positivo da escola

pesquisada quanto a sua estrutura, professores, diregdo, merenda e limpeza.

Quanto aos pontos negativos, os alunos foram unanimes sobre a indisciplina de alguns

alunos, que acabam por prejudicar os demais, atrapalhando as aulas. Em relagdo a indisciplina

em sala de aula, o aluno do 7° ano destacou que [...] Eu acho que muitos alunos dessa escola

ndo deixam o professor explicar a matéria e também tem vezes. Ai muitas vezes o professor

fica chamando a atencéo dos alunos e ndo explica a matéria direito. (Aluno do 7° ano).

No caso da indisciplina em sala de aula, os alunos refletem o que convivem no ambito

familiar. De acordo com Tiba (2006), que o aluno traz no seu intimo a propria dindmica

familiar, seus valores em relagdo a comportamento, disciplina, limites e autoridades. Assim,

com uma maior participacdo da familia na vida escolar do aluno, a escola pode identificar os
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motivos da indisciplina e avaliar se € recorrente de fatores externos ou se a escola necessita
realizar aces de intervencao administrativas e pedagogicas de modo a sanar esta situacao.

Na resposta dada sobre como é a participacdo da familia na escola e quando ela
acontece, ocorreu a confirmacdo do que a equipe gestora ja havia afirmado, como se pode

observar no trecho a seguir:

E essencial a participagdo das familias, mas muitas delas, por causa de
trabalho, essas coisas, ndo participam tanto da vida dos alunos, entéo eles s6
vém saber quando os alunos estdo bem quando a secretaria da escola chama.
Isso também é um ato de irresponsabilidade dos pais. Ndo saber como o filho
esta na escola, so pelo fato que eles falam. (Aluno do 7° ano)

A solicitacdo para comparecimento do pai ou responsavel foi novamente citada como a
forma de trazer a familia para a escola. A LDBEN (1996) e o ECA (1990) afirmam que € dever
dos pais realizar este acompanhamento e ndo ha necessidade de convidar os pais ou
responsaveis para tomarem ciéncia de como € a vida escolar do aluno.

O aluno do 6° ano citou 0 momento em que ha participacdo dos pais na escola quando
afirmou que “Eu acho que as pessoas vém sO para pegar o boletim. Eu acho que devem
participar mais. ” (Aluno do 6° ano).

Um estudo foi desenvolvido por Paro (2002, p.58) revela elementos importantes dessa
relacdo, no qual ele defende que:

[...] para funcionar a contento, a escola necessita da adesdo de seus usuarios
aos propdsitos educativos a que ela deve visar, e que essa adesdo precisa
redundar em acdes efetivas que contribuam para 0 bom desempenho do
estudante.

Essas acdes efetivas a serem desenvolvidas contam, ndo somente com alunos, mas com
a familia, escola e parcerias que possam ser mantidas neste processo de aproximacao da familia
com a escola.

Na avaliagdo sobre a presenca da familia na escola, o aluno afirmou que a familia deve
participar “[...] . Em todas as questdes da escola, coisas que acontecem de modo geral na escola,
gue nem a parte do colegiado. (Aluno do 9° ano).

Nesse sentido, o colegiado escolar auxilia na participacdo da familia na escola porque
explicita a concepgdo da escola quanto a organizagdo democratica e a participagdo no espaco
escolar, posicionando a familia e todos que pertencem a comunidade escolar.

A presenca dos pais nesse colegiado escolar € essencial, principalmente nas reunides e

assembleias. Esse espaco é bastante representativo da forca que as familias dos alunos possuem,
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pois nela questdes sé@o trazidas para resolucdo e considerando a maioria quantitativa desse
segmento, seus interesses podem prevalecer no momento de tomada de deciséo.

Finalizando as entrevistas semiestruturadas, os pais ou responsaveis foram ouvidos. As
opiniBes dos pais ou responsaveis foram analisadas para que se tenham informacdes acerca da
qualidade da escola, dos pontos positivos e negativos de modo a avaliar a gestdo escolar e a
postura da familia quanto a participagdo da familia na vida escolar do aluno, assim como, obter
sugestdes para melhorar esta participacao.

O quadro 13 a seguir contém a opinido dos pais das escolas que participaram da

entrevista semiestruturada.



Quadro 13 - Dados da Entrevista com os Pais ou Responsaveis da escola pesquisada.
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PAI OU MAE Mée 6°ANO Pai 7°ANO Mée 8°ANO Mae 9°ANO
1) Gostaria que  vocé | A estrutura da escola, acho | Olha, eu sinceramente, Entéo, estrutural, | Nao tenho o que
dissesse 0 que vocé mais gosta | que € isso. acho que a escola € muito | primeiramente eu acho que € | reclamar da
nesta escola. O que vocé acha boa. uma escola bem ampla, | escola. E uma
que ela tem de melhor? entende? Uma escola de | escola muito boa.

ensino de qualidade e eu acho
0s professores, 0 corpo
docente também, eu gosto
muito.

2) Como pai/responsavel
de aluno, o que vocé vé de
ponto positivo na escola?

Tem, tem. A gente pode
acompanhar, né? A gente
pode acompanhar os filhos,
né? A gente pode ver o
andamento, como é que ta o
que os professores estdo
aplicando. E, se vocé tem
alguma reclamacgdo, vocé
pode vir, vocé pode chamar
a direcdo, Vvocé pode
conversar, € isso.

E os professores, 0s
diretores, eu nao acho
defeito nenhum na escola
ndo. Uma escola normal,
uma escola muito boa.

Tem bastante, tem bastante.
Eu ndo tenho o que reclamar
dessa escola. Eu acho que é
uma escola que agrega muitas
criancas. Um estimulo para
um ensino de qualidade.

Tudo. Tudo ta

otimo.

3) Como pai/responsavel
de aluno, o que vocé vé de
ponto negativo na escola? O
gue vocé pensa que pode ser
melhorado?

Negativo tem a seguranga.
Para mim a seguranca. Falta
seguranga. Eu acho que
tanto no interior da escola
como o exterior. Acho que
teria que ter mais seguranca
& fora, né? Porque os
alunos ja saem tudo

Olha, um ponto negativo eu
ndo vejo ndo. Eu acho que
inclusive nos recreios teria
que ter alguém para tomar
conta melhor da rapaziada.
E sO isso. Evitar essas
brigas. Esses probleminhas
qgue ddo. No mais, é uma

Sempre tem, sempre tem, mas
eu ndo vou apontar nenhum,
porque acho que devido ao
tempo vai  melhorando,
entende? E agora para citar
assim nao tenho o que falar
nao.

A seguranca na
escola. Melhorar
a seguranca nha
escola.
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euforicos. Acho que para
mim ha seguranca.

escola normal, muito boa,
eu me dou satisfeito com
ela.

4) O que vocé acha da
participacdo da familia na
escola?

Eu acho que os pais teriam
que participar mais das
reunides, eu acho que € isso.

Uma sugestdo eu néo
tenho. Eu acho que os pais
que tem que tomar
conhecimento que é muito
importante vir na escola
para saber como o aluno
estd, se estd desenvolvendo
bem, se ndo esta fazendo
coisas que ndo devem. Eu
acho que a familia tem que
tomar conhecimento disso
e participar mais.
Infelizmente, a familia
nossa nao participa da
escola dos filhos, dos
alunos.

Eu acho que é muito
importante. Nos dias de hoje,
a familia tem que estar com
uma parceria muito, muito
forte com a escola. E porque a
familia e a escola, eu acho que
é 0 que cria o individuo. Eu
acho que é uma
responsabilidade muito
grande da familia e da escola.
Entdo tem que ser uma
parceria. Tem que estar de
méaos dadas, juntos. Acho que
é isso.

Os pais devem
participar mais da
escola, né. E
importante para o
crescimento e 0
desenvolvimento
do aluno e da
escola também.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com base na entrevista semiestruturada com os pais ou responsaveis da escola pesquisada.
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Observa-se que os pais tém opinides similares quanto a qualidade da escola e sua
estrutura. A escola é considerada boa e sem problemas, como afirma a méae do 8° ano: “[...]
primeiramente eu acho que é uma escola bem ampla, entende? Uma escola de ensino de
qualidade e eu acho os professores, o corpo docente também, eu gosto muito. (Mae do 8° ano)
. Quanto ao ponto negativo, a seguranca dentro e fora da escola, € motivo de preocupacédo dos
pais conforme a afirmacdo das maes do 6° e 9° anos: “A seguranca na escola. Melhorar a

seguranca na escola. ” (Mé&e 9° ano).

“[...] Negativo tem a seguranc¢a. Para mim ha seguranga. Falta seguranca. Eu
acho que tanto no interior da escola como o exterior. Acho que teria que ter
mais seguranca la fora, né? Porque os alunos j& saem tudo euféricos. Acho
gue para mim hé seguranga. ” (Mae 6° ano)

Entretanto, se um numero expressivo de pais ou responsaveis esta ausente dos
momentos de interacdo com a escola, fica muito dificil formar opinido quanto aos pontos
positivos ou negativos da escola.

Nas entrevistas da equipe gestora e dos alunos ficou evidente que houve pouca
participacdo da familia nas atividades desenvolvidas pela escola. Os pais também consideram

importante estreitar esta convivéncia, como relatou o pai:

“[...] Eu acho que os pais que tem que tomar conhecimento que é muito
importante vir na escola para saber como o aluno esta, se esté desenvolvendo
bem, se ndo esta fazendo coisas que ndo devem. Eu acho que a familia tem
gue tomar conhecimento disso e participar mais. Infelizmente, a familia nossa
ndo participa da escola dos filhos, dos alunos. ” (Pai 7° ano)

Chama atencdo a critica feita pelo pai do aluno do 7° ano acerca da importancia do
responsavel em ir a escola, participar e conhecer a vida escolar do filho, pois é o segmento em
questdo nesta pesquisa.

Entdo, a parceria entre a familia e a escola é imprescindivel para o desenvolvimento da
gestdo democrética e para o processo educativo. Segundo o Art. 2° da Constituicdo de 1988, a
educacdo é um dever da familia e do estado, devendo, portanto, as duas instituicdes
compartilharem da responsabilidade no desempenho académico do aluno.

Cabe a escola exercer o papel de instrucéo e conscientizacdo da familia a respeito de
sua importancia na participacdo na vida escolar do aluno. Por isso, a escola deve investir em
acOes voltadas para a presenca da familia na escola e reduzir auséncia dos pais no que diz

respeito ao acompanhamento escolar. Paro (2007) afirma ainda que:



81

Pode-se pensar em uma integracdo dos pais com a escola, em que ambos se
apropriem de uma concepc¢do elaborada de educacgdo que, por um lado, é bem
cultural para ambos e, por outro pode favorecer a educagdo escolar e, ipso
facto, reverter-se e, beneficio dos pais, na forma de melhoria da educacao dos
filhos. Paro (20074, p. 25)

Assim, é importante reafirmar que a eficacia da escola esta atrelada a eficiéncia do
convivio entre escola e familia. Essa parceria, portanto, ainda que atendendo a aspectos diversos
do cotidiano escolar, por diferentes atores cujas responsabilidades devem estar claramente
discutidas e assumidas, necessita dar unidade as agdes propostas para promover uma
convivéncia mais efetiva.

Nessa perspectiva, serd apresentado, no Capitulo 3, a seguir, o Plano de Acdo
Educacional, com o objetivo de sugerir acbes que possam contribuir na superacdo das
fragilidades diagnosticadas, contribuindo, dessa forma, para com a efetividade da participacéo
da familia na vida escolar dos alunos. O Plano de Acdo Educacional envolverd toda a
comunidade escolar e seus parceiros em acoes articuladas.

Desse modo, para a consolidacdo da gestdo democratica e participativa, as
responsabilidades serdo compartilhadas, e 0s mecanismos disponiveis para a consecugdo desse
objetivo serdo revitalizados, acompanhados, monitorados e avaliados, conforme proposta a

sequir.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: ACOES PREVISTAS PARA
PARTICIPACAO DA FAMILIA NA VIDA ESCOLAR DO ALUNO

Esta pesquisa buscou realizar uma analise da participacéo da familia na Escola Estadual
Ruth Martins de Almeida, localizada no municipio de Caxambu/MG, voltada para uma maior
participagdo da familia na vida académica dos alunos.

A partir dos dados obtidos, pelo acesso de documentos da escola e pelas entrevistas
semiestruturadas, obteve-se uma visdo mais apurada da convivéncia familia escola e a
verificacdo do trabalho desenvolvido pela equipe gestora para aproximar a familia da escola.

O foco da pesquisa centrou-se na andlise das acfes empreendidas pela escola nos anos
de 2016,2017 e 2018, apresentada pelo portfdlio das supervisoras escolares e pelas entrevistas
com a equipe gestora, alunos e pais.

As anélises tiveram o intuito de averiguar as intervencdes escolares que promovessem
0 envolvimento dos pais na aprendizagem dos alunos e detectar o que a escola deve fazer para
ser a promotora de acdes de aproximacdo com as familias e 0 que tem apresentado com vistas
a melhorar o envolvimento das familias na aprendizagem dos alunos.

Nesta pesquisa, destacamos a deficiente comunicagdo com as familias, a falta de
sensibilizag&o dos pais que desconhecem como podem participar efetivamente da vida escolar
dos seus flhos, auséncias de envolvimento dos pais na aprendizagem dos alunos, poucas a¢des
dos membros do Colegiado Escolar e acdes e eventos na escola sem a participacdo dos pais.

Assim, neste capitulo, é apresentada uma proposta de intervencdo que devera ser
desenvolvida por meio de um Plano de Acdo Educacional (PAE) a ser trabalhado na escola
pesquisada. Seré apresentada a proposta de agdo, a dinamica de implementacdo da proposta, 0
levantamento dos recursos necessarios a sua execuc¢do, com a mediacdo da Equipe Gestora e
toda a comunidade escolar.

O objetivo deste PAE é sugerir propostas e acdes que norteardo o trabalho do gestor
escolar e toda sua equipe na tomada de decisdes referentes a implementacédo de agdes, projetos
e eventos que busquem estratégias de aproximacao e participacdo da familia na escola, assim
como, um maior envolvimento dos pais na vida escolar dos seus filhos e que se torne agédo
institucionalizada na escola.

As acgdes a serem apresentadas no Plano de Agéo Educacional (PAE) ndo demandaréo
grandes investimentos, pois algumas acGes ja preveem or¢amento nos projetos propostos pela
SEE/MG.
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Dessa forma, ao se apresentar o Plano de A¢do Educacional, espera-se que se configure
em um instrumento capaz de direcionar as acdes da equipe gestora da escola e oferecer-lhes o
referencial necessario para orientar a sua pratica na conducdo da politica de aproximacéo e
participacdo da familia na escola de modo que possa promover uma aprendizagem significativa
para seus alunos.

A secdo a seguir traz o detalhamento das a¢Ges pensadas para uma melhor participacéo

da familia na escola investigada.

3.1 PROPOSTAS DE ACAO PARA AMPLIAR A PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA
ESCOLA

As acdes previstas no PAE tém como objetivo garantir os direitos constitucionais dos
alunos, onde a escola atua na articulacéo de toda comunidade escolar, mediando o contato entre
a escola e a familia. Algumas acdes serdo prioritarias da gestdo escolar para com os docentes
da escola e toda comunidade escolar vai buscar o fortalecimento do convivio familia e escola.

A partir da pesquisa documental e por meio da pesquisa de campo, foram perceptiveis
algumas fragilidades na convivéncia entre familia e escola, para as quais estdo sendo propostas
acodes, a saber no quadro 14:

Quadro 14: Propostas das ac¢@es do Plano de Acdo Educacional

PROBLEMAS IDENTIFICADOS PROPOSTA DE ACOES

01 Auséncia  dos Pais ou Realizar reunides pontuais e dinamicas;

responsaveis nas reunides

02 Pouca participacdo da familia | Planejar eventos e projetos para a coletividade

nos eventos e projetos da escola | atendendo a realidade da comunidade escolar;

03 Deficiéncia de comunicacao Ampliar da comunicagdo entre a escola e
entre familia e escola os familiares dos alunos;
04 Falta de acompanhamento da Realizar atividades coletivas para casa;

familia no desempenho do aluno

05 Dificuldade dos representantes Promover agbes para que o Colegiado
do colegiado escolar em discutir Escolar se torne mais participativo;
com seus pares sobre as questbes

da escola
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06 Os pais tem dificuldades em Identificar as principais dificuldades
participar da vida escolar dos encontradas pela familia para participar
alunos efetivamente da vida escolar do aluno e

realizar acbes de formacdo e
sensibilizacdo dos pais e familiares para

melhorar o convivio entre todos.

Fonte: Elaborado pelo autor

Diante das constatagdes na realidade pesquisada, acredita-se que tais acOes podem
amenizar as dificuldades encontradas na escola investigada no que diz respeito a participagdo
da familia na vida escolar do aluno.

Nos subitens a seguir, detalha-se cada uma das a¢cdes do PAE, de acordo com a ordem

em que foram apresentadas.

3.1.1 Reunides pontuais e dinamicas

As reunides de pais realizadas na escola buscam propiciar momentos relevantes de
reflexdo, encaminhamentos e tomadas de decisGes, com grande potencial para aprimorar 0
processo democratico no seio da escola e garantir a efetiva participacdo dos pais e de toda a
comunidade escolar na educacéo.

Esta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA-1990): as escolas tém a obrigacdo de se articular com as familias e os pais
tém direito a ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como de participar da definicdo das
propostas educacionais.

Porém, constatamos que na escola pesquisada hd uma grande lacuna na presenca da
familia nas reunifes que a escola promove, assim como, a falta de participacdo da familia na
vida escolar dos alunos.

O Quadro 15, a seguir, apresenta uma sintese da acdo prevista no PAE quanto as

reunides de pais.
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Quadro 15: Sintese da Acdo do Plano de Agdo Educacional: Reunifes de pais pontuais e

dinamicas.

Acdo 1 do Plano de Acéo Educacional: Reunides de pais pontuais e dinamicas.

O que serd | Reunides Pontuais e Dindmicas
feito?

Por que? | Ha auséncia dos Pais ou responsaveis nas reunides escolares

Como? Desenvolvendo agbes que permitiam que a familia receba orientacbes e
esclarecam davidas numa relacdo de confianca e cooperacdo com 0s
professores e equipe gestora, tendo a escola como um espaco de convivio
harmonioso, com troca de informacGes para promover mudancas

significativas.

Quem? Equipe Gestora e Professores seréo os responsaveis

Quanto? Sem custos

Quando? Sempre que for necessario, pelo menos uma vez por Bimestre
Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor

As acdes a serem desenvolvidas pela equipe gestora e os professores da escola
pesquisada buscam manter uma convivéncia harmoniosa e de confianga.

De acordo com Franco (2010), nas Gltimas décadas, a relacdo entre a escola e as familias
ou responsaveis pelos alunos tem passado por momentos de turbuléncia, em consequéncia das
mudancgas sociais e econdmicas que foram, gradativamente, distanciando essas duas
instituicbes de fundamental importancia para a formagdo de nossas criancas e de nossos
adolescentes.

Portanto, as reunides, escola e familia ttm como objetivo compartilhar interesses e
missOes, tendo em vista a aprendizagem dos alunos. A escola em questdo pode rever sua
atuacdo, verificando quais estratégias podem eficazes para este encontro.

Segundo SILVA apud HEIDRICH (2009), os encontros devem mostrar as intencdes

educativas da escola e a evolucgdo da aprendizagem, além de discutir estratégias conjuntas para
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melhoré-la, aumentando os espagos de participacdo compartilhada com o objetivo de
estabelecer vinculos e estreitar a convivéncia, para que ambas tenham clareza sobre as
dificuldades e caréncias que cada segmento vivencia na arte diaria de educar os filhos/alunos
em parceria.

Uma das estratégias é envolver a familia no processo educacional numa perspectiva de
corresponsabilidade, propondo formas interativas para o bom desenvolvimento dos
filhos/alunos, estabelecendo uma nova dinamica cooperativa e reorientando 0s espacos
participativos na busca de novas perspectivas para a conducao das reunides que a escola realiza.

Dessa forma, a reunido deve focar na troca de informacgdes, para que as solugdes possam
ser elaboradas em conjunto, e que as familias tenham conhecimento e clareza da sua
importancia no processo educacional.

As reunides devem ser, portanto, 0 momento em que o coletivo se manifesta de maneira
mais efetiva, quando os diversos segmentos da comunidade compartilham as informaces da

escola e acompanham a vida escolar dos filhos/alunos.

3.1.2 Eventos e projetos para a coletividade

De acordo com o portfélio apresentado pelas supervisoras escolares da escola
pesquisada, foram realizadas diferentes agcdes e eventos na busca em estreitar o convivio
familia — escola. Porém, constatou-se por meio de listas de frequéncia, que a participacdo nao
foi significativa.

Com o objetivo de estimular a melhoria do aproveitamento escolar, especificamente dos
alunos, a escola, por meio de uma iniciativa conjunta, propde esta acdo na busca da
implementacdo de novas ideias, novas praticas e diferentes olhares para o planejamento de
eventos e projetos na escola.

O Quadro 16, a seguir, apresenta a acdo a ser executada para a implementacdo de
eventos e projetos.

Quadro 16: Sintese da Acéo do Plano de A¢do Educacional: Implementacéo de eventos e

projetos para a coletividade.
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Acéo 2 do Plano de Acéo Educacional: Implementacgéo de eventos e projetos para a

coletividade.

O que serd | Eventos para a Coletividade

feito?

Por que? | Devido a pouca participagdo da familia nos eventos e projetos da escola

Como? Desenvolvendo agdes que fomentem a participagdo/envolvimento dos
alunos e familiares no desenvolvimento de toda comunidade escolar nos
quesitos educacionais, artisticos e sociais.

Quem? Equipe Gestora, Professores e alunos serdo 0s responsaveis

Quanto? | Sem custos, uma vez que a maioria dos Projetos ja fazem parte das
politicas publicas estaduais e federais.
Quando? Durante todo o Ano Letivo

Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao analisar, criticamente, todos os quadros de eventos e agdes apresentados nesta
pesquisa, nota-se que a escola em questdo, teve um papel integrador, consciente da importancia
de uma educacdo de qualidade, observando as fragilidades e necessidades dos alunos e da
escola, realizando ac¢Ges conjuntas significativas na busca da formagéao do cidadao.

Porém, a construcdo destas atividades que contribuem para um enriquecimento cultural
de todos os presentes, pode sofrer intervencbes de modo a aprimorar as acfes a serem
executadas que culminam na melhoria dos resultados de todo aproveitamento escolar.

Identificou-se que as atividades foram realizadas com pouca participacdo da familia em
sua programacéo e sem significado para a comunidade escolar, por estar fora do contexto dos
alunos.

Frente a esta realidade, cabe ao gestor escolar, realizar um trabalho em conjunto com a
comunidade escolar, com o objetivo de identificar a realidade em que os alunos estao inseridos,
de modo a propor atividades significativas para o fortalecimento da aprendizagem dos alunos.

A esse respeito, Luck (2000) afirma:

Um diretor de escola é um gestor da dinamica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e
consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promocéao segura da
formacdo de seus alunos. Para tanto, em seu trabalho, presta atencédo a cada
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evento, circunstancia e ato, como parte de um conjunto de eventos,
circunstancias e atos, considerando-os globalmente, de modo interativo e
dindmico. (LUCK, 2000, p. 16).

Na realizacdo de suas atividades, cabe ao diretor promover a articulagdo de todos 0s
segmentos da escola, valorizando as novas demandas que a escola enfrenta no contexto de uma
sociedade que se democratiza e se transforma.

Nessa conjuntura, torna-se fundamental propor acdes e eventos que possam fomentar a
participacao/envolvimento dos alunos e familiares no desenvolvimento de toda comunidade
escolar nos quesitos educacionais, artisticos e sociais. A proposta envolve toda comunidade
escolar e sera desenvolvida durante todo o ano letivo. As agdes a seguir compdem o PAE na
busca de uma nova gestdo mais democrética e significativa para a comunidade escolar:

* Valorizar a opinido dos alunos e familiares em relacédo a visao da realidade escolar que
0s envolve;

« Diagnosticar fatores relevantes, identificando as fragilidades e as mudangas, que
possam contribuir e interferir na escolha de temas para projetos e eventos;

 Fomentar a participagdo/envolvimento dos alunos e familiares no desenvolvimento de
toda comunidade escolar nos quesitos educacionais, artisticos e sociais;

» Instigar alunos e seus familiares para a consciéncia da integragdo em seu meio social
(escola);

» Conduzir o aluno a percepgao e analise criticas acerca de suas agdes no contexto em
que vivem;

* Oportunizar a participacdo de alunos e familiares em reuniGes para a elaboragéo dos
projetos e eventos;

* Ao término de cada evento ou projeto, avaliar toda acdo na busca de pontos positivos
e negativos;

As agdes ndo apresentam custos, pois envolvem toda a comunidade escolar com
parcerias e doacgdes de materiais. A escola dispde, anualmente, de recursos da SEE/MG para a
realizacdo de projetos e eventos que sao usados na compra de materiais, caso seja necessario.

Na subsecdo seguinte, sera discutida uma acdo que diz respeito a ampliacdo da

comunicagéo entre a escola e os pais.

3.1.3 Ampliagdo da comunicagéo entre a escola e o0s pais
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A comunicacdo entre a escola e as familias, 0 acompanhamento das atividades escolares
dos filhos em casa pelos pais e a parceria e colaboracdo da escola com as outras instituicdes
fazem parte do dia a dia escolar. Esse dialogo aberto e direto, objetivo e claro contribui para
uma comunicacao efetiva entre todos da comunidade escolar.

Entretanto, este espaco para didlogo, necessariamente, ndo necessita ser didrio, mas
precisa de regularidade. Algo que precisa estar claro nele é que o espaco para didlogo esta
sempre aberto, mesmo em periodos nos quais ndo ha reunides ou outros tipos de eventos
agendados.

Observamos que na escola em questdo, esta comunicacdo ndo é eficaz e necessita de
reformulacdo. A familia, de acordo com a lista de presenca, ndo participa efetivamente de
reunides e eventos. Um dos motivos desta falta de interacdo com a escola é a falta de
comunicacdo. O Quadro 17, a seguir, apresenta a acao prevista no PAE a ser executada para

ampliar a comunicagdo entre a escola e os familiares dos alunos.

Quadro 17: Sintese da acdo do Plano de Acédo Educacional: Ampliacdo de Comunicacéo

entre Escola e os Familiares dos alunos

Acéo 3 do Plano de Acéo Educacional: Ampliacdo de Comunicacéo entre Escola e os

Familiares dos alunos

O que serd | Ampliagéo de Comunicacéo entre Escola e os Familiares dos alunos

feito?

Por que? | Devido a deficiéncia de comunicacédo entre familia e escola

Como? Desenvolvendo agdes que aprimorem a comunicagdo e o controle entre a

escola e a familia melhorando, efetivamente, a relagdo como um todo.

Quem? Equipe Gestora e Professores serdo os responsaveis

Quanto? Sem custos

Quando? Sempre que for necessario.
Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor
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De acordo com Marcondes e Sigolo (2013, p. 93), “A escola ¢ considerada instituigdo
que pode iniciar 0os processos comunicativos. Dessa forma, se ndo desenvolver maneiras
eficazes e adequadas para realizar esta comunicacdo, havera repercussdo negativa nas relacées
entre as instancias. ”

Portanto, é necessario que a escola crie um ambiente que faca os alunos e seus familiares
se sentirem confortaveis o bastante para apresentarem qualquer tipo de solicitagdo que tenham,
a qualquer momento.

De acordo com a entrevista com a equipe gestora, a familia sé vai a escola quando
solicitada, o que pode levar os pais a uma postura passiva no processo de escolarizacdo de seus
filhos. Por outro lado, a escola, muitas vezes, se vé com limitacdo de tempo, 0 que gera
dificuldades para contatar as familias dos alunos, dificultando uma boa relacédo de parceria.

A escola pesquisada se comunica com as familias por meio de bilhetes, recados
transmitidos pelos filhos, reunies bimestrais ou em contatos esporadicos.

Sendo assim, para melhorar esta comunicacédo, a escola pode estabelecer novas agoes
tais como:

e A criacdo de cartazes afixados na escola e banners digitais (que podem ser
usados em espacos como site, blog ou redes sociais) que deixem a solicitude
clara. Disponibilizar os contatos e as formas de encontrar pessoalmente a equipe
gestora ou outro responsavel pelo assunto;

e A escola deve estar sempre disponivel, mesmo que uma demanda ndo possa ser
resolvida, no mesmo dia da sua requisicdo. E essencial responder confirmando
0 recebimento da mensagem e dizendo que estd trabalhando na resolucéo
daquela solicitacdo;

e Disponibilizar diferentes canais de comunicacdo, abrir esse espaco e
proporcionar uma comunicagédo aberta. Desse modo, o aprimoramento da escola
se torna um processo inclusivo, que respeita 0s anseios e as sugestdes dos
interessados;

¢ Identificar o tipo de linguagem para cada situacdo, tipo de assunto e destinatario
de forma que fique facil o entendimento pela familia;

e Utilizar impressos ou digitais, pois a unido da linguagem verbal e ndo verbal
pode causar efeitos positivos;

¢ Incentivar os pais a participarem ativamente da comunicacdo com a escola;
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e Investir em tecnologia e em diferentes canais de comunicacdo: Contato
presencial, telefone, e-mail, servicos de mensagens instantaneas, como o
WhatsApp e redes sociais sdo alguns dos mais relevantes. Alguns canais, 0
Facebook e o Instagram, permitem fixar certas publicacbes de modo que o
USuario as veja primeiro ao acessar a sua pagina. Assim, itens como calendario

escolar, datas de eventos e reunides devem ser disponibilizados facilmente.

Neste caso, a responsabilidade e a finalidade da escola é a de fomentar a
intercomunicacdo casa/escola e escola/casa, principalmente sobre os projetos escolares e o
progresso educacional dos alunos. A intercomunicacdo é feita de forma positiva e dentro de
uma linguagem acessivel as familias.

Na proxima subsecdo, serd apresentada a acdo destinada as atividades coletivas para

casa.

3.1.4 Atividades coletivas para casa

O Dever de Casa, a atividade para casa, € um dos elementos que os familiares se utilizam
para emitir suas opinides a respeito da escola. Essa parceria entre a escola e a familia na
atividade do dever de casa é para que o aluno realize em casa, com 0 objetivo de apoio ao
processo gque aconteceu em sala de aula. E neste momento, ndo € a quantidade do dever de
casa, e sim, a qualidade deste dever de casa que faz a diferenca.

Na proposta de atividade coletiva para casa, € importante propiciar ao educando um
momento de estudo em que a familia participe e que o aluno relembre o que foi trabalhado em
sala de aula e forme uma parceria com a familia para a resolucdo da atividade.

No quadro 18 apresentamos uma sintese das acdes a serem executadas.

Quadro 18: Sintese da acdo do Plano de A¢do Educacional: Atividades coletivas para

casa

Acéo 4 do Plano de Acéo Educacional: Atividades Coletivas para Casa

O que serd | Atividades Coletivas para Casa

feito?

Por que? | Devido a falta de acompanhamento da familia no desempenho do aluno
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Como? Promovendo uma relagdo de parceria entre familiares e alunos afim de
compartilhar a realizacio do “Dever de Casa”, de modo aos pais

acompanharem o processo de aprendizagem.

Quem? EEB- Supervisor escolar e professores

Quanto? Sem custos

Quando? | Durante todo o0 ano letivo
Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor

Nesta acdo, os professores precisam envolver e orientar os pais no sentido do
acompanhamento e da ajuda aos filhos em casa. Quando ha uma atividade escolar, as familias
podem ser auxiliadas pela escola de como podem fazer o trabalho de forma positiva. Porém,
esta ajuda, ndo pode se resumir a passar a explicacdo da disciplina escolar.

O professor, ao propor a atividade levara em conta o tempo que a familia ird dispor para
auxiliar os filhos, j& que muitos pais trabalham e ndo dispdem de muito tempo para auxilia-los.

O papel da familia consiste em acompanhar, discutir, incentivar e ajudar nos trabalhos
de casa, contribuindo para o aperfeicoamento das competéncias necessarias para um bom
desempenho dos alunos na escola.

Como pudemaos perceber pelos relatos nas entrevistas, as familias, muitas vezes ndo tem
como saber no dia-a-dia, como seu filho/aluno esta se desenvolvendo nos estudos, por néo ter
acesso diretamente na participacdo em sala de aula, devido ao horério de trabalho.

Portanto, se faz necessario que a familia procure acompanhar o desenvolvimento de seu
filho em todo seu processo de ensino aprendizagem, para que a concepc¢ao sobre o dever de
casa proposto pelos educadores da turma tenha relevancia pelos familiares, como uma atividade
importante até mesmo para fortalecer vinculos. Tanto a familia quanto a escola necessitam
retomar seus conceitos desvendar seus mitos, reavaliar suas crengas, rever e reconstruir suas
praticas.

Segundo Carvalho (2003) diz:

[...] o Dever de Casa é uma préatica cultural que integra as relagBes
familia/escola e a divisdo do trabalho educacional entre estas instituicoes.
Pode ser visto como uma necessidade educacional, reconhecida por pais e
professores, sendo concebido como uma ocupacdo adequada para o0s
estudantes em casa. E um componente importante do processo ensino—
aprendizagem e do curriculo escolar; bem como uma politica tanto da escola
qguanto do sistema de ensino, objetivando ampliar a aprendizagem em
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quantidade e qualidade, para além do tempo/espago escolar, visando estimular
0 progresso educacional e social dos descendentes. (CARVALHO, 2003).

Assim, esta relacdo de parceria depois de constituida e solidificada vai compartilhar os
aspectos essenciais no que diz respeito ao aproveitamento escolar, qualidade na realizacdo do
dever de casa, relacionamento com professores e colegas, atitudes, valores e respeito as regras.

Quanto a duracdo da acao, serd no decorrer do bimestre e do ano letivo, pois ele vem
contribuir com a familia para que se realize este acompanhamento em casa.

A reflexd@o sobre o dever de casa leva a entender sua importancia no processo de ensino
aprendizagem, com o objetivo de que a familia e a escola se integrem de forma mais especifica.

Na subsecéo a seguir, apresenta-se a proposi¢édo de altera¢fes na atuacdo do Colegiado

Escolar.

3.1.5 Colegiado Escolar mais ativo

A participacdo da comunidade no Colegiado Escolar é essencial para a gestdo
democratica, porém, os gestores tém muita dificuldade de convencer os pais dos alunos a
participar.

A atuacédo do Colegiado escolar na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida resume-
se a aprovacdo de prestacdo de contas e aprovacao do calendério.

Assim, faz-se necessario repensar esta participacao das familias neste Colegiado Escolar
de modo a assegurar a participacdo da comunidade no processo educacional, auxiliando e
apoiando a equipe gestora em questdes administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Durante a pesquisa, foi observado que a escola possui muitos problemas, e que
participacao de todos os segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios da escola
acontece, porém, a decisdo precisa ser discutida com seus pares e ndo apenas pelos
representantes do Colegiado Escolar.

Nesse sentido, é possivel evidenciar que ainda ha prevaléncia de uma cultura autoritaria
no funcionamento desse 6rgdo colegiado, do que uma proposicao de estratégias de acdo de
forma conjunta. Como afirmam Torres e Silva (2008, p. 66), “[...] Para a transformac¢ao dessa
realidade, todos os sujeitos envolvidos com o processo educativo devem ter a consciéncia

politica de seus limites e avancos nas intervengdes decisorias”.
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Portanto, é importante valorizar o trabalho conjunto entre o diretor e os conselheiros

para que ambos aprendam sobre o processo democratico da divisdo de direitos e

responsabilidades na educacéo escolar.
Pois, de acordo com a Resolugdo SEE n° 2.034 (Minas Gerais, 2012, p.1):

[...] a atuacdo do Colegiado Escolar se da de forma consultiva, deliberativa,
normativa ou avaliativa. Entre as principais atribuicbes estdo coordenar o
processo de discussdo, elaboracdo ou alteracdo do regimento da instituicéo,
garantir a participacdo da comunidade escolar na elaboracdo do PPP e
acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais da escola.

Assim, fica evidente, que a atuacéo do Colegiado escolar, ndo se resume a aprovacgéo de

prestacdo de contas e questfes administrativas, e esta pesquisa apresenta acdes para tornar o

Colegiado Escolar mais participativo no quadro 19, a seguir:

Quadro 19: Sintese da acdo do Plano de A¢do Educacional: Colegiado Escolar Mais

Participativo

Acdo 5 do Plano de Acéo Educacional: Colegiado Escolar Mais Participativo
O que sera | Acdes para um Colegiado Escolar Mais Participativo
feito?
Por que? | Devido a dificuldade dos representantes do colegiado escolar em discutir
com seus pares sobre as questfes da escola
Como? Desenvolvendo ag¢des que assegurarem a participacéo do Colegiado Escolar
no processo educacional, auxiliando e apoiando a equipe gestora em
questdes administrativas, financeiras e pedagogicas e realizando discussdes
com seus paras antes da tomada de decisoes.
Quem? Equipe Gestora e 0 Colegiado Escolar seréo os responsaveis
Quanto? Sem custos
Quando? Durante todo o ano letivo
Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor
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A proposta de ag¢Oes para assegurar um Colegiado Escolar mais participativo séo:

e Realizar reunides em horarios adequados que agreguem o maior nimero de
participantes;

e Divulgar o estatuto do colegiado para que toda comunidade escolar conheca as
atribuic6es dos conselheiros;

e Capacitar os conselheiros, pois pais e funcionarios costumam ficar inibidos para
tratar de assuntos pedagdgicos com profissionais da Educacao;

e Promover encontros regulares com cada segmento para discussdes sobre 0s
assuntos que serao tratados nas reunides de colegiado;

e Estimular os representantes de cada segmento a manter um didlogo com seus

representados e, para que nas reunides, ougam o que todos tém a dizer;

Com a participacdo do Colegiado Escolar na gestdo escolar, fortalece o vinculo da
comunidade com a escola, favorece as praticas democréticas, cria-se variadas oportunidades
de integracdo entre a escola, a familia e a sociedade, convergindo para a contextualizacdo de
um curriculo escolar focado no sucesso do estudante como cidad&o.

Ja a proxima subsecdo descreve as acBes para entender as dificuldades de participacao

dos pais no convivio entre familia e escola ocorra com eficiéncia

3.1.6. Formacé&o e sensibilizacdo da familia

A Escola Estadual Ruth Martins de Almeida promoveu eventos e atividades na busca
de uma maior participacdo da familia na escola. Porém, ndo obteve sucesso desejado. A
frequéncia foi pequena e com pouca participagao.

No Plano de Ac¢do Educacional ja foram elaboradas cinco a¢fes que alicercam esta
sexta acao.

A agdo “Formacao e sensibilizacdo da familia” visa realizar a formagao e sensibilizacao
dos pais ou responsaveis, com o objetivo de auxilia-los em como participar da escola e da vida
escolar dos filhos.

O Quadro 20, a seguir, apresenta uma sintese das acGes previstas no PAE a serem

executadas quanto a formacao e sensibilizacdo da familia.
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Quadro 20: Sintese da acdo do Plano de Agdo Educacional: Formagcao e sensibilizacéo

da familia

Acdo 6 do Plano de Acdo Educacional: Formacao e sensibilizacdo da familia

O que serd | Formacdo e sensibilizagdo da familia

feito?

Por que? | Afamilia desconhece como pode participar efetivamente da vida escolar dos

alunos

Como? Desenvolvendo ac¢des que permitiam identificar as dificuldades que a familia

possui em participar da vida escolar do aluno e estabelecendo uma
convivéncia que sensibilize os pais e promova um trabalho coletivo em prol

do aluno

Quem? Equipe Gestora, funcionarios, Professores, alunos e familia serdo os

responsaveis

Quanto? Sem custos

Quando? | Durante todo o ano letivo

Onde? Na Escola Estadual Ruth Martins de Almeida

Fonte: Elaborado pelo autor

As acdes a serem desenvolvidas tem como metas:

Estimular a familia a acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do aluno;
Dotar a familia de conhecimentos tedrico-praticos capazes de subsidiar o
acompanhamento escolar do aluno;

Levar a familia a compreender melhor o desenvolvimento da crianga e do
adolescente;

Conscientizar os pais de seu papel de educadores;

Aproximar a familia da escola.
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As acdes ocorrerdo ao longo do ano letivo com temas do interesse do grupo, onde familia
e escola devem estar alinhados em suas atitudes e compartilhando o mesmo ideal.
Cabera a equipe da gestdo escolar e aos professores realizar um projeto para conhecer melhor:

e O curriculo familiar, as praticas familiares, o nivel de instrucdo dos pais, sua

situagdo socioecondmica, de modo a conhecer o contexto em que vivem os alunos;

e Arelacdo pais-filhos, como € a interacdo e os habitos de conversas diarias;

e Arotina familiar, o uso produtivo do tempo e as atividades familiares;

e Asexpectativas familiares, as metas que os pais estabelecem e as metas que os filhos

consideram importantes.

e O envolvimento dos pais com os seus filhos, com pais de outras criancas e com a

escola.

e Arelagdo familia e comunidade, o relacionamento das familias das criancas de uma

escola se relacionam entre si;

As atividades do projeto incluem trabalhos em sala de aula, pesquisas, visitas ao
domicilio, sessdes em grupo dirigidas, cursos orientados por especialistas - educadores,
psicologos, pediatras, etc., palestras com a colaboragdo com centros de salde, organizacoes
comunitarias e paroquias, etc., entrevistas com os pais e centrar-se na composi¢do do curriculo
familiar.

A acdo para formar e sensibilizar os pais a melhorar o ambiente familiar de forma a
beneficiarem a aprendizagem dos seus filhos, tomam uma variedade de formas e podem
produzir resultados importantes. N&o consiste em ensinar aos pais a educarem os filhos, mas
auxilia-los a compreender como € o processo de aprendizagem e conhecer a escola e todas as
suas dimensdes: Administrativa, pedagogica e de pessoas.

Apos identificar os perfis e as necessidades das familias, serdo oferecidas oportunidades

de conhecer melhor a escola, vejamos as agoes:

e Disponibilizar um website, com as principais informag6es escolares, tais como
Calendario Anual, eventos, e outras informacdes essenciais;

e Solicitar e-mails dos pais, agrupados por classes;

e Criar um jornal escolar para manter os pais informados sobre as atividades e eventos

que ocorrem na escola;
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e Convidar os pais para trabalhos voluntarios na escola por momentos curtos, faca com
que se sintam bem-vindos a escola e que também possam fazer sugestdes no processo
escolar;

e Utilizar um aplicativo de comunicagdo com pais de alunos que néo dispéem de
tempo;

e Pensar junto com os pais que ndo tem tempo de estar presentes na escola, mas querem
participar da vida escolar dos alunos;

o Identificar que tipo de acdo é mais interessante para os pais: palestras, encontros,
atividades beneficentes, entre outras opcoes;

e Apresentar o plano ensino e as atividades deveréo ser desenvolvidas ao longo do ano,
a importancia de cada uma delas;

e Estimular os pais a acompanharem e a interagirem com 0 programa proposto;

e Promover encontros para estreitar a comunicacgdo, de modo que as familias se sintam
mais confiantes em relacdo a escola;

e Estimular os pais que ndo conseguem participar das atividades da escola e, além
disso, ndo se adaptam aos canais de comunicagéo online;

e Manter as informacdes sempre disponiveis, o acesso facil, estimula os pais a
participar da vida escolar.

Mostrando para pais e maes a importancia de seus papéis na educacdo de seus filhos e

com muito didlogo e orientacdo, é possivel, sim, obter bons resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho analisou o convivio entre a familia e a Escola Estadual Ruth Martins
de Almeida, localizada no municipio de Caxambu/MG, sob a perspectiva de uma maior
participacdo da familia na vida escolar do aluno e teve como objetivo identificar as possiveis
causas da auséncia dos familiares na vida escolar do aluno e investigar e propor estratégias para
aproximar a familia da escola.

As consideragdes aqui apresentadas decorrem da minha experiéncia como gestor escolar
pelo periodo de 2016 a 2018, das observacoes realizadas durante minha gestdo, da anélise dos
documentos relacionados ao tema, o referencial tedrico utilizado e os dados produzidos na
pesquisa a partir das entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora, alunos e pais, mées e
responsaveis.

Outro fator importante para este pesquisador foi que a aplicagdo dos instrumentos
permitiu uma melhor compreensédo da visao da equipe gestora, dos alunos e também da familia
em relacdo a questdo central abordada. Foi possivel também entender, a partir da visdo da
familia, o porqué do distanciamento, suas duvidas, insatisfagdes e receber suas sugestdes, o que
evidenciou interesse em participar da escola.

Durante a pesquisa, foi detectada, como ponto critico, a necessidade de a escola ter que
convidar os pais para participarem da vida escolar do aluno e, também, o afastamento da familia
das acGes desenvolvidas pela escola, causando, assim, um enorme distanciamento da familia,
gue ndo se sentia como parte integrante do processo educacional. ldentificaram-se outros
fatores que prejudicaram o processo de aproximagédo da familia no ambiente escolar, como o
funcionamento ineficiente do Colegiado Escolar, a auséncia de comunicacdo efetiva entre a
escola e a familia dos alunos, o desenvolvimento de a¢cdes com pouco envolvimento da familia,
a falta de atitude da equipe gestora quanto a resolucdo de problemas cotidianos e 0 nao
acompanhamento dos pais ou responsaveis da vida escolar dos alunos/filhos. Assim, o que se
percebe é que a gestdo escolar necessitava de um diagndstico para promover uma parceria maior
com a comunidade escolar.

Tendo como base essas informacdes, foi possivel diagnosticar as falhas do processo,
construir um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) e sugerir seis agdes que viabilizassem a
efetivacdo da gestdo democratica e participativa, bem como a aproximacgéo da familia com a
escola, considerando que, a partir dessas a¢oes, pode haver melhoria da qualidade da educacéo.
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Cabe ressaltar que as propostas inseridas neste trabalho ndo séo as Unicas para a solugao
dos problemas detectados ao longo da investigacgao, pois, além da Escola Estadual Ruth Martins
de Almeida, encontram-se nesta mesma situacdo outras escolas, tendo sido destacados no
presente estudo os principais entraves do universo pesquisado.

O Plano de Acdo Educacional construido, se acatado, podera contribuir para o
fortalecimento de uma gestdo mais democratica e participativa, ndo apenas na escola
pesquisada, como também em outras que tenham realidades semelhantes.

Nesse sentido, essa pesquisa instiga outras descobertas, tendo em vista que a tematica
deixa margem para uma série de outros trabalhos a serem apresentados, buscando sempre
atingir o objetivo da participacdo da familia na vida escolar dos estudantes de acordo com o
contexto em que vivem.

O trabalho ainda deixa algumas lacunas inerentes a questdo da pouca participacdo da
familia na escola, uma vez que as opinides dos entrevistados sdo realizadas de forma amostral.
Diante do contexto no qual se insere o aluno, é fundamental o diagndstico por escola, de tal
maneira que a equipe da escola consiga visualizar suas deficiéncias e aprimorar a convivéncia
familia-escola, bem como de promover a¢des que envolvam toda a comunidade escolar.

Enfim, mesmo diante do exposto, ndo se pode deixar de considerar o papel de lider que
o diretor deve desempenhar para que a participagdo dos pais na vida escolar dos alunos ocorra
de forma eficiente. O apoio e incentivo do diretor, bem como a cria¢do de clima organizacional
positivo, que dé condi¢cbes para o desenvolvimento de estratégias que visam ao alcance das
metas, sdo fundamentais para a concretizacdo deste convivio familia-escola.

Por fim, € notavel a contribuicdo que este estudo trouxe para a escola, visto este trabalho
ter servido como incentivo para se buscarem meios para apoiar a escola a conciliar os entraves
oriundos do distanciamento da familia, bem como aprimorar a gestéo escolar.

Assim, deposito minha contribuicdo e reflexdo quanto a necessidade de se resgatar a
participacdo da familia na vida escolar do aluno, bem como de se oportunizarem a toda
comunidade escolar uma gestdo democratica e participativa, de forma que o aluno seja 0 maior

beneficiado em todo o processo.
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APENDICE A-

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A VICE-DIREQAO E A SUPERVISORA DO
TURNO DA TARDE

1. Descreva em que momentos as familias sdo chamadas para participar da vida
escolar.

2. Vocé considera esses momentos suficientes ou acredita que a escola deveria
envolver esses pais/responsaveis em outras situacGes? Se acredita que sim, quais
momentos seriam esses?

3. Como vocé considera a participacao dos pais/responsaveis quando chamados pela
escola? Eles séo participativos?

4. Qual a importancia da participacdo dos pais/responsaveis para o desenvolvimento
das acdes escolares?

5. Voce teria alguma sugestdo para ampliar a participacéo da familia na escola?



1)

2)
3)

4)
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ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PAIS

(4 Pais - 1 de cada ano — 6°, 7°, 8° e 9°)
Gostaria que voceé dissesse 0 que vocé mais gosta nesta escola. O que vocé acha que
ela tem de melhor?
Como pai/responsavel de aluno, o que vocé vé de ponto positivo na escola?
Como pai/responsavel de aluno, o que vocé vé de ponto negativo na escola? O que vocé
pensa que pode ser melhorado?
O que vocé acha da participacdo da familia na escola?



1)

2)
3)

4)
5)
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ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS ALUNOS

(4 alunos - 1 de cada ano — 6°, 7°, 8% e 9°)
Gostaria que voceé dissesse 0 que vocé mais gosta nesta escola. O que vocé acha que
ela tem de melhor?
Como aluno desta escola, o que vocé vé de ponto positivo nela?
Como aluno desta escola, o que vocé vé de ponto negativo na escola? O que vocé pensa
que pode ser melhorado?
Como ¢€ a participacao da familia aqui na escola? Ela acontece quando?
Em qual momento vocé gostaria que o seu responsavel estivesse presente aqui na

escola?



