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RESUMO

Esta dissertacdo, parte do Mestrado Profissional na Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), explora o protagonismo juvenil na implementacdo do Novo
Ensino Médio (NEM) na Escola Estadual da Cabeceira de Sao Pedro, em Tedfilo
Otoni/MG. O estudo busca entender como a gestdo escolar pode incentivar a
participacdo dos estudantes no processo de implementacdo do NEM. A pesquisa
examina a intersecdo entre o protagonismo juvenil e a reforma educacional,
buscando identificar lacunas na aplicagdo do NEM. O estudo € guiado pela seguinte
pergunta de pesquisa: Como a gestdo escolar pode contribuir para que o0s
estudantes sejam mais participativos nas acdes de implementacdo do Novo Ensino
Médio na E. E. da Cabeceira de Sao Pedro? A analise se baseia em registros do
colegiado, portfolios de Projeto de Vida e variacdes na taxa de aproveitamento dos
alunos. Entre os objetivos especificos, destacam-se, descrever 0s principais
entraves e obstaculos enfrentados pela gestdo escolar na implementacdo do NEM
guanto a participacdo dos estudantes nesse processo; analisar os elementos que
estdo dificultando a participacdo e desenvolvimento do protagonismo juvenil dos
alunos do NEM e propor estratégias e alternativas de gestdo que auxiliem os
estudantes para maior participagdo, envolvimento para promover o protagonismo
juvenil. A metodologia inclui analise documental, revisdo bibliografica e pesquisa de
campo qualitativa, com entrevistas semiestruturadas realizadas com alunos do
colegiado, lideres de turma e o coordenador do NEM. Os resultados revelam, entre
outras coisas, percepcdes mistas dos estudantes, que relatam dificuldades em
relacdo ao aumento da carga horaria e numero de disciplinas, contrastando com a
valorizacdo de maior autonomia e participacdo nas decisdes escolares. A
dissertagcéo conclui com construcao do Plano de A¢do Educacional (PAE) com acdes
gue visam melhorar a comunicacéo entre gestores e alunos, sugerindo também a
adocdo de metodologias ativas, pelos professores, que alinhem as préticas
pedagdgicas as necessidades dos estudantes e também sugere criagcdo e
fortalecimento dos espacos formais, ja existentes, de protagonismo dentro da escola.
Esta pesquisa contribuiu para a compreensdo das dinamicas envolvidas na
implementacdo do NEM, especificamente em relacdo ao protagonismo juvenil,
proporcionando a ampliacdo da percep¢do de como o NEM esta sendo vivenciado

pelos estudantes. Além disso, nos permitiu valiosos insights sobre como adaptar as



praticas de gestdo, visando alinhar melhor o NEM com as necessidades e
expectativas dos estudantes.

Palavras-chave: Protagonismo Juvenil; Novo Ensino Médio; Gestéao Escolar.



ABSTRACT

This thesis is part of the Professional Master's Degree Program at the Federal
University of Juiz de Fora (UFJF) and addresses youth leadership within the
implementation of the New High School (NEM) at Escola Estadual da Cabeceira de
Sdo Pedro (State School), in Teofilo Otoni, Minas Gerais. The study seeks to
understand how school management can encourage student participation in the NEM
implementation process. The research analyzes the intersection between youth
leadership and educational reform, aiming to identify gaps in the NEM application.
The study stems from the research question: How can school management
contribute to have students more actively engaged towards the implementation of the
NEM at Escola Estadual da Cabeceira de S&o Pedro? The analysis is based on
teacher-student council’s records, portfolios from the Life Project course, and
variations in student achievement rates. The specific objectives include describing
the main obstacles and hurdles faced by school management towards implementing
the NEM considering student participation in this process; analyzing the elements
that are hindering the youth leadership participation and the development of NEM
students; and proposing management strategies and alternatives that help students
to increase their participation and involvement to foster youth leadership. The
methodology includes documentary analysis, bibliographic review, and qualitative
field research, with semi-structured interviews carried out with students from the
teacher-student council, class leaders, and the NEM coordinator. The results mainly
evince blended perceptions from students, who report difficulties regarding the
increase in the academic load and the number of school subjects, therefore diverging
from the appreciation of greater autonomy and participation in school decisions. The
thesis comes to an end by developing an Educational Action Plan (PAE) with actions
aimed at improving communication between school managers and students;
suggesting the adoption, by teachers, of active methodologies that align pedagogical
practices with the needs of students; and suggesting the creation and strengthening
of formal spaces, already existing, for youth leadership within the school. This
research contributed to the understanding of the dynamics involved in the
implementation of the NEM, specifically those regarding youth leadership, providing a

broader perception of how the NEM is being experienced by students. In addition, it



enabled valuable insights on how to adapt management practices, aiming to a better
alignment of the NEM with the students’ needs and expectations.

Keywords: Youth Leadership; New High School; School Management.
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1 INTRODUCAO

O cerne desta dissertacdo esta centrado no protagonismo juvenil no contexto
da implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM). Com foco direcionado para a
realidade da Escola Estadual da Cabeceira de Sédo Pedro (Tedfilo Otoni - MG), uma
escola de zona rural com uma turma de cada do Ensino Médio, a qual sera descrita
mais a frente no capitulo 2. O estudo busca compreender como a gestao da escola
pode contribuir para desenvolver acées que promovam 0 protagonismo juvenil no
Ensino Médio.

O pesquisador, atuando como gestor escolar na Escola Estadual da
Cabeceira de Sao Pedro, identificou a necessidade de investigar a pequena
participacdo dos estudantes nas acdes de implementacdo do NEM, visando
compreender suas causas e propor estratégias de gestdo para promover o0
protagonismo juvenil. Com isso, ao explorar a intersec¢cdo entre o protagonismo
juvenil e a reforma educacional em curso, almeja-se uma compreensao mais
abrangente das dinamicas envolvidas e, consequentemente, alcancar as possiveis
lacunas no seu processo de implementagcédo em relagédo ao protagonismo juvenil.

A reforma do Ensino Médio foi estabelecida por meio da Medida Proviséria
(MP) - n°® 746/2016 (Brasil, 2016) e sancionada como a Lei n° 13.415/2017 (Brasil,
2017), que reestruturou esta etapa de ensino e gerou um intenso debate em torno
das lacunas e desafios de sua implementacdo. Havia discussfes sobre a
necessidade de uma reforma para melhorar a qualidade do ensino que poderia ser
percebido, dentre outros fatores, pela estagnacdo dos resultados da Prova Brasil,
medidos pelo indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB). Esse indice
estava comparativamente baixo em relacdo a outras modalidades, destacando-se
também pelos altos indices de evasao escolar, reprovacdo e pela presenca
significativa de jovens de 15 a 17 anos fora das escolas.

Diante dos desafios na implementacdo do NEM, em 2023, com a entrada de
um novo governo federal, e movido por pressdes populares, foi instituida a Portaria
MEC n° 399 de 08 de marco de 2023, que estabeleceu a consulta publica para
avaliacdo e reestruturacdo da politica nacional de Ensino Médio (Brasil, 2023a).
Logo em seguida, por meio da Portaria MEC n° 627 de 03 de abril de 2023, que
suspende os prazos em curso da Portaria MEC n° 521, de 13 de julho de 2021, que

instituiu o Cronograma Nacional de Implementacdo do Novo Ensino Médio (Brasil,



16

2023b), houve a suspensdo do cronograma de implementacdo do Novo Ensino
Médio, com a previsdo de duracdo de 60 dias para realizar a consulta publica
referente ao NEM. Apds esse processo, em agosto do mesmo ano, o Ministério da
Educacdo (MEC) apresentou um sumario com o0s principais resultados dessa
consulta, destacando que receberia contribuicbes de conselhos, setores da
Educacao e do Congresso Nacional. Posteriormente, em outubro, foi proposto o PL
5.230/2023, que altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelecendo
novas diretrizes para a politica nacional de ensino médio (Brasil, 2023c).

Posteriormente, em agosto de 2024, foi sancionada a Lei 14.945/2024, que
introduziu mudancas, sobretudo na carga horaria da formacéo geral basica e dos
itinerarios formativos. Apesar dessas alteracdes, o amago desta pesquisa ndo é
impactado, pois os itinerarios formativos foram mantidos e as demais mudancas néo
afetam de maneira significativa a estrutura da politica relacionada ao protagonismo
juvenil. Ainda, novas orientacbes e diretrizes devem ser publicadas para a
readequacdo do NEM, com inicio previsto para 2025, o que demonstra que o NEM
ainda esta passando por discussdes e € passivel de novas reformulacdes.

Minha conexdo com esse tema surgiu por meio do meu papel como Diretor
Escolar na Escola Estadual da Cabeceira de Sado Pedro, localizada em Tedfilo Otoni/
MG, desde julho de 2019. Inicialmente, fui indicado pelo colegiado escolar para
assumir tal funcao, devido a auséncia de candidatos com certificacdo ocupacional na
época. Minha reconducdo ao cargo em 2022, para o periodo de 2023 a 2026,
ocorreu por meio de um processo de consulta & comunidade escolar. Minha trajetoria
na educacao envolveu atuacdo como professor regente de turmas desde 2012,
inicialmente como designado e, a partir de 2013, como servidor efetivo. Como
designado trabalhei como Especialista da Educacdo Basica de 2012 a 2015 e a
partir de 2015, como professor regente de aulas de Geografia. Em 2022, assumi
uma segunda posicdo efetiva como professor regente de aulas de Geografia,
mantendo na gestéo escolar vinculado em ambas as fungdes.

A presente pesquisa surge pela atuacado do pesquisador, dentro da unidade
de ensino pesquisada, como gestor escolar, mediante a percep¢do da pequena
participacdo dos estudantes nas acOes de implementacdo do NEM. Percebe-se a

necessidade de realizar uma investigacdo mais aprofundada para compreender as
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causas do problema e propor alternativas e estratégias de gestdo, que possam
auxiliar os estudantes e demais atores presentes na implementacdo do programa.

O NEM, embora sendo marcado por muitas criticas em relacdo a forma como
esta sendo conduzida a reforma, traz a proposta de uma formacéo integral dos
estudantes e, para tal faz-se necessario o protagonismo juvenil. Neste sentido, se
justifica a presente investigacdo, pois por meio dela, espera-se propor estratégias
gue possam auxiliar a gestéo escolar a desenvolver, nos estudantes, a participacéo
com foco no desenvolvimento do protagonismo juvenil.

Com a analise de documentos e registros da escola, referentes a0 momento
de implementacdo do Novo Ensino Médio, comecei com as inquietacdes da
pesquisa a partir das evidéncias que foram levantadas. Especificamente, busco
destacar os obstaculos para promover o protagonismo e a autonomia dos alunos
nesse processo. A observacdo dessa participacdo limitada despertou minha
preocupacdo. Embora os documentos orientadores delineiem o componente
curricular "Projeto de Vida" como o principal itinerario formativo para incentivar a
autonomia dos alunos em suas escolhas, constatou-se que nem todas as tematicas
foram abordadas, como verificado em seus portfolios desse componente, por
exemplo.

A participacdo dos alunos se restringiu, em grande parte, a selecdo das
disciplinas eletivas para o ano de 2023. E relevante destacar que a escolha para o
ano de 2022 ocorreu sem a presenca dos alunos. Além disso, os documentos
indicam a participacdo dos alunos na ratificacdo da nomeacédo do coordenador do
Novo Ensino Médio para o ano de 2022.

Nesse contexto, esta pesquisa visa explorar estratégias para promover maior
participacdo e preparacdo dos alunos, buscando estimular sua autonomia nas
escolhas no ambito do (NEM) na Escola Estadual da Cabeceira de Sdo Pedro.
Assim, parte da seguinte questdo norteadora: Como a gestdo escolar podera
contribuir para que o0s estudantes sejam mais participativos nas acbes de
implementacdo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro? O
objetivo principal, portanto, refere-se a compreender como a gestdo da E. E. da
Cabeceira de Sao Pedro pode contribuir para desenvolver agdes que promovam 0

protagonismo juvenil no Ensino Médio.
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Como objetivos especificos: descrever os principais entraves enfrentados pela
gestdo escolar na implementacdo do NEM quanto a participacdo dos estudantes
nesse processo; analisar os elementos que estdo dificultando a participacdo e
desenvolvimento do protagonismo juvenil dos alunos do NEM e propor estratégias e
alternativas de gestdo que auxiliem os estudantes para maior participagdo e
envolvimento para promover o protagonismo juvenil.

Diante disso, o presente trabalho esta dividido em cinco capitulos, sendo que
o primeiro deles consiste nesta Introducéo. J& o segundo capitulo busca descrever
0s principais obstaculos enfrentados pela gestdo escolar da E. E. da Cabeceira de
Sdo Pedro na implementacdo do NEM quanto ao protagonismo juvenil dos
estudantes nesse processo. Para isso ele estd dividido em quatro secdes: na
primeira, foram analisados a Constituicdo Federal, especialmente artigos que
abordam a educagéao; a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) no intuito de apresentar o
embasamento legal para o espa¢o do protagonismo juvenil e participacao estudantil
também no Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014, Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEMs) e da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Na segunda secao tivemos como objetivo trazer a legislagédo que trouxe as
mudancas da reforma do Ensino Médio denominado NEM. Na terceira, fizemos um
breve historico dos acontecimentos da reforma em Minas Gerais obedecendo a Lei
Federal 13.415/2017 (Brasil, 2017) e na quarta, além da descricdo detalhada da
escola e de seu contexto, fizemos a descricdo dos principais entraves enfrentados
pela gestdo escolar na implementacdo do NEM quanto a participacdo dos
estudantes nesse processo. E, em uma subsecao, fizemos uma reflexdo de como
tem ocorrido essa implementacao prevista na primeira e segunda secao.

No terceiro capitulo analisamos o0s elementos que estdo dificultando a
participacdo e o desenvolvimento do protagonismo juvenil dos alunos do NEM e foi
dividido em trés sec¢des: na primeira, buscou-se conceituar o termo juventudes e, de
maneira mais aprofundada, os termos “protagonismo juvenil” e “participacao
estudantil”’, ora apresentados no capitulo 2. E necessario entender que os termos
“participacao estudantil” e “protagonismo juvenil” podem ser utilizados muitas vezes
como sindnimos por alguns autores, mas que o protagonismo conceitua algo que vai
além de participar, e buscando, inicialmente nos estudos de Antonio Carlos Gomes

da Costa e Juarez Dayrell essa relacdo foi feita. A seguir, analisamos as teorias
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contemporéaneas da aprendizagem, que ajudam a justificar a importancia do
protagonismo para o0 ato de aprender. Na segunda secdo, descrevemos a
metodologia de pesquisa utilizada, bem como o0s instrumentos para sua realizacéo e
uma breve descricdo dos sujeitos da pesquisa. Na terceira secdo, apresentamos a
andlise dos dados obtidos nas entrevistas realizadas com estudantes e
coordenadora do NEM, durante a fase de pesquisa campo sob a ¢ética de Costa
(2000), Costa (2001), Dayrell (2003) e Ferreti, Zibas e Tartuce (2004). Essa secéo foi
dividida em 3 subsecdes que também formulam os trés eixos da analise de dados.
Na primeira, foi possivel explorar o conceito de protagonismo juvenil, que ja foi
brevemente introduzido no inicio do capitulo 2. A discusséao foi aprofundada a luz da
literatura académica, com foco na forma como o protagonismo se manifesta no
ambiente escolar, especialmente na implementacdo do NEM. Na segunda,
analisamos a relagéo entre a escola e os estudantes na implementagédo do NEM e o
protagonismo juvenil. Foram observados diversos aspectos comuns entre 0s alunos,
0s quais confirmam as evidéncias coletadas durante a pesquisa documental com
andlise de documentos de registros da escola como atas do colegiado e portfolios de
Projeto de Vida dos alunos. Por fim, na terceira subsec¢éo foram analisados os dados
relacionados a participacéo e ao protagonismo dos alunos da E. E. da Cabeceira de
Sao Pedro durante a implementacdo do NEM. O foco desta subsecao foi detalhar as
dificuldades que os estudantes enfrentaram para desempenhar um papel mais ativo.

J& no quarto capitulo apresentamos, de forma detalhada, o Plano de Acao
Educacional (PAE), que tem como objetivo propor estratégias e alternativas de
gestdo que auxiliem os estudantes para maior participacdo e envolvimento nas
atividades escolares, visando promover o protagonismo juvenil na Escola Estadual
da Cabeceira de S&o Pedro. Esse capitulo possui 2 sec¢des, sendo que uma traz as
propostas de intervencdo aos achados da pesquisa. Essa secao foi dividida em trés
subsecdes, que também correspondem aos eixos de analise de dados do capitulo
anterior. Sendo que o primeiro se debruca sobre os desafios identificados,
destacando a confusdo entre os conceitos de protagonismo e participacdo, e 0
desconhecimento dos alunos em relagédo aos espacos de participagcdo existentes na
escola. Na segunda subsecé&o, sao abordados os desafios enfrentados por alunos e
professores na implementacdo do NEM, destacando as dificuldades de adaptacdo a

maior carga horéria, a inclusdo de novas disciplinas e a comunicacéo insuficiente
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das mudancgas, o que resultou em uma transicdo complicada e um ajuste dificil as
novas diretrizes e metodologias. Por fim, a terceira subsecdo, revela que a
participacdo dos alunos nas decisdes relacionadas ao NEM é limitada, evidenciando
a falta de personalizacdo e flexibilidade no curriculo. A auséncia de opc¢oes
significativas e a dificuldade dos estudantes em influenciar aspectos da
implementacdo destacam a necessidade de um maior engajamento estudantil. Ja4 na
segunda secado deste capitulo, descreve-se o processo de avaliacdo das acfes em
relacdo aos resultados esperados, 0 tempo necessario para a conclusao de cada
ciclo e os métodos que serdo utilizados para acompanhar e analisar os resultados
obtidos.

No quinto capitulo sdo apresentadas as consideracoes finais em que
apresentamos os achados da pesquisa bem como as inquietagdes que surgiram e
ainda ndo foram sanadas, mas podem servir de base para pesquisas futuras.
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2 O PROTAGONISMO JUVENIL E OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA
IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO

Neste capitulo descritivo, teremos como objetivo apresentar os principais
entraves enfrentados pela gestéo escolar da E. E. da Cabeceira de Sado Pedro na
implementacdo do Novo Ensino Médio quanto ao protagonismo juvenil dos
estudantes nesse processo.

Composto por quatro secdes, a primeira faz uma analise da Constituicdo
Federal, e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) no intuito de
apresentar o embasamento legal para o espaco do protagonismo juvenil e
participacdo estudantil e também no PNE, DCNEMs e BNCC, bem como definicdo
dada por autores como Volkweiss (2019), Ferretti (2004), Silva (2023) e Dayrell
(2016).

A segunda tem como objetivo analisar a legislacdo e as mudancas da reforma
do Ensino Médio denominado NEM, citando os acontecimentos historicos a reforma
que consistia nas discussfes, 0 contexto politico em que foi implementada por uma
Medida Proviséria 746/2016 (Brasil, 2016) e depois sancionado como Lei
13.415/2017 (Brasil, 2017).

Na terceira, temos um breve historico dos acontecimentos da reforma em
Minas Gerais obedecendo a Lei Federal. Para isso, serdo analisadas as seguintes
normativas estaduais: Resolucdo SEE/MG n° 4.657/2021, que dispbe sobre as
matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° ano do Ensino Médio e as turmas
do 1° e 2° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos com inicio em 2022 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais;
Resolucdo SEE/MG n° 4.692/2021, que dispbe sobre a organizacdo e o0
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas
Gerais e da outras providéncias; Resolucdo SEE/MG n° 4.777/2022, que dispbe
sobre as matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° e 2° ano do Ensino Médio
e as turmas do 1°, 2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacéo de
Jovens e Adultos com inicio em 2023 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais;
e Memorando-Circular n°® 30/2022/SEE/DIEM, envio de Diretrizes para os Itinerarios
Formativos 2023 e outros documentos, que trazem as principais orientacbes de

implementacdo do NEM no Estado. Para tanto, essa se¢ao possui trés subsecoes,
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sendo a primeira detalhando a implementacdo do Novo Ensino Médio no 1° ano em
2022, a segunda com detalhamento da expansédo dessa implementacédo para o 2°
ano em 2023, e a terceira, mostrando uma funcdo que surge que € do coordenador
do NEM nesse processo de implementacao.

J& a quarta secao, além da descricao detalhada da escola e de seu contexto,
temos a descricdo dos principais obstaculos enfrentados pela gestdo escolar na
implementacdo do NEM quanto a participacdo dos estudantes nesse processo. Esta
traz uma subsecdo com uma andlise reflexiva de como as legislacdes, descritas na
primeira e segunda secdo, estdo acontecendo de forma pratica na escola

pesquisada.

2.1 BREVE DISCUSSAO SOBRE PROTAGONISMO JUVENIL E GESTAO ESCOLAR NA
EDUCACAO

Nessa secdo, € realizada uma breve apresentacdo do conceito de
protagonismo juvenil, embasada na literatura existente, visando compreender como
este conceito se entrelaca com a discussao sobre gestdo escolar. Ao explorar as
contribuicdes académicas e teoricas disponiveis sobre o tema do protagonismo
juvenil, sera possivel delinear a sua importancia na promoc¢do de ambientes
educacionais mais participativos e inclusivos. Esta analise critica servirA como
alicerce para a argumentacdo subsequente, que abordard a aplicacdo pratica do
protagonismo juvenil na esfera da gestao escolar.

O vocébulo “protagonismo” tem sido utilizado com muita frequéncia nos
debates acerca da reforma do Ensino Médio no Brasil. Volkweiss, et. al (2019) ao
fazer uma analise bibliografica sobre o assunto, diz que na literatura os termos
“protagonista” e “participagao” sdo mencionados como sinbnimos na area de ensino.
Neste mesmo sentido, Ferretti; Zibas; Tartuce (2004), diz que a diferenciacao
conceitual entre "participacdo” e "protagonismo" nao se apresenta claramente na
literatura consultada. Em outras palavras, um autor pode utilizar o termo
"protagonismo” em situacbes em que outro empregaria 0 termo “participacao”, e
vice-versa.

Etimologicamente, a palavra protagonista, de acordo com Ferreti; Zibas;

Tartuce (2004) em sua origem, "protagonistes" designava o ator principal no teatro
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grego, aquele que ocupava o papel central em um evento. Algumas reservas em
relacdo ao uso desse termo derivam dessa semantica original. Isso levou certos
individuos a preferirem a palavra "participacao”, visando garantir uma abordagem
mais inclusiva das ag0es sociais, sem enfatizar a figura singular do protagonista. Em
muitos casos, o termo "participacdo” € escolhido como sinénimo de "protagonismo"
para promover uma perspectiva mais democratica e igualitaria das dinamicas sociais
(Ferretti, Zibas; Tartuce, 2004).

Ja o termo “protagonismo juvenil”, para Costa (2001), esta relacionado as
condi¢Oes e situacdes que propiciem o envolvimento do jovem em atividades reais
do seu dia a dia e de seu entorno seja micro ou macro. E muito importante
estabelecer uma clara compreensdo do conceito de protagonismo juvenil que sera
adotado ao longo desta dissertacdo. Embora muitos autores utilizem os termos
"protagonismo” e "participacdo” como sinbnimos, neste trabalho, "protagonismo
juvenil” sera empregado em um sentido mais abrangente. Reconhecendo a
crescente importancia e as demandas apresentadas NEM, o protagonismo juvenil
aqui transcendera a ideia de participagéo.

Esta interpretacdo mais ampla do protagonismo juvenil se alinha com a
necessidade de visdo de os jovens se desenvolveram para as complexidades do
mundo contemporaneo, ultrapassando os limites convencionais da mera participacao
e buscando agir como agentes ativos na transformacéo de suas proprias vidas e do
ambiente ao seu redor.

Ao adotar o protagonismo juvenil na gestéo escolar, a ideia € proporcionar aos
alunos ndo um papel passivo de receptores de conhecimento, mas também de co-
criadores e co-gestores de sua experiéncia educacional. Isso implica em
proporcionar oportunidades para que 0s alunos expressem suas opinides, participem
das decisdes que afetam suas vidas escolares e se envolvam em atividades que
tenham impacto real na escola e na comunidade.

Ao trazer esse conceito para a gestao escolar, a escola estara promovendo
uma abordagem que n&o apenas fortalece a educacao dos alunos, mas também os
prepara para serem cidadaos ativos, criticos e participativos em suas comunidades e

na sociedade como um todo.
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2.2 A LEGISLACAO E OS DESDOBRAMENTOS DA REFORMA DO ENSINO
MEDIO NO BRASIL: O PROTAGONISMO JUVENIL NESSE CONTEXTO

Nesta secdo, nosso objetivo é tracar um panorama da legislagdo que moldou
as mudangas substanciais no Ensino Médio, conhecido como NEM. Para isso,
abordaremos uma série de eventos e documentos que marcaram esse Processo
historico.

De acordo com o Artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 - Constituicao
Federal da Republica - (Brasil, 1988), a educacdo é um direito de todos e um dever
do Estado e da familia. Este artigo constitucional estabelece o principio fundamental
de que a educacao é um direito humano fundamental que deve ser assegurado a
todos os cidadaos, independentemente de sua origem ou condigdo socioecondmica.

No artigo 23 da CF 1988 diz que a responsabilidade pela educacéo é dividida
entre os diferentes niveis de governo no Brasil. Neste sentido, o artigo 9° da LDB,

em seu inciso 1V, diz que cabera a Unido:

IV - Estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e
seus contetdos minimos, de modo a assegurar formacdo basica
comum (Brasil, 1996, recurso online)

Esse inciso ressalta a importancia de se estabelecer uma formacao béasica
comum, garantindo que todos os estudantes tenham acesso a um conjunto minimo
de conhecimentos e habilidades essenciais para o exercicio da cidadania e para a
continuidade de seus estudos ou insercdo no mercado de trabalho.

Ja quanto aos niveis de ensino, o artigo 10° diz que os Estados incumbir-se-
ao de “assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio a
todos que o demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta Lei” (Brasil, 1996,
recurso online). Ja os municipios, de acordo com o artigo 11°, serdo responsaveis

por:

Oferecer a educacdo infantii em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros
niveis de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente
as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a
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manutengdo e desenvolvimento do ensino. (Brasil, 1996, recurso
online)

Como podemos observar, o sistema de ensino no Brasil é regido por um pacto
interfederativo entre os entes federativos, ou seja, entre Unido, Estados e
Municipios, conforme mencionado no artigo 8° da LDB. Espera se que nessa relacao
estabeleca a divisdo de responsabilidades e competéncias na area da educacao,
com cada esfera de governo tendo papéis especificos na formulacdo e
implementacéo de politicas educacionais.

No livro Sistema Nacional de Educacdo e Plano Nacional de Educacéo:
significado, controvérsias e perspectivas, Saviani (2014) fala sobre o processo de

criacdo de um Sistema Nacional de Educacao. Neste sentido, ele diz que:

No que se refere ao Sistema Nacional de Educagdo estamos ainda
marcando passo. E verdade que praticamente se removeu O
obstaculo legal, sempre justificado por um suposto impedimento
constitucional. Com a Emenda 59, de 2009, a expressao “sistema
nacional de educagao” passou a figurar na Constituicdo com a
determinagdo de sua instituicdo por lei especifica. Mas é preciso
reiterar que essa questédo ndo encontrou, ainda, um encaminhamento
adequado. (Saviani, 2014, p. 103)

A Emenda 59 de 2009, ao inserir a expressdo "Sistema Nacional de
Educacdo” na Constituicdo, representou um marco importante para o0
desenvolvimento da educacdo no Brasil ao modificar o Artigo 214 da Constituicéo,
gue estabelece a necessidade de uma lei especifica para instituir o plano nacional
de educacdo, com duracdo decenal. Esse plano tem como objetivo articular o
sistema nacional de educacdo em regime de colaboracéo, definindo diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementacdo para garantir a manutencdo e
desenvolvimento do ensino em todos 0s seus niveis, etapas e modalidades.

Desta forma, com o Plano Nacional de Educacdo, instituido em forma de lei,
Saviani diz que agora “ndo se pode mais alegar o impedimento Juridico para a

criagdo do Sistema Nacional de Educacgéo” (Saviani, 2014, p 101), mas que:

Agora, no plano legal, as dificuldades que poderdo emergir sdo de
duas ordens. A primeira diz respeito a que, em funcdo de disputas
em torno do tipo e da forma que deve assumir o sistema a ser
instituido, os debates possam se estender indefinidamente
inviabilizando sua efetivacdo; a segunda consiste no seguinte:
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aprova-se com facilidade a lei que cria o sistema, mas de forma
genérica, 0 que 0 converte apenas num novo nome para aquilo que
ja estd posto sem nenhum influxo transformador nos rumos da
educacao. (Saviani, 2014, p .101)

Assim, ao refletir sobre as dificuldades que podem surgir no processo de
criacao do Sistema Nacional de Educacgéo, Saviani (2014) ressalta que, embora ndo
haja mais impedimentos juridicos para sua implementacdo, questdes de natureza
politica e técnica podem representar obstaculos significativos. Essas ponderagtes
do autor destacam a importancia, ndo apenas da criacdo do Sistema Nacional de
Educacdo, mas também da sua configuracdo e implementacdo de forma eficaz e
transformadora, visando melhorias concretas na qualidade e no acesso a educacéao
no Brasil.

Dentro desse contexto, ressaltamos que a LDB (Lei 9.394/1996), que
estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional (Brasil, 1996), complementa
e detalha as diretrizes e normas para a educacao no Brasil. Ela define os principios,
objetivos, estrutura curricular e demais aspectos relacionados a educagdo no pais,
alinhando-se com o que esta disposto na Constituicdo Federal. Portanto, a LDB atua
em consonancia com o0s principios e diretrizes estabelecidos na Constituicao,
garantindo que o direito a educacdo seja efetivamente assegurado a todos o0s
cidadaos brasileiros.

Neste sentido na LDB (Brasil, 1996) ficou estabelecido que os curriculos

devessem ter uma Base Nacional Comum, quando diz:

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma
base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e da clientela. (Brasil, 1996, p.10)

Neste sentido, a LDB estabeleceu que o ensino médio deveria ter uma base
nacional comum e uma parte diversificada, possibilitando que os sistemas de ensino
oferecessem diferentes arranjos curriculares de acordo com as caracteristicas
regionais e as peculiaridades dos alunos. Isso abriu caminho para uma maior
flexibilizacdo do curriculo do ensino médio, permitindo uma oferta mais ampla de
disciplinas eletivas e a inclusdo de conteudos voltados para areas especificas de

conhecimento.
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O objetivo da educacéo basica, conforme estabelecido no Artigo 22 da LDB, é
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Além disso, o Artigo 35 da LDB destaca as finalidades do ensino médio, que
incluem garantir ao educando a continuidade de estudos, a preparacdo para o
trabalho e a cidadania, promovendo o desenvolvimento pessoal e 0 exercicio da
autonomia intelectual e do pensamento critico. Esses artigos ressaltam a
importancia atribuida pela LDB a formacdo integral do individuo, visando nédo apenas
a preparacdo académica, mas também o desenvolvimento de habilidades para a
vida em sociedade e para a insercdo no mercado de trabalho.

Apesar de a LDB deixar precedentes para uma necessidade de reforma
educacional, cabe mencionar que durante o periodo de 1996 a 2013 ndo houve
significativo avanco na reformulacéo de um curriculo nacional comum, embora essas
discussfes permeassem no sentido de assim estabelecer.

No ano de 2013 é proposto o Projeto de Lei n°® 6.840/2013, o qual altera a Lei
n°® 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para
instituir a jornada em tempo integral no ensino médio, dispor sobre a organizacéo
dos curriculos do ensino médio em areas do conhecimento e da outras providéncias
(Brasil, 2013).

Assim, em 2013, o Projeto de Lei n® 6.840/2013 trouxe as proposi¢cdes para
a reformulacdo do Ensino Médio. Na justificativa do Projeto de Lei ressalta-se que a

necessidade de reforma do Ensino Médio se da:

A partir da constatacdo, inclusive por meio dos resultados de
avaliagBes nacionais e internacionais das quais participam os alunos
brasileiros, de que o atual modelo de ensino médio esta desgastado,
com altos indices de evaséo e distorcéo idade/série e de que, apesar
dos investimentos e do aumento no numero de matriculas, ndo
conseguimos avangar qualitativamente nesse nivel de ensino, a
Comissdo Especial buscou realizar a discussdo mais ampla e
abrangente possivel sobre as alternativas de organiza¢éo do ensino
médio e as diferentes possibilidades formativas que contemplem as
multiplas necessidades socioculturais e econémicas do publico ao
gual se destina este nivel de ensino, na perspectiva da
universaliza¢do do ensino de qualidade. (Brasil, 2013, p.7)
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Neste sentido, percebe-se que ha uma justificativa para a reformulacdo no
Ensino Médio devido aos desafios enfrentados, como altos indices de evasédo e
defasagem idade/série, apesar dos investimentos e do aumento nas matriculas.

Ainda no ano de 2013, em consonancia com a busca por aprimoramentos na
educacado, emergiu o Movimento pela BNCC. Criado como um grupo independente e
apartidario, o movimento reuniu pessoas e instituicbes com o proposito de contribuir
para a concepc¢ao e aplicacdo da BNCC e do NEM. Este movimento ganhou forca
quando propostas de reforma do Ensino Médio comecaram a ser discutidas,
assumindo o papel de apoiar e supervisionar ativamente a construcdo e a eficaz
implementacédo dessas mudancas educacionais.

Em 2014, a Lei 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e d& outras providéncias (Brasil, 2014), no que se refere ao Ensino Médio,
trouxe a Meta 3 “Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de
vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta
e cinco por cento)” (Brasil, 2014). Essa meta contribuiu para o debate da
necessidade de repensar o Ensino Médio. Para tanto, prope um conjunto de

estratégias, entre elas:

3.1) institucionalizar programa nacional de renovagdo do ensino
médio, a fim de incentivar praticas pedagdgicas com abordagens
interdisciplinares estruturadas pela relacao entre teoria e pratica, por
meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e
diversificada, conteddos obrigatérios e eletivos articulados em
dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e
esporte, garantindo-se a aquisicdo de equipamentos e laboratorios, a
producdo de material didatico especifico, a formacédo continuada de
professores e a articulagdo com instituicdes académicas, esportivas
e culturais; (Brasil, 2014, recurso online)

Neste sentido, a estratégia traz a proposta de renovacao do ensino medio na
busca de uma abordagem pedagdgica mais dinamica e integrada, destacando a
importancia de préticas interdisciplinares estruturadas pela conexao entre teoria e
pratica. A flexibilidade nos curriculos, combinando contetdos obrigatérios e eletivos,
reflete a adaptacdo do ensino as necessidades e interesses dos alunos, enquanto a

abordagem multidimensional engloba ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia,
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cultura e esporte, promovendo uma visdo ampliada do papel do ensino médio na
formacao dos estudantes.

A proposta da garantia de recursos, como aquisicdo de equipamentos,
producdo de material didatico, formacdo continuada de professores e colaboracao
com instituicdes, evidencia a importancia de suportes estruturais para a eficacia da
reforma do Ensino Médio, desde que ocorra de maneira efetiva.

Além de prever renovacdo do ensino médio, esse conjunto de estratégias
também previa que Unido, Estados e Municipios, implantassem direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento para compor a BNCC (Brasil, 2014). Neste
sentido, percebe-se um compromisso abrangente com a reformulacdo educacional,
nao apenas a modernizacdo do ensino médio, mas também a integracdo de
diretrizes claras e metas especificas na BNCC para orientar o processo educativo
em todo o pais.

Com isso, em 2015, foi instituida a Comissdo de Especialistas para a
Elaboracdo da Proposta da BNCC, por meio da Portaria MEC n° 592/2015 (Brasil,
2015). Essa comissao era composta por pesquisadores, professores e especialistas.
O Ministério da Educacédo (MEC) publicou o texto da primeira versdo da base, que
posteriormente, em outubro do mesmo ano, foi disponibilizada para consulta publica
em uma plataforma online. Essa versao ficou acessivel para consulta até marco de
2016. (Brasil, 2015)

Em 2016, foi disponibilizada a primeira versdo da BNCC com mais de 12
milhdes de contribuicbes. Por meio da Portaria MEC n°® 790/2016 (Brasil, 2016)
estabeleceu-se o Comité Gestor com a finalidade de acompanhar o debate em torno
da segunda versdo preliminar da BNCC. Além disso, este comité tinha a
responsabilidade de encaminhar a verséao final da proposta ao Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), ao mesmo tempo em que oferecia subsidios para a reforma do
Ensino Médio. Com base nas diretrizes delineadas, os redatores da Base
elaboraram a segunda edicdo do documento, cujas discussbes foram promovidas
por meio de seminarios estaduais organizados pelo Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (Consed) e pela Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacao (Undime). Em setembro, o resultado dessas deliberacdes foi entregue ao

MEC, por meio de um relatério contendo as contribuicbes consolidadas. (Brasil,

2016)
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Nesse contexto, foram divulgados os resultados do IDEB do ano 2015. Os
dados mostraram que os resultados do Ensino Médio ndo haviam avancado, como
vinha ocorrendo desde 2011. Diante do contexto vivenciado, como justificativa de
resposta a esses indicadores, o governo promulgou a Medida Proviséria (MP) n°
746/2016, que institui a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, altera a LDB/1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, e a Lei n° 11.494/07, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB), e d& outras providéncias (Brasil, 2016),
trazendo alteracfes na estrutura do Ensino Médio. No que toca a LDB e ao Ensino
Médio, a mencionada MP, prop6e modificacdes na organizacdo dos curriculos do
Ensino Médio. (Brasil, 2016)

Os termos “protagonismo juvenil’, “protagonismo” ou “protagonista” nao
aparecem no texto da MP n° 746/2016 (Brasil, 2016). No entanto, nela consta que
“os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formacao integral do aluno, de
maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida”
(Brasil, 2016), o que denota que o protagonismo juvenil seja exercido pelos
estudantes.

Em 2017 a MP n° 746/2016, apds aprovacao pelo Senado, foi transformada
em Lei Federal n° 13.415/2017, que altera as Leis n° 9.394/96, que estabelece as
diretrizes e bases da educacéo nacional, e 11.494/07, que regulamenta o FUNDEB,
a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452/1943, e o Decreto-Lei n°® 236/1967; revoga a Lei n° 11.161/05; e institui a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (Brasil, 2017), trazendo modifica¢des significativas para o Ensino Médio, e
por isso, ficou conhecida como lei do NEM. O texto da Lei ndo faz mencao
diretamente ao termo protagonismo juvenil, mas diz que “Os curriculos do ensino
meédio deverdo considerar a formacao integral do aluno, de maneira a adotar um
trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida e para sua formacao nos
aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017), com uma redagéo
bem proxima aquela da MP n° 746/2016.

Cabe dizer que durante sua implementacdo, a reforma do ensino medio

continuou com novas discussfes e desdobramentos. Assim, em 2023, com a
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chegada de um novo governo federal e diante de pressfes populares, foi instituida a
Portaria MEC n° 399 de 8 de marco de 2023, que lancou uma consulta publica para
a avaliacdo e reestruturacdo da politica nacional de Ensino Médio. Logo apds, a
Portaria MEC n° 627, de 3 de abril de 2023, suspendeu o cronograma de
implementacdo do Novo Ensino Médio, estabelecido pela Portaria MEC n°® 521/2021,
com o0 objetivo de realizar essa consulta publica, prevista para durar 60 dias. Em
agosto, do mesmo ano, o Ministério da Educacdo apresentou um sumario com 0s
resultados da consulta, com contribuicbes de conselhos, setores da Educacgao e do
Congresso Nacional. Desta forma, em outubro, foi proposto o Projeto de Lei (PL)
5.230/2023, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) no que diz
respeito a politica de ensino médio.

E em agosto de 2024, o presidente Lula sancionou a Lei 14.945/2024,
trazendo novas mudancas, especialmente no que se refere a carga horéria da
formacdo geral basica e dos itinerarios formativos. No entanto, essas alteracfes néo
modificam o0 cerne desta pesquisa, uma vez que o0s itinerarios formativos
permanecem e as demais mudancas nédo afetam significativamente a estrutura da
politica relacionada ao protagonismo juvenil. Novas orientacBes e diretrizes ainda
devem ser publicadas para a readequacédo do NEM a partir de 2025.

O Quadro 1, na pagina seguinte, resume algumas das principais alteracoes,
destacando aspectos como a organizacdo curricular, a carga horaria, as areas de
conhecimento, 0s temas transversais, as avaliacbes e a formacao de professores.
Essa analise comparativa oferece uma visdo panoramica das mudancas propostas,
baseado na Lei n® 13.005/2017 e em diversos documentos orientadores emitidos em
consonancia com a mesma.

Como se pode observar, no quadro 1, em seu texto faz mencgao diretamente a
questdes como ampliagdo da carga horaria, organizacdo curricular em areas do
conhecimento, a organizagdo em base nacional comum e itinerario formativo, dentre
outras modificacdes. Cabe dizer que com a publicacdo da Lei 14.945/2024, nao
houve alteracdo no quantitativo da carga horaria, apenas mudanca na proporcao
destinada aos componentes da BNCC e dos ltinerarios Formativos. Uma mudanca
significativa esta relacionada a carga horaria minima que antes era de 800 horas e
passa para 1.000 horas e, quanto a distribuicdo dessa carga horéaria estabelece-se

que: “A carga horaria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum
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Curricular ndo poderé& ser superior a mil e oitocentas horas do total da carga horaria
do ensino médio, de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino” (Brasil, 2017,
p. 1). Também diz que a Unido devera estabelecer os padrdes de desempenho

esperados para o ensino meédio, que serdo referéncia nos processos nacionais de

avaliacao, a partir da Base Nacional Comum Curricular. (Brasil, 2017)

Quadro 1 - Resumo de mudancas Ensino Médio X NEM

Aspecto

Ensino Médio

Novo Ensino Médio

Organizacao

Curricular

Enfase nas disciplinas
tradicionais, com

curriculo mais rigido.

Maior flexibilidade curricular, com
a possibilidade de itinerarios

formativos e disciplinas eletivas.

Carga Horéria

800 horas anuais

1.000 horas anuais

Areas de
Conhecimento

Organizacdo em quatro
areas: Linguagens,
Matematica, Ciéncias
da Natureza e Ciéncias

Humanas.

Manutencdo das quatro areas do

conhecimento acrescido dos

itinerarios formativos

Temas Transversais

Incluséo de temas como
empreendedorismo,

prevencdo ao uso de
drogas, educacgéo

ambiental, entre outros.

Enfoque em temas transversais,
mas com maior autonomia para
as escolas definirem suas
énfases em problemas locais, por

exemplo.

Avaliacdes e

Maior vinculacdo das avaliacbOes

com o percurso escolhido pelo

Baseados na opcéo | estudante (ciéncias da natureza,
Processos ) . _
_ formativa do aluno. ciéncias humanas, linguagens,
Seletivos . .
matematica ou formacéo
profissional).
Enfase na formacao

Formacéao de

Professores

Formacado por areas do

conhecimento.

interdisciplinar e continuada dos

professores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Em consonancia com a Lei 13.415/2017, em novembro de 2018 foi publicada
a Resolucdo n° 3 do MEC, a qual dispde sobre a atualizacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a serem observadas pelos sistemas de
ensino e suas unidades escolares na organizacéo curricular (Brasil, 2018), e em seu
artigo terceiro faz mencéo ao referencial legal e conceitual do ensino médio dizendo

que:

Art. 3° O ensino médio é direito de todos e dever do Estado e da
familia e serd promovido e incentivado com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho, conforme previsto no art. 205 da Constituicdo Federal e no
art. 2° da Lei n° 9.394/1996 (LDB). (Brasil, 2018, p.2)

Nesse trecho percebe-se a intencdo de uma formacdo integral, citando
questBes relacionadas ao desenvolvimento pessoal, exercicio da cidadania e

qualificagdo para o trabalho (Brasil, 2018). Quanto a essa formacao integral, no
artigo 6° da resolucéao traz a defini¢ao:

Art. 6° Para fins de obtencdo de maior clareza de exposic¢ao, ficam
definidos os seguintes termos utilizados na presente Resolucéo: | -
formacado integral: € o desenvolvimento intencional dos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais do estudante por meio de
processos educativos significativos que promovam a autonomia, o
comportamento cidaddo e o protagonismo na construcdo de seu
projeto de vida; (Brasil, 2018, p.3)

Além de citar que o protagonismo dos estudantes na construcdo de seu
projeto de vida esteja ligado a formacao integral, a Resolucdo MEC n° 3/2018, no
artigo 8° traz o que as propostas do Ensino Médio devem contemplar. E, no inciso llI
do citado artigo, diz que deve “adotar metodologias de ensino e de avaliagcao de
aprendizagem que potencializem o desenvolvimento das competéncias e
habilidades expressas na BNCC e estimulem o protagonismo dos estudantes”
(Brasil, 2018). A Resolu¢do n° 3 do MEC (Brasil, 2018), em seu artigo 20, ainda

ressalta que:

Os sistemas de ensino, atendendo a legislagdo e a normatizacéo
nacional vigentes e na busca da adequacdo as necessidades dos
estudantes e do meio social, devem: [...] Il - promover, mediante a
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institucionalizacdo de mecanismos de participacdo da comunidade,
alternativas de organizacéo institucional que possibilitem: a) respeito
a identidade propria de adolescentes, jovens e adultos organizando
espacos e tempos adequados para a aprendizagem; b) varias
alternativas pedagdgicas, incluindo acdes, situacbes e tempos
diversos, bem como diferentes espacos — intraescolares ou de outras
instituicdes ou redes de ensino e da comunidade — para atividades
educacionais e socioculturais favorecedoras de iniciativa, autonomia
e protagonismo social dos estudantes; c) realizacdo, inclusive pelos
colegiados escolares e 6rgaos de representacao estudantil, de acbes
fundamentadas nos direitos humanos e nos principios éticos, de
convivéncia e de participagdo democratica visando a construir uma
sociedade livre de preconceitos, discriminacbes e das diversas
formas de violéncia; (Brasil, 2018 p.12).

Neste sentido, o texto cita que os sistemas de ensino deverdo criar
mecanismos de participacdo da comunidade, citando alternativas pedagdgicas para
garantir dentre outros a autonomia e a promo¢ao do protagonismo juvenil por meio
da institucionalizacdo de mecanismos de participacdo da comunidade no contexto
educacional. Ao incentivar a organizacdo de espacos e tempos adequados para a
aprendizagem, oferecendo diversas alternativas pedagdgicas e possibilitando a
realizagdo de atividades em diferentes ambientes educacionais e socioculturais, o
texto visa fortalecer a iniciativa, autonomia e protagonismo social dos estudantes.

Nessa abordagem, ao incluir a participacdo ativa dos colegiados escolares e
orgdos de representacdo estudantil, verificada aos principios éticos, direitos
humanos e convivéncia democratica, busca construir um ambiente escolar e, por
extensdo, uma sociedade, que seja livre de preconceitos, discriminagcdes e formas
de violéncia.

Dando prosseguimento ao processo de reforma do Ensino Médio e, diante do
contexto educacional jA mencionado, em dezembro de 2018, a Resolu¢édo n° 4 do
CNE/CP do MEC institui a Base Nacional Comum Curricular na Etapa do Ensino
Médio (BNCC-EM), como etapa final da Educacao Basica, nos termos do artigo 35
da LDB, completando o conjunto constituido pela BNCC da Educacéo Infantil e do
Ensino Fundamental, com base na Resolugdo CNE/CP n° 2/2017, fundamentada no
Parecer CNE/CP n° 15/2017 (Brasil, 2018). Assim, a BNCC-EM definiu os direitos e
objetivos de aprendizagem, ou seja, as competéncias e habilidades de cada uma
das areas do conhecimento, a serem desenvolvidas pelos estudantes na formagéo

basica dos curriculos do Ensino Médio (Brasil, 2018).
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Ainda em dezembro de 2018, a Portaria do MEC n° 1.432/2018 instituiu os
referenciais curriculares para a elaboracdo dos chamados Itinerarios Formativos. Na

introducéo dessa portaria faz mencéao ao objetivo do NEM, quando diz:

O Novo Ensino Médio pretende atender as necessidades e
expectativas dos estudantes, fortalecendo seu interesse,
engajamento e protagonismo, visando garantir sua permanéncia e
aprendizagem na escola. Também busca assegurar o0
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
capazes de formar as novas geracdes para lidar com desafios
pessoais, profissionais, sociais, culturais e ambientais do presente e
do futuro, considerando a intensidade e velocidade das
transformagfes que marcam as sociedades na contemporaneidade.
(Brasil, 2018, p.1).

No documento que instituiu os referenciais curriculares para a elaboracéo dos
Itinerarios Formativos (IF) menciona que ao fortalecer o interesse, engajamento e o
protagonismo pretende-se garantir a permanéncia dos estudantes e a aprendizagem
na escola.

Findando o histérico dessa politica publica em ambito nacional, partiremos
para a analise em nivel estadual. Desta forma, na proxima secéo, aprofundaremos
nossa analise, concentrando-nos no contexto especifico do Estado de Minas Gerais
em relagdo as diretrizes federais do Novo Ensino Médio. Sera importante entender
como o Estado se adaptou e implementou as mudancas propostas, consultando as
legislacbes estaduais e as resolucbes da Secretaria de Estado de Educacéo
(SEE/MG).

2.3 O NOVO ENSINO MEDIO NO SISTEMA EDUCACIONAL DE MINAS GERAIS

Nesta se¢do faremos um breve historico dos acontecimentos da reforma do
Ensino Médio em Minas Gerais, obedecendo a Lei Federal 13.415/2017. O NEM,
instituido pela Lei Federal n° 13.415/2017 (Brasil, 2017), fazendo altera¢des na LDB
9.394/1996 (Brasil, 1996) estava destinado a implementacdo por parte dos Estados
no ano de 2022.

Em 13 escolas do estado de Minas Gerais, essa implementagcdo comegou no
ano de 2020, denominadas de escolas piloto. Elas estdo situadas em diversas

regides de Minas Gerais, abrangendo Jequitinhonha-Mucuri, Central, Alto Paranaiba,
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Norte, Triangulo e Sul de Minas. A selecdo dessas unidades educacionais seguiu 0s
critérios delineados na Portaria MEC n° 649/2018, que institui 0 Programa de Apoio
ao Novo Ensino Médio e estabelece diretrizes, parametros e critérios para
participagdo (Brasil, 2018). Esses critérios levaram em consideracdo as
particularidades que as tornaram especialmente adequadas como laboratorios para

0 projeto, quais sejam:

b) unidades escolares que se enquadrem em uma ou mais das
categorias a seguir: 1. participantes do Programa Ensino Médio
Inovador - ProEMI, instituido pela Portaria MEC n° 971, de 9 de
outubro de 2009; 2. unidades escolares de ensino médio em tempo
integral, de iniciativa estadual ou distrital, ndo participantes do
Programa de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral; e 3. unidades escolares que ja possuam jornada
diaria de cinco horas. (Brasil, 2018, recurso online)

Atendendo a essas peculiaridades, na regional de Tedfilo Otoni, teve como
escola piloto a Escola Estadual Alfredo S&, sendo a primeira escola da regional de
ensino a oferecer o NEM nas turmas de 1° ano em 2020, seguindo para o 2° ano em
2021 e o 3° ano em 2022. A escola Alfredo S& atende exclusivamente o ensino
médio e esta localizada na area central de Teofilo Otoni.

Embora essa implementacdo esteja prevista para ocorrer em todos 0s
Estados brasileiros, ndo foram disponibilizadas publica¢cdes oficiais que versem
sobre os desdobramentos e resultados decorrentes da implementagédo do NEM nas
escolas-piloto, notadamente na Escola Estadual Alfredo S4, localizada na regional
de Tedfilo Otoni. A lacuna informacional se estende também ao ambito estadual e
nacional, inexistindo registros documentados que possam informar sobre a
performance e eficacia dessa reforma educacional. As Unicas informacdes
divulgadas no site de monitoramento do NEM séao de ordem financeira, quantidade
de matriculas, dentre outros fatores que ndo trazem informag¢bes de como ocorreu
na pratica das escolas.

Assim, procederemos a analise das seguintes legislacdes: Resolucdo
SEE/MG n° 4.657/2021; Resolu¢cdo SEE/MG N° 4.692/2021; Resolu¢cdo SEE/MG N°
4.777/2022 e Memorando-Circular n°® 30/2022/SEE-MG/DIEM, que traz as principais

orientagOes de implementacdo do NEM no Estado.
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No ano de 2022, o NEM foi implementado nas demais escolas do estado de
Minas Gerais, nas turmas do 1° ano, obedecendo ao disposto no artigo 4° da
Portaria MEC n° 521/2021 (Brasil, 2021), incisos | ao V, que regulamentou o
cronograma das a¢fes do programa nos sistemas de ensino do pais.

O Quadro 2 traz as principais orientacbes emanadas da SEE/MG para
implementacdo do NEM nas escolas estaduais de Minas Gerais. As principais sédo as
Resolucdes que alteram as matrizes curriculares do 1° e 2° ano de 2022 e 2023 que
sdao as resolugbes SEE/MG 4.657/2021 e 4.777/2022 respectivamente, e a
Resolugdo SEE/MG 4.692/2021 que altera e revoga a Resolugdo SEE/MG n°
2.197/2012 que dispbde sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino nas
Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas Gerais para regulamentacdo do

Novo Ensino Médio.

Quadro 2 — Documentos orientadores da SEE para implementacdo do Novo Ensino
Médio nas escolas estaduais de Minais Gerais

(continua)

Legislacéo Data Conteudo

Dispbe sobre as matrizes curriculares
destinadas as turmas do 1° ano do Ensino
. Médio e as turmas do 1° e 2° periodo do
Resolucdo n° 4.657 | 12/11/ 2021 _ o _
Ensino Médio da Modalidade da Educacéo
de Jovens e Adultos com inicio em 2022 na

Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

Dispbe sobre a organizacdo e O
funcionamento do ensino nas Escolas
Resolucéo n° 4.692 29/12/2021 ) o _
Estaduais de Educacdo Basica de Minas

Gerais e da outras providéncias.

Dispde sobre as matrizes curriculares
destinadas as turmas do 1° e 2° ano do
Resolucéo n° 4.777 13/09/2022 | Ensino Médio e as turmas do 1° 2° e 3°
periodo do Ensino Médio da Modalidade da

Educacao de Jovens e Adultos com inicio em
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Quadro 3 — Documentos orientadores da SEE para implementacdo do Novo Ensino
Médio nas escolas estaduais de Minais Gerais

(concluséao)

2023 na Rede Estadual de Ensino de Minas

Gerais
Memorando-Circular Envio de Diretrizes para o0s Itinerarios
14/09/2022 _
n° 30/2022/SEE/DIEM Formativos 2023 e outros documentos

Fonte: SEE/MG.

Isto posto, nas proximas subsecBes apresentaremos como esse processo de
implementacéo estava previsto nas escolas estaduais de Minas Gerais nos anos de
2022 e 2023.

2.3.1 Implementacédo do Novo Ensino Médio no 1° ano em 2022

Nesta subsecdo analisaremos as alteracfes apresentadas na estrutura do
Novo Ensino Médio a luz da Resolugdo SEE n° 4.657/2021 e Resolugdo SEE n°
4.692/2021 em contraponto com as Resolu¢des SEE n° 4234/2019 e n° 2197/2012,
revogadas pelas resolucdes citadas.

A nova carga horaria e a estrutura do NEM entraram em vigor com a
publicacdo da Resolucdo SEE/MG n° 4.657/2021 (Minas Gerais, 2021), no 1° ano
Ensino Médio. A principal mudanca € a alteracdo de carga horéaria anual, que passou
de 833h20 previstas na Resolucdo SEE/MG n° 4.234/2019 (Minas Gerais, 2019)
para 1.000 horas para o Ensino Médio diurno, segundo o artigo 2° da Resolucgéo
SEE/MG n° 4.657/2021.

Outra modificagdo estd no artigo 3° da referida Resolugdo, que traz

modificagdes na estrutura da matriz curricular no que diz:

Art. 3° - A matriz curricular do 1° ano do Ensino Médio esta
organizada em duas partes: | - Formacdo Geral Basica organizada
em quatro areas do conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias,
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Matemética e suas Tecnologias) e 0s seus respectivos
componentes curriculares. A formagdo geral basica na matriz
curricular representa a parte obrigatéria e comum a todos os anos e
modalidades de ensino. Il - Itinerarios Formativos, organizados em
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unidades curriculares e seus respectivos componentes curriculares:
a) Ensino Diurno - para o 1° ano, todos os estudantes vivenciardo
todos os componentes curriculares ofertados em cada unidade
curricular, pois trata-se de um momento de aproximacdo e
preparacdo para as escolhas dos itinerarios que ocorrerdo a partir do
2° e 3% ano. (Minas Gerais, 2021, [grifo nosso], p.1).

A figura 1 mostra o detalhamento das quatro areas da Formacéao Geral Basica
(FGB), que representa a parte obrigatéria da matriz curricular do NEM, bem como os

componentes curriculares que compdem cada area de conhecimento.

Figura 1 - Detalhamento da Formacédo Geral Basica (FGB)

Linguagens
e suas tecnologias ( ;- E)
4 -— e Sociais Aplicadas

Lingua Portuguesa

Lingua Materna® \p Histéria, Geografia,
Lingua Inglesa Formagéo Filosofia, Sociologia.
Ed. Fisica Ceral
Arte Bdasica
600 horas
Matemdatica & J Ciéncias
b 1} P

e suas tecnologias dO Natureza
e suas tecnologias

Matematica

*Aplicavel as escolas de Quimica, Fisica,

educagdo indigena e aos
estudantes surdos.

Biologia.

Fonte: Retirado do Caderno Pedagdgico — Itinerario Formativo (Minas Gerais, 2022)

A figura 2 traz o detalhamento dos IF, parte diversificada e flexivel da matriz
curricular, bem como cada unidade curricular e componente curricular que a

compoe.

Figura 2 - Detalhamento dos Itinerarios Formativos

Eletivas

Aprotundamento nas Areas do Conhecimento
* Nicleo de | G A * Praticas C e Ci
dad.

* Ciéncias da Natureza e suas * Hi e Cié S
tecnologias

ltinerario
Formativo
400 horas

Preparacdo Para o Mundo do Trabalho

Projeto de Vida

Fonte: Retirado do Caderno Pedagdgico — Itinerario Formativo (Minas Gerais, 2022)
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Nesse mesmo sentido, os IF possuem estruturas especificas e suas unidades

curriculares sao:

1 - Projeto de Vida possui um componente curricular obrigatério, de
mesmo nome e oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio. 2 -
Eletivas: possui dois componentes curriculares de oferta anual
definido pela escola e estudantes a partir de um catalogo oferecido
pela Secretaria de Estado de Educacdo. 3 - Preparacdo para o
mundo do trabalho: possui dois componentes curriculares,
Introducdo ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e Inovagdo. Ambos
sdo de oferta anual e aproximam os estudantes de principios
orientadores para o mundo do trabalho. 4 - Aprofundamento nas
areas do conhecimento: possui quatro componentes curriculares
gue proporcionam a ampliacdo de saberes e temas das areas do
conhecimento, quais sejam: Praticas Comunicativas e Criativas,
Humanidades e Ciéncias Sociais, Nucleo de Inovagdo Matemética e
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias. (Minas Gerais, 2021, [grifo
nosso], recurso online).

O Quadro 3 mostra como o0 anexo | da Resolugdo SEE/MG n° 4.657/2021 fez
a distribuicdo de carga horéaria do novo Ensino Médio para o 1° ano do Ensino Médio

no ano de 2022 para o ensino regular diurno:

Quadro 4 - Anexo | Resolucédo SEE 4.657/2021

(continua)
Novo }
. Area do Componentes
Ensino . _ AIS | AIA H/A
o conhecimento Curriculares
Médio
Lingua Portuguesa 3 20 | 100:00:00
Linguagens e Suas Educacéo Fisica 1 33:20:00
tecnologias Arte 1 33:20:00
Lingua Inglesa 1 0 33:20:00
Formacéao :
Matematica e Suas
Geral _ Matematica 3 20 | 100:00:00
_ Tecnologias
Basica .
o Fisica 1 0 33:20:00
Ciéncias da Natureza :
_ Quimica 1 0 33:20:00
e Suas tecnologias
Biologia 2 0 66:40:00
Ciéncias Humanas Geografia 1 0 33:20:00
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Quadro 3 - Anexo | Resolucdo SEE 4.657/2021

(concluséao)

Sociais e Aplicadas Historia 2 66:40:00
Sociologia 1 33:20:00
Filosofia 1 0 33:20:00
600:00:0
Subtotal 18 | 720 0
Itineréarios . ' Componentes
. Unidade Curricular . A/S | A/IA H/A
Formativos Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 1 33:20:00
_ Eletiva 01 1 33:20:00
Eletivas
Eletiva 02 1 0 33:20:00
Introducéo do
2 0 66:40:00
Preparacéo para o Mundo do Trabalho
mundo do trabalho Tecnologia e
1 0 |33:20:00
Inovagéao
Praticas
Comunicativas e 2 0 66:40:00
criativas
Humanidades e
Aprofundamento nas o o 2 0 66:40:00
Ciéncias Sociais
areas do
. Nucleo de Inovacao
conhecimento » 1 0 | 33:20:00
Matematica
Ciéncias da
Natureza e Suas 2 0 66:40:00
tecnologias
Subtotal 400:00:0
12 | 480
0
Total 1.20 | 1.000:00:
30
0 00

Fonte: Adaptado pelo autor, a partir da Resolugcdo SEE n° 4.777/2022 (MINAS GERAIS,

2022).




42

A Resolucdo SEE/MG n° 4.657/2021 também traz especificidades para
atendimento as escolas do campo, quilombola, indigenas, especiais e inseridas em

unidades socioeducativas e unidades prisionais, em seu artigo 5° quando diz:

Art. 5° - O Ensino Médio Diurno terd carga horéaria diéria de 6 (seis)
moédulos-aula de 50 (cinquenta) minutos, totalizando 30 (trinta)
modulos-aula semanais e seguira a matriz curricular, conforme Anexo
I. 81° - Em situagBes excepcionais, autorizadas pela Secretaria de
Estado de Educacdo, a carga horaria correspondente ao 6° horéario
diario podera ser cumprida em um Unico dia da semana no contra
turno, em 5 (cinco) mdédulos aula de 50 (cinquenta) minutos, para as
escolas que atendam modalidades especiais e atendimento
especificos (Escola Quilombola, Escola do Campo, Escola Indigena,
Escola Especial e Escolas inseridas em Unidades Socioeducativas e
Unidades Prisionais) ou escolas que atendam estudantes
beneficiados com o Programa Estadual de Transporte Escolar.
(Minas Gerais, 2021, recurso online).

Essa flexibilidade resolveu principalmente questbes de logistica de transporte
escolar, tendo em vista escolas que tém turmas de outros niveis de ensino, ou seja,
que possuem carga horaria diferenciada do que estd sendo implementado pelo
NEM. Deixar para um dia na semana no contra turno, ao invés do 6° horério
diariamente, ainda apresenta desafios para a logistica de transporte, mas fica mais
facil do que planejar uma logistica com essas peculiaridades.

Seguindo a implementacdo do NEM e as alteracdes na legislacdo, no final do
ano de 2021, foi publicada a Resolucdo SEE/MG n° 4.692/2021, revogando a
Resolucdo SEE/MG n° 2.197/2012. Essa resolucdo regulamentou as alteracdes

previstas no Ensino Médio e, em seu artigo 39, traz a sua finalidade:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a
novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; Il - 0
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico; IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada componente curricular; V - o0
desenvolvimento do protagonismo juvenil como forma de exercicio
da autonomia e fortalecimento dos processos de escolhas dos
estudantes. (Minas Gerais, 2021, recurso online)
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Nesse sentido, a referida resolucdo delineia as diretrizes e objetivas que
orientam as transformacdes curriculares e pedagodgicas no ensino médio. Ao abordar
a finalidade do novo modelo de Ensino Médio, a resolucédo atualiza, em coeréncia
com 0s normativos nacionais, os objetivos do ensino médio, que visa ndo apenas a
consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos, mas também a
preparacdo abrangente para o futuro, promovendo habilidades para o exercicio da
cidadania e a insercao no mundo do trabalho.

J& no artigo 40 da Resolucdo SEE/MG n° 4.692/2021 diz que “a formacao
geral basica e os itinerarios formativos devem ser de forma indissociavel” (Minas
Gerais, 2021) e, em seu artigo 41 diz que a formacao geral basica devera ser
composta por competéncias e habilidades previstas no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG), organizadas por areas de conhecimento e seus respectivos

componentes curriculares e, acrescenta em seu §3° que:

83° - Devem ser incluidos os temas contemporaneos transversais
exigidos por legislacdo e normas especificas, de forma integradora,
tais como: | - Ciéncia e tecnologia; Il - Meio ambiente (educacao
ambiental e educacdo para o consumo); Il - Economia (trabalho,
educacao financeira e educacéo fiscal); IV - Saude (saude, educagéo
alimentar e nutricional); V - Cidadania e civismo (vida familiar e
social, educagcdo para o transito, educacdo em direitos humanos,
direitos da crianca e dos adolescentes, processo de envelhecimento,
respeito e valorizacdo da pessoa idosa); VI - Multiculturalismo
(diversidade cultural, educacgéo para valorizagdo do multiculturalismo
nas matrizes histéricas e culturais brasileiras). (Minas Gerais, 2021,
recurso online).

Contemplando os temas contempordneos e ao mesmo tempo sem se
dissociar da FGB, no artigo 42 da mencionada resolucao diz que os IF, ofertados de
diferentes arranjos curriculares, deveréo ser organizados conforme a relevancia para
0 contexto local, considerando as propostas estabelecidas pela SEE. Quanto aos IF,
diz:

81° - O itinerario formativo podera ser composto por projeto de vida,
introducdo ao mundo do trabalho, tecnologia e inovacéo, eletiva e
aprofundamento nas areas do conhecimento ou formagéo técnica e
profissional. 82° - O componente curricular projeto de vida deve
priorizar a formacéo integral do estudante, de maneira a desenvolver
um trabalho voltado para as dimensdes pessoal, social ou cidada e
profissional. (Minas Gerais, 2021, recurso online).
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O Projeto de Vida, ministrado em todos os anos de escolaridade do Ensino
Médio, traz um percurso em cada ano escolaridade a ser desenvolvido visando o
desenvolvimento do aluno e sua capacidade de fazer escolhas em todas as esferas.
De acordo com Minas Gerais (2021), no 1° ano, chegada do aluno no Ensino Médio,
ha a busca por autoconhecimento e percorre a dimenséo a capacidade de perceber
e refletir sobre os valores que norteiam a sua vida, as crencas, as duvidas, 0s
desejos, as habilidades, e suas fragilidades s&o fundamentais para que o estudante
se desenvolva integralmente e faca escolhas mais assertivas com a teméatica geral:
“O encontro consigo mesmo - Aprender a se conhecer”. No primeiro bimestre traz a
tematica: “Quem é vocé?” Fazendo reflexdo sobre sua historia de vida. No segundo
bimestre desenvolve na tematica “De onde vocé vem e quem escolhe para estar
perto?”, trazendo provocacBes ao estudante sobre historia familiar, as influéncias
mais marcantes de sua vida, como a cultura e a vida social influenciam na
construcdo de sua identidade. Para o terceiro bimestre, a tematica em questdo é
“‘Cuidando do pensamento”, em que traz o aluno a refletir sobre solidariedade,
respeito, valorizacdo do outro e sua diversidade, justica, ética. JA para o quarto
bimestre vem a tematica “a vida € um projeto” em que consiste na discussao de
projetos e experiéncias que foram valiosas e a reflexdo acerca da identidade e os
papéis sociais colocados para as juventudes frente a suas escolhas, sentimentos,
valores e projeto de vida (Minas Gerais, 2021).

O projeto de vida para o 2° ano do Ensino Médio tem foco na dimenséao social
e cidada, com a tematica geral “O Encontro Com o Outro - Aprender a Conviver’
visando explorar e expandir a reflexdo sobre as relagdes sociais e ampliacdo dos
horizontes com objetivo de encontro com o outro e o mundo. No primeiro bimestre, a
tematica desenvolvida é “O individual e o coletivo”. Com essa tematica o estudante &
levado a refletir no contexto em que 0 mesmo se insere, 0s sentimentos e as
necessidades dos demais e ainda conhecer o0s conceitos de direito, justica
cidadania, bem comum e coletividade. No segundo bimestre, a tematica a ser
trabalhada € “Jovens do século XXI”. Neste sentido, objetiva a discussao de ideias
contemporaneas do que é ser jovem, a pluralidade do perfil dos jovens; desenvolver
reflexdes sobre a sociedade que se deseja construir, e identificar os impactos da

cultura digital e como ela afeta a interacdo entre as pessoas. Para o terceiro
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bimestre, a tematica é “O cuidado com o outro e com o mundo”, que objetiva
reconhecer e refletir sobre a importancia da valorizacdo dos espacos publicos, a
valorizar o contexto em que esta inserido e a planejar melhorias e solucdes
sustentiveis e éticas para problemas de ordem local. J& o quarto bimestre, sera
trabalhado a tematica “Protagonismo e Autonomia”, possibilitando a reflexdo sobre a
importancia do trabalho coletivo, participacdo na comunidade nos ambitos local,
regional e global, reconhecendo como cidaddo capaz de promover mudancas
nessas esferas e exercitar o protagonismo (Minas Gerais, 2021).

Para o terceiro ano do Ensino Médio, que esta previsto implementacdo no ano
de 2025, o componente projeto de vida traz como tema central “Encontro com o
mundo, aprender a fazer’, um tema mais aprofundado sobre o mundo do trabalho.
Sendo primeiro bimestre: “Juventudes e mundo do trabalho”; segundo bimestre:
“Que profissional desejo ser?"; para o terceiro bimestre: “O trabalho no século XXI” e
quarto bimestre com a tematica “Proje¢des de futuro”. (Minas Gerais, 2021)

Para atender ao disposto, o Documento Orientador do Novo Ensino Médio

2023 mostra como o professor devera planejar suas aulas:

Para as aulas de Projeto de Vida, sugere-se o uso de metodologias
ativas como aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
entre times, aprendizagem em pares, sala de aula invertida,
gamificacdo. Focar em ac¢des préticas baseadas em visitas técnicas,
resolucéo de problemas e tomadas de decisdo, pesquisas de campo,
atividades que envolvam a comunidade escolar. O uso de
metodologias ativas deve ser uma tdnica de todos os componentes
curriculares, uma vez que o desenvolvimento da autonomia é uma
das grandes propostas do Novo Ensino Médio. (Minas Gerais, 2022,
p. 24).

Para atender a proposta do NEM, as orientacdes para as aulas de projeto de
vida sdo de que sejam dinamicas, dentre outras em que envolva a comunidade
escolar, e a utilizacdo de metodologias ativas é citada como uma proposta para
todos os componentes curriculares. Neste sentido, abre-se a possibilidade para que
os alunos ndo apenas tenham acesso ao conhecimento, mas também participem
ativamente do processo de aprendizagem, contribuindo para a constru¢do do seu
préprio caminho educacional e para a formacéo de cidadaos criticos e proativos.

Ainda de acordo com a Resolucdo SEE/MG n° 4.692/2021 em seu artigo 43,

traz que o primeiro ano do Ensino Médio deve:
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[...] assegurar a transicdo harmoniosa dos estudantes provenientes
do ensino fundamental com estratégias para garantir a integracéo e a
continuidade dos processos de aprendizagens, observando a
progressao de habilidades e competéncias previstas para cada
etapa, bem como a articulacdo entre as areas do conhecimento.
(Minas Gerais, 2021, p. 09).

Nessa perspectiva de acolhimento se pretende uma transicdo harmoniosa
dos estudantes provenientes do ensino fundamental, com objetivo de garantir a
integracao e continuidade dos estudos desses jovens.

Essas orientacbes foram emanadas da SEE/MG para implementacdo do
NEM nas escolas estaduais no ano de 2022. Na préxima subsecdo teremos uma
andlise das orientacGes e legislacdes previstas para ocorrerem com turmas do 2°
ano em sua expansao e continuidade nas turmas de 1° ano em 2023. Analisaremos
as possiveis alteracbes e/ou concordancias para este periodo de expansdo e

continuidade.

2.3.2 Expanséao do Novo Ensino Médio no 2° ano em 2023

Nesta subsecdo analisaremos todas as alteragcbes e/ou concordancias
apresentadas na estrutura do NEM & luz da Resolugdo SEE/MG n° 4.777/2022;
objetivando mostrar a estrutura da proposta para o 2° ano desta etapa deixando
apresentado as diferencas dessa implementacédo para o 1° ano, ocorrida em 2022.

Para 2023, foi publicada a Resolugdo SEE/MG n° 4.777/2022,
regulamentando e expandindo o NEM também para os estudantes do 2° ano Ensino
Médio. A previsdo é de que essa expansdo ocorra para o 3° ano Ensino Médio em
2024, contemplando todos os anos desta etapa, com as modificacdes de carga
horaria e estrutura previstas na Portaria do MEC n° 521/2021, que institui o
Cronograma Nacional de Implementac&o do Novo Ensino Médio (BRASIL, 2021).

O Quadro 4 mostra a distribuicdo de carga horaria do NEM para o 2° ano no
ano de 2022 para o ensino regular diurno, considerando a matriz curricular com
aprofundamento nas quatro areas de aprofundamento, que foi o adotado na escola
pesquisada, mas ha que se considerar que a referida Resolugéo trouxe 09 arranjos

de possibilidades de aprofundamentos. Quanto a estrutura da FGB e dos IF, segue
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da mesma forma, a mudanca segue apenas nos quantitativos de aulas de cada

componente curricular, conforme pode ser observada no quadro 04.

Quadro 5 - Matriz Curricular do Ensino Médio 2022

(continua)
Novo Ensino Area do Componentes AIS | AIA H/A
Médio conhecimento Curriculares
Lingua Portuguesa | 3 20 100:00:00
Linguagens e Educacéo Fisica 1 33:20:00
Suas tecnologias Arte 1 33:20:00
Lingua Inglesa 1 0 33:20:00
Matematica e Matematica 3 20 100:00:00
Suas Tecnologias
Formacéo _
_ Ciéncias da Fisica 1 0 33:20:00
Geral Basica :
Natureza e Suas Quimica 2 0 66:40:00
tecnologias Biologia 1 0 33:20:00
Ciéncias Geografia 2 0 66:40:00
Humanas Sociais Historia 1 0 33:200:00
e aplicadas Sociologia 1 0 33:20:00
Filosofia 1 0 33:20:00
Subtotal 18 | 720 | 600:00:00
Unidade Componentes AIS | AIA H/A
Curricular Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 1 0 33:20:00
_ Eletiva 01 1 0 33:20:00
Eletivas :
S Eletiva 02 1 0 33:20:00
[tinerarios
_ Introducéo do 2 0 66:40:00
Formativos | Preparacdo para
Mundo do Trabalho
o mundo do
Tecnologia e 1 0 33:20:00
trabalho .
Inovacgao
Aprofundamento Préticas 2 0 66:40:00
nas areas do Comunicativas e
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Quadro 4 - Matriz Curricular do Ensino Médio 2022
(concluséao)

criativas

conhecimento Humanidades e 02 80 66:40:00

Ciéncias Sociais

Nucleo de Inovacdo | 02 80 66:4:00

Matemética
Ciéncias da 02 80 66:40:00
Natureza e Suas
tecnologias
Subtotal 2 80 400:00:00
Total 0 |1.200 | 1.000:00:00

Fonte: Adaptado pelo autor, a partir da Resolugdo SEE n° 4.777/2022 (MINAS GERAIS,
2022).

A Resolucdo SEE/MG n° 4.777/2022 traz uma novidade em relacdo as
escolhas dos estudantes, pois além das eletivas previstas para escolha dos alunos
como previa a Resolucdo SEE/MG n° 4.657/2021, esta traz em seu artigo art. 3° item
4.2:

Para o 2° ano, estdo disponibilizadas nove possibilidades de
Aprofundamentos, com arranjos curriculares diferentes,
apresentados nos Anexo | e Il para o Ensino Médio diurno e EMTI,
respectivamente. A matriz a ser ofertada em cada turma de 2° ano
sera definida de acordo com as orientagBes previstas nas Diretrizes
para o Aprofundamento nas Areas do Conhecimento 2023,
assegurando ao estudante a escolha do seu ltinerario Formativo.
(Minas Gerais, 2022, p.1).

Durante esse processo de selecdo de itinerarios formativos no ambito do
Ensino Médio, o Memorando-Circular SEE/MG n° 30/2022, cujo assunto € o envio de
Diretrizes para os Itinerarios Formativos 2023 e outros documentos (Minas Gerais,
2022) foi emitido, incluindo como anexos as Diretrizes para a Implementagdo dos
ltinerarios Formativos de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para o 2° ano
do Ensino Médio em 2023, o Portfélio de Apresentacéo dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para 2023, o Manual do Estudante
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para a Escolha dos ltinerarios Formativos de Aprofundamento nas Areas do
Conhecimento em 2023 e o Catalogo de Eletivas para 0 mesmo ano de 2023.

Nas Diretrizes para implementacdo dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para o 2° ano do Ensino Médio 2023
(Minas Gerais, 2022), ressalta a importancia da escolha dos itinerérios e das eletivas

como protagonismo e autonomia juvenil, quando traz que:

A flexibilizag&o curricular, com as escolhas do Aprofundamento e das
Eletivas, contribui significativamente para atender as necessidades e
as expectativas das suas juventudes, fortalecendo o protagonismo e
autonomia dos jovens, aprofundando o aprendizado dos estudantes
nas areas de conhecimento com as quais se identificam, fomentando
maior interesse dos jovens em buscar a escola e,
consequentemente, estimulando a permanéncia e avangos
significativos de suas aprendizagens. (Minas Gerais, 2022, p. 4).

No mesmo documento tem a informacdo que “as possibilidades de
Aprofundamentos que serdo escolhidos para os 2° anos, devem coincidir, sempre,
com o0 numero de turmas em cada turno” (Minas Gerais, 2022, recurso online).
Assim, a enturmacao existente para a FGB podera ser mantida, e, apds o processo
de escolha, o numero de turmas para os Aprofundamentos e Eletivas deve ser igual
ao quantitativo existente para a FGB.

O Documento Orientador “Diretrizes para implementagcdo dos Itinerarios
Formativos de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento para o 2° ano do
Ensino Médio 2023" mostra o objetivo dos lItinerarios Formativos como parte da
formacédo do aluno, mostrando a necessidade do desenvolvimento do protagonismo

juvenil como primordial.

Os ltinerarios Formativos, parte flexivel do curriculo, tém o papel de
consolidar a formacéo integral dos sujeitos, promover a incorporagao
de valores universais e desenvolver habilidades que permitam aos
estudantes ampliar sua visdo de mundo, tomar decisbes e agir com
autonomia e responsabilidade. Para tanto, busca desenvolver
competéncias gerais e especificas associadas aos quatro eixos
estruturantes: Investigacao Cientifica, Processos Criativos, Mediac&o
e Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo. (Minas Gerais,
2023, recurso on line).

Quanto a isso, os itinerarios formativos compdem a parte flexivel do curriculo

e pretendem cumprir o papel do Ensino Médio de consolidar a formacgéo integral dos
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sujeitos, promover a incorporacao de valores universais e desenvolver habilidades
que permitam aos estudantes ampliar sua visdo de mundo, tomar decisdes e agir
com autonomia e responsabilidade.

O quadro 5 apresenta as possibilidades de aprofundamentos de estudos
conforme a quantidade de turmas de 2° ano do Ensino Médio das escolas. Essas
possibilidades foram apresentadas no Documento Orientador elaborado pela

SEE/MG para expansdo do NEM em Minas Gerais, em 2023.

Quadro 6 - Possibilidades de escolha de aprofundamento de estudos por

guantidade de turmas

NUMERO DE TURMAS DO 1° ANO
ENSINO MEDIO 2022 POR TURNO APROFUNDAMENTOS 2° ANO 2023
(diurno e EMTI)

9 ou mais turmas Até 9 possibilidades de Aprofundamentos
8 turmas Até 8 possibilidades de Aprofundamentos
7 turmas Até 7 possibilidades de Aprofundamentos
6 turmas Até 6 possibilidades de Aprofundamentos
5 turmas Até 5 possibilidades de Aprofundamentos
4 turmas Até 4 possibilidades de Aprofundamentos
3 turmas Até 3 possibilidades de Aprofundamentos
2 turmas Até 2 possibilidades de Aprofundamentos

Adotara o Aprofundamento nas Quatro

1 turma " .
Areas do Conhecimento (ODS)

Fonte: Adaptado pelo autor a partir da SEE /MG (2022).

Em suma, a expansdo do NEM em Minas Gerais trouxe mudangas na
estrutura curricular e forma de escolha dos IF. Na proxima subsecao, exploraremos o
papel da nova funcéo criada pela SEE que € o coordenador do NEM. No processo
de implementacao dessas mudancas vamos descrever, na legislacéo estadual, como
esse profissional devera desempenhar seu papel na orientagdo e no apoio aos

alunos e professores durante esse processo de reforma educacional.
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2.3.3 Novos Desenhos institucionais para a gestdo do NEM: Atuacdo do

Coordenador do Novo Ensino Médio

Nesta subsecdo destacaremos trechos das Resolugcbes SEE/MG n°
4.672/2021 e n° 4.789/2022 no que tange a carga horéria, funcéo, atribuicdes do
coordenador do NEM, entre outras coisas, mostrando que € uma funcdo que surge
no intuito de articular as acdes e integrar a formacdo geral basica e os itinerarios
formativos, bem como ator importante na implementacdo do NEM e sua relagdo com
0 protagonismo juvenil.

Com a implementacdo do NEM nas Escolas de Minas Gerais, surgiu a
necessidade de uma nova funcdo com um papel relevante na integralizacédo
curricular. (Minas Gerais, 2022). Com o novo Curriculo de Referéncia de Minas
Gerais para o Ensino Médio, alinhado a BNCC, caberd ao Coordenador do Novo
Ensino Médio assegurar a indissociabilidade entre a parte comum (FGB) e a parte
flexivel (IF).

Em 2022, a resolugdo de Quadro de Pessoal SEE/MG N° 4.672/2021, traz as
orientacbes para composicado da funcdo de Coordenador do NEM nas unidades de

ensino, destacando que:

Para cada turno de funcionamento do Ensino Médio na Unidade de
Ensino sera autorizado coordenador geral ou coordenador por area
do conhecimento conforme regra abaixo: a) 1 (um) Coordenador para
cada uma das quatro areas do conhecimento, por turno, com carga
horaria de 5 (cinco) horas aulas semanais. Por turno com 250
matriculas ou mais no 1° ano do Ensino Médio diurno em 2022. b) 1
(um) Coordenador geral por turno, com carga horaria de 7 (sete)
horas aulas semanais. Por turno com menos de 250 matriculas no 1°
ano do Ensino Médio diurno, para o Ensino médio noturno e
Educacao de Jovens e Adultos - EJA em 2022. (Minas Gerais, 2021,
p.17)

Com isso, para 0 ano de 2022, as escolas passaram a contar com esse novo
profissional para apoiar as acdes do NEM. A depender da realidade de cada escola,
ela podera possuir um coordenador por area do conhecimento ou mesmo um
coordenador geral para atender a todas as demandas, inerentes a sua funcao, do
NEM. Ja para 2023, a Resolugdo SEE/MG 4.789/2022, trouxe o quantitativo de
servidores do NEM:
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Para garantir que a indissociabilidade existente entre a Formacao
Geral Basica e os Itinerarios Formativos seja efetivada, sera
disponibilizado 1 (um) coordenador geral, por meio de extenséo de
carga horéaria e/ou convocacao de profissional, quando for o caso.
(Minas Gerais, 2022, p. 16).

No item 2.6.2 diz que Ensino médio diurno, noturno e Educacéo de Jovens e
Adultos podem, por meio da escolha do diretor e validacdo do Colegiado Escolar,
indicar o(s) coordenador (es) geral(is) por turno (Minas Gerais, 2022). O Quadro 6
demonstra o quantitativo da carga horaria e formacéo da funcédo de coordenadores

do Novo Ensino Médio em 2022.

Quadro 7 — Composicao da funcdo de coordenador do Novo Ensino Médio

N° de turmas (1° e Carga horéria do )
Exercido por
2°ano) coordenador
Até 04 turmas 8 h/a semanais 1 PEB que atue nas turmas
. 1 PEB que atue nas turmas do
De 05 a 07 turmas 12 h/a semanais . o
novo Ensino Médio
_ 1 PEB que atue nas turmas do
De 8 a 10 turmas 14 h/a semanais . o
novo Ensino Médio
De 11 até 20 turmas 24 h/a semanais 1 EEB
2 EEBs, preferencialmente
Acima de 20 turmas 24 h/a semanais destinados cada um a um ano
de ensino.

Fonte: SEE MG (2022).

De acordo com o Documento Orientador do Novo Ensino Médio 2023 (Minas
Gerais, 2022), o Coordenador do NEM atuara na escola, conforme horéario definido
junto a Direcéo, incluindo a participacdo em reunides de Atividades extraclasse,
pedagogicas e Conselho de Classe. O seu horario de trabalho devera ser divulgado
em toda a comunidade escolar.

No que se refere a preparacao para exercer tal funcao, o referido documento,
destaca ainda que o Coordenador do NEM devera fazer estudo dos seguintes
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documentos: BNCC, CRMG, Resolucbes vigentes das Matrizes Curriculares,
Diretrizes e Documentos Orientadores dos ltinerarios Formativos, Projeto de Vida,
Preparacéo para o Mundo do Trabalho, Catalogo de Eletivas, Aprofundamentos com
os Planos de Curso, Cadernos de Tecnologia e Inovacdo, Cadernos Pedagogicos
Itinerarios Formativos EJA, além das normativas referentes ao processo ensino e
aprendizagem (Projeto Politico Pedagogico (PPP), Planos de Curso da FGB, os
recursos do MAPA, Documentos Orientadores sobre Recomposicdo das
Aprendizagens, Intervencdo Pedagdgica, Reforco Escolar, Reunides Pedagdgicas,
Conselho de Classe e outros) que possam contribuir para o melhor desempenho de
seu trabalho na articulacdo entre a FGB e os IF.

O Documento orientador também ressalta a necessidade da atuacdo do
coordenador junto ao Especialista em Educacdo Béasica (EEB) integrados a gestao
da escola, na integralizacao curricular, com foco nos IF.

Neste sentido, espera-se que o Coordenador do NEM desempenhe seu papel
na implementacao e obtenha éxito do NEM nas escolas de Minas Gerais. Com isso,
a atuacdo do coordenador no NEM esta relacionada ao fomento do protagonismo
juvenil. Como citado, o coordenador trabalhard na articulacéo entre a FGB e os IF,
garantindo a integracédo efetiva desses componentes curriculares. Essa integracéo
visa proporcionar aos estudantes uma experiéncia educacional mais ampla e
integrada, na qual eles ndo apenas adquirem conhecimento, mas também sé&o
instigados a exercer um papel ativo em seu préprio processo de aprendizagem
(Minas Gerais, 2022).

Ao promover a indissociabilidade entre a FGB e os IF, o coordenador do NEM
contribui para a criagdo de um ambiente educacional que estimula o protagonismo
dos estudantes. A possibilidade de escolher itinerarios formativos alinhados aos seus
interesses e aspiracdes permite que os alunos assumam um papel ativo na defini¢cao
de sua trajetéria educacional, engajando-se em &areas que lhes sdo mais
significativas.

Além disso, o documento orientador (Minas Gerais, 2022) destaca que o
coordenador do NEM deve atuar na integralizagao curricular, envolvendo-se em
reunides e atividades extraclasses, o que proporciona oportunidades para interagao

mais proxima com os estudantes. A participacdo em reunides de conselho de classe,
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por exemplo, pode ser um espaco para discutir o desempenho dos alunos, suas
metas e estratégias para o desenvolvimento do protagonismo.

A preparacao do coordenador, conforme mencionado no documento, envolve
0 estudo de diversos documentos, incluindo a BNCC, CRMG, Resolugdes vigentes
das Matrizes Curriculares, entre outros. Essa ampla base de conhecimento capacita
esse profissional a orientar os estudantes na escolha de itinerarios e a promover a
interconexao entre as diferentes areas de conhecimento.

Portanto, a atuagdo do coordenador no NEM néao apenas contribui com a
gestdo na implementacdo das diretrizes curriculares, mas também visa criar
oportunidades concretas para os estudantes exercerem o protagonismo em suas
jornadas educacionais.

A seguir abordaremos essa implementacdo especifica do NEM na unidade
educacional pesquisada e sua relagao intrinseca com o protagonismo juvenil dos
alunos. Essa analise permitirA compreender como as diretrizes e estratégias
discutidas na secao anterior sdo postas em pratica na realidade escolar, analisando
a capacidade dos estudantes de se tornarem protagonistas na sua propria

aprendizagem.

2.4 A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO NA ESCOLA ESTADUAL DA
CABECEIRA DE SAO PEDRO E SUA RELACAO COM O PROTAGONISMO
JUVENIL DOS ALUNOS

Nesta secdo, além da descricdo detalhada da escola e de seu contexto,
faremos a descricdo dos principais entraves enfrentados pela gestdo escolar na
implementacdo do Novo Ensino Médio quanto a participacdo dos estudantes nesse
processo. Nela teremos uma subsecdo em que examinaremos como 0sS principios e
diretrizes do NEM foram aplicados na prética educacional da escola em estudo.

A Figura 3 abaixo traz a localizacdo da cidade de Tedfilo Otoni/ MG no mapa

de Minas Gerais e este, por sua vez, com sua localizagdo no mapa Brasil politico.
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Figura 3 - Mapa de Minas Gerais com localizac&o da cidade de Tedfilo Otoni

Fonte: Wikipédia

A Escola Estadual da Cabeceira de Sdo Pedro esta localizada na zona rural
de Tedfilo Otoni, as margens de uma rodovia estadual. Pertence a Superintendéncia
de Regional de Ensino (SRE) de Teofilo Otoni, sendo essa a 372 Regional da SEE. A
Figura 4 abaixo mostra a fachada da Escola Estadual da Cabeceira de S&o Pedro.

Figura 4 - Fachada da Escola Estadual da Cabeceira de Sédo Pedro

Fonte: Acervo pessoal

A escola oferta o ensino regular de 1° ao 9° do ensino fundamental e 1° ao 3°

ano do Ensino Médio. Ela é classificada como escola do campo devido a sua
especificidade, conforme prevé o Art. 63 da Resolucdo SEE 4.692/2021: “Escola do
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campo é aqguela situada em area rural, conforme definido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ou em area urbana, desde que atenda
predominantemente estudantes residentes no campo” (Minas Gerais, 2021).

A escola possui nove salas de aula, uma sala de informéatica com
aproximadamente 15 computadores com acesso a internet, uma biblioteca, uma sala
de professores, uma secretaria, uma diretoria, uma sala de supervisdo, banheiros
para os alunos; masculino e feminino, uma cantina, uma despensa, dois
almoxarifados, uma quadra coberta em construgdo e um patio descoberto.

Os alunos matriculados na escola sé@o oriundos de 12 comunidades vizinhas e
da propria comunidade denominada Cabeceira de Sdo Pedro. De acordo com o
Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE, 2023), todos os estudantes
utilizam o transporte escolar e a comunidade mais distante fica a aproximadamente
35 quilémetros da escola.

A tabela 1 a seguir mostra o numero de matriculas do Ensino Fundamental e
Ensino Médio na escola em questdo, numa série histérica de 2018 a 2024.

E possivel observar na Tabela 1 que houve uma variagdo significativa no
namero de estudantes matriculados na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro entre 2018
e 2024. No periodo mencionado, o total de matriculas caiu 25%, passando de 262
alunos em 2018 para 196 em 2024. Esse dado é bastante significativo, pois
representa uma diminuicdo consideravel no nimero de estudantes atendidos pela

escola.

Tabela 1 - Matricula da E. E. da Cabeceira de S&o Pedro por nivel: Ensino

Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais e Ensino médio (2018-2024)

Ano
Etapa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anos Iniciais 60 55 50 42 47 46 38
Anos Finais 132 118 123 119 106 101 84
Ensino Médio 70 55 56 72 71 71 74
Total de matriculas 262 228 229 233 224 218 196

Fonte: SIMADE (2023).
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Analisando por nivel de ensino, observamos que nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a queda foi de 37%, de 60 alunos em 2018 para 38 em 2024. Nos
Anos Finais do Ensino Fundamental, a reducéo foi de 36%, de 132 alunos em 2018
para 84 em 2024. No Ensino Médio, entretanto, houve um leve aumento de 6%,
passando de 70 alunos em 2018 para 74 em 2024. Este nivel de ensino, portanto,
mostrou maior estabilidade e até um ligeiro crescimento em termos de matriculas.

Embora o Ensino Médio tenha mantido um namero relativamente estavel de
matriculas e até apresentado um ligeiro aumento, a expressiva reducdo nos Anos
Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental € preocupante. Se considerarmos que
0s estudantes dos Anos Finais tendem a progredir para o Ensino Médio, essa
tendéncia de queda nos niveis anteriores pode impactar negativamente o nimero de
matriculas no Ensino Médio futuramente. Esse declinio pode, eventualmente, tornar
o funcionamento da escola inviavel.

Além disso, € importante analisar a variacdo ao longo dos anos. De 2018 para
2019, houve uma queda geral de 13% no total de matriculas, seguida por uma
estabilizacdo em 2020 e 2021, com leves variagdes. A retomada em 2022 néo foi
suficiente para compensar as perdas, resultando em uma diminuicdo continua até
2024.

Para melhor compreensao do nivel de ensino pesquisado, a tabela 2 traz o

ndmero de matriculas por turma do Ensino Médio no periodo 2018-2024.

Tabela 2 - Numero de matricula da Escola Estadual da Cabeceira de Sdo Pedro por
turma do Ensino médio - 2018 - 2024

Ano
Etapa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1° ano 37 20 21 32 34 20 26
2% ano 17 20 17 22 21 32 19
3% ano 16 15 18 18 16 19 29
Total 70 55 56 72 71 71 74

Fonte: SIMADE (2023).

Como se pode verificar na série historica apresentada na Tabela 2, a

quantidade de alunos dos trés anos de escolaridade do Ensino Médio ndo apresenta
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uma variagao expressiva de tendéncia, seja de queda ou aumento, embora tenha
variacbes de um ano para outro. A escola possui uma turma para cada série do
Ensino Médio, e somente no ano de 2022 foram abertas duas turmas de 1° ano por
guestbes de capacidade nas turmas, a SEE/MG autorizou esse desmembramento.
Embora a diminuigdo tenha sido de apenas 2 alunos, do 1° ano médio em 2022 para
0 2° ano médio em 2023, a SEE/MG néo autorizou o funcionamento de 2 turmas e a
escola atendeu todos os alunos numa mesma turma.

Vale destacar que quanto a analise do fluxo de entrada de alunos nos 1° anos
do periodo analisado, houve uma queda significativa de aproximadamente 46% de
2018 para 2019, seguida por um pequeno aumento de 5% de 2019 para 2020. O
ano de 2021 registrou um aumento consideravel de aproximadamente 52%, seguido
por outro pequeno aumento de cerca de 6% de 2021 para 2022. Entretanto, a
tendéncia de flutuacdo nédo se manteve constante, pois de 2022 para 2023,
observou-se uma queda significativa de aproximadamente 41%. De 2023 para 2024,
houve um aumento de 30%.

Para o 2° ano, o numero de alunos permaneceu estavel de 2018 para 2019,
com 17 e 20 alunos respectivamente, um aumento de aproximadamente 17,6%.
Depois, caiu para 17 alunos em 2020, uma queda de 15%. Em 2021, houve um
aumento para 22 alunos, um crescimento de aproximadamente 29,4%. Em 2022,
houve uma leve queda para 21 alunos, uma diminuicdo de aproximadamente 4,5%.
Em 2023, o nimero de alunos aumentou significativamente para 32, um crescimento
de aproximadamente 52,4%, mas caiu novamente para 19 em 2024, uma queda de
aproximadamente 40,6%.

No 3° ano o numero de alunos permaneceu relativamente estavel entre 2018
e 2022, com variagdes menores, passando de 16 alunos em 2018 para 15 alunos
em 2019, uma queda de 6,25%, e para 18 alunos em 2020, um aumento de 20%. O
namero manteve-se constante em 2021, sem variagdo (0%), e caiu para 16 alunos
em 2022, uma redugéo de 11,1%. Em 2023, houve um aumento para 19 alunos, um
crescimento de 18,75%. Em 2024, houve um aumento significativo para 29 alunos,
um crescimento de aproximadamente 52,6%.

Quanto ao fluxo escolar, analisaremos a taxa de distor¢do idade/série nos
anos finais e Ensino Médio em uma série historica contemplando o periodo de 2018
a 2022 por meio da tabela 3.
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Tabela 3 - Taxa de Distor¢éo idade/série na E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro

Ano Anos Finais Ensino Médio
2018 26,0 % 31,4 %
2019 26,6 % 21,8 %
2020 23,7 % 23,2 %
2021 21,1 % 24,6 %
2022 17,5% 21,1 %

Fonte: Censo Educacgéo Basica 2022/ INEP.

E possivel observar, na tabela 3, que as taxas de distorcdo idade-série
variam numa mesma proporcdo ao longo dos anos com uma diminuicéo,
principalmente, no ano de 2020 para o ensino fundamental e no ano de 2022 no
Ensino Médio. Essa diminuicdo pode ser reflexo do contexto de aulas presenciais
suspensas no periodo pandémico (2020/2021) em que ndo houve reprovacdo dos
alunos.

A tabela 4 traz a taxa de distor¢cao idade/série no Ensino Médio no periodo de
2018 a 2022, por série, mostrando valores que variam ano a ano com maior taxa de
distorcdo apresentada sempre no 1° ano do Ensino Médio. Somente em 2020 que
essa taxa foi menor no 1° ano do que no 2° e 3° ano, mas pode-se observar que
esses valores diminuiram no 1° ano em 2022 e manteve valores proOximos com

relacdo aos demais anos de escolaridade neste mesmo ano.

Tabela 4 - Taxa de Distorcdo idade/série na escola por ano escolaridade Ensino

Médio
Ano 1°ano 2° ano 3°ano
2018 51,4 % 5,9 % 125%
2019 30,0 % 30,0 % 0%
2020 19,0 % 23,5 % 27,8 %
2021 33,3 % 18,2 % 18,8 %
2022 222 % 22,7 % 16,7 %

Fonte: Censo Educacédo Basica 2022/ INEP.
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Na tabela 5, apresentamos o quadro funcional da escola, no ano de 2023.
Quanto aos recursos humanos, a escola, conta com diversas funcdes para
atendimento as demandas de funcionamento. Conforme dados da Tabela 05, a
escola possuia, em 2022, 24 professores (16 convocados e oito efetivos), dois
especialistas em educacao béasica (efetivos) e nove servidores administrativos, todos
contratados, sendo seis Auxiliares de Educacédo Béasica e trés Assistentes técnicos

da educacéo basica.

Tabela 5 - Distribuicdo de servidores da E. E. da Cabeceira de Sao Pedro

Funcéo Numero de Efetivo Convocado/

funcionarios Contratado
Diretor 01 01 00
Vice-diretor 00 00 00
Secretario 01 01 00
Professor regente de turmas 04 03 01
Professor regente de aulas 16 11 05
Professor de Uso da Biblioteca 02 00 02
Especialista de Educacao Basica 04 02 02
Assistente Técnico Educacédo Béasica 03 00 03
Auxiliar Servicos Gerais 06 00 06
Total 35 17 19

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do SYSADP (2023).

Na tabela 5, € possivel observar também que a maior concentracdo de
convocados é de Auxiliar de servicos da Educacdo Béasica e de Assistente da
Educacédo Basica, pois a maior parte de professores - regentes de aulas e regentes
de turmas - séo efetivos, sendo 67% e 75% do quadro total, respectivamente. Ainda,
analisando a Tabela 5, podemos notar que a E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro
possui um total de 35 servidores, dos quais 54% ndo séo efetivos, sendo
contratados ou convocados. Especificamente, 1/3 dos professores regentes de aulas
sdo convocados, o que corresponde a 5 dos 16 professores nesta fungcédo. Além
disso, todos os 3 Assistentes Técnicos de Educacdo Basica sédo contratados, e 50%

dos Especialistas de Educacdo Béasica (2 de 4) sdo convocados. Notavelmente,
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100% dos Auxiliares de Servicos Gerais, que totalizam 6 funcionarios, séo
contratados. Essa alta proporcdo de servidores nao efetivos pode impactar a
continuidade e a estabilidade do corpo docente e técnico da escola.

No que se refere a formacédo académica dos docentes, de 2019 a 2021, todos
aqueles que atuavam na escola possuiam o0 ensino superior. Um percentual de
100% de professores com curso superior nos anos iniciais, permanecendo 100 %
dos docentes com curso superior, nos anos finais. Esse valor varia apenas nos anos
2018 (92,3%) e 2022 (93,8%) e no Ensino Médio acontece a mesma coisa,
observando-se: 2018 (93,3 %) e 2022 (86,7%). Isso acontece devido a falta de méo-
de-obra e para suprir as necessidades das escolas, 0 que faz com que a SEE/MG
autorize a contratacdo de professores que estejam cursando licenciatura e/ou
bacharelado em que contenha no seu histérico a disciplina a titulo precério, através
de uma autorizacédo feita pela SRE, conferida pela Certiddo de Avaliagdo de titulo
(CAT) e Autorizacdo Temporaria para Lecionar (ATL), que tem validade de um ano e
devem ser renovadas para que o docente possa continuar lecionando.

O colegiado escolar € um 6érgao citado na implementacdo do NEM, para
validagcdo ou ndo do coordenador do NEM que sera indicado pelo diretor. O
colegiado escolar € composto por seis membros como representantes de toda a
comunidade escolar, conforme orienta a Resolu¢cdo SEE/MG n° 4.765/2022 (Minas
Gerais, 2022) em seu artigo 15. Desta maneira, o quantitativo sera distribuido da
seguinte maneira: “Art. 14 - Cada categoria da comunidade escolar € representada
no Colegiado Escolar da seguinte forma: | - 50% de representantes da categoria
Profissional em Exercicio na Escola; Il - 50% de representantes da categoria
Comunidade Atendida pela Escola” (Minas Gerais, 2022).

A tabela 6 mostra o quantitativo de representante de cada segmento da
comunidade escolar, sendo que o mesmo € presidido pelo diretor da escola. Os
estudantes sempre participam das reunibes do colegiado, conforme mostra as
tabelas 7 e 8 mais a frente no texto, porém nao deixa evidéncia de que exercam
protagonismo. As atas sempre citam que foram feitos esclarecimentos, concordancia
ou aprovagao, mas nao traz nenhum momento que os alunos trazem alguma ideia,

projeto, etc.
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Tabela 6 - Quantitativo de representantes de cada segmento no colegiado escolar

Comunidade atendida pela escola Servidores em exercicio na escola
Alunos Pais Professores Demais servidores
02 01 02 01

Fonte: Arquivo da Escola (2023).

Frente a essa caracterizacdo da escola, iniciaremos uma andlise dos
documentos orientadores em contraponto com 0s registros existentes na escola,
como atas, portfélio de projeto de vida dos alunos, e demais documentacdes, em
gue percebemos pouca ou quase nenhuma participacéo dos estudantes no processo
de implementacdo do NEM na escola. O componente curricular Projeto de Vida,
seria o principal itinerario formativo voltado para dar autonomia nos estudantes em
seus processos de escolha. No entanto, percebe-se que nem todas as tematicas
previstas para este itinerario foram contempladas, conforme analise do portfélio dos
alunos desse componente curricular.

Para evidenciar essa pesquisa, fizemos a leitura e analise das atas de
escolha das eletivas/ itinerarios formativos para o ano de 2022 (1° ano), realizado
em 2021, e 2023 (1° e 2° ano), realizadas no ano de 2022. Analisamos também as
atas do colegiado escolar durante o periodo de implementacdo e consultas a outros
registros como portfélio de Projeto de Vida dos alunos para evidenciar como tem
sido a participacdo dos estudantes nos processos decisorios da escola no processo
de implementagéo do NEM.

Analisando as atas de escolha das eletivas no periodo de implementacdo do
NEM foram encontradas 2 atas, sendo uma no ano de 2021 para funcionamento em
2022 e outra em 2022 para funcionamento em 2023. O quadro 7 a seguir traz a
analise dessas atas mostrando como ocorreu esse processo na escola. Em primeira
analise, verificamos a ata de escolha das eletivas para o ano de 2022 dos alunos
gue iriam cursar o 1° ano Ensino Médio. A escolha foi realizada pelos professores a
partir do catalogo elaborado pela SEE-MG. A escolha das disciplinas eletivas foi
debatida e selecionada pelos professores no final do ano letivo de 2021. De acordo
com a Resolugdo SEE/MG n° 4.657/2021 e os documentos orientadores, essa
escolha, deveria ser feita pelos alunos e professores. Entretanto ela foi realizada

apenas pelos professores. No momento dessa escolha, no ano de 2021, as
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atividades presenciais estavam suspensas devido a pandemia de Covid 19. N&do h&a

registros na escola de que foi realizada uma consulta online com os estudantes.

Quadro 8 — Atas de escolha das Eletivas para os alunos da turma (1° e 2° ano) NEM.

Data da . _ . o
N Ano | Serie Eletiva 01 Eletiva 02 Participantes
reuniao
. o Professores,
Redagéo para Raciocinio o
07/12/2021 | 2022 | 1° Ano o especialista e
ENEM l6gico )
diretor
. B Alunos,
Preparacao Preparacgéo
professores,
05/10/2022 | 2023 | 1° Ano para o ENEM para o ENEM _
. . diretor e
Linguagens Matematica o
especialista.
Saberes que se Alunos,
entrelacam do professores,
05/10/2022 | 2023 | 2° ano _ Teatro _
plantio ao diretor e
consumo especialista.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

J& para o ano de 2023, como mostra no quadro 7, a escolha foi pelos proprios
alunos com a presenca de professores, alunos, especialista e diretor. Na reunido, o
diretor explanou sobre o novo Ensino Médio para os alunos do 9° ano, que iriam
cursar 1° ano Médio em 2023, a seguir fez a leitura do catdlogo das eletivas
elaborado pela SEE/MG, formaram grupos de discussao e levantaram plenaria para
votagdo pelos alunos. J& com os alunos do 1° ano Ensino Médio que ja conheciam a
estrutura e funcionamento do NEM, foi também apresentado o catalogo de eletivas
e, apos discussao entre os alunos foram escolhidas as eletivas.

Cada escola poderé ofertar o numero de Aprofundamentos correspondente ao
namero de turmas previstas para o 2° ano em 2023, ou seja, como a escola em
guestao nao formou duas turmas para o 2° ano do Ensino Médio em 2023, os alunos
nao puderam ter opcédo de escolha e tiveram que seguir, conforme o documento
orientador (Minas Gerais, 2022), com aprofundamento nas quatro areas do

conhecimento assim como os alunos do 1° ano Ensino Médio, podendo exercer
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poder de escolha apenas das eletivas. Neste sentido, o CRMG prevé a oferta de, no
minimo, dois Aprofundamentos nas Areas do Conhecimento, por escola. Com isso,
as escolas que possuem uma turma apenas de 2° ano deverdo ofertar o
Aprofundamento que integra as Quatro Areas do Conhecimento, o que contempla as
possiveis areas de interesse de todos os estudantes.

Os alunos participaram da escolha das eletivas, mas nao puderam escolher os
aprofundamentos de estudo focados nas areas dos conhecimentos como previa as
nove opgdes do anexo | e Il da Resolugéo n® SEE/MG 4.777/2022, conforme citado
anteriormente. Cabendo destacar ainda que nao ha registros de reunido anterior que
mostre a sensibilizacdo dos alunos e capacitacdo dos mesmos para tal escolha.

No intuito de aferir o nivel de participacdo e envolvimentos dos alunos, a
tabela 7, mais a frente, mostra os registros de ata do colegiado escolar no periodo
de implementacéo do NEM, ano de 2021. Como se pode observar, no ano de 2021,
periodo em que comecou a organizacdo para implementacdo do Novo Ensino
Médio, verifica-se que nado ha registro do assunto tratado nas reunides. O principal
assunto tratado durante o ano de 2021, foi relacionado a caixa escolar. A Unica
reunido que tratou de assunto divergente da caixa escolar foi a do dia 28 de junho
em que o colegiado escolar decidiu sobre quem responderia pela escola no periodo
de afastamento do diretor em licenca para tratamento de saude.

Neste mesmo sentido a tabela 8, que também visa observar o nivel de
participagdo e envolvimento dos alunos, traz os registros de ata do colegiado escolar
no periodo de implementacéo do NEM, ano de 2022. E possivel notar que no ano de
2022, momento de implementacdo do Novo Ensino Médio na escola, os assuntos
tratados nas reunides de colegiado continuam no mesmo sentido observado no ano
de 2021. A indicagao de qual servidor assumiria a fungdo de coordenador do Novo
Ensino Médio foi feita pelo diretor e ratificada pelo colegiado em reunido em 09 de
fevereiro de 2022. A Coordenacéo foi exercida por uma professora convocada, que
ministrava o componente de Matematica e um do Nucleo e Inovagdo Matemética, ou
seja, um componente da base comum e um pertencente aos itinerarios formativos. A
servidora exercia, na funcdo de coordenacdo do Novo Ensino Médio, uma carga

horéaria de sete aulas.
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Tabela 7 — Registros das reunides do colegiado escolar no ano de 2021

Data de Estudantes
L Pauta

realizacao presentes (N°)
06/01/2021 02 Prestacbes de contas caixa escolar.
20/01/2021 02 Compra produtos PDDE Emergencial.
11/03/2021 02 Apresentagdo termos de compromisso vigente
08/04/2021 02 Dispensa de licitagao.

Apresentacdo de termos de compromisso e
13/05/2021 02 . o

dispensa de licitacao.

Apresentacdo de termos de compromisso e
10/06/2021 02 _ o

dispensa de licitagéo.
28/06/2021 02 Afastamento de licenca saude de diretor.

Apresentacdo de termos de compromisso e
08/07/2021 01 _ o

dispensa de licitagéo.

Apresentacdo de termos de compromisso e
05/08/2021 01 . o

dispensa de licitacao.

Apresentacdo de termos de compromisso e
23/08/2021 01 . o

dispensa de licitacao.

Apresentacdo de termos de compromisso e
09/09/2021 01 _ o

dispensa de licitagéo.

Apresentacdo de termos de compromisso e
06/10/2021 01 . o

dispensa de licitacao.

Apresentacdo de termos de compromisso e
04/11/2021 01 _ o

dispensa de licitagéo.

Apresentacdo de termos de compromisso e
02/12/2021 01 _ o

dispensa de licitacao.

Fonte: Acervo Escola (2021).

No ano de 2023, a professora indicada pelo diretor € efetiva, ministra aulas
de Educacéo Fisica e Praticas Comunicativas exercendo, conforme prevé o quadro
5, carga horéria de oito aulas semanais na funcdo de coordenadora do Novo Ensino
Médio. A servidora que exercia fungdo de coordenadora no ano anterior ndo logrou

convocacao na escola.
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Tabela 8 — Registros das reunides do colegiado escolar no ano de 2022

Data de Estudantes
o Pauta
realizacao | presentes (N°)
Apresentacdo de saldos das contas e termos de
compromisso; Recomposicdo do colegiado escolar
09/02/2022 00 N o
(aluno) e ratificacao de indicacéo de coordenador do
Novo Ensino Médio.
22/02/2022 02 Posse de novos membros colegiado escolar (aluno).
09/03/2022 02 Dispensa de licitac&o.
06/04/2022 02 Dispensa de licitagéo.
04/05/2022 02 Dispensa de licitagéo.
08/06/2022 02 Dispensa de licitacdo.
27/07/2022 02 Apresentacéo de termos de compromisso.
Aprovagéao da atualizagdo do PPP e Regimento
03/08/2022 01
Escolar.
14/09/2022 02 Dispensa de licitacao.
Posse dos Novos Membros do colegiado e
20/09/2022 02 apresentacao de termos de compromisso, licitacédo e
dispensa de licitacao.
05/10/2022 01 Dispensa de licitagao.
Autorizacdo de folgas compensativas do diretor e
19/10/2022 02 o _
indicacdo de servidor para responder pela escola.
09/11/2022 02 Dispensa de licitacao.
07/12/2022 02 Prestacéo de contas.
22/12/2022 02 Prestacdo de contas e autorizacao de adiantamento.

Fonte: Acervo Escola (2022)

Como a escola se enquadra na especificidade de escola do campo e possui

100% dos alunos que utilizam o transporte escolar, foi escolhido o contra turno, para

atender aos alunos em uma logistica viavel de funcionamento com relacdo ao

transporte escolar. Foi definida a quarta-feira como dia para aulas no contra turno de

cinco aulas. E, como mostram as atas de reunides do colegiado escolar, nos anos de

2021 e 2022, a decisdao de funcionamento pelo contra turno, movida pelas
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circunstancias, bem como o dia de oferta, foi realizada de modo que n&o houve
consulta nem participacdo dos estudantes no processo decisorio.

Em consulta aos livros de atas das reunifes realizadas na escola, ndo foram
encontrados registros de reunido de grémio estudantil, de representantes de
conselho de turmas, de comissao de formatura nem outra organizagao estudantil
gue pudesse estar associada ao desenvolvimento de a¢cbfes para o protagonismo
juvenil. Nao ha registros também de atas de reunides com os professores do Ensino
Médio para planejamento dos Itinerarios Formativos.

O trabalho com o componente projeto de vida na escola culminou na
elaboracdo de um portfélio para todos os alunos. Esse portfélio acompanha o
estudante na disciplina que é ofertada em todos os anos do EM, e pretende
possibilitar uma constante reflexdo sobre si e sobre as mudangas que possivelmente
ocorram nesse periodo.

Em consulta aos portfélios elaborados por cada aluno do 1° ano Ensino
Médio, nas aulas de Projeto de Vida, foi possivel confrontar os assuntos tratados ao
longo do ano com a proposta do documento orientador da SEE-MG.

Neste sentido, o quadro 8, mostra as tematicas e a analise se elas foram
contempladas ou ndo nas aulas de Projeto de Vida. Assim, em analise ao quadro 08,
na pagina seguinte, percebe-se que as tematicas elencadas para serem trabalhadas
no 1° ano do Ensino Médio em Projeto de Vida em 2022 nédo foram desenvolvidas
com o0s alunos em sua totalidade. Outras tematicas foram trabalhadas de forma

parcial e, uma pequena parte apenas, foi contemplada.

Quadro 9 — Teméticas do componente projeto de vida previsto nos
documentos orientadores X aulas trabalhadas com os alunos em 2022

(continua)
Bimestre Tematica Temas Anélise
Autoconhecimento; Sim
Identidade; Sim

1° Quem é vocé? | Potencialidades e desafios, forcas e

limitacbes pessoais a serem | Parcialmente

superadas;
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Quadro 8 — Teméticas do componente projeto de vida previsto nos documentos

orientadores X aulas trabalhadas com os alunos em 2022

(concluséao)

Autoconfiangca e autodeterminagao
como base da autodisciplina e da

autorregulacéao;

Parcialmente

De onde vocé

Autonomia, autoestima e .

_ Nao
protagonismo;
Historias de familia (raizes); Sim

Cultura e identidade;

Parcialmente

vem e quem :
20 Amigos: quem escolhemos para .
escolhe para Nao
estar perto;
estar perto? N :
Trajetoria pessoal; Sim
_ Mudanca de modelos mentais; Sim
Cuidando do S : :
3° Inteligéncia emocional; Parcialmente
pensamento _ : _ :
Habilidades socioemocionais. Parcialmente
Experiéncias que nos inspiram; N&o
Ressignificacao de experiéncias; Néao
_ i A ldentidade e os papéis sociais _
A vida é um _ Parcialmente
40 ) das juventudes;
projeto _ : .
Juventudes e projetos de vida, Sim
O encontro com o futuro e com os .
Sim

Nnossos sonhos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A tabela 9 traz o comparativo da distribuicdo das aulas entre os professores

efetivos e convocados que ministraram aulas na Base Nacional Comum e nos

Itinerarios Formativos nos anos de 2022 e 2023.
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Tabela 9 — Distribuic&o dos professores por componentes curriculares no Novo

Ensino Médio

Professores Ano Efetivos Convocados
Base nacional 2022 08 04
comum 2023 08 04
ltinerarios 2022 01 08
Formativos 2023 08 01
2022 00 01

Coordenador

2023 01 00

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Como pode se observar na tabela 9, os componentes curriculares da Base
Nacional Comum prevalecem com o mesmo quantitativo de efetivos e convocados
de 2022 para 0 ano de 2023, tendo em vista que ndo houve novas nomeacdes e/ou
mudanca de lotacdo ou remocdo de um ano para o outro. Quanto aos itinerarios
formativos observa-se que do ano de 2022 para o ano de 2023, tivemos 0 inverso
desse quantitativo. No ano de 2022, a quantidade de turmas era maior e os efetivos
puderam formar os cargos com componentes da Base Nacional Comum e o0s
Itinerarios eram oferecidos como extensao de carga horaria, mas os professores néo
fizeram requerimento das mesmas alegando desconhecimento dos conteudos
ministrados nos IFs. Inclusive a coordenacao foi oferecida a todos os professores
efetivos e nenhum aceitou e, como orientado pela Superintendéncia Regional de
ensino, s6 poderia ser levada para convocacédo nestas situacoes.

Quanto a organizacdo de turmas e turnos, no ano de 2023, a escola teve
reducdo do quantitativo de duas turmas: sendo uma do ensino fundamental e uma
do Ensino Médio. Diante dessa reducdo de turmas, reduziu também o quantitativo
total de aulas da base nacional comum na escola. Neste sentido, muitos professores
corriam o risco de reduzir carga horaria e ficar sem aulas para serem atribuidas.
Porém, nesse contexto, a Resolu¢cdo SEE/MG n° 4.789/2022 traz em seu artigo 11

que:

A composicao/agrupamento de aulas para a formacéao dos cargos do
PEB Regente de Aulas sera organizada, obrigatoriamente, no mesmo
turno, com as aulas existentes no componente curricular/area do
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conhecimento/ltinerarios Formativos/ Atividades Integradoras e
demais componentes, observadas as habilitacbes correlatas
dispostas na Resolu¢cdo SEE no 4.773/2022. (Minas Gerais, 2022,
p.02).

Essa situacdo de falta de aulas para os efetivos ndo ocorreu, pois, a
formacdo dos cargos deveria ser agrupada com aulas da base nacional comum e
dos itinerarios formativos.

Neste sentido, a tabela 10 mostra a rotatividade de professores nos
componentes curriculares de 2023 em relacdo ao ano de 2022. Nota-se, portanto,
que dos oito professores efetivos, que lecionavam na base nacional comum em
2022, como mostra a tabela 9, sete permanecem lecionando com a turma em seu
componente curricular; quanto aos convocados, observa-se que dos quatro que
lecionavam em 2022, trés desses professores permanecem lecionando para a turma
no ano de 2023. Mas, para os itinerarios formativos, o Unico professor efetivo que
lecionava na turma em 2022 permaneceu, porém dos oito convocados que
lecionavam na turma no ano de 2022 apenas um professor prevalece ministrando

aulas na turma com o0 mesmo componente curricular.

Tabela 10 — Quantitativo de professores que ministraram mesmo componente

curricular em 2023

Professores Efetivos Convocados
Base nacional comum 07 03
Itinerarios Formativos 01 01

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Diante desse contexto de implementacdo do NEM, que tinha como foco o
aluno na centralidade, analisamos o fluxo escolar na perspectiva das taxas de
reprovacdo e abandono numa série historica de 2017 a 2022. Embora apenas um
ano de implementacdo seja ainda prematuro para fazer uma analise, nos valemos
deste dado para comecar a tracar um panorama da repercussdo da reforma
educacional. A tabela 11, traz esses dados, com foco na analise histérica e no

comportamento desses dados no ano de implementacao do NEM (2022).
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Tabela 11 — Taxas de rendimento dos alunos do 1° ano Ensino Médio da E. E. da

Cabeceira de Sao Pedro

Ano Taxa Reprovacao Abandono
2017 58,6 % 6,9 %
2018 17,6 % 14,8 %
2019 00,00 % 00,00 %
2020 00,00 % 00,00 %
2021 00,00 % 00,00 %
2022 5,88 % 00, 00%

Fonte: Taxas de rendimento, INEP (2022).

A tabela 11 mostra dados do 1° ano do EM numa série histérica com o
objetivo de verificar a taxa de rendimento dos alunos nos anos anteriores (2017 a
2021) e no ano de implementacdo do Novo Ensino Médio (2022). Verifica-se,
portanto, que a taxa de reprovacao vinha zerada desde 2019. Nos anos de 2020 e
2021, as aulas presenciais estavam suspensas! devido a pandemia covid-19,
momento em que houve a progressdo continuada a todos os alunos. Porém em
2022, na implementacdo do Novo Ensino Médio, essa taxa chega a 5,88%.

Como observado anteriormente, o momento em que a taxa de reprovacgao
deixa de ser zerada ap0s 3 anos consecutivos é no ano de implementacdo do NEM,
mas também coincide com o periodo de retorno das aulas presenciais, que haviam
sido suspensas pela pandemia covid-19. Assim, o pouco envolvimento dos alunos
nas decisdes relacionadas ao NEM pode ter impactado negativamente o
desempenho de alguns, mas existe outro fator relevante que pode estar associado
ao poOs-pandemia, momento em que muitos alunos ndo acompanharam as aulas
remotas de maneira adequada.

Dito isso, na subsecdo seguinte abordaremos uma andlise reflexiva de como

tem ocorrido a implementagédo do NEM na escola pesquisada.

1 Durante as aulas remotas na E. E. da Cabeceira de S0 Pedro, os alunos recebiam o
Plano de Estudo Tutorado (PET), elaborado pela SEE e pelos professores, de forma
impressa, pois 0s alunos ndo tinham acesso a internet e, com isso ndo tinham acesso
direto aos professores para sanar davidas.
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2.4.1 Reflexdes sobre a Implementacdo do Novo Ensino Médio na Escola
Estadual da Cabeceira de S&o Pedro

Nesta subsecéo, exploraremos uma analise reflexiva sobre a implementacéo
do NEM na unidade de ensino pesquisada. Nela, examinaremos de que maneira 0s
principios e diretrizes do NEM foram aplicados na pratica educacional da escola em
estudo. Analisaremos os desafios enfrentados e os progressos realizados nesse
processo, visando compreender a dindmica da implementacdo e seus impactos na
comunidade escolar.

O processo de implementacdo do NEM tem ocorrido na escola buscando
atender as orientacées da SEE/MG. E possivel observar alguns indicios de acbes
voltadas para o protagonismo juvenil na implementacdo do NEM, mas também ha
aspectos que nédo estao correspondendo ao previsto, principalmente, nas legislacdes
federais.

Ha algumas lacunas que comprometem a efetividade do protagonismo juvenil
no processo. No momento da escolha das eletivas para 2022, os alunos do 1° ano
nao foram envolvidos, pois a selecdo foi feita exclusivamente pelos professores.
Essa abordagem contraria a proposta de participacdo ativa dos estudantes na
definicdo de seus percursos educacionais, como preconizado pelas diretrizes do
NEM.

Além disso, a falta de consulta aos alunos no processo de escolha dos
aprofundamentos de estudo, especialmente para o 2° ano para 2023, pode ser
considerada uma limitacao significativa. A Resolu¢cdo SEE/MG n° 4.777/2022 prevé a
oferta de, no minimo, dois Aprofundamentos nas Areas do Conhecimento por escola,
permitindo que os estudantes escolham areas de interesse. No entanto, a escola em
questdo, devido ao numero de turmas, nao proporcionou essa opgao,
comprometendo a autonomia dos alunos na definicdo de seus percursos formativos.

A andlise das reunides do colegiado escolar evidencia uma concentragdo de
pautas administrativas e burocraticas, com pouca abordagem de temas relacionados
ao NEM. A falta de registros de reunibes especificas para planejamento dos
Itinerarios Formativos e para sensibilizacdo e capacitacdo dos alunos para as
escolhas curriculares pode indicar uma lacuna na preparacdo e envolvimento dos

estudantes no processo.
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Quanto ao componente Projeto de Vida, embora tenha sido implementado, a
analise do quadro 8 demonstra que algumas tematicas previstas nos documentos
orientadores ndo foram totalmente contempladas nas aulas. Isso sugere a
necessidade de uma revisdo na abordagem do Projeto de Vida para garantir uma
cobertura mais abrangente e efetiva das teméaticas propostas.

Finalmente, a analise das taxas de reprovacdo em 2022 revela um aumento
em comparacao aos anos anteriores, indicando possiveis desafios na adaptacdo dos
alunos ao novo modelo educacional. Esse aumento pode ser interpretado como um
sinal de que, mesmo com a intengcdo de promover o protagonismo juvenil, o
processo de transicdo para o NEM pode ter impactos nas trajetérias académicas dos
estudantes.

Observando sob a oOtica do objeto de pesquisa, percebe-se diversos
questionamentos. A participacdo da comunidade escolar foi satisfatéria considerando
a legislacao federal citada? Essa participacdo foi efetiva de modo que os alunos
sejam protagonistas? Quais acfes a gestdo escolar poderd desenvolver ou
incentivar para que o protagonismo juvenil acontega efetivamente?

Diante dos questionamentos levantados em relagdo a participacdo da
comunidade escolar, a efetividade do protagonismo juvenil e as possiveis acfes da
gestao escolar, torna-se evidente a necessidade de uma analise mais aprofundada.

Nesta perspectiva, o proximo capitulo, analitico, buscara explorar os fatores
que podem influenciar tanto a participacdo da comunidade escolar quanto o
desenvolvimento do protagonismo juvenil. Dividido em duas secfes distintas, este
capitulo pretende oferecer uma analise abrangente das barreiras e oportunidades
relacionadas a esse aspecto, ao examinar de maneira mais detalhada as
experiéncias vivenciadas pelos alunos e demais membros da comunidade escolar,
permitindo compreender melhor como as politicas educacionais se traduzem na
pratica e identificar estratégias que promovam efetivamente o protagonismo juvenil

no contexto do NEM.
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3 IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO: OS DESAFIOS DO
PROTAGONISMO JUVENIL E DA GESTAO ESCOLAR NESSE PROCESSO

No presente capitulo exploraremos os fatores que podem influenciar na
participacdo e o desenvolvimento do protagonismo juvenil no contexto do NEM.
Dividido em duas secOes distintas, este capitulo busca proporcionar uma analise
abrangente das barreiras e oportunidades relacionadas a esse aspecto fundamental
da educacéo.

A primeira sec¢dao, intitulada "Discussao Conceitual de Protagonismo Juvenil
na Literatura Brasileira”, se concentrara em estabelecer bases conceituais soélidas
para os termos “juventudes”, "protagonismo juvenil" e "participagao estudantil". Para
isso, faremos referéncia as contribuicbes de renomados estudiosos brasileiros, como
Antbnio Carlos Gomes da Costa e Juarez Dayrell, buscando ndo apenas definir, mas
também contextualizar esses conceitos no cenario educacional.

Adicionalmente, examinaremos como 0 protagonismo juvenil se relaciona a
aprendizagem, apoiando essa analise por meio da teoria contemporanea da
aprendizagem de llleris (2013). Tal exploracdo nos permitirA compreender a
importancia desse protagonismo como um impulsionador essencial do processo de
adquirir conhecimento e competéncias.

A segunda secéo, intitulada "Proposta de Metodologia para a Pesquisa de
Campo", descrevera a estratégia metodoldgica adotada para investigar a questédo do
protagonismo juvenil no NEM. Por meio de uma abordagem centrada em entrevistas,
esta secdo apresentara os diferentes grupos de entrevistados que serdo
selecionados para compor o quadro de analise. Isso inclui alunos lideres de turma,
alunos do colegiado, professores atuantes no NEM e professores responsaveis pela
disciplina de Projeto de Vida.

Além disso, detalharemos os instrumentos de coleta de dados escolhidos,
com foco particular em entrevistas estruturadas. Mostraremos como as entrevistas
serdo conduzidas, registradas e posteriormente preparadas para analise.

No conjunto, essas duas secdes subsidiardo a discussédo e andlise que se
seguira, bem como para a conclusdo e recomendacdes finais do estudo. Neste

sentido, o presente capitulo busca lancar luz sobre os elementos que moldam o
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protagonismo juvenil no ambito educacional e como eles se manifestam na realidade

do NEM na instituicdo de ensino pesquisada.

3.1 DISCUSSAO CONCEITUAL DE PROTAGONISMO JUVENIL NA LITERATURA
BRASILEIRA

Nesta secdo, discutiremos os conceitos de Juventude ou “juventudes”, além
dos termos: protagonismo juvenil e participacdo estudantil, buscando apresentar os
pontos que sé&o convergentes e divergentes entre eles. Para tanto, nos basearemos
nos estudos de Abreu (2007), Costa (2000), Costa (2001), Dayrell (2003), Ferreti,
Zibas e Tartuce (2004), Gadotti (2014), Luck (2009), Luck (2013), Peralva (1997) e
Silva (2022). Em seguida, utilizaremos algumas referéncias que tratam de
aprendizagem, teorias contemporaneas da aprendizagem, que trazem informacdes
sobre as aprendizagens como um todo, como o autor llleris (2013), buscando
relaciona-las ao protagonismo juvenil.

Para iniciar uma analise do protagonismo juvenil na literatura brasileira,
vamos primeiro recorrer ao que alguns autores dizem sobre Juventude. Para Peralva
(1997) a juventude é uma condicao histérica e social. Neste sentido, Silva (2022) diz

que:

Podemos observar um olhar universal para as transformagdes que
ocorrem com os individuos em uma determinada faixa etaria, onde
se localiza mudangas fisicas e psicologicas, porém €& importante
ressaltar o carater mutavel da forma como as sociedades lidam com
essa fase da vida. (Silva, 2022, p. 3).

Conforme ressalta Silva (2022), a compreenséo da juventude ndo pode ser
confinada a critérios estaticos, mas deve ser vista como um processo dinamico,
moldado por diversos fatores. Esse entendimento alinha-se com a ideia de Dayrell
(2003), que salienta que a diversidade das experiéncias juvenis é fortemente
influenciada por condi¢cbes sociais, culturais, identidades religiosas e valores, bem
como pela regidao geografica de origem, entre outros aspectos. Dentro de um mesmo
contexto sociocultural, é possivel observar que a vivéncia da juventude se manifesta
de maneira singular para cada individuo, proporcionando a emergéncia de

experiéncias juvenis diversas. Essa diversidade de perspectivas e vivéncias no



76

ambito da juventude permite-nos abordar o tema sob a concepg¢ao de "juventudes”,
apoiando a pluralidade de trajetdrias e narrativas. Neste sentido, sobre as

juventudes ele diz:

Construir uma noc¢do de juventude na perspectiva da diversidade
implica considera-la ndo mais presa a critérios rigidos, mas sim como
parte de um processo de crescimento mais totalizante, que ganha
contornos especificos no conjunto das experiéncias vivenciadas
pelos individuos no seu contexto social (Dayrell, 2003, p. 42).

Para Dayrell (2003), a juventude € vista como uma condi¢cdo social,

entendendo-a:

Como parte de um processo mais amplo de constituicdo de suijeitos,
mas que tem especificidades que marcam a vida de cada um. A
juventude constitui um momento determinado, mas nao se reduz a
uma passagem,; ela assume uma importancia em si mesma (Dayrell,
2003, p.42).

Conforme observa o autor, a juventude € de fato um periodo particular na vida
de um individuo, mas sua relevancia transcende a mera transicéo entre a infancia e
a idade adulta. E fundamental reconhecer que a experiéncia juvenil € profundamente
moldada pelo ambiente social em que se desenvolve e pelas interacdes que este
ambiente proporciona.

Com base na compreensao das juventudes, como uma condi¢cdo social que
vai além de apenas uma categorizacdo etaria, discutido por Peralva (1997), Silva
(2022) e Dayrell (2003), percebe-se que a juventude é uma fase da vida rica em
complexidade, influenciada por diversos fatores contextuais e sociais. O contexto de
compreensao das juventudes serve de base para explorar, na literatura brasileira, o
conceito de protagonismo juvenil e participacao estudantil.

Iniciando a conceituagéo de participacéo estudantil, vemos que a participagao,
para Abreu (2017), é um processo inerente a democracia, incidindo, positivamente,
na aprendizagem. Essa ideia é reforcada por Gadotti (2014, p.41), quando diz que
“formar para a participacdo nao é s6 formar para a cidadania, € formar o cidadao
para participar, com responsabilidade, do destino de seu pais; a participacdo € um

pressuposto da propria aprendizagem”.
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A participagdo incorpora uma dimenséo pedagogica, conforme salientado por
Gadotti (2014). Essa dimenséo pedagogica ndo apenas prepara os individuos para o
exercicio da cidadania e da politica, mas também proporciona a eles a oportunidade
de intervencdo nos processos decisorios.

Além disso, Lick (2013) realca a natureza politica da participacao,
descrevendo-a como uma forca ativa e consciente que permite aos membros de
uma comunidade reconhecerem e assumirem seu poder para influenciar a dinamica
dessa comunidade, sua cultura e seus resultados. Portanto, a participacdo nao se
limita a uma mera presenca dos individuos em determinados espacos, mas constitui
um processo pedagodgico e politico fundamental para o engajamento cidaddo e a
capacidade de influenciar positivamente os destinos de uma comunidade.

Diante desse panorama, a participacdo € um elemento-chave na formacédo
dos jovens como atores sociais e sujeitos de direitos, bem como na construcéo de
seu sentimento de pertencimento a escola, ao territdrio e ao grupo social a que
pertencem. Abreu (2017) destaca que € no processo de envolvimento ativo e

consciente que o jovem:

(...) vai se constituindo como ator social, sujeito de direitos e
pertencente a sua escola, ao seu territério e ao seu grupo social. A
participagdo permite que o0 sujeito conhega e reconheca a sua
histéria, aceitando, rejeitando e (re)elaborando os cdédigos de
convivéncia inerentes a sua cultura. (Abreu, 2017, p.68)

Através da participacdo, os individuos tém a oportunidade de explorar e
compreender sua proépria histéria e, ao mesmo tempo, avaliar, aceitar, rejeitar e,
guando necessario, reconfigurar os cédigos de convivéncia que sao inerentes a sua
cultura. Portanto, a participacdo ndo € apenas um ato de envolvimento, mas também
um instrumento poderoso que possibilita aos jovens a apropriacdo de suas
identidades culturais, o desenvolvimento de um senso de pertencimento e o
exercicio de seu papel na sociedade.

Participar ndo € apenas sindnimo de fazer parte. A visdo de participacao
requer um comprometimento genuino com processos organizados e bem
informados. Como destaca Lick (2009), “de nada adiantam as participagbes

orientadas por objetivos pessoais, e de pouco adiantam as participacoes
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desorganizadas e mal informadas” (Luck, 2009, p.72). Da mesma forma, a
participacdo desorganizada e mal informada pode ter impacto limitado.

Para que a participacdo seja efetiva e significativa, € necessario que 0s
participantes estejam dispostos a se envolver ativamente, a ouvir diferentes
perspectivas e a trabalhar juntos na busca de solucdes e decisdes que beneficiem a
comunidade como um todo. A participacdo, nesse contexto, € muito mais do que
simples presenca; € um compromisso com 0 processo e com o bem-estar coletivo.

Neste sentido, Freire (1999) traz que:

Participar € bem mais do que, em certos fins de semana, “oferecer”
aos pais a oportunidade de, reparando deterioracfes, estragos das
escolas, fazer as obrigacbes do préprio Estado. (...) Participar &
discutir, é ter voz, ganhando-a, na politica educacional das escolas,
na organizagdo de seus orgamentos. Sem uma forte convicgao
politica, sem um discurso democréatico cada vez mais proximo da
pratica democratica, sem competéncia cientifica nada disto é
possivel. (Freire, 1999, p.127)

A partir dessa compreensédo de que a participacdo vai além de simplesmente
fazer parte e exige um verdadeiro compromisso com decisdes compartilhadas
destaca-se a importancia de explorar o conceito de protagonismo juvenil. Esse
conceito foi abordado de forma sucinta no capitulo anterior, entendido como o jovem
como ator principal. Para Ferreti, Zibas e Tartuce (2004) O termo protagonismo
juvenil surge justamente nesse contexto dessa énfase renovada ao termo

participacdo. Ainda citam que:

Antes de proceder a analise do conceito em sua nova roupagem, é
preciso ressaltar que, tanto os documentos oficiais quanto aqueles
gue o discutem teoricamente, associam-no sempre ao jovem, a
juventude. S&o raras as referéncias ao ‘protagonismo dos pais’,
preferindo-se nesses casos o0 termo ‘participacdo’. (Ferreti; Zibas;
Tartuce, 2004, p. 412)

Portanto, é crucial entender como o protagonismo juvenil se relaciona com
essa participacao ativa e como o0s jovens podem se envolver de maneira significativa
na tomada de decisbes que impactam seu préprio bem-estar e 0 bem-estar da
sociedade em geral.

Para entender mais profundamente o conceito de protagonismo juvenil, de

acordo com Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), no contexto brasileiro, a relacéo entre o
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protagonismo juvenil e a educacao formal foi abordada por um numero limitado de
autores, com destaque para o pedagogo Antdnio Carlos Gomes da CostaZ.

Costa (2001) define o termo protagonismo juvenil da seguinte forma:

O Termo Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de acéo, é a
criacdo de espacos e condicOes capazes de possibilitar aos jovens
envolverem-se em atividades direcionadas a solucao de problemas
reais, atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso. [...]
o cerne do protagonismo, portanto, € a participacdo ativa e
construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade ou da
sociedade mais ampla. (Costa, 2001, p. 179)

O autor introduz uma abordagem do conceito de protagonismo juvenil. Ele
destaca o termo "protagonista” para descrever a participacdo ativa e construtiva da
juventude no enfrentamento de situa¢cées do mundo real, ndo apenas na escola, mas

também na comunidade e na sociedade em geral. Neste sentido o autor diz que:

O termo protagonismo juvenil, em seu sentido atual, indica o ator
principal, ou seja, o agente de uma agéo, seja ele um jovem ou um
adulto, um ente da sociedade civil ou do estado, uma pessoa, um
grupo, uma instituicdo ou um movimento social. (Costa, 2000, p.20)

Essa definicdo é essencial para compreendermos o papel que os jovens
desempenham na sociedade. Ela vai além de simplesmente considerar os jovens
como participantes, enfatizando que 0s jovens s8o 0s protagonistas, ou seja, 0S
atores principais, nas acdes e mudancas que ocorrem no mundo real. Isso implica
gue 0s jovens ndo sao meros espectadores, mas sim agentes ativos na escola, na
comunidade e na sociedade em geral. Indica ainda que esses jovens ndo Sao
sujeitos isolados considerando apenas o contexto escolar, € preciso considerar todo
0 contexto em que ele vive.

De acordo com Costa (2000), uma abordagem equilibrada do protagonismo
juvenil representa um ponto fundamental. Nessa perspectiva, é essencial considerar

que:

2 Este pesquisador é reconhecido por suas contribuicdes significativas no que diz respeito a
teoria e a pratica do protagonismo juvenil, sobretudo no ambito das politicas publicas e da
educacéao direcionada aos jovens no Brasil.
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Aqui a questdo fundamental é indagar se, efetivamente, existe
maneira mais adequada de preparar as novas geracoes para viver a
democracia, atuar no mundo do trabalho da era pés-industrial e
relacionar-se de forma construtiva e solidaria consigo mesmo e com
0s outros na cultura da pés-modernidade (Costa, 2000, p.24).

O autor enfatiza a necessidade de uma abordagem equilibrada ao tratar o
protagonismo juvenil, evitando extremos politicos e ideolégicos. A0 mesmo tempo,
coloca em pauta uma questdo: como podemos preparar melhor as novas geracoes
para enfrentar os desafios da democracia, do mundo do trabalho na era pés-
industrial e para se relacionar de maneira construtiva e solidaria na cultura da poés-
modernidade? Trazendo para o contexto da aprendizagem, Ferreti; Zibas e Tartuce
(2004), falam quanto ao trabalho pedagdgico como orientador na construcdo de

conhecimentos e valores, pois:

[...] atribui ao professor basicamente as fun¢des de orientador, mais
do que a de divulgador de conteudos disciplinares, e situa o aluno no
centro do processo educativo, de processo para a aprendizagem, de
modo a minimizar, assim, a dimensao do ensino. Nesse sentido
atribui ao aluno a condicdo de protagonista desse processo e, por
essa razado, considera-o ‘como fonte de iniciativa (ag&o), liberdade
(opgéo) e compromisso (responsabilidade)’ (Ferreti, Zibas e Tartuce,
2004, p. 414-415)

Ao posicionar o aluno no centro do processo educativo, atribuindo-lhe o papel
de protagonista, essa abordagem reconhece a capacidade do aluno de ser uma
fonte ativa de iniciativa, liberdade e compromisso. Isso implica que os estudantes
nao sdo apenas receptores passivos de informacdes, mas sim agentes ativos na
construcdo do préprio conhecimento. Neste sentido, Costa (2001) também corrobora

dizendo que:

O protagonismo juvenil, como método pedagogico voltado para o
desenvolvimento pessoal e social do adolescente, é totalmente
compativel com o paradigma do desenvolvimento humano. O
protagonismo juvenil prepara o0 cidaddo para a participacdo
consciente nas questdes que dizem respeito ao bem comum. (Costa,
2001, p.35)

A afirmacao de Costa (2001) fortalece a ideia de protagonismo juvenil como

um método pedagdgico que vai ao encontro do desenvolvimento pessoal e social
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dos adolescentes. Essa abordagem diz que, ao posicionar os alunos como agentes
ativos na construcdo de conhecimento, ndo apenas prepara para uma participacao
consciente nas questdes que afetam o bem comum, mas também os capacita para a
aprendizagem.

Agora, ao explorar as teorias contemporaneas de aprendizagem segundo
llleris (2013), podemos compreender como 0 protagonismo juvenil se relaciona com
0s principios que moldam o processo de aprendizado. Para llleris (2013), em seu
texto “Uma compreensao abrangente sobre a aprendizagem humana”, muitas teorias
da aprendizagem foram produzidas desde final do século XIX e traz a seguinte a
definicdo de aprendizagem como: “qualquer processo que, em organismos Vivos,
leve a uma mudanca permanente em capacidades e que ndo se deva unicamente ao
amadurecimento biolégico ou ao envelhecimento” (llleris, 2007 citado por llleris,
2013, p. 16).

O autor ressalta que a aprendizagem, dada sua natureza complexa, engloba
dimensdes psicoldgicas, bioldgicas e sociais, sendo todos esses componentes de
significativa importancia. Além disso, a aprendizagem apresenta um processo
interno, relacionado a elaboracdo e aquisicdo de conhecimento, bem como um
processo externo, incluindo o contexto social, cultural e material. E comum que as
teorias de aprendizagem se concentrem predominantemente em um desses
aspectos, seja nos processos internos, como no caso do behaviorismo, ou nas
influéncias externas, como nas teorias de aprendizagem social. Isso ndo quer dizer
gue também estejam erradas (llleris, 2013), mas o autor propde uma abordagem
abrangente da aprendizagem, baseada na interacdo dinamica de dois processos
fundamentais - internos e externos - e em trés dimensdes essenciais: conteudo,
incentivo e interagdo. Ao superar a dicotomia convencional entre perspectivas
focadas no sujeito e no ambiente, a teoria de llleris adota uma visao integrativa.

Além das dimensdes biolégicas e sociais, llleris enfatiza a importancia dos

processos psicoldgicos durante o processo de aprendizagem, afirmando que:

(...) € um processo de inter-relacdo integrada entre duas funcdes
psicolégicas iguais envolvidas em qualquer forma de aprendizagem,
a saber, a funcdo de administrar o contetdo da aprendizagem e a
funcdo de incentivo e de prover e direcionar a energia mental
necessaria que move o processo (llleris, 2013, p. 17).
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Com isso o autor ressalta que a aprendizagem ndo é apenas sobre adquirir
conhecimento, mas também envolve a capacidade de gerenciar o contetudo
aprendido e a motivacdo para direcionar a energia mental necessaria. No
protagonismo juvenil, dentro da escola, os jovens devem ser incentivados a
participar ativamente na definicAo de seus objetivos educacionais e a encontrar
maneiras de se motivar, assumindo um papel fundamental e central no seu préprio
processo de aprendizagem.

Neste mesmo sentido, o autor estabelece trés dimensdes da aprendizagem:
Dimensao de conteudo, dimenséo do incentivo e dimensao da interacdo. A dimensao
do conteddo na aprendizagem envolve o que é aprendido, abrangendo ndo apenas
conhecimentos e habilidades, mas também opinides, insights, significados, posturas,
valores, modos de agir, métodos e estratégias. Esses elementos contribuem para a
construcdo da compreenséo e capacidades do aprendiz. Na dimensao do incentivo
diz respeito a motivacdo, emocbes e sentimentos, direcionando a energia mental
necessaria para o processo de aprendizagem. Sua funcdo € manter o equilibrio
mental do individuo e desenvolver sua sensibilidade pessoal. J4 a dimensdo da
interacdo gera os estimulos iniciais que dao inicio ao processo de aprendizagem,
manifestando-se através de percepcéo, transmissdo, experiéncia, imitacao, atividade
e participacéo. (llleris, 2013)

Quanto a dimensao de aprendizagem de interagdo, o autor diz que “serve a
integracdo pessoal em comunidades e na sociedade e, assim, também constréi a
socialidade do individuo. Todavia, essa constru¢cao ocorre necessariamente por meio
das duas outras dimensdes” (llleris, 2013, p. 19, grifo do autor). A figura 5 a seguir

demonstra essa e as outras duas dimensoes.
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Figura 5 - As trés dimensdes da aprendizagem e do desenvolvimento de

competéncias
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Fonte: llleris (2013, p. 19)

A figura 5 traz uma abordagem que reconhece que a aprendizagem nao é
apenas um ato isolado, mas uma complexa interacdo entre diversas dimensfes que
moldam o desenvolvimento dos individuos. Assim, a figura 5 ilustra o triangulo como
um campo de tensdo que representa tanto a aprendizagem em geral quanto
situacdes especificas desse processo. Este triangulo abrange os componentes
essenciais das competéncias, nomeadamente o desenvolvimento da funcionalidade,
sensibilidade e sociabilidade, conforme descrito por llleris (2013). Esses elementos
formam uma dinamica interrelacional que impulsiona o processo de aprendizagem,
destacando a importancia da eficacia pratica, compreensdo emocional e cognitiva,
bem como interacBes sociais no desenvolvimento competente dos individuos.

No contexto do protagonismo juvenil, isso ressalta a importancia das
interacdes e experiéncias dos jovens como catalisadores para seu desenvolvimento
e participagdo ativa na sociedade. O envolvimento dos jovens em interagoes
construtivas, que promovem a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e valores,
enriguece sua integracao social e também os empodera para se tornarem agentes
de mudanca e participantes ativos. Portanto, a dimensdo da interacéo € essencial
para o fortalecimento do protagonismo juvenil e para a formagéo de cidadaos ativos

e engajados.
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Embora llleris (2013) néo trate especificamente da aprendizagem escolar,
mas da aprendizagem como um todo, o autor aborda o desafio de que, muitas
vezes, a aprendizagem pretendida ndo ocorre conforme o planejado, sendo
incompleta ou distorcida, tanto em ambientes educacionais quanto em locais de
trabalho. Em algumas situacgdes, todos podem aprender algo errado, especialmente
devido a mal-entendidos, falta de concentracdo ou aprendizagem prévia insuficiente.
Embora a aprendizagem simples, errbnea por razdes praticas seja corrigivel, o autor

destaca que:

Atualmente, porém, grande parte da nao aprendizagem e da
aprendizagem errbnea ndo é simples assim, mas tem origem em
certas condicfes gerais que a sociedade moderna cria e, em alguns
sentidos, a investigacdo e compreensdo desses processos
certamente sdo tdo importantes quanto a teoria da aprendizagem
mais tradicional para entender e lidar com o que esta acontecendo
na prética. (llleris, 2013, p.24)

Diante disso, 0 autor enfatiza a importancia de investigar e compreender 0s
processos de aprendizagem, evidenciando que essa compreensao possa colaborar
para lidar com o que ocorre na pratica. Neste contexto llleris (2013) destaca ainda
gue possam existir "barreiras a aprendizagem" e que por vezes, a falta de
aprendizado ocorre devido a defesa ou resisténcia do individuo.

Considerando as agdes voltadas para o desenvolvimento do protagonismo
juvenil, como destacado por Costa (2001), que ressalta a importancia da participacao
ativa dos jovens na sociedade, e conforme mencionado por llleris (2013), que
enfatiza as trés dimensdes da aprendizagem, compreende-se que 0 processo de
aprendizagem nao se limita a uma acdo isolada, mas constitui uma interacao
complexa entre diversas dimensdes que influenciam o desenvolvimento dos
individuos. Nesse sentido, deve se considerar a necessidade de fomentar o
protagonismo para alcancar um dos objetivos do NEM, que é a formacao integral
dos sujeitos.

Refletindo sobre a dimensao da interacéo, ao privilegiarmos e promovermos
praticas pedagogicas mais dialdgicas, que proporcionem um maior espaco para
debates e expressdo dos alunos em sala de aula, é possivel que algumas barreiras

a aprendizagem sejam suavizadas.
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Nesta perspectiva, ao discutir sobre o papel da interagdo social no
desenvolvimento cognitivo, Piaget (1977) citado por La Taille (1992) diz que sao dois
modelos principais de relacdes sociais: “coacdo e cooperacdo”. Para ele, a coacao
social “é toda relagéo social entre dois ou mais individuos na qual intervém um
elemento de autoridade ou de prestigio” (Piaget, 1977 apud La Taille, 1992, p. 18).
Mas nas relacbes de cooperacdo ha uma coordenacdo e um entendimento entre os
individuos, que ndo busca assimetria, mas antes, a troca de pontos de vista,
experiéncias e pensamentos que colocam os individuos envolvidos como
protagonistas da relacdo e das constru¢cdes dela advindas, havendo reciprocidade e

respeito matuo. Sobre isso, Piaget, diz:

Quando eu discuto e procuro sinceramente compreender outrem,
comprometo-me ndo somente a ndo me contradizer, a ndo jogar com
as palavras etc.,, mas ainda comprometo-me a entrar numa série
indefinida de pontos de vista que ndo sdo os meus. A cooperagdo
nao é, portanto, um sistema de equilibrio estatico, como ocorre no
regime de coacdo. E um equilibrio mével. Os compromissos que
assumo em relacdo a coacao podem ser penosos, mas sei onde me
levam. Aqueles que assumo em relacdo a cooperacao me levam néo
sei aonde. Eles sdo formais e ndo materiais. (Piaget, 1977 apud La
Taille, 1992, p. 20).

Ao refletirmos sobre a citacdo de Piaget, que destaca a natureza dinamica e
formal dos compromissos na cooperacdo, podemos perceber uma conexao
essencial com a promocdo de praticas pedagodgicas dialdégicas na educacdo. Ao
buscar sinceramente compreender e cooperar com 0S outros, ndo apenas evitamos
contradicbes e jogos de palavras, mas também nos comprometemos com uma série
indefinida de perspectivas que podem ndo ser as nossas. Nesse contexto, a
cooperacao torna-se um equilibrio moével, onde os compromissos sao formais e nao
materiais, oferecendo um terreno fértii para a implementacdo de abordagens
pedagogicas mais interativas. Ao conceder espaco para debates e expressdo dos
alunos em sala de aula, estamos, de certa forma, assumindo compromissos que nos
levam a lugares desconhecidos, como cita Piaget, mas que, ao mesmo tempo, 0s
colocam como protagonistas. Cabe destacar que, embora o protagonismo juvenil
possa contribuir significativamente, ndo necessariamente superara todas as
barreiras de aprendizagem, as quais podem emergir de diferentes aspectos, como

ressaltado anteriormente.



86

Nesta secdo, foram explorados diversos conceitos relacionados ao
protagonismo juvenil, a participacdo estudantil, juventudes e a aprendizagem,
destacando como essas dimensbes estdo intrinsecamente interligadas.
Compreendemos que as juventudes ndo podem ser reduzidas a uma simples
categorizacdo etéria, mas sao influenciadas por uma série de fatores contextuais e
sociais. O protagonismo juvenil, por sua vez, é definido como a capacidade dos
jovens de serem atores principais em suas proprias vidas, contribuindo de forma
ativa e construtiva para a sociedade. Essa abordagem vai ao encontro das teorias
contemporaneas de aprendizagem, que reconhecem a complexidade desse
processo, envolvendo dimensdes psicoldgicas, bioldgicas e sociais.

A compreensdo do protagonismo juvenil dentro do processo de aprendizagem
vai além da mera aquisi¢cdo de conhecimento. Ele implica ndo apenas em participar,
mas também em gerenciar o conteldo da aprendizagem e se motivar ativamente. O
protagonismo juvenil dentro dos processos de aprendizagem €, portanto, uma
abordagem que posiciona 0s jovens como agentes ativos na constru¢do do proprio
conhecimento, preparando-os para uma participacdo consciente nas questdes que
afetam o bem comum. Além disso, a dimensdo da interagdo na aprendizagem
destaca a importancia das experiéncias e interacdes dos jovens como catalisadores
para seu desenvolvimento e participacdo ativa na sociedade.

Dada a complexidade das barreiras a aprendizagem, as acdes que valorizam
0 protagonismo juvenil poderdo ajudar a superar tais barreiras. Preparar as novas
geracbes para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea requer uma
abordagem que valorize a participacdo ativa e a gestdo do conteddo da
aprendizagem. O desenvolvimento de acdes de protagonismo juvenil e as acdes do
NEM, ao propor uma abordagem mais flexivel e integrada a educacao, proporciona
um terreno para a implementacdo de praticas pedagogicas que incentivem a
participacdo ativa dos alunos e a gestdo autbnoma do conteudo de aprendizagem.
Dessa forma, ao desenvolver e incentivar o protagonismo juvenil, podemos preparar
as novas geracbes nao apenas para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea, mas também para superar as barreiras individuais a aprendizagem,
promovendo um ambiente educacional mais engajador e adaptado as necessidades

dos estudantes.
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Dito isso, a proxima secdo ira abordar as op¢Bes metodoldgicas propostas,
fornecendo uma visdo detalhada da conducdo da pesquisa, incluindo a descricédo
dos participantes entrevistados e a previsdo dos instrumentos escolhidos para a

coleta de dados.

3.2 PROPOSTA DE METODOLOGIA PARA A PESQUISA DE CAMPO

Nesta secédo, apresentamos a metodologia empregada na pesquisa de campo
através de entrevistas, para investigar o problema. Trazemos, assim, as op¢des
metodoldgicas escolhidas e o detalhamento da realizacdo da pesquisa, incluindo os
atores pesquisados e os instrumentos selecionados para coleta de dados.

A escolha da abordagem qualitativa para esta pesquisa se baseia na
necessidade de uma compreensdo aprofundada sobre o protagonismo juvenil no
contexto do NEM. A natureza complexa desse fenbmeno exige uma analise que
permita explorar as experiéncias, perspectivas e nuances das interacdes dos alunos
e dos professores na escola pesquisada. A abordagem qualitativa nos possibilitara
mergulhar nas narrativas individuais, entendendo os significados subjacentes aos
comportamentos e as percepcdes dos envolvidos. Dessa forma, estaremos mais
bem preparados para identificar os fatores que promovem ou limitam o protagonismo
juvenil no NEM, contribuindo para uma pesquisa detalhada e contextualmente
relevante.

Em relacdo a coleta de dados, a pesquisa concentrou-se na conducédo de
entrevistas semiestruturadas com alunos e coordenador do NEM. Para Manzini
(1991, p. 154), na entrevista semiestruturada ocorre o oposto de uma entrevista de
dindmica rigida, neste sentido ele descreve que:

[...] geralmente, a entrevista semiestruturada esta focalizada em um
objetivo sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas
principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. (Manzini 1990/1991, p.
154)

As entrevistas semiestruturadas também fornecem um momento propicio para
a construcdo de um dialogo rico, permitindo que os participantes compartilhem suas

perspectivas e experiéncias de maneira detalhada. Dessa forma, a abordagem
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semiestruturada ndo apenas captura a diversidade de pontos de vista, mas também
possibilita que o processo de coleta de dados seja adaptado de acordo com as
respostas e insights dos entrevistados, resultando em uma analise mais abrangente
e aprofundada do protagonismo juvenil no NEM.

Essas entrevistas proporcionam uma oportunidade potencial para ouvir
diretamente as vozes dos participantes e entender suas experiéncias, motivacoes e

desafios. Neste contexto, Zannete (2017) traz que:

A entrevista € um mecanismo que favorece a aproximacédo do sujeito
para recolher, de modo discursivo, 0 que ele pensa sobre um
determinado fato. Ao falar sobre uma questdo, jA se coloca em
evidéncia a propria questao para si, enquanto o sujeito fala, ele ouve
0 que diz. Ao falar para alguém, escuta-se o que é dito. Esse
dispositivo proporciona com que 0s sons das palavras fagcam eco
para o préprio sujeito que fala e, também, para o outro que as ouve.
(Zannete, 2017, p. 163)

Com isso, 0 uso de entrevista pode permitir alcancar, conforme descrito, o
objetivo da pesquisa para minha formacdo como pesquisador do tema, ao refletir
sobre a questdo pesquisada. Com a utilizacdo da abordagem qualitativa, seremos
capazes de captar as nuances das narrativas dos entrevistados e examinar
minuciosamente os elementos que podem ajudar ou restringir o protagonismo juvenil
no NEM. Essa metodologia permite uma analise que enriguece nossa compreensao
da realidade pesquisada.

Para compor nosso quadro de analise, foram cuidadosamente selecionados
diferentes grupos de entrevistados que incluirdo alunos lideres de turma, alunos que
sdo membros do colegiado escolar, alunos das turmas do NEM definidos por sorteio
e professora atuante como coordenadora do NEM. O Quadro 9 traz o detalhamento

da quantidade de cada sujeito citado.

Quadro 10 — Roteiro Quantitativo das Entrevistas

(Continua)

_ . _ o Numero de
Categoria Sujeitos das entrevistas Caodigo _
entrevistas

Aluno Aluno lider de 2 turmas LT1elLT2 02*
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Quadro 9 — Roteiro Quantitativo das Entrevistas

(Concluséao)

Aluno do Colegiado ACl e AC2 02
Servidores Aluno definido por sorteio Al,A2,A3e A4 04
Coordenador NEM CEM 01

*Um dos alunos do colegiado era também lider de turma e, neste caso, foi

entrevistado um vice-lider de turma.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Como se pode observar no quadro 9, incluimos uma variedade de sujeitos e
papéis dentro do ambiente escolar. Os alunos lideres de turma trazem consigo a
responsabilidade de liderar seus colegas e podem oferecer insights valiosos sobre
como o protagonismo se manifesta na pratica. Os alunos do colegiado, por sua vez,
tém um papel fundamental na representacdo dos interesses dos estudantes e na
tomada de decisdes em nivel escolar, 0 que torna suas perspectivas essenciais para
a compreensao do protagonismo estudantil no contexto do NEM. Os demais alunos
definidos por sorteio puderam trazer um panorama e uma percepgao como aqueles
que sao representados e ndo tem uma funcdo especifica, uma vez que o
protagonismo nao é somente daquele que é lider de turma ou membro do colegiado,
mas deve estender-se ao corpo discente do ensino médio. J& o professor atuante
como coordenador do NEM estad diretamente envolvido na implementacdo das
mudancgas curriculares e pdde compartilhar suas observacdes sobre como o
protagonismo é fomentado no ambiente escolar.

Cumpre mencionar que as primeiras entrevistas foram realizadas com os dois
alunos do Colegiado Escolar. Com o objetivo de fortalecer os dados e confirmar
algumas hipoteses, foi realizado um segundo encontro com esses mesmos alunos.
Nessa ocasido, foi proposto que tirassem diversas fotos da escola e, ap6s um
periodo fotografando livremente, que cada um selecionasse cinco imagens (Anexos
D,E F G, H, I, J, K, L M, N e O) que, em sua opinidao, melhor representassem a
escola. Com base nessas fotos, foram feitas perguntas sobre o que cada uma delas
tentava expressar em relacdo a escola, e os resultados confirmaram as suposi¢cdes
iniciais. Esse exercicio foi essencial para ampliar a compreensao do protagonismo

juvenil na escola pesquisada e aprimorar as entrevistas subsequentes. Embora as
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demais entrevistas ndo tenham utilizado a técnica fotografica, foi possivel incluir,
além das perguntas previamente estruturadas, questdes que emergiram das
discussfes com os alunos do Colegiado.

Em seguida, foram entrevistados os lideres de turma. Como um dos alunos
do Colegiado também era lider de turma, foi entrevistado o vice-lider daquela turma.
Posteriormente, foi realizado um sorteio, e quatro alunos sorteados participaram das
entrevistas. Por fim, ja com algumas hipéteses de analise mais bem delineadas, foi
entrevistada a coordenadora do Novo Ensino Médio (NEM), encerrando 0 processo
de coleta de dados.

Os sujeitos da pesquisa foram 8 alunos e 1 professora coordenadora do NEM.
Os alunos patrticipantes do Colegiado Escolar estdo no 3° ano do Ensino Médio e
ambos tém 17 anos. Como um dos membros do colegiado também exerce a fungéo
de lider de turma foi convidado o vice-lider de sua turma para participar das
entrevistas. O vice-lider do 3° ano tem 16 anos, enquanto o lider de turma do 2° ano,
também entrevistado, tem 17 anos. Em relacdo aos alunos definidos por sorteio,
todos os sorteados estdo matriculados no 2° ano do ensino médio e possuem idades
variadas: 16, 17, 17 e 19 anos. Ja a professora coordenadora do NEM é docente na
escola desde 2019.

Quando da conducéo das entrevistas, fiz agendamento com cada entrevistado
para acontecer, presencialmente, em um ambiente tranquilo e de melhor escolha do
entrevistado para garantir um momento mais proveitoso para 0 mesmo. As perguntas
norteadoras foram previamente elaboradas, baseadas no roteiro de entrevista
semiestruturada de Lima (2020), sendo que foram dispostas ao final do texto
(Apéndices A e B), distribuidas em topicos para que, em cada tépico sejam
elucidadas possiveis duvidas a partir de comentérios elaborados pelo autor antes de
iniciar aquele grupo de perguntas. Também tem como objetivo identificar os novos
guestionamentos e encerramento de um tépico de discussdo para seguir a
entrevista. Utilizamos gravador de voz para arquivar a entrevista e apos fizemos
transcricdo das mesmas para posterior analise e contextualizacéo.

Além das estratégias de conducdo das entrevistas acima mencionadas,
ressaltamos a importancia das questdes éticas nesta pesquisa. O respeito a
privacidade e a protecdo dos participantes sdo principios fundamentais. Antes do

inicio das entrevistas, foi apresentado aos entrevistados o Termo de Consentimento
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Livre e Esclarecido (Anexo A). Este documento detalha os objetivos da pesquisa, a
natureza voluntaria da participacdo e os procedimentos de coleta. Os participantes
foram convidados a preencher e assinar o termo, indicando seu consentimento
informado para participar e permitir a divulgacdo dos resultados. Os participantes
menores de 18 anos foram convidados a preencher o Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (Anexo B) e seus responsaveis legais foram informados e convidados a
preencher o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/Responsaveis (Anexo C).
Esses cuidados asseguraram o0 cumprimento de padrbes éticos e também
promovem a transparéncia e a confianga entre os pesquisadores e 0s participantes,
fundamentais para o sucesso e credibilidade desta investigagao.

ApoOs a coleta das entrevistas, os dados foram transcritos e analisados
utiizando uma abordagem qualitativa. A andlise dos dados das entrevistas foi
realizada por meio do escrutinio do conteudo, buscando identificar temas
recorrentes, padrdes e nuances nas narrativas dos participantes. Além disso, quando
necessario, foram considerados documentos como 0s mencionados no texto para
levantamento de evidéncias, como registros escolares, planos curriculares e
materiais do NEM, para complementar e enriquecer a compreensdo do contexto. A
triangulacéo de diferentes fontes de dados permitird uma analise mais abrangente e
aprofundada do protagonismo juvenil no NEM, contribuindo para o desenvolvimento
do Plano de A¢do Educacional (PAE) e para a compreensdo da dinamica presente

no ambiente escolar.

3.2.1 Juventude protagonista: desafios e praticas.

Nesta secdo, apresentamos a andlise dos dados obtidos nas entrevistas
realizadas com estudantes e coordenadora do NEM, durante a fase de pesquisa
campo sob a 6tica de Costa (2000), Costa (2001), Dayrell (2003) e Ferreti, Zibas e
Tartuce (2004). Essa analise forneceu informacdes importantes para a construcao do
plano de acdo educacional que sera proposto no proximo capitulo. Quando se tratar
de trechos de citacédo de falas dos alunos, esta mencionado em italico para destaque
no texto, acrescido da sigla utilizada para identificar o entrevistado, a idade e o0 ano
de escolaridade do ensino médio que o aluno esta cursando na ocasidao da

entrevista.
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Considerando o objeto de estudo que é o protagonismo juvenil no contexto do
NEM e a pergunta de pesquisa — Como a gestédo escolar podera contribuir para que
0S estudantes sejam mais participativos nas acdes de implementacdo do Novo
Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de Sao Pedro?, bem como o objetivo geral, que
€ compreender como a gestdo da E. E. da Cabeceira de S&o Pedro pode contribuir
para desenvolver acdes que promovam o protagonismo juvenil no Ensino Médio,
foram considerados 3 eixos para a analise, a saber. 1) Percepcdo sobre o
protagonismo; 2) A relacdo escola-estudantes na implementacdo do NEM; e 3) O
protagonismo juvenil e o nivel de participagdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de

Sao Pedro.

3.2.2 Percepcgéo sobre o protagonismo.

Essa subsecédo visa explorar o conceito de protagonismo juvenil, que ja foi
brevemente introduzido no inicio do capitulo 2. A discusséo sera aprofundada a luz
da literatura académica, com foco na forma como o protagonismo se manifesta no
ambiente escolar, especialmente na implementagéo do NEM.

A analise abordard como os alunos compreendem e vivenciam esse conceito
na pratica, revelando desafios e oportunidades no desenvolvimento de uma
participagdo mais consciente e efetiva dentro da escola. Em seguida, serédo
discutidos os espacos de participacao estudantil disponiveis, como o colegiado e o
Grémio Estudantil, bem como as dificuldades enfrentadas na promocdo de um
protagonismo juvenil mais sélido.

O Conceito de protagonismo juvenil foi apresentado de maneira sucinta no
inicio do capitulo 2 para compreensdo mais geral e posteriormente discutido a luz da
literatura académica a partir das contribuicdes de Costa (2000), Costa (2001),
Dayrell (2003) e Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), o qual, em suma, envolve o jovem
como ator principal, ndo apenas participando de algo, mas sendo ouvido, tendo sua
significativa presenga no processo.

Neste sentido, Abreu (2017) destaca que é através do envolvimento ativo e
consciente que o jovem se torna um ator social, sujeito de direitos e pertencente a

sua escola, ao seu territério e ao seu grupo social. O autor argumenta que a
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participagdo permite que o jovem conhega e reconheca sua histéria, aceitando,
rejeitando e (re-) elaborando os codigos de convivéncia inerentes a sua cultura.

O conceito de protagonismo se tornou proeminente nas politicas publicas
voltadas para a juventude no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000. Na
educacao, essa expressao passou a ser comum nas discussdes sobre a reforma do
ensino médio. De acordo com Ferretti, Zibas e Tartuce (2004, p. 412), o termo
protagonismo emergiu em um contexto de "énfase renovada na participacéo”,
quando a gestdo democrética comecou a ser valorizada em documentos oficiais
relacionados a educacao.

O conceito de patrticipacdo, segundo Dayrell e Carrano (2014), é fundamental
para a formac&o democratica e cidada, envolvendo tanto a aprendizagem de valores
e conteudos civicos quanto a criacdo de espacos para a pratica cotidiana da
participacdo democrética. Oliveira e Hermont (2014) ampliam essa nocéo,
ressaltando a importancia da participacdo ndo apenas politica, mas também social e
escolar, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e valores como
solidariedade e respeito as diferencas.

Para a pesquisadora Marcia Josiane Resende Lima, apds uma andlise de

diversos autores sobre protagonismo juvenil e participacdo, a autora afirma que:

Assim, protagonismo e participacdo assumem concepg¢des muito
préximas nesta pesquisa. Protagonismo se afasta do sentido literal
da palavra — em que o protagonista é aguele que se destaca —, e se
aproxima do significado de participacdo, atuando quase como
sindnimos. Para esta pesquisa, protagonista é aquele capaz de fazer
escolhas durante seu percurso escolar, que coloca suas ideias e é
capaz de defendé-las e, portanto, busca participar da gestdo escolar,
embora nem sempre por meio de instancias tradicionais de
participacdo, como grémios e colegiados. (Lima, 2020, p.56)

A distingcdo entre protagonismo e participacdo, embora conceitualmente
importante, parece ainda confusa para muitos estudantes na pratica escolar.
Observa-se que, na realidade do cotidiano escolar, os alunos nem sempre
compreendem claramente esses conceitos e frequentemente os utilizam de forma
intercambiavel. Cabe um questionamento: Os professores também tém clareza
desses conceitos, tendo em vista que, como mencionado anteriormente na
discusséo tedrica deste capitulo, muitos autores trazem de forma indiferenciada o

termo protagonismo e participacdo? Ancorados em Lima (2020), afirmamos que ser
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protagonista estd ligado a participacdo na gestdo escolar, mesmo que fora dos
meios tradicionais como o colegiado e o grémio, conforme percebemos nas
entrevistas realizadas com os alunos.

Embora os alunos ndo tenham sido questionados diretamente sobre o
conceito de protagonismo, foi perguntado sobre o termo participagdo de forma
pratica e percebe-se nas respostas emitidas pelos estudantes, um desconhecimento
dos alunos em relagdo ao conceito, atribuindo uma mera participacdo ao
protagonismo. Uma das evidéncias disso € que questionados sobre o grémio
estudantil um dos estudantes membros do colegiado respondeu: “Alias, eu pensava
gue o Grémio era a mesma coisa do Colegiado. Entdo, o Colegiado, pra mim, era o
Grémio estudantil da escola” (AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio) e o outro nao
conseguiu responder a pergunta. Embora tenha suas especificidades, os termos
protagonismo e participacdo muitas vezes séo utilizados como sinbnimos, como
mostrado na discussao teorica deste capitulo.

Nesse contexto, entende-se que os alunos que sao do colegiado escolar
demonstram nao ter conhecimento sobre esse meio de participacdo que € o Grémio
Estudantil. Um dos alunos, lider de turma, respondeu que tem o Grémio Estudantil e
o outro disse que néo. “Nao, tem néao” (LT1, 17 anos, 2° ano Ensino Médio), “Sim.”
(LT2, 16 anos, 3° ano Ensino Médio). Os demais alunos definidos por sorteio,
responderam de forma imprecisa, dizendo que ja teve Grémio Estudantil, mas todos
ndo disseram com certeza se tem e/ou se esta ativo o Grémio estudantil na escola.
A aluna A1 disse: “Sim. Tem” (A1, 17 anos, 2° ano Ensino Médio), “N&o t6 lembrada.
De coragdo eu nao lembro” (A2, 16 anos, 2° ano Ensino Médio), “Ja teve sim” (A3,
17 anos, 2° ano Ensino Médio) e A4 respondeu: “Ja teve, eu ndo sei se tem ai, mas
acho que tem. Ah, nao, acho que nédo tem Grémio estudantil” (A4, 19 anos, 2° ano
Ensino Médio). E importante destacar que esses termos ndo sdo comumente
discutidos com os alunos, e devido a atuacdo do Colegiado Escolar, muitos
confundem as duas instancias de participacdo, como ficou evidenciado durante a
pesquisa.

A professora coordenadora do NEM foi perguntada sobre quais seriam o0s
espacos de participacao estudantil presentes na escola para os alunos, e a mesma

respondeu que:
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NoOs temos hoje o colegiado, temos os lideres de turma, e as
liderancas mesmo, que a gente coloca isso, o colegiado, os lideres
de turma, para que eles se sintam pertencentes as escolhas da
escola. (CEM, em entrevista, julho de 2024)

A resposta da coordenadora do NEM demonstra a existéncia de espacos de
participacdo estudantil na escola, como o colegiado e os lideres de turma, que sao
incentivados a se envolver nas decisdes escolares. No entanto, esses espagos
parecem nédo ser suficientes para atender plenamente as necessidades dos alunos e
fomentar o protagonismo juvenil de forma abrangente. Na escola ndo tem o Grémio
Estudantil em funcionamento, o que poderia se transformar em um potencial espaco
de exercicio e fomento do protagonismo juvenil na escola. Sobre o grémio estudantil,

Carvalho, Matias e Ramos (2024, p. 152) trazem que este:

[...] apresenta-se como um desses contextos, com papel importante
na promogado do protagonismo juvenil. Porém essa instancia enfrenta
diversos desafios no seu cotidiano, que vao desde a falta de
perspectiva dos estudantes relacionada a questbes didaticas e a
como elas interferem no seu futuro até a necessidade de melhoria no
sistema de ensino (CASTELLI, 2015). H&a indicios de que o
desinteresse dos discentes perante as adversidades é resultado da
auséncia de estratégias publicas relacionadas aos seus anseios.
Investigagbes de questdes existentes nas relagbes entre alunos,
professores, gestores e funcionarios das escolas evidenciam um
sistema engessado que se distancia da realidade da juventude
(DAYRELL; MARTINS, 2013).

Essa andlise evidencia que, apesar do potencial transformador do Grémio
Estudantil na promocéo do protagonismo juvenil, hd uma série de obstaculos que
dificultam sua efetividade. Esses desafios sdo intensificados pela falta de estratégias
publicas que respondam aos anseios dos estudantes e por um sistema educacional
gue muitas vezes nao se alinha com a realidade da juventude. Esse cenario aponta
para a necessidade de um apoio mais estruturado e de uma abordagem pedagdgica
gue incentive a autonomia dos alunos desde o inicio de sua trajetéria escolar.

A partir das entrevistas, como vemos mais a frente trechos das entrevistas,
percebe-se que os alunos ainda esperam bastante apoio externo, funcionando como
uma espécie de tutela. Por exemplo, eles mencionam que para o Grémio Estudantil
ser efetivo, & necesséario um certo nivel de conhecimento. Percebe-se a necessidade

de debater essa tematica com os alunos que parecem sentir-se, de certa forma,
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inaptos ou despreparados para exercer o protagonismo, como se dependessem
dessa “tutela”. Freire (2007) destaca, em uma perspectiva mais ampla sobre o

desenvolvimento da autonomia, a importancia do experienciar para o aprendizado:

SO se pode aprender autonomia tendo atitudes autbnomas. Compete
a escola criar condigbes ambientais favoraveis para que o estudante
possa agir com autonomia. I1sso nos lembra que a pedagogia escolar
da pouca importancia a educacao de atitude. Ora, se sé é possivel
aprender a andar andando, se sO é possivel aprender a amar
amando, que outra coisa poderia aprender sem atitudes
correspondentes? Portanto educar a atitude, para que o estudante
aprenda com ela, deveria ser ponto central de toda pedagogia.
(Freire, 2007, p. 116)

A visdo de Jodo Batista Freire sobre a autonomia educacional sublinha a
importancia da experiéncia pratica para o desenvolvimento da autonomia dos
alunos. Ele argumenta que, para que a autonomia se concretize, os alunos precisam
ter oportunidades reais para agir de forma independente e tomar decisdes, 0 que
deve ser incentivado pela escola. Esse ponto de vista € corroborado pela definicdo
de autonomia apresentada por Gadotti (1997), que destaca a capacidade de
autodeterminacdo e autogoverno como essenciais para o desenvolvimento pessoal.
"A palavra ‘'autonomia’ origina-se do grego e significa a capacidade de
autodeterminacdo e autorrealizacdo, derivada de 'autos' (si mesmo) e 'nomos' (lei).
Autonomia implica autoconstrucao e autogoverno" (Gadotti, 1997, p. 9). Portanto, é
fundamental garantir que os estudantes desenvolvam essa autonomia antes de se
exigir deles. A escola deve adotar metodologias que promovam a autonomia desde o
inicio do percurso escolar.

Neste sentido, quando perguntado o que poderia ser feito para que o Grémio
Estudantil seja reativado, para A2 “Se nao tiver um professor para incentivar, ndo vai
pra frente, so os alunos” (A2, 16 anos, 2° ano Ensino Médio). Ja para A4, “Ah, que
muitas pessoas... Eu, pra mim, assim, eu acho que a pessoa quer se eleger ali. Ai, la
pra frente, vé que ndo ta conseguindo as coisas, ela desiste” (A4, 19 anos, 2° ano

Ensino Médio). Por sua vez, LT1, ao ser questionado, assim respondeu:

Acho que é falta de interesse. Tipo assim, tem pouca, tem bastante
pessoas, mas acho que é pouco interesse. Tivesse muita gente com
bastante interesse e a mentalidade pronta pra assumir e ter esse
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Grémio Estudantil, acho que teria bem. (LT1, 17 anos, 2° ano Ensino
Médio)

Eles demonstram acreditar que, se um professor ou o diretor fornecer essa
orientacdo e incentivo, o Grémio Estudantil terd sucesso. Cabe o questionamento, e
se tivesse o Grémio sera que participariam ou achariam que era mais uma coisa
para se fazer, sera que falta a escola a conscientiza¢ao, a informacéo e o incentivo
aos alunos? Outro fator que devemos levantar € que o processo democrético e
participativo é trabalhoso e demanda um grande incentivo por parte da direcdo e
pelos professores. Na entrevista com a professora coordenadora do Novo Ensino
Médio, quando perguntado se o ambiente da sala de aula e as metodologias

adotadas favorecem o protagonismo dos estudantes, a mesma respondeu:

No momento, eu creio que estd num processo de crescimento,
porque a gente busca sempre melhorar as metodologias que a gente
utiliza. Entéo, creio eu que esteja em um processo de evolugdo, de
crescimento. Essa participacdo e de capacitacdo dos professores
também. (CEM, em entrevista, julho de 2024)

A resposta coordenadora do NEM reflete um reconhecimento de que a
promocado do protagonismo juvenil ainda estd em fase de desenvolvimento. A busca
continua por aprimorar as metodologias e capacitar os professores indica um esforco
para criar um ambiente mais propicio ao protagonismo juvenil, mas também revela
que ainda ha um caminho a ser percorrido para alcancar resultados mais concretos.

Embora o conceito de autonomia seja fundamental, a escola precisa adotar
metodologias que promovam o conhecimento e autonomia desde o inicio do
percurso escolar, garantindo que os alunos se desenvolvam adequadamente antes
de exigir essa independéncia deles. Isso evidencia ainda que a ideia ou a nocgéo de
protagonismo ainda estd em desenvolvimento, pois 0s alunos parecem nédo se sentir
aptos ao envolvimento no grémio sem o incentivo dos educadores. Talvez a escola
nao esteja cumprindo seu papel, de informar aos alunos sobre o grémio,
eventualmente, a mesma, precisa investir em mais ag¢fes que promovam O
protagonismo juvenil de seus alunos no NEM.

Martins (2002) afirma que a autonomia facilita a superagcéo dos antagonismos
nas relagdes sociais, como a divisdao entre o trabalho intelectual e manual, a

separacdo entre quem toma decisdes e quem as executa, e a distingdo entre
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dirigentes e dirigidos, resultando em uma nova distribuicdo de poder (Martins, 2002)
Freire (1996) ressalta que € dever do professor respeitar a autonomia do estudante,

independentemente de sua idade. Neste sentido Freire traz que:

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, a sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a
sua sintaxe e a sua prosodia; o professor que ironiza o aluno, que o
minimiza, que manda que ‘ele se ponha em seu lugar’ ao mais ténue
sinal de sua rebeldia legitima, tanto quanto o professor que se exime
do cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno,
gue se furta ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente
a experiéncia formadora do educando, transgride os principios
fundamentalmente éticos de nossa existéncia. E neste sentido que o
professor autoritario, que por isso mesmo afoga a liberdade do
educando, amesquinhando o seu direito de estar sendo curioso e
inquieto, tanto quanto o professor licencioso rompe com a
radicalidade do ser humano — a de sua inconclusdo assumida em
gue se enraiza a eticidade (Freire, 1996, p. 31).

De acordo com Freire (1996), o respeito a curiosidade, ao gosto estético, a
inquietude e a linguagem dos alunos, é fundamental para a construcdo de um
ambiente educacional ético e formador. Professores que desconsideram esses
aspectos ou que nao cumprem seu papel de guiar e estabelecer limites adequados,
transgridem esses principios.

O protagonismo que se desenvolvera no ambiente escolar depende da forma
como a escola acolhe esses jovens e, consequentemente, de como esta se
desenvolvendo a relacdo entre estudante e escola nesse momento de
implementacdo do Novo Ensino Médio. A seguir, analisaremos o0 segundo eixo que &
a relacdo entre a escola e os estudantes na implementacdo do NEM e o papel do

protagonismo nesse processo.

3.2.3 A relacdo escola e estudantes na implementacdo do NEM e o

protagonismo.

Esta secdo analisa a relacdo entre a escola e o0s estudantes na
implementacdo do NEM e o protagonismo juvenil. Foram observados diversos
aspectos comuns entre os alunos, os quais confirmam as evidéncias coletadas

durante a pesquisa documental e a analise de documentos. Os alunos foram
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comunicados sobre as mudancas que vivenciariam no curriculo, jA no momento de
transicdo do NEM.

Quando foram perguntados sobre como e quando souberam da mudanca do
NEM, os estudantes entrevistados relatam ou que souberam no ano anterior ou
deixam entender que ndo receberam informacdes muito especificas, ou nao falam
exatamente como foi, sendo as respostas: “Quando o professor reuniu la no
refeitdrio, explicou sobre, falou o que ia ter, o que ndo ia ter, falou sobre” (LT1, 17
anos, 2° ano Ensino Médio); “Foi quando eu estava iniciando o ensino médio
mesmo” (LT2, 16 anos, 3° ano Ensino Médio); “O diretor da escola nos informou um
ano antes” (AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio); “Ah, tem...desde o primeiro ano,
né? Eu soube desse novo ensino médio” (AC2, 17 anos, 3° ano Ensino Médio); “S6
falou que ia adicionar umas novas matérias. Nao foi muito especifico ndo” (A1, 17

anos, 2° ano Ensino Médio) e A3 disse que:

Quando o diretor chegou la, né, falando essas coisas, explicando
direitinho, tal, ai ele explicou direitinho tudo la4 dentro da sala, ai
negociou, ai foi falando que ia ter novas matérias, esses trem. Que a
gente ia ficar nas quartas-feiras, tarde inteira. Esses negdcios novos
assim, tudo. (A3, 17 anos, 2° ano do Ensino Médio)

Ao lidar com tais mudancas de uma forma repentina, 0 aumento da carga
horaria se destacou como o fator mais impactante, segundo os entrevistados,
trazendo desafios significativos a rotina escolar dos estudantes. Sobre a principal
mudanca observada, eles responderam: “Assim, achei que eu ia ter muitas
dificuldades, seriam matérias novas, né, conhecimento novo, mas até hoje estou
aprendendo a lidar com elas” (AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio), “Sao mais
matérias, né, também? Aprendizagem, mais aprendizagem. Beleza.” (AC2, 17 anos,
3° ano Ensino Médio), “O aprendizado, a interacdo também, as matérias que foram
inseridas, elas interagem muito mais do que as matérias que ja tinham sabe.” (Al,
17 anos, 2° ano Ensino Médio). Para A2, A3 e A4:

Eu esperava sobre o Novo Ensino médio, eu esperava que seria uma
coisa mais facil, tranquilo. Mas pra mim ta sendo uma coisa, ndo é
uma coisa ruim, mas pra mim ta sendo muito assim, como é... (A2,
16 anos, 2° ano Ensino Médio)
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As principais? Que tem mais aula né, essas coisas. Tem mais aula, a
gente pode aprender mais essas coisas, pode aprender, pode
raciocinar e pode ter mais estudo esses trem e saber mais das
coisas para a vida em diante. (A3, 17 anos, 2° ano Ensino Médio)

Ah, eu percebi que... Deixa eu ver. Tipo assim, nés agora temos mais
coisas pra fazer. No caso, isso era... Quantas matérias? Nao me
lembro. Eu esqueci quantas matérias que era. Eita, eu tenho que
mudar agora pra 21 matérias, porque ta doido. Muita matéria, mais
matéria e... A gente t4 tendo que ficar de tarde. Quarta-feira. (A4, 19
anos, 2° ano Ensino Médio)

Os relatos dos alunos sobre o aumento da carga horaria e o acréscimo de
novas matérias no Novo Ensino Médio quando perguntados sobre a principal
mudanca observada no NEM revelam um cenério de adaptacdo desafiador. Pode se
observar ainda que, quase todos os alunos relataram dificuldades em se adaptar aos
novos componentes curriculares, enfrentando obstaculos para acompanhar as novas

exigéncias académicas. Neste sentido, a coordenadora do NEM também cita:

Como professora e como coordenadora, eu vejo que eles ainda tém
dificuldade em compreensdo em algumas matérias, de concluir
raciocinios, de tentar trazer para a sua realidade. Alguns deles ainda
tém essa dificuldade de tentar compreender o que eles estdo
estudando ali nos itinerérios, nas eletivas, colocar na vida deles 14 no
dia a dia. (CEM, em entrevista, julho de 2024)

Esses dados refletem a complexidade do NEM e a necessidade de um maior
suporte durante a transicdo e a adaptacdo as novas estruturas pedagogicas
propostas pelo NEM. Com isso, a implementacédo de novas politicas publicas, como
NEM, destaca a necessidade de preparar adequadamente a equipe escolar para as
transicbes e mudancas. Sem a devida preparacédo e formacao, os professores, que
deveriam ser um suporte essencial para os alunos, também se veem pegos de
surpresa pelas novas exigéncias. Com isso, surge a necessidade de uma boa
comunicacdo da gestdo escolar com a equipe, formacgéo para a equipe lidar com as
mudancas.

Neste sentido, quando questionada se estava ciente das mudancas quando o
Novo Ensino Médio comecou a ser implementado na escola, a Coordenadora do

NEM respondeu:

N&o. Foi uma coisa meio que de surpresa pra gente dentro da
escola, porque ndo houve uma capacitacédo, digamos assim. Chegou
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as mudangas muito do nada pra gente ja implementar. Entdo, ai a
gente foi em busca, o diretor foi em busca, a outra coordenadora
tentou buscar essas informac8es pra estar repassando, tanto pros
professores quanto pros alunos. (CEM, em entrevista, julho de 2024)

Observa se que a coordenadora do NEM também néo foi informada com
antecedéncia sobre as mudancas e que ndo houve nenhuma capacitacdo anterior,
ou orientacdo, 0 que exigiu que a escola buscasse por conta propria como
implementar a politica e orientar professores e alunos. Lotta (2019) em seu livro
Teorias e Analises sobre Implementacdo de Politicas Publicas no Brasil fala sobre o
papel fundamental do implementador das politicas publicas. Nesse sentido, ela diz

que:

Ainda nos anos 1980, essa perspectiva, que comeca a se disseminar
pela Europa, vai ser impulsionada por um conjunto de pesquisas dos
estudos organizacionais e da Sociologia que passaram a olhar para
0os atores envolvidos na implementagdo - posteriormente
denominados de street-level bureaucrats — burocratas de nivel de
rua. (Lotta, 2019, p.16)

Esses profissionais sdo aqueles que atuam diretamente na implementacao
de politicas publicas, interagindo cotidianamente com os cidadaos e influenciando
diretamente a eficacia dessas politicas. No contexto do NEM, os "burocratas de nivel
de rua" sdo representados pelos professores, coordenadores e outros funcionarios
escolares que aplicam as novas diretrizes curriculares e metodolégicas na pratica
diaria da escola.

Esses atores sao fundamentais na implementacdo do NEM porque séo eles
qgue interpretam e adaptam as politicas educacionais ao contexto especifico da
escola e as necessidades dos alunos. Lotta (2019) ao refletir sobre a implementacao
das politicas publicas, ressalta que o ciclo de politicas publicas perpassa quatro
fases distintas: agenda, formulagéo, implementacéo e avaliacao.

A primeira fase, a agenda, é dedicada a definicdo de temas prioritarios que
serdo abordados pelo Estado. Em seguida, na fase de formulagéo, as politicas séo
elaboradas e planejadas, com decisdes sobre seus modelos e objetivos. Na fase de
implementacdo, a teoria se traduz em pratica, e a interagdo entre a politica
formulada e a realidade concreta ocorre. Como destaca Lotta, este € o "momento em

que os planos formulados se tornarao realidade” e depende fortemente da acdo dos
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burocratas e dos instrumentos de acao estatal (Lotta, 2019, p. 13). Por fim, a fase de
avaliacdo é onde os resultados das politicas publicas sdo mensurados para
determinar sua eficacia e impacto.

A importancia da fase de implementacdo € destacada pela necessidade de
compreender como as politicas séo efetivamente aplicadas e quais fatores
influenciam sua execucdo, sendo a atuacdo dos "burocratas de nivel de rua"
fundamental nesse processo. Quando perguntado se mudariam alguma coisa para
tornar o NEM mais atrativo, dois alunos (A2 e A3) disseram que ndo mudariam nada
e alguns alunos destacaram a necessidade de mais “aulas praticas” ou “Atividades

praticas”. Neste sentido, responderam:

Mudaria colocando aulas que sejam mais praticas. Que facam com
gue o aluno possa mostrar o que ele aprende durante as aulas, um
exemplo do teatro ter apresentacdes, coloca outras atividades,
exemplo do aluno se desenvolver mais com o publico. Que através
de pequenos aspectos que eu aprendi com praticas, comunicativas,
teatro, hoje eu pude me desenvolver melhor com o publico. Assim eu
gueria com os outros colegas. (AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio)

Eu acho que poderia ter mais atividades préticas, né? Pra...Porque
muitos alunos tém dificuldade de se comunicar entre outros, ai
poderia ter alguma atividade assim, relacionada a esse tipo. (AC2, 17
anos, 3° ano Ensino Médio)

Mais aulas praticas, como eu tinha dito, levar para a informética,
passar videos sobre a matéria, do que passar mais e escrever no
guadro, textos, perguntas, ai acho que mais aulas praticas melhorava
bem mais. As pessoas tém mais interesse também de aprender com
aulas praticas, é que ta la vendo e aprende até mais rapido, eu acho.
(LT1, 17 anos, 2° ano Ensino Médio)

by

Essa fala dos alunos remete a necessidade de que as aulas sejam mais
dindmicas, em que os alunos possam ser protagonistas de seu processo de
aprendizagem. Dessa forma, a CEM também diz que, para tornar o Novo Ensino

Médio mais atrativo e envolvente para os alunos, devera:

... tornar as aulas mais criativas, deixar com que eles se sintam parte
do processo de ensino e aprendizagem, que é pelo menos o0 que a
gente tenta fazer dentro da escola. Com que eles se sintam
pertencentes aquele conhecimento ali, e para que eles desenvolvam
dentro, I6gico, da matéria ali, para que eles desenvolvam também o
conhecimento prévio que eles trazem. Entédo, eu acho que aulas mais
criativas, mais com a participacao deles, aulas praticas, eu acho que
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seria mais interessante para eles. (CEM, em entrevista, julho de
2024)

Essas consideragfes sao essenciais para modelar uma experiéncia educativa
que ndo apenas transmita conhecimento, mas também promova o desenvolvimento
do conhecimento prévio dos alunos. A implementacdo de aulas préaticas pode ser
uma estratégia eficaz para alcancar esse objetivo, permitindo que os estudantes se
sintam genuinamente integrados ao ambiente educacional e engajados no processo
de aprendizagem. Assim, Teotonia e Moura (2020) destacam a importancia de
considerar 0 estudante como sujeito ativo e participativo em seu processo de
aprendizagem, cabendo, ao professor “intervir e chegar mais proximo ao sujeito
aprendente, buscando compreendé-lo em sua complexidade” (Teotonia; Moura,
2020, p.195).

Nesse contexto de adaptacdo, também é fundamental reconhecer a
importancia do papel do professor, o que ndo apenas fortalece o protagonismo dos
alunos, como os prepara melhor para os desafios académicos e pessoais que
enfrentardo ao longo de sua jornada educacional. Desta forma, as autoras também
afirmam que o objetivo das metodologias ativas € possibilitar que o aluno se
reconheca como sujeito ativo, como protagonista de sua aprendizagem, de modo
que “possa modificar a si mesmo ou o seu entorno”. (Teotonia; Moura, 2020, p.09).

Diante disso, percebe-se que a escola enfrenta a dificuldade, mencionada
pela coordenadora CEM, de tornar as aulas mais criativas e engajadoras, buscando
fazer com que os alunos se sintam parte do processo de ensino e aprendizagem.
Como citado em sua fala, a coordenadora acredita que aulas mais criativas,
participativas e préaticas seriam mais interessantes e benéficas para os estudantes
(CEM, 2024), o que é também percebido no relato dos alunos, que mencionam a
necessidade de aulas mais praticas. E importante dizer que a mudanca comega a
partir do que fazemos de nossa prética cotidiana. Assim, Teotonia e Moura (2020)
também pontuam a necessidade de a escola acompanhar as mudancas sociais para
atender as demandas dos novos alunos. O perfil dos estudantes mudou, a
sociedade mudou, trazendo novas expectativas e desafios, o que exige uma
resposta adaptativa da escola. Embora essa transformacdo ndo seja simples, a
escola possui as ferramentas e o potencial para promover essas mudancas. No

entanto, isso sO sera possivel com um esfor¢o coletivo, envolvendo professores,
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gestores, alunos e toda a comunidade escolar. A adaptacdo as novas realidades
educacionais € um processo continuo, que exige reflexdo, inovagcéao e colaboracao
para preparar os alunos para um futuro em constante evolugéo.

Essa demanda se intensificou ainda mais com a implementagdo do NEM,
refletindo uma necessidade urgente de adaptacdo as novas realidades e
expectativas dos alunos. Como mencionado por Al, "Eu pensei que ia ter mais
matérias interessantes. La tinha umas matérias ndo muito interessantes para o novo
ensino médio. Tipo na curiosidade de um jovem." (Al, 17 anos, 2° ano Ensino
Médio). Percebe-se que os alunos anseiam por experiéncias de aprendizado que os
envolvam ativamente e lhes permitam aplicar os conhecimentos adquiridos em
contextos praticos e relevantes.

A coordenadora do NEM ressalta a necessidade crescente de promover
capacitacdes continuadas e em servico, com foco pratico, para que os professores
possam lidar de forma eficaz com 0s jovens nesse novo contexto. Essas
capacitacdes devem permitir a discusséo sobre a implementacdo da politica publica
do NEM, bem como sobre as metodologias adotadas, alinhando-as ao objetivo
central da reforma do Ensino Médio. Quando indagada sobre qual seria o suporte
necessario para que incluissem essas metodologias ativas em que o aluno torne-se

protagonista do processo ensino aprendizagem, ela menciona que:

A meu ver, a demanda por capacitacdes, cursos, seria 0 ideal,
porque como foi algo muito novo para todos, tanto os professores
guanto os alunos, eu acho que deveria ter uma capacitagdo
continuada, inclusive, porque todos os anos muda alguma coisa, tem
algo novo. E a formag&o que os professores tiveram foi diferente, la
na faculdade, no processo académico foi diferente. Entdo, creio eu
gue capacitagdes especificas para o novo ensino médio deveriam ser
de rotina, digamos assim, de tempos em tempos, estar tendo a
capacitagdo para que a gente possa aderir melhor e possa dar
nossas aulas com mais conhecimento, com mais firmeza, para que a
gente atenda nossos alunos da melhor forma. (CEM, em entrevista,
julho de 2024)

Apos discutir a necessidade de capacitagcdes continuas para os professores
lidarem com os jovens no contexto do NEM, a coordenadora enfatizou a importancia
desses treinamentos para acompanhar as mudancgas constantes no curriculo e nas
metodologias educacionais. Como mencionado no capitulo 02, essas formacodes

estdo listadas nas atribuicdes do coordenador do NEM que, por sua vez, relata
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necessidade de um suporte de capacitacdes por se ver na escola buscando
caminhos para se efetivar a politica sem um suporte maior da SRE ou SEE. Para
complementar essa perspectiva, é essencial destacar que a formacéo continuada do
professor deve transcender a mera atualizacao técnica, “como reflexdo, pesquisa,
acao, descoberta, organizacdo, fundamentagdo, revisdo e construgdo teorica”
Gadotti, 2011, p. 41), partindo da reflexao critica continua sobre sua préatica.

Assim, a formacado continuada de professores, concebida como um processo
de reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, podera propiciar a qualidade do
ensino e promover um ambiente educacional mais inclusivo e participativo. Quando
os educadores tém a oportunidade de revisar e atualizar constantemente suas
abordagens pedagdgicas, ndo apenas aprimoram suas competéncias profissionais,
mas também criam condi¢6es mais favoraveis para o aprendizado dos alunos. Esse
aprimoramento continuo podera trazer mais engajamento dos estudantes, que se
veem inseridos em um contexto educacional dindmico e alinhados as suas
necessidades e realidades.

Isto posto, no préximo eixo, serd abordado o nivel de participacdo dos alunos
na E. E. da Cabeceira de Sao Pedro, proporcionando uma visdo complementar
sobre como estd ocorrendo a participacdo dos estudantes dentro do ambiente

escolar.

3.2.4 O nivel de participacdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro

Nesta subsecdo, serdo analisados os dados relacionados ao nivel de
participacdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de S&o Pedro durante a
implementagdo do NEM. O foco recai sobre as dificuldades que os estudantes
enfrentaram para desempenhar um papel mais ativo, além de discutir os possiveis
caminhos para se ampliar essa participacao mais efetiva, que serdo detalhados no
capitulo seguinte, através do PAE.

Na E. E. da Cabeceira de Sao Pedro, a participacdo dos alunos na escolha
das eletivas foi bastante limitada, conforme verificado na pesquisa documental, cujos
dados estdo apresentados no capitulo 2. Os estudantes puderam escolher apenas
as eletivas, enquanto os aprofundamentos de estudos ndo estavam disponiveis para

selecdo, uma vez que na escola possui apenas uma turma de cada do Ensino



106

Médio. Além disso, a discussdo entre os colegas para chegar a um consenso foi
crucial, pois a escola podia oferecer apenas duas eletivas eleitas pela turma. Dessa
forma, a eletiva era eleita em grupo, ao invés de cada aluno poder escolher e se
matricular na eletiva de sua preferéncia, que estivesse alinhada com seus interesses
e projeto de vida.

Essa restricdo evidenciou uma falta de personalizacdo e flexibilidade no
curriculo oferecido pela escola. Goulart e Cassio (2022) destacam que, apesar das
especificidades e escolhas individuais de cada rede estadual na implementagéo do
NEM, uma série de elementos comuns emergem dos diversos artigos reunidos,

oriundos de pesquisas recentes. O primeiro desses elementos é:

(...) é a limitacdo da participacdo de sujeitos e comunidades
escolares na elaboracdo dos conteudos substantivos do NEM (regras
de funcionamento, curriculo oficial, orientacdes pedagodgicas, entre
outros), bem como nas tomadas de decisdo sobre a oferta dos
itinerarios formativos nas escolas — contrariando as promessas de
protagonismo e livre escolha que deram o tom dos discursos em prol
da reforma nos ultimos anos. (Céassio; Goulart, 2022, p. 287)

Enquanto os discursos iniciais prometiam um curriculo mais flexivel e
centrado no protagonismo juvenil, a realidade tem mostrado uma limitacdo, no caso
de escolas menores, nas decisdes sobre o curriculo e os itinerarios formativos, que
dificulta a participacdo de sujeitos e comunidades escolares. Isso sugere que, em
vez de um modelo de ensino adaptado as necessidades e interesses dos alunos, o
NEM tem se concretizado em uma estrutura rigida que pouco reflete as demandas e
contribuicdes das comunidades escolares.

Os alunos entrevistados relataram que ndo participaram ou nao se lembram
de ter participado de outras decisdes relacionadas ao NEM, como cita AC1: “Nao,
nao! Somente as eletivas.” (AC1, 17 anos, 3° ano ensino médio), LT1: “Nao, acho
que ndo” (LT1, 17 anos, 2° ano ensino médio), A1 “Ngo.” (A1, 17 anos, 2° ano ensino
meédio), A2, “Eu, ndo que t6 lembrando” (A2, 16 anos, 2° ano Ensino Médio) e A3 “Do
Novo Ensino Médio? Néo tio, ndo, s6 essa s6” (A3, 17 anos, 2° ano Ensino Médio).
Quando A2 diz “s6 essa s6” estava se referindo a escolha das eletivas que tinha sido
perguntado anteriormente. Embora trouxesse a promessa de possibilidade de

escolhas para o aluno, conforme seu projeto de vida, a pratica do NEM, diante do



107

contexto de uma escola de apenas uma turma traz menos possibilidades de escolha

ainda. A3, questionado se poderia ter alguma outra escolha para o NEM, diz:

Novo Ensino Médio? SO as quarta-feiras que eu acho, podia ser
diferente. Em vez de ser que nem ndés temos cinco aulas todo dia. As
vezes podiam dar as cinco de manha, acho que seria muito mais
facil, pra ndo precisar ficar a tarde também. (A3, 17 anos, 2° ano
Ensino Médio)

Quando questionado se essa opcao de ter o sexto horario ou de funcionar no
contra turno, em algum momento os alunos foram consultados para fazer essa
escolha, A3 Responde: “Ndo, em nenhum momento.” (A3, 17 anos, 2° ano Ensino
Médio). Essa auséncia de participacdo demonstra um baixo nivel de envolvimento
dos alunos no processo decisorio do periodo de implementacao por parte da escola,
0 que contraria o principio de protagonismo juvenil preconizado pelo NEM. Sem a
oportunidade de influenciar outras questdes importantes da implementacdo do
curriculo, os estudantes ficam em uma posi¢cdo passiva, com poucas chances de
exercer um papel ativo em sua educagao e na constru¢cdo de um ambiente escolar
mais democratico e participativo.

Neste mesmo sentido, quando indagados se tem alguma coisa no NEM que
poderia ser diferente, o0s alunos entrevistados nao trouxeram sugestbes
substanciais, sendo as principais respostas: “Nao, pra mim ta perfeito.” (AC2, 17
anos, 3° ano Ensino Médio), LT2 “Nao, nada” (LT2, 16 anos, 3° ano Ensino Médio).
Cabe dizer que esses relatos foram depois de ter mencionado em outros momentos

dificuldades e/ou situacbes do NEM que tiveram dificuldade como AC1 que diz:

Pela dificuldade da carga horaria, que achamos que iamos ter o
sexto horério pela escola, mas ndo. A gente fica um dia na semana,
por exemplo, toda quarta-feira, o dia todo. Entédo, traz um pouco de
dificuldade. (AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio)

Mas, apesar de apresentar dificuldades como a citada acima, ou mesmo
agueles que mencionaram situagdes que gostariam de mudanca no NEM, como A4,
que diz “sobre essa questao dessa mudancga de ao invés de mais matérias é focar
naquilo que o aluno tem mais dificuldade” (A4, 19 anos, 2° ano Ensino Médio).
Diante disso, cabem o0s questionamentos: serd que os alunos realmente gostaram

das mudancas no NEM ou ndo se sentem aptos a opinarem? Estes alunos se



108

sentem ouvidos? Serd que os espac¢os de escuta da escola séo restritos e por isso
os alunos optam por ndo levarem suas demandas? Dentro dos limites desta
pesquisa ndo nos € possivel responder, mas estas sao reflexdes importantes.
Cumpre mencionar que quando questionados se teriam sugestoes, a resposta
foi sempre que nao levaram a demanda adiante: “Ndo, nunca. Esse eu té falando
aqui agora. Nunca falei com ninguém” (A3, 17 anos, 2° ano Ensino Médio) ou A4,

gue ao ser questionado, assim responde:

Ndo. Pra mim, eu tenho que entrar num consenso com mais
pessoas. Ai, tipo, sei 14, l& em quando eu perguntar pros meus
amigos. Chegar |4, perguntar pra eles, e eles falarem tudo bem, ai eu
venho conversar com eles. De novo, sei que ai da certo. Nao sei se
da certo, mas sei |4, da até o momento em que eu ndo conversei
com ninguém eles. Falando s6 que né&o. (A4,19 anos, 2° ano Ensino
Médio)

Essa observacdo também é feita até mesmo pelos alunos do Colegiado
Escolar e Lideres de Turma. Nesse sentido, AC1 respondeu: “Ndo, ndo. Ainda ndo”
(AC1, 17 anos, 3° ano Ensino Médio) e LT1 respondeu “So6 para um colega, meu s6.”
(LT1, 17 anos, 2° ano Ensino Médio). Percebe-se entdo que até mesmo os alunos
representantes de turma de do colegiado escolar tem dificuldades de apresentar as
demandas. A coordenadora traz que o0s espacos formais de participacdo que a

escola tem é:

Nés temos hoje o colegiado, temos os lideres de turma, e as
liderancas mesmo, que a gente coloca isso, o colegiado, os lideres
de turma, para que eles se sintam pertencentes as escolhas da
escola. (CEM, em entrevista, julho de 2024)

Diante desse contexto, percebe-se que esses espacos formais ainda nao
proporcionam uma participacdo efetiva e representativa, pois 0os alunos nao se
sentem aptos para influenciar as decisbes que afetam sua trajetéria escolar. E os
alunos que nado sdo lideres de turma ou membros do colegiado, como podem
participar? H& ou poderia haver outras formas de participar e exercer o
protagonismo? Neste contexto, assume relevancia a gestdo democratica, que se
fundamenta na “participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,

0 respeito as normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
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decisdes e a garantia de amplo acesso as informacdes aos sujeitos da escola”
(Souza, 2009, p.126).

Mas cabe ressaltar que o exercicio da gestdo democratica ainda € algo novo
na escola e mais nova ainda, a possibilidade da participacdo mais efetiva dos alunos
e professores nos processos decisorios da escola.

Assim, para que a gestdo democratica seja efetiva, € fundamental que
sobretudo os alunos, para esta dissertacdo, participem ativamente, levando suas
demandas e colhendo as necessidades e opinides de seus colegas, uma forma de
poderem exercer o protagonismo juvenil. Como uma dessas possibilidades citamos
0 grémio estudantil, como uma forma de ampliar a participacdo dos alunos, pois, de
acordo com Dayrell e Martins (2013, p.1267), esta instancia de participacéo constitui-
se, também como “um importante espaco de socializacdo para os jovens alunos,
com énfase na aprendizagem da vivéncia coletiva, no lidar com os conflitos e no
exercicio de escolhas, dentre outras”.

Portanto, o grémio estudantil desempenha um papel crucial na formacéo
cidada dos jovens, proporcionando um ambiente onde podem experimentar a pratica
democratica em sua esséncia, ao possibilitar que os alunos se organizem,
expressem suas opinides e aprendam a tomar decisdes coletivas, enfrentando e
resolvendo conflitos de maneira construtiva. Nesse sentido, é necessario incentivar a
criacdo e participacdo no grémio estudantil, bem como assegurar que o colegiado
escolar e o conselho de representantes de turma funcionem como assembleias, em
gue haja espaco para o exercicio do protagonismo e da expressdo dos estudantes
envolvidos. Assim, os alunos poderdo levar suas demandas, sugestdes e participar
de maneira mais efetiva, garantindo que esses canais de comunicacdo sejam
representativos e ativos no processo de tomada de decisbes na escola.

Diante das observacgfes e analises realizadas nesse capitulo, ficou evidente a
necessidade de aprimorar os mecanismos de participacdo estudantil na E. E. da
Cabeceira de Sao Pedro. No proximo capitulo, sera apresentado o Plano de Acéo
Educacional, que propde estratégias e alternativas de gestdo voltadas para
aumentar a participacdo e o envolvimento dos estudantes, favorecendo o

protagonismo juvenil no Ensino Médio na escola pesquisada.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O presente capitulo apresenta o Plano de Acdo Educacional (PAE), que tem
como objetivo propor estratégias e alternativas de gestdo que auxiliem os
estudantes para maior participacdo e envolvimento nas atividades escolares,
visando promover o protagonismo juvenil na Escola Estadual da Cabeceira de S&o
Pedro.

Na pesquisa de campo realizada, os alunos entrevistados demonstraram a
necessidade de uma preparacdo adequada para desenvolver autonomia e
conhecimento, a fim de fortalecer o protagonismo juvenil na escola. Na relacéo entre
a escola e os estudantes durante a implementacdo do NEM, percebemos que os
alunos, professores e toda a equipe escolar foram informados sobre a mudanca do
curriculo apenas quando ia ser implementado o NEM.

O aumento da carga horaria foi o fator que ficou mais perceptivel aos
estudantes como o maior desafio na implementacdo do NEM. A maioria dos alunos
entrevistados relatou que teve dificuldade em se adaptar aos novos componentes
curriculares. Ainda, quase todos o0s alunos entrevistados demonstraram a
necessidade de aulas praticas para melhorar o interesse no aprendizado, sendo
uma das possibilidades o uso de metodologias ativas que enfatizem o aluno como
protagonista do processo educativo. Quanto ao nivel de participacdo dos alunos na
Escola Estadual da Cabeceira de S&o Pedro, as percep¢des apontam para uma
participacdo limitada, tanto na escolha quanto na colaboracdo com o0s colegas em
guestdes relacionadas ao NEM. Os alunos ndo foram envolvidos em outras decisbes
significativas ligadas ao NEM, destacando uma lacuna na incluséo dos estudantes
nos processos decisorios da escola.

Além disso, constatamos que os alunos ndo tém apresentado demandas,
evidenciando a auséncia de um canal eficaz para a expresséo e a consideracdo de
suas necessidades e sugestbes. Esses fatores indicam a urgéncia de
implementacdo de mecanismos mais inclusivos e acessiveis que promovam uma
participacdo mais ativa e significativa dos alunos na vida escolar e nas politicas
educacionais.

A seguir, € apresentado o Quadro 10, o qual compila os resultados da

pesquisa realizada e propde acdes destinadas a incrementar e fortalecer a
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participacdo dos estudantes na Escola Estadual da Cabeceira de Sao Pedro. As
informacdes e ideias contidas neste quadro foram fundamentais para subsidiar a
elaboracdo das estratégias delineadas no PAE, que visa potencializar o

protagonismo juvenil e melhorar a dindmica educativa dentro da Unidade de ensino

pesquisada.

Quadro 11 - Dados da pesquisa e a¢c0es propostas por eixo de analise

(continua)

Eixo de Analise

Achados da Pesquisa

Acdes

Percepcgéo sobre o

protagonismo.

Os alunos demonstraram a
necessidade de uma preparacao
adequada para ganhar
autonomia e conhecimento, a fim
de garantr e melhorar o

protagonismo juvenil.

Promover atividades de
sensibilizagao e
preparagdao dos alunos
para exercer 0

protagonismo.

Arelacao escola e
estudantes na
implementacéo do
NEM e o

protagonismo.

Os alunos foram informados
sobre a mudanca, mas o0 que
mais os impactou foi 0 aumento
da carga horaria. A maioria teve
dificuldade em se adaptar aos
novos componentes curriculares
e muitos expressaram  a
necessidade de aulas praticas,
onde pudessem ser mais ativos
no processo de aprendizagem,

para melhorar o interesse.

Sensibilizar 0S
professores e promover
formacédo voltada para o
planejamento de aulas

com uso de metodologias

ativas, que colocam o
aluno no centro do
processo

ensino/aprendizagem.

O nivel de
participacéo dos
alunos da E. E. da
Cabeceira de Séo
Pedro

A participacdo dos alunos na
escolha e colaboracdo com os
Nenhum

colegas foi limitada.

aluno participou das demais

decisdes relacionadas ao NEM.

Além disso, os estudantes nao

Criar canais de
participacdo de todos os
alunos nas decisdes da

escola. .

Fortalecer o Conselho de
Representante de turmas

e o0 Colegiado Escolar.
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Quadro 10: Dados da pesquisa e a¢fes propostas por eixo de analise

(concluséao)

consideram demandas ou | Sensibilizar e informar os
guando pensaram em | alunos sobre o Grémio
mudancas, nunca levaram | Estudantil, como incentivo de
essas demandas adiante. criacdo desta instancia de
participacao na escola

pesquisada.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Assim, para auxiliar a gestdo escolar no fortalecimento da participacdo e
protagonismo juvenil na Escola Estadual da Cabeceira de Sédo Pedro, alinhadas as
necessidades identificadas pelos estudantes, no Quadro 10 acima, propde-se um
resumo dos achados da pesquisa de campo e as acgOes relacionadas, estruturado
em cada um dos trés eixos analisados na pesquisa: 1) Percepcdo sobre o
protagonismo juvenil; II) A relacdo escola e estudantes na implementacdo do NEM e
o protagonismo; e Ill) O nivel de participacdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de
Séo Pedro. Os dados apresentados no quadro 10 foram importantes para a
estruturagcdo do PAE, apresentado no quadro 11 a seguir. As propostas de
intervencdo e seu detalhamento estdo apresentados e aprofundados na secéo

seguinte.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Nesta secdo apresentamos, de forma detalhada, o Plano de Acéao
Educacional construido para fomentar o protagonismo juvenil na E. E. da Cabeceira
de Sao Pedro. A construcdo do PAE foi fundamentada no uso da ferramenta 5W2H,
que facilita a compreensdo dos passos necessarios para a execucdo das acgdes
propostas. Gomes (2014) enfatiza que a simplicidade e a clareza da ferramenta, séo
0s motivos de sua ampla aplicacdo na gestao de projetos em diversas areas. Assim,
cumpre mencionar que a ferramenta 5W2H consiste em um questionario com sete
perguntas essenciais: 1. What — O que sera feito; 2. Why — Por que sera feito; 3.
Where — Onde sera feito; 4. When — quando sera feito; 5. Who — Por quem sera
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feito; 6. How — Como sera feito; e 7. How much — Quanto custara fazer? Desta
forma, cada uma das ac¢Oes propostas sera detalhada, de forma a responder a esses
guestionamentos.

No quadro 11 a seguir apresentamos, de forma esquemética, o PAE
elaborado.



Quadro 12 - Plano de acao educacional Integrado
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(continua)
_ Por que sera Onde sera Quando sera Por quem _ Quanto
O que sera feito? _ _ _ _ Como seré feito?
feito? feito? feito? ser feito? custara?
Acdo 01: Promover | para fomentar o | Nas salas de | Durante o | Coordenacéo Através de | Custos com
atividades de | protagonismo aula, espacos | primeiro NEM, palestras, materiais
sensibilizacao e | estudantil e | de semestre do | professores e | workshops, para as
preparacao dos alunos | garantir que os | convivéncia e | ano letivo. especialista de | dinamicas de | atividades e
para exercer 0 | alunos estejam | €M eventos educacéao grupo e debates | possiveis
protagonismo. capacitados para | €scolares. basica que envolvam | palestrantes
participar todos os alunos. externos.
ativamente da
gestao escolar.
Acdo 02: Sensibilizar | Para melhorar a | Nas salas de | Durante todo o | Equipe Realizacéo de | Custos com
os professores e | qualidade do | aula e nas |ano letivo, com | gestora, formacdes materiais
promover  formacgdo | ensino, tornando-o | reunides foco no | coordenador continuadas, didaticos e
voltada para 0 | mais participativo e | pedagogicas. | primeiro NEM, oficinas praticas e | formadores
planejamento de aulas | centrado no aluno. semestre. especialista compartilhamento | externos.
com uso de educacéo de boas praticas
metodologias ativas, basica e entre os
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(continua)
que colocam o aluno formadores professores.
no centro do processo externos.
ensino/aprendizagem.
Acdo 03: Criar canais | Para garantir que | Na  escola, | Implementacdo | Alunos, equipe | Criacdo de caixas | Custos com
de participagdo de |as opinidbes e | utilizando gradual durante | gestora, de sugestdes, | plataformas
todos os alunos nas | demandas dos | tanto 0 ano letivo. coordenador féruns de | digitais, se
decisbes da escola. alunos sejam | espacos NEM e | discussdo online | necessario,
ouvidas e | fisicos especialista e reunides | e  material
consideradas  na | quanto educacéao peribdicas entre | para caixas
gestao escolar. plataformas béasica. representantes de
digitais. estudantis e a | sugestdes.
gestao escolar.
Acéo 04: | Para garantir uma | Nas reunides | Durante todo o | Coordenacéo Reunides Custos com
Fortalecimento do | representacao do Conselho | ano letivo, com | NEM, periddicas, materiais
Conselho de | efetiva dos alunos | e do | énfase nas | representantes | capacitacoes e | para as
Representante de | nas decisbes e | Colegiado, reunides de turmas, | incentivos a | reunides
turmas e do Colegiado | projetos da escola. | bem  como | periddicas. colegiado participacdo ativa
Escolar. em toda a escolar e | dos
escola. direcao da representantes.
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(concluséo)

escola.
Acéo 05: | Para promover a|Em toda a|No primeiro | Coordenagéo Campanhas de | Custos com
Sensibilizacéo e | organizacdo  dos | escola, com | semestre, com | pedagdgica, conscientizacdo, | materiais de
formacdo para os |estudantes e sua | énfase  em | continuidade direcéo da | workshops e | campanha,
alunos como incentivo | participacao na | espacos de | durante o ano | escola e | suporte na | reunidbes e
de criacdo do Grémio | gestédo escolar, | convivéncia e | letivo. representantes | criacao e | workshops.
Estudantil fortalecendo a | reunides. estudantis. organizacdo do
representatividade. Grémio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Nas subsecbes a seguir, apresentaremos o0 detalhamento das acgles
propostas, a partir dos eixos mencionados anteriormente: 1) Percepcdo sobre o
protagonismo juvenil; II) A relacdo escola e estudantes na implementacdo do NEM e
o protagonismo; e Ill) O nivel de participagdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de
Séo Pedro.

4.1.1 Acéo propositiva para o eixo Percepcado sobre o Protagonismo.

Esta subsecdo aborda os desafios identificados na analise dos dados,
destacando a confusdo entre os conceitos de protagonismo e participacdo, e 0
desconhecimento dos alunos em relacdo aos espacos de participacdo existentes na
escola. A andlise dos dados revela uma série de questdes que precisam ser
abordadas para promover um protagonismo juvenil mais efetivo na escola. Essa falta
de clareza compromete a possibilidade de os estudantes exercerem um papel mais
ativo e autbnomo na gestéo escolar, limitando sua participacédo a formas tradicionais
e, muitas vezes, passivas.

Os depoimentos dos alunos mostram um desconhecimento em relacdo aos
espacos de participacdo existentes, como o Grémio Estudantil e o Colegiado, além
de uma percepcédo de que a participacao efetiva depende de um suporte continuo de
educadores. Isso sugere que a autonomia, uma habilidade essencial para o
protagonismo, ainda nédo foi plenamente desenvolvida entre os estudantes. Tal
cenario indica a necessidade de intervencdes pedagdgicas que vao além da simples
criacdo de espacos de participacdo, mas que também fogquem no incentivo a
participacéo ativa e consciente.

Nesse contexto, surge a questdo: Como a escola pode criar um ambiente que
fomente o protagonismo juvenil, garantindo que os alunos estejam preparados para
atuar de maneira autbnoma e efetiva? A resposta a essa pergunta passa por uma
abordagem pedagogica que valorize a experiéncia pratica e o desenvolvimento de
habilidades de autogestdo desde os primeiros anos escolares. Além disso, €&
fundamental que a escola comunique de maneira clara as oportunidades de

participacdo e os beneficios de um envolvimento ativo na gestao escolar.
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Diante disso, propfe-se a acédo "Protagonismo em Ac¢ao", no quadro 12,

que visa sensibilizar e preparar os alunos para o exercicio do protagonismo,

garantindo que estejam aptos a participar ativamente das decisdes escolares.

Quadro 13 - Acéo propositiva para o eixo Percepg¢éo sobre o Protagonismo

Acaol - Protagonismo em Acao

What? (O que?)

Promover atividades de sensibilizagdo e preparagdo dos

alunos para exercer o protagonismo.

Why? (Por qué?)

Para fomentar o protagonismo estudantil e garantir que os
alunos estejam capacitados para participar ativamente da

gestao escolar.

Where? (Onde?)

Nas salas de aula, espacos de convivéncia e em eventos

escolares.

When? (Quando?)

Durante o primeiro semestre do ano letivo.

Who? (Quem)

Coordenacédo NEM, professores e equipe de pedagdgica.

How? (Como?)

Através de palestras, workshops, dinamicas de grupo e

debates que envolvam todos os alunos.

How much? (Quanto?)

Custos com materiais para as atividades e possiveis

palestrantes externos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Como podemos observar no quadro 12, A acao "Protagonismo em Acao"

visa preparar os alunos para exercerem o protagonismo juvenil no contexto do NEM,

promovendo uma participacao ativa e consciente na gestédo escolar. Esta iniciativa é

fundamental, considerando que muitos estudantes ainda ndo se sentem preparados

para assumir esse papel, conforme revelado na analise dos dados. Assim, a acao

busca fornecer as ferramentas necessarias para que os alunos possam se

posicionar de forma assertiva nos espacos de decisdo da escola.

As atividades planejadas incluirdo palestras, workshops, dindmicas de grupo

e debates, realizadas em diversos espacos da escola, como salas de aula e areas

de convivéncia. O Quadro 13, na pagina a seguir, apresenta um calendario ficticio

das acdes propostas.
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Quadro 14 - Calendario ficticio das atividades da acéo 01 - Protagonismo em

Acéao
Més Atividade Frequéncia Responsavel
Fevereiro | Palestra: "O que € |Semana 1 (Inicio | Coordenacao
Protagonismo Juvenil?" do Semestre) NEM, convidado
externo
Margo Workshop: "Lideranga | Semana 2 Professores,
Estudantil: Como assumir equipe pedagogica
seu papel?"
Margo Oficina:  "Autonomia e | Semana 4 Professores,
Autogestao” equipe pedagogica
Abril Palestra: "Tomada de | Semana 2 Professores,
Decisdes Coletivas” equipe pedagogica
Maio Dinamica: "Espagos de | Semana 4 Coordenacéo
Participag&o na Escola" NEM, professores
Junho Mentoria: "Projetos de Vida | Semana 3 Professor Projeto
e a Contribuicdo do NEM de vida e
coordenacao NEM
Julho Sessdo de Encerramento: | Semana 2 (Final | Coordenacéo
Avaliacdo e Resultados do Semestre) NEM, todos os
envolvidos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Conforme disposto no quadro 13, as atividades da acéo 01 tem o objetivo de

alcancar todos os alunos, garantindo que eles compreendam a diferenca entre

protagonismo e mera participacdo, e estejam preparados para exercer lideranca e

tomada de decisao de forma efetiva.

A implementacdo da acg&o ocorrera ao longo do primeiro semestre do ano

letivo, com a coordenacdo do NEM, professores e a equipe pedagdgica liderando o

processo. Especialistas externos ligados a movimentos estudantis da cidade

também poderdo ser convidados para enriquecer o conteudo das palestras e

workshops, trazendo uma visdo diversificada sobre o protagonismo juvenil.
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Os custos associados a acdo incluirdo materiais didaticos e possiveis
honorarios para palestrantes externos, sendo planejados de maneira a nao
comprometer o orcamento escolar. Atualmente existe um recurso federal para
implementagdo das acdes dos itinerarios formativos que, dentro de um
planejamento, € possivel utilizarem-se deste recurso. Espera-se que essa agao
fortaleca a autonomia dos alunos, desenvolvendo neles a confianga necessaria para
participar ativamente das decisfGes escolares, e contribuindo para a construcdo de

uma cultura escolar mais democréatica e inclusiva.

4.1.2 Acao propositiva para o eixo: A Relacdo Escola e Estudantes na

Implementacdo do NEM e o Protagonismo.

Essa subsecdo traz a tona os desafios significativos enfrentados na
implementacdo do NEM para alunos e professores, especialmente em relacdo a
adaptacdo ao aumento da carga horaria e a inclusdo de novas disciplinas. A
comunicacdo dessas mudancas foi, em muitos casos, vaga e insuficiente, o que
resultou em uma transicao abrupta e complicada para os estudantes. Além disso,
tanto os alunos quanto a equipe escolar tém encontrado dificuldades para se ajustar
as novas diretrizes e metodologias propostas pelo NEM.

Os relatos dos alunos indicam uma demanda clara por um ensino mais
interativo e centrado no aluno. Muitos expressaram a necessidade de aulas mais
praticas e dindmicas, que ndo apenas transmitam conhecimento, mas também
envolvam ativamente os alunos no processo de aprendizagem. Esses desejos estao
alinhados com a necessidade identificada na andlise de promover um ambiente
educacional que facilite o protagonismo estudanti e a adaptacdo as novas
exigéncias curriculares.

Para enderecar esses desafios e responder a demanda por um ensino mais
participativo, ha a A¢ao 02, "Ensino Ativo, Aprendizado Vivo," como mostra o quadro
14, que visa sensibilizar os professores e promover a formagao continuada voltada
para o planejamento de aulas com metodologias ativas.

Conforme se observa no quadro 14, na pagina a seguir, a agdo 02, "Ensino
Ativo, Aprendizado Vivo," visa aprimorar a qualidade do ensino através da

sensibilizacdo dos professores e da promocéo de formacdes voltadas para o uso de
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metodologias ativas. Diante das dificuldades identificadas na adaptagédo ao NEM,

como a comunicacdo insuficiente das mudancas e o desafio na integracdo das

novas disciplinas, a acdo se propde a tornar o ensino mais participativo e centrado

no aluno.

Quadro 15 - Acédo propositiva para o eixo A Relacdo Escola e Estudantes na

Implementacdo do NEM e o Protagonismo.

Acdao 2 - Ensino Ativo, Aprendizado Vivo

What? (O que?)

Sensibilizar os professores e promover formacao
voltada para o planejamento de aulas com uso de
metodologias ativas, que colocam o aluno no centro

do processo ensino/aprendizagem.

Why? (Por qué?)

Para melhorar a qualidade do ensino, tornando-o

mais participativo e centrado no aluno.

Where? (Onde?)

Nas salas de aula e nas reunifes pedagdgicas.

When? (Quando?)

Durante todo o ano letivo, com foco no primeiro

semestre.

Who? (Quem)

Equipe gestora, coordenador NEM e formadores

externos.

How? (Como?)

Realizacdo de formacbes continuadas, oficinas
praticas e compartilhamento de boas praticas entre

os professores.

How much? (Quanto?)

Custos com materiais didaticos e formadores

externos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

No quadro 15, na pagina a seguir, sdo discriminadas as atividades em um

calendario ficticio. Essas atividades incluirdo formacdes continuadas, oficinas

praticas e o compartihamento de boas praticas entre os professores, a serem

realizadas ao longo do ano letivo, com foco especial no primeiro semestre. Para tal,

serao utilizados os momentos de reunides de jornada extraclasse dos professores,

realizadas mensalmente pela escola, previstas na Lei Estadual n° 15.293, de 6 de
agosto de 2004, e o Decreto Estadual n°46.125, de 5 de janeiro de 2013.
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Quadro 16 - Calendario ficticio das atividades da ag&o 02 - Ensino Ativo,

Aprendizado Vivo
(continua)
Més Tema Frequéncia Responsavel
Fevereiro | Palestra de Sensibilizacdo: | Semana 03 Coordenador NEM e
Metodologias Ativas e a convidados externos
Transformacao do Ensino
Margo Workshop Pratico: | Semana 04 Especialista da Educacéo
Técnicas de Ensino Basica e convidados
Baseadas em Projetos externos
Abril Workshop: Aprendizagem | Semana 02 Especialista da Educagéo
Baseada em Problemas Bésica e convidados
(PBL) externos
Maio Oficina: Dinamicas de | Semana 01 Professores e
Grupo e Atividades coordenador NEM
Colaborativas
Junho Palestra: A Importancia da | Semana 02 Coordenacdo NEM e
Avaliacdo Formativa nas Especialista da Educacéo
Metodologias Ativas Bésica
Julho Seminario de Integracdo: | Semana 2 | Coordenacéo NEM,
Resultados e Avaliacdo | (Meio do | professores e
das Metodologias Ativas | Semestre) Especialista da Educacéo
Implementadas Bésica
Agosto Mesa Redonda: Desafios | Semana 03 Coordenacdo NEM e
na Implementacdo de Especialista da Educacéo
Metodologias Ativas Béasica
Setembro | Workshop:  Estruturacéo | Semana 02 Coordenador NEM e
de Aulas com Base na convidados externos
Aprendizagem Significativa
Outubro Oficina: Uso de | Semana 01 Coordenador NEM e

Ferramentas Digitais para

Aulas Mais Interativas

convidados externos
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Quadro 15: Calendério ficticio das atividades da acdo 02- Ensino Ativo, Aprendizado

Vivo
(concluséao)
Novembro | Compartilhamento de | Semana 02 Coordenacéo NEM,
Boas Praticas: Uso de professores e
Tecnologia no Ensino Especialista da Educacéo
Ativo Bésica
Dezembro | Avaliacdo Final: Impacto | Semana 3 | Equipe gestora,
das Metodologias Ativas | (Fechamento | professores, formadores
na Qualidade do Ensino | do Semestre) | externos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

As atividades, previstas no quadro 15, tém o objetivo de proporcionar aos
professores ferramentas e técnicas para planejar aulas que envolvam ativamente os
alunos, respondendo assim a demanda por um ensino mais dindmico e interativo.

Espera-se que, ao implementar metodologias ativas, os alunos se sintam
mais engajados e preparados para enfrentar as novas exigéncias curriculares,
melhorando sua experiéncia educacional e promovendo um ambiente de
aprendizagem mais eficaz. Os custos associados incluirdo materiais didaticos e
formadores externos, essenciais para garantir a qualidade das formacdes e o

sucesso da implementacao.

4.1.3 Acéo propositiva para o eixo: O Nivel de Participacdo dos Alunos da E. E.

da Cabeceira de Sao Pedro

Essa subsecdo revela que a participacdo dos alunos nas decisdes
relacionadas ao NEM ¢ limitada, destacando a falta de personalizacédo e flexibilidade
no curriculo oferecido. A auséncia de opcdes significativas e a dificuldade dos
estudantes em influenciar outros aspectos da implementacé&o indicam a necessidade
de um maior engajamento estudantil.

Neste sentido, propomos a criagdo da acgado “Vozes Ativas: Participagao
Estudantil”, para tentar transformar o atual cenario de limitada participacdo dos

alunos na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro. A acao visa estabelecer canais de
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comunicacao diretos e efetivos entre os estudantes e a gestdo escolar, de modo a
integrar as opinides e sugestdes dos alunos nas decisfes relacionadas ao curriculo
e a organizacao escolar.

A proposta de criar canais de participacéo para todos os alunos visa atender a
essa demanda, proporcionando uma plataforma onde suas opinides e sugestoes
possam ser ouvidas e consideradas na gestdo escolar. O Quadro 16 mostra
detalhadamente cada etapa dessa acédo e nele podemos verificar que os canais de
comunicacgdo incluirdo caixas de sugestdes fisicas, foruns de discusséo online e
reunides periddicas com representantes estudantis e a gestao escolar. Ao garantir a
participacdo ativa dos alunos, pretende-se ndo apenas adaptar o curriculo as suas
necessidades e interesses, mas também promover um ambiente mais democrético e

inclusivo na escola, fomentando o protagonismo juvenil.

Quadro 17 - Acéo propositiva para o eixo O Nivel de Participacdo dos Alunos
da E. E. da Cabeceira de Sao Pedro

Acéo 3 - Vozes Ativas: Participacado Estudantil

Criar canais de participacdo de todos os alunos nas
What? (O que?) L
decisdes da escola.

Para garantir que as opinidbes e demandas dos
Why? (Por qué?) alunos sejam ouvidas e consideradas na gestédo

escolar.

Na escola, utilizando tanto espacos fisicos quanto
Where? (Onde?) o
plataformas digitais.

When? (Quando?) Implementagao gradual durante o ano letivo.

Coordenacdo NEM, direcdo da escola com Nucleo

Who? (Quem) _ _
Tecnologia Educacional (NTE) da SRE.

Criacéo de caixas de sugestdes, foruns de discussao
How? (Como?) online e reunides periddicas entre representantes

estudantis e a gestao escolar.

Custos com plataformas digitais, se necessario, e
How much? (Quanto?) _ _ .
material para caixas de sugestoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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A implementacéo desses canais ocorrerd de forma gradual ao longo do ano
letivo. A coordenacdo do NEM, a direcdo da escola e o NTE da SRE seréo
responsaveis pela execucdo dessa acdo. O processo envolvera custos com
plataformas digitais e materiais para as caixas de sugestoes.

Dessa forma, a criagdo de canais de participacdo podera representar um
passo significativo para transformar a realidade descrita na andlise de dados e
proporcionar uma educacao mais centrada no aluno, onde suas vozes tém o devido
reconhecimento e impacto nas decisdes escolares.

A andlise dos dados coletados também revela a necessidade de aprimorar a
representatividade dos alunos nas decisdes e projetos da E. E. da Cabeceira de Sao
Pedro. Observou-se que, apesar de existirem espacos formais para a participacéo
estudantil, como o Conselho de Representantes de Turmas e o Colegiado Escolar,
esses canais ainda nao tém proporcionado uma representacéo efetiva e significativa
dos alunos. Os relatos indicam que, mesmo entre 0s alunos que ocupam posicoes
de lideranca, ha dificuldades para expressar e implementar demandas dos colegas,
0 que limita o impacto dessas instancias na gestdo escolar. Para abordar essas
guestdes, propde-se a acao “Fortalecendo Representantes” para o fortalecimento do
Conselho de Representantes de Turmas e do Colegiado Escolar, conforme
detalhado no Quadro 17.

Quadro 18 - Acao propositiva para o eixo O Nivel de Participacao dos Alunos
da E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro

(continua)

Acdao 4 - Fortalecendo Representantes

Fortalecimento do Conselho de Representantes de
What? (O que?) _
Turmas e do Colegiado Escolar.

R Para garantir uma representacdo efetiva dos alunos
Why? (Por qué?) o _
nas decisdes e projetos da escola.

Nas reunides do Conselho e do Colegiado, bem
Where? (Onde?)
como em toda a escola.

Durante todo o ano letivo, com énfase nas reunides
When? (Quando?)

periodicas.
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Quadro 17 - Acao propositiva para o eixo O Nivel de Participacdo dos Alunos da E.
E. da Cabeceira de Séo Pedro

(concluséao)

Coordenacdo NEM, representantes de turmas,
Who? (Quem) . o
colegiado escolar e direcdo da escola.

Reunides periodicas, capacitacbfes e incentivos a
How? (Como?) L
participacdo ativa dos representantes.

Custos com materiais para as reunides e possiveis
How much? (Quanto?) .
formacgGes para os membros.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Conforme descrito no quadro 17, o objetivo dessa acdo é assegurar que o
Conselho de Representantes de Turmas e o Colegiado Escolar desempenhem um
papel mais ativo e representativo na escola, garantindo que as vozes dos alunos
sejam verdadeiramente ouvidas e consideradas.

A Coordenacao do NEM, os representantes de turmas, o Colegiado Escolar e
a direcdo da escola serdo os responsaveis pela execucdo desta acdo. O processo
incluira a promocao de encontros mensais para discutir e deliberar sobre questbes
relevantes, além de oferecer treinamentos e materiais, como folders informativos
com indicacdo das diretrizes contendo as funcfes do representante de turma e do
membro do colegiado, que ajudem esses representantes a desempenhar suas
funcdes.

A andlise dos dados revela uma lacuna na participacdo ativa dos alunos na
gestdo escolar da E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro, destacando a necessidade de
um espaco que promova 0 engajamento estudantil. A auséncia de um Grémio
Estudantil limita a participacdo dos alunos em decisdes escolares. Para abordar
essa questdo, propbe-se a acdo "Grémio em Movimento", conforme descrito no
Quadro 18.




127

Quadro 19 - Acao propositiva para o eixo O Nivel de Participacao dos Alunos
da E. E. da Cabeceira de Sao Pedro

Acao 5 - Grémio em Movimento

Sensibilizacdo e formacdo para os alunos como
What? (O que?) . ) oL . )
incentivo de criacdo do Grémio Estudantil.

Para promover a organizacdo dos estudantes e sua
Why? (Por qué?) participacdo na gestdao escolar, fortalecendo a
representatividade.

Em toda a escola, com énfase em espacos de
Where? (Onde?) S N
convivéncia e reunides.

No primeiro semestre, com continuidade durante o
When? (Quando?) .
ano letivo.

Coordenacdo NEM, direcdo da escola e
Who? (Quem) _
representantes estudantis.

Campanhas de conscientizacdo, workshops e
How? (Como?) o L .
suporte na criacao e organizacdo do Grémio.

Custos com materiais de campanha, reunides e
How much? (Quanto?)
workshops.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O Quadro 18 detalha essa acdo, que visa sensibilizar e formar os alunos
para a criacdo e funcionamento do Grémio Estudantil, promovendo uma maior
organizacdo e participacdo dos estudantes na gestdo escolar. A acdo sera
implementada ao longo do primeiro semestre, com continuidade durante o ano
letivo, e tera foco em sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia do
Grémio e oferecer suporte na sua criagdo e organizacao.

A Coordenacao do NEM, a direcdo da escola e os representantes estudantis
Seréo 0s responsaveis por executar esta proposta. Seréao realizadas campanhas de
conscientizacéo, workshops de formacéo e fornecimento de suporte continuo para a
implementagcdo do Grémio Estudantil, conforme descrito no quadro 19 a seguir. Os
custos envolvidos incluem materiais para as campanhas, bem como a organizagao

de reunibes e workshops.
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Quadro 20 - Calendario ficticio das atividades da acao 05- Grémio em movimento

(continua)

Més Atividades Frequéncia Responsavel

Fevereiro Palestra de | Semana 02 Coordenagdo NEM,
Sensibilizacéo: A direcdo da escola
Importancia do Grémio
Estudantil

Margo Campanha de | Semana 01 Alunos do Colegiado,
Conscientizagdo: O que equipe pedagogica
€ o Grémio Estudantil?

Abril Encontro:  Regras e | Semana 02 Diregdo da escola,
Funcionamento do Coordenador NEM
Grémio Estudantil

Maio Assembleia Geral: | Semana 02 Alunos, direcdo da
Criacao Oficial do escola, coordenacao
Grémio Estudantil NEM

Junho Eleicbes do Grémio | Semana 03 Alunos,
Estudantil representantes de

turma, direcao

Julho Posse e Primeira | Semana 01 Grémio eleito,
Reunido do  Grémio coordenacdo NEM e
Estudantil direcéao

Agosto Mesa Redonda: Grémio | Semana 01 e 02 | Grémio, professores,
Estudantil e 0 equipe pedagdgica
Protagonismo Juvenil

Setembro Workshop: Como | Semana 03 Grémio, professores,
Organizar e Conduzir equipe pedagdgica
Assembleias Estudantis

Outubro Oficina: Elaboracdo de | Semana 04 Representantes  do

Projetos Estudantis e

Gestao Democréatica

Grémio, formadores

externos
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Quadro 19 - Calendario ficticio das atividades da acao 05- Grémio em movimento

(concluséao)

Novembro Reuniéo Avaliativa: | Semana 03 Grémio, diregéo,
Atuagdo do  Grémio coordenacado NEM

Estudantil no Ano

Dezembro Planejamento para o | Semana 02 Grémio, direcéo,
Proximo Ano: Propostas coordenacao NEM
do Grémio para 2025

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

Como se pode observar no quadro 19, as atividades e a criacdo e
fortalecimento do Grémio Estudantil ndo apenas podera ampliar as oportunidades de
participacdo dos alunos, mas também podera contribuir para uma gestao escolar
mais democratica e representativa, alinhada aos principios do protagonismo juvenil

preconizados pelo NEM.

4. 2 MONITORAMENTO E AVALIACOES DO PAE

Nesta secdo, serdo descritos: o processo de avaliacdo das acdes em relacéo
aos resultados esperados; o0 tempo necessario para a conclusdo de cada ciclo e; os
métodos que serdo utilizados para acompanhar e analisar os resultados obtidos.

A avaliacdo e o monitoramento das ac¢des propostas no PAE sdo essenciais
para garantir a efetividade das estratégias implementadas e a consecucao dos

objetivos estabelecidos. Neste contexto Condé diz que:

Considerando a avaliacdo uma etapa essencial para o préprio
sucesso das politicas, é 1& onde os resultados esperados e impactos
desejados séo verificados. Outro dado relevante € que os resultados
efetivos sdo bastante independentes, e podem ser diferentes, dos
elementos inicialmente previstos. Politicas podem produzir elementos
largamente conhecidos em sociologia — os efeitos ndo esperados,
um resultado em outra dire¢cdo néo prevista. Desenhada para suprir
determinada caréncia, efeitos agregados podem produzir outro
problema. Nesse sentido, teriamos um “efeito perverso” néo
esperado. O contrario também pode ocorrer, mas os efeitos
perversos regularmente exigem intervencdes no desenho e na
implementacéo (Condé, 2012, p.96)
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E possivel observar que a avaliacdo ndo apenas monitora a conformidade
com 0s objetivos, mas também revela a complexidade intrinseca das politicas
implementadas. O reconhecimento de que os efeitos das politicas podem divergir
dos resultados esperados, ressalta a necessidade de um acompanhamento continuo
e adaptativo. Dessa forma, a avaliacao torna-se um processo dinamico e reflexivo,
onde a identificacdo de efeitos ndo planejados e a capacidade de ajustar estratégias
sao importantes para o aprimoramento continuo das acdes. Assim, a andlise critica e
0 ajuste das politicas com base em resultados reais sao fundamentais para a
eficAcia do PAE e para garantir que as intervencdes propostas alcancem suas metas
de forma eficaz.

Para tanto, considerando essa necessidade e dada a sua importancia, € que
se propde o monitoramento e avaliagdo das acdes do PAE. Primeiramente, a acéo
de promover atividades de sensibilizacdo e preparacdo dos alunos para exercer o
protagonismo, visa capacitar os alunos a participarem ativamente da gestao escolar.
Espera-se que, ao final do primeiro semestre, eles estejam mais conscientes de seu
papel no processo educativo e preparados para exercer o protagonismo em suas
acOes e decisbOes escolares. Em paralelo, a sensibilizacdo dos professores e a
promocdo de formacdo voltada para o planejamento de aulas com metodologias
ativas tém o intuito de melhorar a qualidade do ensino, tornando-o0 mais participativo
e centrado no aluno. A avaliacdo dessa acédo serd feita ao longo do ano letivo, com
foco inicial no primeiro semestre, para assegurar que 0s professores integrem
metodologias ativas em suas praticas e que haja um aumento na participacdo dos
alunos.

Outra acdo importante € a criacdo de canais de participacdo para todos os
alunos nas decisdes da escola. A implementacdo de caixas de sugestdes e féruns
de discussdo pretende garantir que as opinibes e demandas dos alunos sejam
ouvidas. A avaliagdo serd continua, com revisdes periddicas para assegurar que
esses canais estejam funcionando efetivamente e que os alunos estejam engajados
nas discussdes. Além disso, o fortalecimento do Conselho de Representantes de
Turmas e do Colegiado Escolar visa assegurar uma representacao efetiva dos
alunos nas decisfes e projetos da escola. O monitoramento dessa acao ocorrera
durante todo o ano letivo, com énfase nas reunifes peridédicas e na capacitacao dos

representantes para garantir que desempenhem um papel ativo e eficaz.
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Finalmente, a sensibilizacdo e formacdo para os alunos como incentivo a
criacdo do Grémio Estudantil ttm como objetivo promover a organizacdo dos
estudantes e fortalecer a representatividade na gestao escolar. A avaliacdo dessa
acado sera realizada ao longo do primeiro semestre e continuada durante o ano letivo
para garantir a efetiva criagéo e funcionamento do Grémio.

Cada uma dessas acdes serd monitorada em diferentes periodos para

avaliar seu progresso e efetividade como mostra 0 Quadro 20 com o consolidado

das acdes, descricdo, periodo de implementacdo e metodologia para
acompanhamento.
Quadro 21 - Avaliacdo e Monitoramento das a¢c6es do PAE
(continua)
Acdo Descricéao Periodo de Métodos de
Implementacéao Avaliacao
Acao 01: | Capacitar os | Primeiro semestre | Avaliagbes
Protagonismo em |alunos para o|do ano letivo. | intermediarias e
Acédo protagonismo e | Avaliacbes revisdo final ao

participacdo ativa

na gestao escolar.

intermediarias e

revisao final.

final do semestre.

Acado 02: Ensino
Ativo, Aprendizado

Introduzir

metodologias

Implementagao

continua ao longo

Acompanhamento

regular para avaliar

Vivo ativas para tornar o | do ano letivo. Foco | impacto nas
ensino mais | no primeiro | praticas de ensino
participativo e | semesitre. e engajamento dos
centrado no aluno. alunos.

Acdo 03: Vozes | Criar canais de | Gradual ao longo | Revisbes

Ativas: participacdo para|do ano letivo. | trimestrais para

Participacéo que todos  o0s | RevisOes avaliar eficacia dos

Estudantil alunos possam dar | trimestrais. canais e realizar
suas opinides e ajustes

sugestdes

necessarios.
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Quadro 20: Avaliacao e Monitoramento das a¢des do PAE

(concluséao)

Acao 04: | Fortalecer o | Monitoramento Reunibes

Fortalecendo Conselho de | durante todo o ano | periddicas e

Representantes Representantes de | letivo. avaliacdes da
Turmas e 0 efetividade da

Colegiado Escolar

representacdo dos

para garantir uma alunos.
representacéo
eficaz.
Acdo 05: Grémio | Sensibilizagdo e | Sensibilizacdo e | Acompanhamento
em Movimento formacdo para a | formacéo no | continuo para

criacao e | primeiro semestre. | garantir a efetiva
funcionamento do | Acompanhamento | criacao e
Grémio Estudantil. | continuo. funcionamento do

Grémio.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Como pode se observar no quadro 20, a Acao 01, referente ao protagonismo,
sera realizada durante o primeiro semestre do ano letivo, com avaliacGes
intermediarias e uma revisédo final ao final do semestre. A Acao 02, focada nas
metodologias ativas, tera uma implementacdo continua ao longo do ano letivo, com
um acompanhamento regular para avaliar seu impacto nas praticas de ensino e no
engajamento dos alunos. A Acdo 03, relacionada a participacdo estudantil, sera
implementada gradualmente ao longo do ano letivo, com revisdes trimestrais para
avaliar a eficacia dos canais de participacéo e realizar ajustes necessarios. A Agao
04, voltada ao fortalecimento dos representantes, sera monitorada durante todo o
ano letivo, com reunides periodicas e avaliacdes da efetividade da representacdo
dos alunos. Por fim, a Acdo 05, sobre o Grémio Estudantil, contara com
sensibilizacdo e formacdo no primeiro semestre, seguida de acompanhamento
continuo para garantir sua efetiva criacdo e funcionamento durante o ano letivo.

Para avaliar a eficacia das acfes propostas, serdo utilizados diversos

métodos, incluindo a coleta de dados através de pesquisas de satisfacdo e
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questionarios com alunos, professores e membros da gestdo escolar para obter
feedback sobre as acdes implementadas.

Desde o0 ano de 2019, a SEE/MG tem uma parceria com o Instituto Unibanco
em que disponibiliza para escolas regionais e o Orgdo Central da SEE/MG,
metodologia e instrumentos que déo suporte ao trabalho de gestao pela melhoria da
aprendizagem. Neste sentido, foi instituido o Programa Jovem de Futuro, no qual
contamos com um sistema de monitoramento e avaliacdo denominado SIGAE, em
que todas as acbes propostas pela escola sdo lancadas com datas, responsaveis
por cada atividade/tarefa, bem como o produto para cada acdo. Durante o ano,
ocorre o Circuito de Gestao (CdG) que é uma metodologia que une reflexdo, acéo e
troca de experiéncias para promover o desenvolvimento integral de toda a
comunidade escolar. Inspirado no ciclo PDCA3, acrénimo em inglés para planejar,
fazer, checar e agir (Plan, Do, Check and Act). Com isso, as a¢fes do PAE seréo
incluidas no SIGAE para acompanhamento, sendo que, o sistema nao sé funciona
como um instrumento de acompanhamento e avaliacdo com base em dados de
execugcdo, mas também de resultados dos alunos e frequéncia, por exemplo,
permitindo uma avaliagdo e monitoramento ainda mais completos do PAE.

A analise de indicadores sera realizada para avaliar a participacdo estudantil,
a quantidade e qualidade das sugestbes enviadas através dos canais de
participacdo e o impacto das metodologias ativas nas praticas pedagodgicas.
Relatérios periddicos, emitidos pela SIGAE, documentardo o progresso das acdes,
identificardo areas de melhoria e possibilitardo ajustes nas estratégias conforme
necessario. Além disso, reunides de avaliacdo serdo realizadas regularmente com a
equipe de gestdo escolar e representantes estudantis para discutir os resultados
obtidos, avaliar a eficacia das acdes e planejar ajustes ou novas iniciativas.

Por meio desses métodos de monitoramento e avaliacdo, busca-se garantir
gue as acoes implementadas atendam aos objetivos estabelecidos, promovendo um
ambiente escolar mais participativo e centrado no aluno e contribuindo para o
fortalecimento do protagonismo juvenil na Escola Estadual da Cabeceira de Séo
Pedro.

3 PDCA é um método interativo de gestdo de quatro passos, utilizado para o controle e
melhoria continua de processos e produtos. E também conhecido como o
circulo/ciclo/roda de Deming, ciclo de Shewhart, circulo/ciclo de controle, ou PDSA.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O que norteou a realizacao desta pesquisa foi a necessidade de compreender
como a gestao escolar pode contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento do
protagonismo juvenil no contexto da implementacdo do NEM na Escola Estadual da
Cabeceira de Sao Pedro, em Tedfilo Otoni - MG.

A motivacdo inicial para este estudo surgiu da minha atuacdo como gestor
escolar nessa unidade de ensino, onde observei uma baixa participagdo dos
estudantes nas a¢des de implementacdo do NEM. Durante o processo de pesquisa,
a percepcao das dificuldades enfrentadas para promover essa participacdo se tornou
evidente, especialmente no que diz respeito a formacéo integral dos estudantes, que
€ um dos objetivos centrais do NEM. Ao longo do estudo, mantive meu papel de
diretor escolar, o que me permitiu aprofundar o entendimento das dinamicas
escolares e das barreiras que dificultam o protagonismo juvenil.

Esta pesquisa teve como objetivo geral, compreender como a gestdo da E. E.
da Cabeceira de Sao Pedro pode contribuir para desenvolver agdes que promovam
0 protagonismo juvenil no ensino médio, e como objetivos especificos: 1) Descrever
0s principais entraves enfrentados pela gestdo escolar na implementacdo do NEM
guanto a participacao dos estudantes nesse processo; ll) Analisar os elementos que
estdo dificultando a participacdo e desenvolvimento do protagonismo juvenil dos
alunos do NEM e; Ill) Propor estratégias e alternativas de gestdo que auxiliem os
estudantes para maior participacdo, envolvimento para promover o protagonismo
juvenil.

Assim, o caso de gestdo foi desenhado no segundo capitulo, em que foram
descritos os principais obstaculos enfrentados pela gestdo escolar da E. E. da
Cabeceira de Séo Pedro na implementacdo do NEM em relagdo ao protagonismo
juvenil.

A partir das evidéncias apresentadas no referido capitulo e com base nas
ideias de Costa (2000), Costa (2001), Dayrell (2003), Ferreti, Zibas e Tartuce (2004),
Peralva (1997) e Silva (2022) acerca do protagonismo juvenil, desenvolvemos uma
pesquisa qualitativa que teve como instrumentos metodolégicos entrevista
semiestruturada individual com estudantes do colegiado escolar, lideres de turma e

demais alunos selecionados por sorteio e com coordenadora do NEM. Assim, o
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referencial tedrico, o percurso metodoldgico e a andlise dos dados da pesquisa
foram trabalhados no terceiro capitulo.

A questdo central desta pesquisa foi: "De que forma o protagonismo
juvenil € promovido e exercido no contexto da implementagdo do NEM na E. E.
da Cabeceira de Sdo Pedro?". Na andlise dos dados coletados observou-se que,
apesar das intencdes da reforma do NEM em fomentar maior protagonismo entre 0s
estudantes, em outras palavras, embora o NEM tenha sido apresentado como uma
reforma que promoveria maior autonomia e protagonismo dos estudantes, na
pratica, observamos que a participacao dos alunos foi limitada, especialmente em
escolas menores, onde as decisdes curriculares e a oferta de itinerarios formativos
foram centralizadas, diminuindo as possibilidades de escolha e a efetiva participacéo
dos estudantes.

Dado o cenario encontrado, a gestdo escolar enfrenta o desafio de criar
espacos mais inclusivos e democraticos para a participacéo estudantil. E essencial
gue as politicas e préticas da escola reflitam os principios do protagonismo juvenil,
promovendo uma gestdo mais participativa que valorize as contribuicbes dos alunos
no processo de ensino-aprendizagem.

Quanto a andlise de dados no eixo percepcdo sobre o protagonismo
percebe-se que os alunos demonstraram uma clara necessidade de uma preparacao
mais adequada para desenvolver autonomia e conhecimento, elementos essenciais
para garantir e aprimorar o protagonismo juvenil. Observou-se que, apesar do desejo
dos alunos de assumir um papel mais ativos em sua educac¢do, muitos se sentem
despreparados para exercer esse protagonismo de forma eficaz. Para tentar sanar
essa questao, foram propostas, no PAE, atividades de sensibilizacdo e preparacao
que instrumentalizem os alunos para assumir responsabilidades e tomar iniciativas.
Isso pode incluir a realizagdo de workshops sobre lideranca e autonomia, a
implementagcdo de projetos que incentivem a tomada de decisédo e a oferta de
mentorias que apoiem o desenvolvimento das habilidades necessarias para um
protagonismo efetivo.

Outro dado da pesquisa, desponta no eixo relacdo escola e estudantes na
Implementacdo do NEM e o Protagonismo, em que se percebe que durante a
implementacdo do NEM, os alunos foram informados sobre as mudangas quando as

ja citadas iam ocorrer e o impacto mais significativo que sentiram foi 0 aumento da
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carga horéaria, o que gerou dificuldades na adaptacdo aos novos componentes
curriculares. Além do mais, muitos alunos expressaram a necessidade de aulas
praticas que l|hes permitam se engajar mais ativamente no processo de
aprendizagem. Para melhorar essa situacéo, foi proposto sensibilizar os professores
e promover a formacdo voltada para o planejamento de aulas com o uso de
metodologias ativas. Tais metodologias visam transformar o ambiente educacional
ao colocar o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem, utilizando
técnicas que promovam uma participacdo mais pratica e dindmica dos alunos.

Por fim, no eixo nivel de participacdo dos alunos da E. E. da Cabeceira de
Sdo Pedro, a pesquisa revelou que a participacdo dos alunos nas decisbes
relacionadas ao NEM foi limitada, com poucos alunos se envolvendo efetivamente
nas decisdes e na implementacdo das mudancas. Ainda, quando surgiam demandas
ou sugestbes por parte dos alunos, essas frequentemente ndo eram levadas
adiante. Para enfrentar esse desafio, foi proposta a criagdo de canais de
participacdo que permitam a todos os alunos influenciarem as decisbes escolares.
Acdes como o fortalecimento do Conselho de Representantes de Turmas e do
Colegiado Escolar, além do incentivo a criagcdo do Grémio Estudantil, também foram
propostas no intuito de facilitar uma participagcdo mais significativa dos alunos. Tais
medidas visam garantir que suas vozes sejam ouvidas e consideradas, promovendo
um ambiente escolar mais inclusivo e participativo.

Esta pesquisa contribuiu para a compreensado das dinamicas envolvidas na
implementacdo do NEM, especificamente em relacdo ao protagonismo juvenil. Um
dos principais pontos fortes do estudo foi a coleta de dados diretamente com os
estudantes, permitindo uma analise aprofundada das suas percepcdes e
experiéncias. Isso proporcionou uma visdo auténtica e detalhada sobre como o NEM
estd sendo vivenciado na préatica, destacando aspectos que podem nao ser
facilmente captados em analises puramente teéricas ou administrativas. Ademais, a
pesquisa conseguiu identificar lacunas importantes entre a teoria do protagonismo
juvenil e sua aplicagdo prética, oferecendo insights valiosos para educadores e
gestores sobre como adaptar suas praticas para alinhar melhor o NEM com as
necessidades e expectativas dos estudantes.

No entanto, a pesquisa também enfrentou algumas limitacées que devem ser

consideradas. Uma das principais limitagdes foi o foco em uma Unica escola, o que
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restringe a generalizacdo dos resultados para outros contextos educacionais. Por
fim, a investigacdo ocorreu em um momento especifico de transicdo para o NEM, e
os resultados podem néo refletir totalmente as mudancas e adaptacfes que possam
ocorrer & medida que o novo modelo se consolida principalmente num contexto em
que ja esta acontecendo a reformulacdo do NEM.

Neste sentido, surgem novas indagacdes em que pesquisas futuras
poderiam explorar estratégias especificas para a ampliagdo do protagonismo juvenil
em contextos escolares diversos, considerando as limitagdes enfrentadas por
escolas menores. Além disso, investigacdes mais aprofundadas sobre a relagédo
entre as politicas publicas e a implementacao pratica do protagonismo juvenil podem

acrescentar perspectivas relevantes para a melhoria das préaticas educacionais.
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APENDICE A - Roteiro entrevista alunos

Esta entrevista constitui um instrumento vital na pesquisa conduzida no
ambito do Mestrado Profissional por Lazaro Rodrigues Xavier, discente do Programa
de PoOs-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, na Universidade
Federal de Juiz de Fora, MG. O foco desta pesquisa é identificar como a gestéao
escolar poderd contribuir para que os estudantes sejam mais participativos nas
acobes de implementacdo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de Sao
Pedro. Sua participacdo € de suma importancia para enriquecer nossa compreensao
dessas especificidades e contribuir para a melhoria do ambiente educacional.

Lazaro Rodrigues Xavier.

Bloco 01: Caracterizacdo do Entrevistado
1) Quantos anos vocé tem?
2) Em que ano vocé estuda?
3) H& quanto tempo estuda nessa escola?

4) Como foi sua trajetoria escolar?

Bloco 02: Conhecimento sobre o NEM

5) Como e quando vocé soube da mudanca do Novo Ensino Médio?

6) Arealidade € como vocé esperava?

7) Quais as principais mudancas vocé percebeu no Novo Ensino Médio?

8) Essas mudancgas trouxeram mais interesse ou menos interesse para vocé
continuar os estudos? Por qué?

9) Se vocé pudesse mudar alguma coisa no Novo Ensino Médio no intuito de
tornar mais atrativo e que cologue o jovem para participar mais e com mais

interesse, 0 que vocé mudaria?

Bloco 03: Envolvimento natomada de decisfes
10)Como foi feita a escolha das eletivas do NEM?
11)Vocé participou ativamente da escolha das eletivas?
12)Vocé considera que a sua opinido e a de seus colegas foi levada em conta

na escolha das eletivas?



147

13)Vocé colaborou com seus colegas para que pudessem participar da
escolha de eletivas?

14)0O que vocé acha que faz com que alguns colegas ndo se interessem em
participar das decisbes?

15)Vocé teve participagdo em mais alguma escolha relacionada ao Novo
Ensino Médio aqui na escola?

16)Tem alguma coisa do Novo Ensino Médio que vocé acha que poderia ser
diferente?

17)Se sim, vocé ja levou essa demanda a alguém? Como foi?

Bloco 04: Percepcao sobre protagonismo juvenil

18)Vocé participa ou ja participou de colegiado ou lider de turma? O que te
motivou participar ou ndo do colegiado/ lider de turma?

19)Vocé sabe se ja teve ou tem Grémio Estudantil em funcionamento na
escola?

20)O que vocé acha que faz com que grupos como esse figuem inativos?

21)Vocé participa de algum grupo como de teatro, religioso, voluntariado ou
time esportivo na escola ou fora dela? Fale sobre sua atuacao.

22)Cite algum grupo como de teatro, religioso, voluntariado ou time esportivo
gue vocé gostaria de participar e cite possiveis motivos de nédo participar.

21) O que vocé mais gosta de fazer na escola?

22) Tem alguma coisa que vocé nao gosta/gostaria de fazer na escola?

23) O que vocé gostaria que mudasse na escola?

24) Vocé ja prop6s alguma mudanca na escola? A ideia foi bem aceita? Fale-

me um pouco sobre isso.

Bloco 05: Desafios, Sugestdes e Oportunidade para Comentarios Adicionais

25) Quando iniciou o Novo Ensino Médio, vocé sentiu alguma dificuldade? Se

sim, cite-as.

26)Em sua opinido tem alguma coisa no Novo Ensino Médio que ndo tem
funcionado bem? Se sim, o que vocé acha que pode ser feito para que

resolva isso?
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27)0 que vocé acha que pode ser feito para que todos os alunos participem
mais ativamente das atividades do Novo Ensino Médio?
28)Tem mais alguma sugestdo para o bom funcionamento do Novo Ensino

Médio na escola?
29)0O que vocé gostaria de falar sobre o Novo Ensino Médio, mas nao foi

perguntado?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista para coordenador novo Ensino Médio

Esta entrevista € uma peca fundamental na pesquisa realizada no ambito do
Mestrado Profissional por Lazaro Rodrigues Xavier, estudante do Programa de P0s-
Graduacao em Gestéo e Avaliacado da Educacéo Publica na Universidade Federal de
Juiz de Fora, MG. O foco desta pesquisa € identificar como a gestéo escolar podera
contribuir para que o0s estudantes sejam mais participativos nas acbes de
implementagcdo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro. Sua
participagdo valiosa € essencial para aprofundar nossa compreensdo desses
aspectos especificos e contribuir para o aprimoramento do ambiente educacional.

Lazaro Rodrigues Xavier.

Bloco 01: Caracterizacéo do Entrevistado
1) Conte sobre sua trajetoria profissional desde que se formou até ocupar essa
funcado na escola?
2) Qual a sua relagdo com a escola e com a comunidade que a escola atende?
Ha quanto tempo trabalha aqui?

Bloco 02: Conhecimento sobre o NEM

3) Quais sdo as principais mudancas que os alunos conseguiram compreender
no contexto do Novo Ensino Médio? Quais eles ainda apresentam
dificuldades?

4) Vocé conhece todas as mudancas propostas no Novo Ensino Médio? Quando
o NEM comecgou a ser implementado na escola vocé tinha conhecimento das
mudanc¢as? Como se apropriou dessas informacgdes?

5) Como as mudancas propostas no Novo Ensino Médio influenciaram o
interesse dos alunos em continuar os estudos?

6) Quais estratégias poderiam ser implementadas para tornar o Novo Ensino

Médio mais atrativo e envolvente para os alunos?

Bloco 03: Envolvimento natomada de decisdes

7) Como vocé atuou na escolha das disciplinas eletivas oferecidas aos alunos?
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9)
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Existem estratégias especificas para incentivar a colaboragdo e a participagcédo
entre os alunos?

O que pode estar contribuindo para que alguns alunos ndo se interessem em
participar das decisdes relacionadas ao Novo Ensino Médio, como a escolha das

eletivas?

10) Além da escolha das eletivas, em que outras decisdes relacionadas ao Novo

Ensino Médio a escola envolveu os alunos? Como essas decisdes foram

conduzidas?

11) Qual € sua a percepcdo sobre as préaticas atuais do Novo Ensino Médio? Ha

aspectos que vocé acredita que poderiam ser aprimorados para aumentar o

envolvimento dos alunos?

Bloco 04: Percepcéo sobre protagonismo juvenil

12)Quais os espacos de participacdo estudantil presentes na escola?

13)Do seu ponto de vista, a relacdo entre a gestdo da escola e os estudantes
favorece ou impede a participacao?

14)Qual o papel do estudante na gestdo democrética da escola?

15)Vocés acham que o ambiente da sala de aula e as metodologias adotadas
favorecem o protagonismo dos estudantes?

16) Quais sdo as metodologias adotadas?

17) Vocé identifica alguma adaptacdo ou mudanca necesséria para fortalecer o

protagonismo juvenil no Novo Ensino Médio?

Bloco 05: Desafios, Sugestdes e Oportunidade para Comentéarios Adicionais

18) Para implementar o Novo Ensino Médio, surgiu alguma dificuldade por parte
dos alunos? Se sim, cite-as.

19) Vocé enfrentou alguma dificuldade em sua atuacdo (Especialista,
Coordenador, professor projeto de vida) no momento de implementacdo do
NEM?

20) Tem alguma coisa no Novo Ensino Médio que poderia funcionar melhor? Se
sim, 0 que vocé acha que poderia ser feito?

21) O que vocé acha que poderia ser feito para que todos os alunos

participassem mais ativamente das atividades do Novo Ensino Médio?
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22) O que vocé gostaria de falar sobre o Novo Ensino Médio e a participacao dos
alunos, mas nao foi perguntado?
23) Tem mais alguma sugestdo para o bom funcionamento do Novo Ensino

Médio na escola?
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ANEXO A - Termo de consentimento livre e esclarecido

(Coordenadora do Novo Ensino Médio)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Coordenadora do Novo Ensino Médio)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa Gestdo Escolar e Protagonismo
Juvenil: Desafios e estratégias na implementacdo do Novo Ensino Médio na Escola Estadual da Cabeceira de Sao Pedro. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € pela constatagdo da pouca participagdo dos estudantes na implementagdo do
Novo Ensino Médio, percebido pelo pesquisador, também gestor escolar. Diante desse cenario, visa compreender como a
gestdo da E. E. da Cabeceira de Sdo Pedro pode contribuir para desenvolver agées que promovam o protagonismo juvenil no
Ensino Médio. Nesta pesquisa pretendemos investigar como a gestéo escolar podera contribuir para que os estudantes sejam
mais participativos nas agdes de implementagédo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: uma entrevista gravada com som
e video, com perguntas previamente elaboradas e outras que surgirem durante a conversa. A pesquisa pode ajudar na
aplicagédo efetiva de medidas que promovam o protagonismo dos jovens no contexto educacional contemporaneo.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé gueira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacdo é voluntéria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera
identificado (a) em nenhuma publicagéo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagbes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

davidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do (a) participante Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Lazaro Rodrigues Xavier
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (33) 98828-7658

E-mail: lazaro.xavier@educacao.mg.qov.br
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ANEXO B - Termo de assentimento livre e esclarecido
(Alunos)

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Alunos)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa: Gestdo Escolar e Protagonismo
Juvenil: Desafios e estratégias na implementagdo do Novo Ensino Médio na Escola Estadual da Cabeceira de Séo Pedro. O

motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € pela constatacdo da pouca participagdo dos estudantes na implementagao do
Novo Ensino Médio, percebido pelo pesquisador, também gestor escolar. Diante desse cenario, visa compreender como a
gestdo da E. E. da Cabeceira de S&o Pedro pode contribuir para desenvolver agées que promovam o protagonismo juvenil no
Ensino Médio. Nesta pesquisa pretendemos investigar como a gestéo escolar podera contribuir para que os estudantes sejam
mais participativos nas agdes de implementagéo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: Uma entrevista gravada com som
e video com perguntas previamente elaboradas e outras que surgirem durante a conversa. A pesquisa pode ajudar na
aplicagédo efetiva de medidas que promovam o protagonismo dos jovens no contexto educacional contemporaneo.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo de consentimento. Para
participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver
algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera
todas as informagfes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacéo € voluntaria e o
fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido (a). O
pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢éo quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participagcdo ndo sera liberado sem a permisséo do responsavel por vocé.

Vocé néo seré identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O responsavel por vocé podera retirar o
consentimento ou interromper a sua participa¢do a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos com
para a sua destinacéo final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagBes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e o meu responsavel podera modificar a decisao
de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada & oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

Juiz de Fora, de de20__ .

Assinatura do (a) menor Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Lazaro Rodrigues Xavier
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (33) 98828-7658

E-mail: lazaro.xavier@educacao.mg.gov.br
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ANEXO C - Termo de consentimento livre e esclarecido/responséveis

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Responséveis)

O menor , sob sua responsabilidade, esta sendo convidado (a)

como voluntario (a) a participar da pesquisa Gestdo Escolar e Protagonismo Juvenil: Desafios e estratégias na
implementacédo do Novo Ensino Médio na Escola Estadual da Cabeceira de Sao Pedro. O motivo que nos leva a realizar esta
pesquisa é pela constatagdo da pouca participacdo dos estudantes na implementagdo do Novo Ensino Médio, percebido pelo
pesquisador, também gestor escolar. Diante desse cenério, visa compreender como a gestéo da E. E. da Cabeceira de Sao
Pedro pode contribuir para desenvolver agcdes que promovam o protagonismo juvenil no Ensino Médio. Nesta pesquisa
pretendemos investigar como a gestao escolar podera contribuir para que os estudantes sejam mais participativos nas acdes
de implementagdo do Novo Ensino Médio na E. E. da Cabeceira de S&o Pedro.

Caso vocé concorde na participagdo do menor vamos fazer as seguintes atividades com ele: uma entrevista gravada
com som e video com perguntas previamente elaboradas e outras que surgirem durante a conversa. A pesquisa pode ajudar na
aplicacéo efetiva de medidas que promovam o protagonismo dos jovens no contexto educacional contemporaneo.

Para participar desta pesquisa, 0 menor sob sua responsabilidade e vocé néo irdo ter nenhum custo, nem receberéo
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se 0 menor tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com ele nesta
pesquisa, ele tem direito a buscar indenizagao.

Ele tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a participar.
Vocé como responsavel pelo menor podera retirar seu consentimento ou interromper a participagéo dele a qualquer momento.
Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé pode voltar atrds e parar a participagdo a qualquer momento. A
participacéo dele é voluntéria e o fato em néo deixa-lo participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanc¢a na forma em
que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. O nome ou o material que indique a
participacdo do menor néo sera liberado sem a sua permissdo. O menor nédo sera identificado em nenhuma publicacéo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos com
para a sua destinacéo final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugcdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagbes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas davidas.

Juiz de Fora, de de20__ .

Assinatura do responsavel pelo(a) menor Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Lazaro Rodrigues Xavier
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (33) 98828-7658

E-mail: lazaro.xavier@educacao.mg.qov.br
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ANEXO D -FOTO 1

Fonte: Produzido por AC1 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO E - FOTO 2

Fonte: Produzido por AC1 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO F -FOTO 3

Fonte: Produzido por AC1 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO G -FOTO 4

Fonte: Produzido por AC1 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO H-FOTO 5

Fonte: Produzido por AC1 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO | - FOTO 6

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO J -FOTO 7

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO K -FOTO 8

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO L -FOTO 9

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO M -FOTO 10

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO N -FOTO 11

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).
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ANEXO O -FOTO 12

Fonte: Produzido por AC2 a pedido do pesquisador (2024).



