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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacédo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/URJF). O caso de gestdo discute a distor¢éo idade-
ano nos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Esperanca, localizada na cidade
de Manaus/AM, e possui a seguinte questdo norteadora: como a equipe gestora pode articular
os fatores intraescolares de maneira que possam contribuir para a reducdo do quantitativo de
alunos em distor¢édo idade-ano na Escola Estadual Esperanca? Esse trabalho tem como objetivo
geral analisar as agdes implementadas pela Escola Estadual Esperanca que tem contribuido para
a reducdo dos indices de distorgdo idade-ano. Os objetivos especificos definidos para este
estudo sdo: i) descrever o cenario educacional em relacdo a distorcdo idade-ano e,
especificamente, a defasagem dos alunos da Escola Estadual Esperanca, ii) analisar as agdes e
os direcionamentos da equipe gestora relacionadas aos indices da distor¢do idade-ano e iii)
propor acdes interventivas que visem a reducdo dos alunos em distor¢éo idade-ano nos anos
finais do Ensino Fundamental. Para tanto, utilizaremos como metodologia a abordagem
qualitativa, e como instrumentos de coleta de dados a realizagdo de entrevistas, além da
aplicacdo dos questionarios aos sujeitos envolvidos no caso investigado. A intencéo foi obter
dados que subsidiem o desenvolvimento de um plano de intervencdo que contemplem préticas
que proporcionem melhorias no &mbito escolar. Para as analises contamos com 0s aportes
tedricos dos estudos produzidos por Prado, Setubal, Oliveira, Paro, Alves, Luck e Jacomini,
que analisam em seus estudos modelos de gestdo e estratégias a serem direcionadas no que
tange a melhorias no processo educacional.

Palavras-chave: Distorcdo idade-ano. Reprovacdo Escolar. Ensino-aprendizagem. Politicas

educacionais.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation of
the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / URJF). The management case discusses the age-
year distortion in the final years of Fundamental Education at Esperanca State School, located
in the city of Manaus/AM, and has the following guiding question: How can the management
team articulate intraschool and extracurricular factors in a way that can contribute to the
reduction of the quantitative number of students in age-year distortion at Esperanga State
School? This work has as general objective to analyze the actions implemented by Esperanca
State School that has contributed to the reduction of the age-year distortion indices. The specific
objectives defined for this study are: i) describe the educational scenario in relation to the age-
year distortion and, specifically, the students' lag of the Esperanca State School, ii) analyze the
management team's actions and directions related to age-year distortion indexes and iii) propose
intervention actions aimed at reducing students in age-year distortion in the final years of
Elementary School. To do so, we will use as methodology the qualitative approach, and as
instruments of data collection the conduct of interviews, besides the application of the
questionnaires to the subjects involved in the investigated case. The intention was to obtain data
that support the development of an intervention plan that contemplates practices that provide
improvements in the school scope. For the analysis we count on the theoretical contributions of
the studies produced by Prado, Setubal, Oliveira, Paro, Alves, Luck and Jacomini, who analyze
in their studies management models and strategies to be directed with regard to improvements
in the educational process.

Keywords: Distortion-old year. Reproof School. Teaching and learning. Educational policies.
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INTRODUCAO

A escola publica brasileira, sobretudo a partir da década de 1980, procurou
ampliar o acesso e a qualidade do ensino oferecido aos cidaddos. Na questéo da qualidade
educacional, tornou-se imperativo a busca por alternativas e metodologias que promovam
melhorias no processo de ensino-aprendizagem. Para isso, 0s estudos em relacdo aos
dados de acesso, permanéncia, reprovacao, evasdo e qualidade educacional foram
aperfeicoados, assim podem contribuir para a gestdo e para a aplicacdo de politicas que
amenizem as disparidades encontradas na educacao.

Muito se tem discutido, ao longo das reformas educacionais, a implementacédo de
politicas de correcdo de fluxo, da adocéo dos ciclos como forma de organizagdo do Ensino
Fundamental, da promoc¢éo automatica, da progressao parcial e dos projetos de aceleracao
de estudos e de reforco escolar, todos amparados pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDB), Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996). Essa discussao sobre distor¢ao
idade-ano tornou-se fundamental para a organizacdo da politica educacional no Brasil
desde a década de 1980, pelo fato dessa situacdo impactar nos resultados do processo de
ensino aprendizagem. Nesse contexto, e para melhor compreender a temética em estudo,
sera tomado como foco o contexto educacional brasileiro e as politicas publicas
implementadas a partir da década de 1990; e, de modo especial, as politicas relacionadas
ao fluxo escolar. Baseado nesses aspectos, esse estudo analisa as praticas educativas que
contribuem para a melhoria do desempenho escolar dos alunos em distor¢do idade-ano
na Escola Estadual “Esperanca™, instituicdo localizada no municipio de Manaus/AM.

A pesquisa prop0de analisar as a¢6es implementadas pela equipe gestora da Escola
Estadual Esperanca, que tem contribuido para a reducéo dos indices de distor¢do idade-
ano. Desse modo, a questdo que norteia esse trabalho é: como a equipe gestora pode
articular os fatores intraescolares de maneira que possam contribuir para a redugéo do
quantitativo de alunos em distor¢do idade-ano na Escola Estadual Esperanca? Esse
trabalho tem como objetivo geral analisar as acdes implementadas pela Escola Estadual
Esperanca que tem contribuido para a reducao dos indices de distorcao idade-ano. E como
objetivos especificos: i) descrever o cenario educacional em relacdo a distorcdo idade-
ano, e, especificamente a defasagem da Escola Estadual Esperanca. ii) Analisar as ag0es

e os direcionamentos da equipe gestora relacionados aos altos indices da distor¢édo idade-

1 “Esperanga” é um nome ficticio atribuido a escola pesquisada, a fim de garantir o anonimato da instituig&o
de ensino e seus participantes.
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ano nos anos finais do Ensino Fundamental. iii) Propor agdes interventivas que visem a
reducdo dos alunos em distorcdo idade-ano nos anos finais do Ensino Fundamental.

O interesse por essa tematica esta associado ao fato de que, como docente, percebo
a existéncia de problemas resultantes das altas taxas de distor¢do idade-ano, tais como: o
abandono escolar e o aumento da reprovacdo e que diante de tal situacdo ndo séo
percebidas acOes eficazes por parte da equipe gestora, em relacdo ao problema da
distorcao idade-ano no contexto escolar.

A selecdo da escola a ser pesquisada se justifica inicialmente pela minha relacéo
profissional com a mesma enquanto professora e integrante da equipe pedagdgica, na qual
atuo como apoio pedagogico, e também pela minha necessidade profissional de entender
a complexidade do processo pedagdgico que norteia essa unidade escolar. Além disso, 0
recorte pelos anos finais do Ensino Fundamental se deu por ser considerada uma etapa de
ensino que ndo se tem muitos estudos de pesquisa e ser o periodo transitorio dos anos
iniciais e do ensino médio e perpassar por varias situacdes problemas, com relacdo tanto
ao elevado nimero de alunos em distorcéo idade-ano quanto as altas taxas de abandono
escolar apresentados nessa etapa de ensino.

Outro ponto que merece destaque a respeito disso € com relagdo as inquietacdes
dos professores no que se refere aos alunos em defasagem. Muitas vezes eles encontram
dificuldades para desenvolver atividades, devido a ndo aceitacdo, por parte de alguns
alunos.

Ressalto, ainda, a importancia do estudo da distor¢do idade-ano, na escola em
destaque, devido a existéncia de elevados indices de alunos que abandonam a escola e
outros que sdo reprovados em algumas disciplinas, sendo subordinados,
automaticamente, a progresséao parcial.

Tomando por base as informages do Ministério da Educacdo (MEC)
disponibilizadas pela parceria com o Censo Escolar/2015, podemos verificar que, na
Escola Estadual Esperanca, nos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), dos
397 alunos que se encontram em distor¢do idade-ano, 58% alunos apresentam dois anos
de distorcao; 23% dos alunos possuem trés anos; 11% quatro e 6% detém mais de quatro
anos de distorgédo idade-ano (INEP, 2015).

Além disso, observando os dados disponibilizados no Sistema Integrado de
Gestdo Educacional do Amazonas (SIGEAM?), em 2015, através da Ata de Resultados

2 SIGEAM - Sistema desenvolvido pela PRODAM em plataforma Web permite as secretarias de educagio
um efetivo controle das atividades nas escolas, da vida escolar dos alunos, dos recursos docentes e do
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Finais dos anos finais do Ensino Fundamental, se pode constatar que, da matricula inicial,
1.190 alunos, 1.017 foram aprovados, desses 68 foram aprovados com progressao
parcial, 115 deixaram de frequentar, 30 alunos foram reprovados por nota, 24 por falta, 1
foi reprovado por acimulo de progressao parcial e 3 alunos foram reprovados por excesso
limite de progressdo parcial. E permitido ao aluno ficar reprovado em determinada
disciplina somente um ano, caso ocorra nha Série seguinte, ocorrera acumulo de
progressdes e, automaticamente, o aluno € considerado reprovado.

A distorcéo escolar na Escola Estadual Esperanca pode estar associada a auséncia
de um melhor acompanhamento, por parte da gestdo com relacédo ao rendimento dos
alunos. Essa hipdtese se fundamenta pelo fato de ndo existir na instituicdo reunides
regulares, com o objetivo de avaliar os indices de aprovacgdo, reprovacao e evasdo. A
auséncia desse procedimento pode estar impactando nos indices de distor¢ao idade-ano.

Outra hipotese esté relacionada ao fato do corpo docente sofrer rotatividade a cada
ano, motivo esse devido alguns docentes serem profissionais temporarios, aprovados por
meio do Processo Seletivo Simplificado (PSS). Isso gera, no contexto escolar, uma
descontinuidade no plano pedagdgico elaborado pela equipe escolar, que é composta pelo
gestor, docentes, pedagogo e apoios pedagdgicos, pelo fato de o quadro de servidores da
escolar passar por mudancas a cada ano.

Uma terceira hipotese esta associada a desmotivacdo dos alunos na adequacéo a
rotina escolar. Esse aspecto gera o abandono. Por ndo haver atendimento pedagdgico
especifico e/ou um planejamento direcionado para os alunos em defasagem de idade-ano.
A inexisténcia de praticas pedagdgicas mais dindmicas dificulta a aprendizagem no
contexto escolar.

Por todos os aspectos arrolados, este trabalho constitui um desafio, pois tange um
problema que abarca aspectos sociais, econémicos e culturais ligados ao sucesso ou ao

fracasso dos alunos, bem como relacionados aos indices de reprovacéo e evasao escolar.

planejamento. Possui uma base de dados centralizada e continuamente atualizada garantindo os
melhores resultados, além de permitir de forma independente para cada gestor 0 acesso para o langamento
de notas, frequéncia, emissdo de historico escolar, organizagdo na criacdo de novas turmas entre outros.
Permite ainda, para a Secretaria de Educacéo, a gestéo integrada de todas as escolas. Além disso, o sistema
proporciona a obtencdo de varias informacGes que permitem ao gestor e a Secretaria de Educagio
a confeccdo de diversos relatérios gerenciais, a criagdo de indicadores que possibilitam uma visdo ampla
de todo o processo, além de possibilitar um melhor planejamento escolar, bem como identificar as acoes
estratégicas a serem implementadas, dentro de um processo de melhoria continua. O objetivo do sistema é
gerenciar as informacgdes académicas necessarias ao funcionamento da Secretaria de Estado de Educagio
(Seduc) e da Secretaria Municipal de Educacdo (Semed), permitindo um efetivo controle sobre as atividades
das escolas, sobre a vida escolar do aluno e sobre os recursos de docentes, proporcionado a obtencéo de
informac@es gerenciais diversas que permitem ao gestor planejar agdes estratégicas.
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Esses fatores geram o alto quadro de distor¢do idade-ano no cenario brasileiro, e, mais
especificamente, no estado do Amazonas.

Para a realizacao desse trabalho foi utilizado o estudo de caso enquanto pesquisa
qualitativa. Para o desenvolvimento da pesquisa foram utilizados como instrumentos de
pesquisa de campo: entrevistas com o gestor da escola, com os pedagogos, coordenadores
pedagdgicos e professores. Além das entrevistas foi aplicado questionario com os alunos
e seus responsaveis. Buscamos compreender os significados expressos nas falas dos
sujeitos da pesquisa ancorados nos aportes tedricos sobre a equipe gestora e nos entraves
do problema da distorgéo idade-ano com base nas reflexdes de Prado (2000), Setubal
(2000), Oliveira (2001), Paro (2003), Alves (2008), Luck (2009) e Jacomini (2010), que
analisam em seus estudos 0 modelo de gestdo e estratégias a serem direcionadas no que
tange a melhorias no processo educacional. Tais autores defendem a gestdo democratica
da escola como estratégia necessaria para o somatorio de esforgos com vistas a melhoria
dos resultados da aprendizagem dos alunos.

O trabalho esta estruturado em trés capitulos. O primeiro tem a finalidade de
apresentar o panorama educacional brasileiro no que tange o problema em estudo, isto é,
a distor¢do idade-ano. A priori faz-se a contextualizagdo a nivel macro, em relagdo a
esfera nacional, em seguida a nivel regional, no que diz respeito ao estado do Amazonas,
com destaque para as politicas implementadas como recurso para amenizar o problema
em questdo, com a analise de seu desenho e a¢es realizadas como medidas interventivas.
Ainda nessa perspectiva sera apresentado o contexto da pesquisa e sua descri¢do acerca
da escolha da tematica investigada.

O segundo capitulo apresenta a metodologia aplicada no estudo. Além disso,
explicita os instrumentos de pesquisa de campo, bem como o quadro tedrico que servira
de base para analise dos dados coletados, que subsidiaram a discussdao sobre a gestdo
escolar e seus desafios, com vistas a melhoria da aprendizagem dos alunos, que se
expressam nos resultados das avaliacGes internas e externas, bem como na reducdo da
taxa de reprovacdo, abandono e distorcdo idade-ano.

O terceiro capitulo apresenta uma proposta de plano de intervencdo para a
melhoria do processo de ensino. S&o indicadas a¢Bes que pretendem contribuir para que
a correcdo do fluxo se torne mais eficaz e inclusiva, levando em conta os desafios dos
anos finais do Ensino Fundamental e a importancia da escolaridade para a qualidade de
vida e para a economia de uma sociedade, além de contribuir para a reflexdo sobre a

qualidade da educacéo e equacionar as questfes concernentes ao fluxo escolar.
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1 DISTORCAO IDADE-ANO: O CONTEXTO DA REALIDADE ESCOLAR

Esse capitulo estd estruturado em quatro secdes que pretendem apresentar a
contextualizacdo da problematica da distor¢do idade-ano. O intuito é apresentar a
realidade educacional em que se insere o problema dessa pesquisa que é: como a equipe
gestora pode articular os fatores intraescolares de maneira que possam contribuir para a
reducéo do quantitativo de alunos em distor¢cdo idade-ano na Escola Estadual Esperanca?

Inicialmente sera abordado o cenario educacional brasileiro com relagéo ao fluxo,
e a legislacdo que norteia as politicas que se direcionam para a sua correcdo, além de uma
descricdo das esferas governamentais que respondem pelo desenho dos programas e
projetos educacionais especificos da correcdo do fluxo.

Na segunda secdo é apresentado o panorama da educacdo no Amazonas,
abordando as a¢fes implementadas de correcédo do fluxo escolar no estado que visam a
melhoria do desempenho dos estudantes.

A terceira secdo aborda as questdes relacionadas ao rendimento escolar,
enfatizando a reprovacao, recuperacao paralela e progresséo parcial. Isso nos faz refletir
acerca de como a avaliacdo esta sendo aplicada no contexto escolar, se estamos realmente
desenvolvendo a aprendizagem e que mecanismos podem ser utilizados para que o
ambito escolar possa se tornar um ambiente prazeroso e atrativo, que o aluno possa
superar as suas dificuldades e tracar metas de melhoria em sua trajetdria estudantil. Jaa

quarta e Ultima secdo contextualiza a realidade da escola investigada.

1.1 O cenario educacional brasileiro com relagédo ao fluxo

Nos anos 1990 iniciou-se no Brasil uma série de reformas educativas num contexto
de melhorias no sistema educacional, com vistas a estabilizacdo econémica e ao
cumprimento de acordo com 0s organismos internacionais, de modo a contribuir nas
acoes dos programas de correcao do fluxo escolar.

De acordo com o Dicionario Interativo da Educacdo Brasileira (2001), a corre¢édo
do fluxo escolar é a medida politica e estratégica utilizada para adequar o ano a idade dos
alunos no Ensino Fundamental. Tal politica deve resultar, em determinado espaco de
tempo, em um fluxo regularizado, com a maioria dos alunos matriculados nos anos

correspondentes a sua idade, e em condi¢cfes de aprenderem e serem aprovados para a
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série seguinte. O objetivo da correcdo é acabar com a distor¢do idade-ano, considerada
um dos maiores problemas enfrentados na educacéo publica brasileira.

Segundo Maria Amabile Mansultti, assessora da coordenacéo geral do Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitéria (CENPEC), no Brasil,
por ocasido da massificacdo de criancgas na escola, devido & expanséo da oferta de vagas
a partir da década de 1990, e da incapacidade do sistema de ensino de atender as
necessidades dos alunos, resolveu-se o problema do acesso, mas nao se manteve esses
alunos na escola. Isto gerou outro problema, a repeténcia e o abandono, que resultou no
grande nimero de discentes fora da faixa etaria ideal para etapa de ensino cursada. Manter
os alunos por muito tempo na escola fora da faixa etaria adequada estava sendo mais
0Neroso ao governo, por isso fez-se necessario investir em programas de correcao de fluxo
(CENPEC, 2008).

Essa problematica da distor¢do idade-ano no contexto educacional ndo é recente.
Mainardes (2009) apresenta estudos cujos resultados indicam que, no inicio do século
XX, ja existia, no Brasil, propostas de se implementar o sistema de ciclos como uma das
alternativas para diminuir a reprovagdo que predominava na época. Com isso se pode
perceber que a preocupagdo em resolver o problema do fracasso escolar ja se fazia
presente no comego dos anos 1900, época em que se manifestava a necessidade de se
abrir novas vagas escolares.

Ao longo dos anos, muitos paises tém adotado iniciativas como forma de amenizar
a distorcdo idade-ano. Na década de 1970 a Colémbia implantou um modelo denominado
‘Escuela Nueva’ como uma alternativa para trabalhar com as criangas da zona rural e
diminuir as taxas de repeténcia e evasao, que eram consideradas altas, sendo desenvolvida
por um grupo de pesquisadores da Universidade de Pamplona. Para o éxito do programa
eram considerados quatro componentes essenciais para o sistema educativo: o curriculo,
a capacitacdo dos professores, a administracdo e as relacbes com a comunidade. As
turmas eram multisseriadas e, anos depois, esse modelo se expandiu por todas as escolas
do pais.

Na Argentina, em vista de melhorias educacionais no que tange aos problemas de
aprendizagem escolar, como parte integrante da defasagem idade-ano, foi criada a Vieja
Escuela n® 57, na qual, como estratégia, os pesquisadores decidiram adotar as seguintes
acOes: organizacdo diferenciada dos tempos escolares; ndo seriacdo; mudangas nas
concepcdes de ensino e de aprendizagem, avaliacdo e promocao; e o desenvolvimento de

novas estratégias para o desenvolvimento da pratica cotidiana.
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No Brasil, para combater o problema do fracasso escolar, por meio de medidas
de correcdo de fluxo, a partir de 1996, o governo federal, pelo MEC, comegou a investir
nos estados e municipios, apresentando politicas educacionais necessarias a adequacao
da idade do aluno ao tempo escolar padréo, tais como: progressoes parciais, classes de
aceleracdo da aprendizagem, exames para reclassificacéo, dentre outras (BRASIL, 1996).

Para tanto, o embasamento legal para a correcdo do fluxo-escolar é encontrado
na Lei 9.394/96, art. 24, inciso II, alinea “c”, que define que a organizagao da educagao
béasica nos niveis médio e fundamental se dara independente de escolarizacéo anterior, a
partir de avaliacdo feita pela escola que definird o grau de desenvolvimento e experiéncia
do aluno para entdo efetuar sua matricula na série adequada. E, mais precisamente, em
seu inciso V, alinea “b” pode-se prevé a verificacdo do rendimento escolar mediante a
“[...] possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar”
(CARNEIRO, 2010. p.184).

E importante notar que neste inciso a aceleracdo de estudos é proposta como
forma de verificacdo do rendimento, e ndo apenas como medida de desobstrucao do fluxo
escolar. N&o obstante, o dispositivo legal vincular a condicionalidade da existéncia de
aceleracdo de estudos ao rendimento escolar, a promo¢do do aluno para fins de
certificacdo/regularizacdo das etapas de aprendizagem e a elevacao do capital educacional
n&o ocorreram na mesma proporgao.

Um dos principais elementos aplicados no processo de correcéo do fluxo escolar
é a aceleracdo de aprendizagem. Ela é uma estratégia pedagdgica de solugdo emergencial
e intensiva para os alunos defasados, principalmente os alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental.

Como ja falamos anteriormente, os anos finais do Ensino Fundamental também
é considerado um periodo pouco estudado em pesquisas académicas, se comparado com
0s Anos Iniciais ou com o Ensino Médio. Para esses, encontramos muitas pesquisas
relacionadas as dificuldades de aprendizagem nos anos iniciais pertinentes a leitura e a
escrita, bem como o estudo de situaces problemas na questdo de adaptacédo do 5°para o
6° ano, conhecido como um periodo de transicéo.

Para compreendermos o panorama da distorcdo idade-ano no Brasil,
apresentamos, na Tabela 1 dados referentes ao fluxo escolar entre os anos de 2012 a 2014,

nos diferentes niveis da educacéo bésica.
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Tabela 1 Percentual das taxas de aprovacédo, abandono, reprovacéo e distor¢ao idade ano/
Brasil 2012 - 2014

Anos Iniciais EF Anos Finais EF Ensino Médio
Taxas 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Aprovacao 91,7 92,7 | 92,7 | 84,1 85,1 | 84,8 | 78,7 80 80,2
Abandono 1,4 1,2 11 4,1 3,6 3,5 9,1 8,1 7,6
Reprovacao 6,9 6,1 6,2 11,8 11,3 | 11,7 | 12,2 11,9 | 12,2
Distorcéo idade-ano 17 15 14 28 28 27 31 30 28

Fonte: MEC/INEP/DTDIE, 2015.

De acordo com os dados da tabela percebe-se que, por mais que o Brasil, no
periodo de 2012 a 2014, tenha avancado para diminuir o percentual de reprovacéo,
abandono e distor¢do idade ano, o problema ainda ndo foi resolvido, uma vez que 0s
indicadores do rendimento escolar ainda apontam a necessidade de melhorias e de
medidas preventivas que visem uma educacao de qualidade. Percebe-se, diante dos dados
apresentados, que, em todos os niveis de ensino, ha percentuais altos em relacdo aos
indicadores do rendimento escolar no que tange a taxa de aprovacdo. Conforme os dados
apresentados, é possivel verificar que a cada fase de escolaridade ocorreu uma reducéo,
embora minima, em relag&o a distor¢ao idade-ano, mas que mesmo assim ainda prevalece
em decorréncia, acima de tudo, de ndo existir medidas ou a¢des mais eficazes no combate
aos problemas que causam a distor¢éo, principalmente os relacionados a reprovacao e ao
abandono escolar.

Para compreendermos melhor a persisténcia do problema da distor¢ao idade ano
no contexto brasileiro e também do Amazonas, a seguir € apresentado o percentual de
distorcao idade-ano nos anos finais do Ensino Fundamental a nivel nacional e regional no
periodo de 2006 a 2014.

Tabela 2 Taxa de Distor¢do idade/ano — Anos Finais do Ensino Fundamental — 2006 a

2014

Anos % Brasil % Amazonas % Amazonas

(todas as redes) (todas as redes) (Rede Publica)
2006 35,4% 57,1 36
2007 34 55,2 34,9
2008 27,4 40,3 25
2009 28,9 43,8 28,5
2010 29,6 46,1 30,2
2011 28,8 44,9 30,1
2012 28,2 43,6 28,7
2013 27,7 41,7 27,1
2014 27,3 39,3 27

Fonte: Observatério do PNE — MEC/Inep/DEED/CSI, 2015.
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Nota-se, diante dos dados apresentados na Tabela 2, que, no Brasil, a distor¢éo
idade ano, manteve-se estavel no periodo de 2009 a 2011, e que se tomarmos por base 0s
esforcos dos entes federados em busca de melhorias e os recursos disponibilizados para
o0 desenvolvimento de politicas publicas, é necessario fazer uma revisdo, pois nao estao
surtindo o efeito necessario, no intuito de que haja uma amortizacdo da distor¢éo idade
ano.

A respeito da distorcdo escolar no Amazonas, verifica-se, também de acordo
com os dados apresentados, que houve uma reducéo, tanto nas taxas que envolvem todas
as redes de ensino quanto das escolas da rede publica (estadual), em que, se pode dizer,
com base nos dados apresentados que a reducéo foi superior a registrada pelos pais. Vale
salientar que tais melhorias na queda da distor¢do idade-ano no estado do Amazonas
devem-se, principalmente, ao fato da implementacédo de acGes realizadas pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Amazonas (SEDUC/AM).

Os dados relativos a defasagem escolar, a reprovacdo e ao abandono indicam
que sdo necessarias dinamicas de gestdo e organizacdo dos sistemas de ensino e de
instituicbes educativas, bem como politicas e agdes direcionadas a permanéncia com
qualidade dos estudantes na escola, de modo a lhes garantir processos de aprendizagem
significativa.

Para melhor compreensao da tematica em estudo, sera apresentado, a seguir, o
contexto da educacdo no estado do Amazonas, em que serdo abordadas as acoes

implementadas com vistas a amenizacdo da problematica da correcdo do fluxo escolar.

1.1.1 Panorama nacional com relacéo ao problema da distorcéo

O sistema educacional brasileiro convive, ha décadas, com o problema da
distor¢do idade/ano, o que indica a fragilidade dos sistemas de ensino quanto a
permanéncia e aprendizagem dos alunos. Os indicativos desse problema estdo
relacionados com a reprovacao escolar e a evasdo no sistema de ensino. De acordo com
a LDB de 1996, a educacdo brasileira estad organizada em niveis, etapas e modalidades
educativas. Baseado nisso, 0 artigo 21 estabelece que a educacédo escolar compde-se de:
i) educacdo basica, formada pela educacgéo infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio;
e ii) Educacéo Superior (BRASIL, 1996).
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A distorcdo idade-ano é um problema que esta presente na educacao brasileira
desde as ultimas décadas do século XX, quando a escola publica passou a atender a um
nimero maior de brasileiros, independente da classe social. Dado o aumento de
estudantes nessa condicdo, somados aqueles que s6 conseguiam entrar na escolarizacdo
com idade superior a prevista, a relacdo oferta/procura em algumas séries entrou em
colapso. Dessa maneira, em alguns momentos, a nomenclatura utilizada para designar
esse fendmeno foi ‘defasagem idade/série’, ‘distor¢cdo idade-ano’ (INEP, 2010, 2011) e
‘disparidade idade/ano’ (MAINARDES, 2007).

No contexto brasileiro, considerando que o Ensino Fundamental tem a duracéo de
9 anos, e que o ingresso dos alunos nessa etapa deve ocorrer aos 6, a expectativa € que
todos os discentes concluam o ensino fundamental aos 14 anos de idade. Porém, em
relacdo ao Ensino Fundamental, os dados do Censo Escolar de 2013 revelam que, no
Brasil,15,4% dos alunos dos anos iniciais estdo atrasados. Nos anos finais a taxa chega a
27,5%. Os numeros sdo maiores na zona rural,32,1%, e nas regides Norte, 31,3%, e
Nordeste, 28,9%. A regido Sudeste apresenta 14%, enquanto que a regido Sul 16,2%, a
Centro-oeste 17,9%, o que confirma as clivagens regionais, ou seja, as diferengas entre
as diferentes regides brasileiras (INEP, 2013).

Conforme dados do Censo Escolar/INEP (2014), no Brasil, cerca de 22,7% dos
alunos matriculados no Ensino Fundamental encontram-se em atraso. Ja no estado do
Amazonas este percentual chega a 32,1%. A rede municipal de Manaus apresentou, no
mesmo ano, 28,7% dos alunos com distor¢cdo idade/ano, enquanto que a escola
investigada houve 20,6% de alunos com atraso (INEP, 2014). Na Tabela 3 é apresentado
0 percentual de distorcdo idade-ano nas esferas nacional, estadual, bem como

apresentamos a taxa de defasagem em relacdo aos anos finais da escola em estudo.

Tabela 3 Taxas de distorgdo idade/ano - Anos Finais do Ensino Fundamental (2011 a

2014)
Anos % Brasil % Amazonas % Escola em estudo
2011 29 45 47
2012 28 44 43
2013 28 42 42
2014 27 39 36

Fonte: (QEDU, 2015).

Diante dos dados apresentados na Tabela 3, é possivel identificar que, apesar de
ocorrer algumas dificuldades em relacdo ao desempenho dos alunos, a anélise dos dados
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nos permite compreender que a escola, em relagdo aos anos finais do Ensino
Fundamental, teve uma diminuicdo nos dados de distor¢do idade-ano. Comparados 0s
resultados do Brasil, do estado do Amazonas e da instituicdo em analise, podemos dizer
que nas diferentes esferas, embora tenha diminuido o percentual das taxas ano ap6s ano,
ainda ndo se alcangou resultados satisfatérios no que tange a reducdo da distor¢éo
idade/ano, ou seja, ainda ndo se conseguiu sanar esse problema, pois ainda se percebe a
existéncia no cenario educacional como um todo, altos percentuais nos indicadores
educacionais relacionados ao abandono e ao fluxo escolar.

Vale mencionar que, em relacdo aos dados da Tabela 3, enquanto o Brasil no
periodo de quatro anos (2011-2014) conseguiu uma reducéo de 2% na taxa de distor¢ao,
0 estado do Amazonas apresentou um resultado mais acentuado, obteve 6% de reducéo
na distor¢do idade-ano nos anos finais do ensino Fundamental. Enquanto isso, a escola
em estudo conseguiu manter a queda de seu percentual de distor¢éo, e alcancou, ao final
do periodo (2014), 11% de diminui¢do do seu percentual de distor¢do nos anos finais do
Ensino Fundamental.

Em relacdo aos percentuais da escola investigada, comparados os dados do Brasil
e do Amazonas, a escola apresentou uma diminuicdo significativa, o que revela que a
escola vem diminuindo o percentual de distor¢do idade-ano nos anos finais do Ensino
Fundamental. No entanto, o ideal seria que esses indices reduzissem ainda mais, pois, se
levarmos em conta o nimero de alunos que nao avangou nos estudos mais 0s reprovados
e 0s que abandonaram, no periodo de 2011 a 2015, temos um total de 1.454 alunos. Vale
ressaltar que as reprovacdes e o abandono trazem como consequéncia a distor¢ao
idade/ano. E importante destacar que de 2011 a 2015 houve uma queda de 267 alunos,
com defasagem nos anos finais do Ensino Fundamental.

Os avangos alcancados sdo decorrentes das acOes desenvolvidas tanto pelo
governo estadual, a partir de 2005, quanto pela unidade escolar para amenizar essa
problematica.

Dentre essas a¢des, a nivel da Secretaria Estadual de Educacao, podemos destacar
a implementacdo de projetos, quer que de cunho de aceleracao de aprendizagem, como o

Projeto Avancar®, ou de carater de melhorias no desempenho do aluno, como o Projeto

30 Programa de Correcdo do Fluxo Escolar — Projeto Avancar implementado no Amazonas em 2005, tem
a finalidade de regularizar o fluxo escolar dos alunos com defasagem escolar no Ensino Fundamental da
rede publica estadual. Por meio de um processo de ensino e aprendizagem que estimula a autoestima, 0
projeto Avancar busca garantir o sucesso e promocao escolar dos alunos matriculados no referido programa.
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Criando Oportunidades Reforco Escolar 4, ambas foram medidas interventivas
desenvolvidas no Amazonas em vista da correcdo de fluxo escolar.

Ja com relagédo a problematica da distorcdo idade-ano, a escola investigada, por
meio de ac¢les interventivas através de reunides pedagogicas, busca ativa dos alunos
diagnosticado com infrequéncia escolar, bem como o encaminhamento dos alunos para o
acompanhamento pedagodgico de Lingua Portuguesa e Matematica desenvolvido pelo
Programa Mais Educacdo. Tais ac¢Oes sdo realizadas em vista de diminuir o quantitativo
de alunos tanto reprovados quanto os que abandonam as atividades escolares.

Analisar a distor¢do idade-ano é essencial para a politica educacional de um pais,
em vista dos impactos com relacdo aos indices de eficiéncia e eficacia dos sistemas de
ensino, bem como a alocacdo de recursos financeiros, pessoais e a implementacéo de
programas e projetos destinados a promover a melhoria da qualidade da educacdo. Em
contrapartida, isso impacta no desenvolvimento econdmico da nagéo, por apresentar uma
populacdo com baixa formacdo escolar. Além disso, a distorcdo idade-ano esta
relacionada ao rendimento inferior dos alunos nos padrdes estabelecidos pelas avaliacbes
externas, tais como: Sistema Nacional de Educacio Béasica (SAEB), indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), e, a nivel regional, o Sistema de Avaliacdo
do Desempenho Educacional do Amazonas (Sadeam).

Com base nos dados do Censo Escolar (INEP), a escola investigada, no ano de
2014, dos 1.874 alunos matriculados no Ensino Fundamental, 574 se encontravam em
distorcao idade-ano, sendo que nos anos iniciais eram 92, e, nos anos finais, 482 (INEP,
2015).

Os problemas relacionados ao abandono escolar, a reprovagdo e as suas
implicacdes no fluxo vém sendo analisadas desde os anos 1980. Segundo Ribeiro (1991,
p.16), a repeténcia na educagdo brasileira representa uma consequéncia concernente as
estruturas tradicionais, que permeiam a cultura politica e pedagodgica da exclusdo e
seletividade. A respeito disso, € perceptivel a existéncia das altas taxas de defasagem
idade-ano, decorrentes, principalmente, do grande numero de reprovacdo e evasdo

escolar, principalmente nas regides Norte e Nordeste do pais. Assim, sdo apresentados,

40 projeto tem como objetivo proporcionar aos alunos da rede publica estadual com dificuldades de
aprendizagem, aulas complementares em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Bioldgicas,
no contra turno das aulas regulares, por meio do Projeto Criando Oportunidades — Reforco Escolar. Tem
como objetivo principal a conducdo dos educandos da rede publica estadual, ao desenvolvimento de
habilidades apontadas como criticas e como fruto natural desse desenvolvimento, alcancar a melhoria da
aprendizagem e consequentemente o desempenho nas avaliagdes de larga escala.
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na Tabela 4, os dados das regides Norte e Nordeste, em relacdo a distorcao idade-ano no
periodo de 2011 a 2014. Ressaltamos que essas duas regides, a nivel nacional, apresentam
resultados inferiores, quando comparadas as demais, principalmente relacionados ao

nivel de desempenho dos estudantes no que tange ao processo de ensino-aprendizagem.

Tabela 4 Percentual das taxas de distor¢do idade ano/ Regides Norte e Nordeste nos
anos finais do Ensino Fundamental

Regides Estados 2011 2012 2013 2014
AC 30 31 30 30
AP 34 33 32 33
AM 45 44 42 39
Norte PA 45 44 43 44
RO 36 37 37 37
RR 31 28 28 28
TO 30 30 30 30
AL 46 46 44 43
BA 45 44 43 43
CE 31 29 29 27
Nordeste MA 37 36 36 35
PB 41 40 38 37
PE 36 35 33 33
PI 40 39 39 38
RN 42 42 41 41
SE 46 44 44 45

Fonte: (QEDU, 2015).

A partir dos dados apresentados na tabela, podemos perceber que 0s percentuais
ainda sdo criticos, embora estejam sendo desenvolvidas acdes no contexto nacional para
obter melhorias em relacdo ao fluxo escolar, mas que ainda ndo foram suficientes, pois,
embora que tenha ocorrido uma reducdo nas taxas, ndo se pode caracterizar que 0
problema esteja resolvido. Portanto, é preciso somar esfor¢os para reduzir, cada vez mais,
0 quantitativo de alunos em distorc¢ao idade-ano.

Diante dos dados apresentados na Tabela 4, ainda é perceptivel o desempenho
do Amazonas em relacdo aos demais estados da regido Norte, pois, nos guatros anos
analisados (2011-2014) obteve uma queda de sua taxa de distor¢do escolar de 6%.
Comparado aos demais estados, 0 Amazonas foi o0 estado que mais avancgou na reducao
das taxas de distorcéo.

Ja em relacdo aos dados disponibilizados da Regido Nordeste, em relacdo aos
seus percentuais, € visivel que conseguiram manter a reducao, embora tenha conseguido

de 2 a 4% de diminuig&o da distor¢do idade-ano. Portanto, inferior a8 média do Amazonas.
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Considerado um dos grandes problemas da educacéo publica, a distor¢do idade-
ano representa um impacto negativo, tanto em relacdo ao rendimento qualitativo quanto
ao quantitativo, pois, realizando um paralelo com base nos custos educacionais realizados
a cada ano, observa-se que o Estado e a sociedade arcam com as consequéncias politicas,
econbmicas e sociais concernentes a defasagem idade-ano. Constata-se ainda que 0s
efeitos mais diretos recaem sobre as familias e sobre os alunos, que veem frustradas suas
expectativas em relagdo ao sucesso escolar, e bloqueadas as perspectivas de integracao
social plena e de insercdo no mercado formal de trabalho. Além de sofrerem a pressdo
imposta a autoestima.

Ao pensarmos a questdo da distor¢do idade-ano, somos remetidos a reflexao sobre
a problematica do rendimento escolar, especificamente as taxas de reprovacdo e evasao,
que, de acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2004), séo
consideradas evidéncias da baixa qualidade da educagdo e mecanismos de seletividade e
reproducéo social.

A taxa de defasagem ou distorcdo idade-ano evidencia a proporcdo de alunos
num determinado ano de estudo, etapa ou nivel de ensino com idade superior a esperada
em relacdo a matricula total. Para o sistema educacional brasileiro, o aluno é considerado
em situacdo de distor¢do ou defasagem idade-ano quando a diferenca entre a sua idade e
a prevista para o ano cursado é de dois anos ou mais €, com isso, o aluno que entra para
as estatisticas de defasagem de idade em relacdo ao ano escolar deve ter reprovado, no
minimo, duas vezes.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), em seu artigo 205,
afirma que: “[...] a educacdo, direito de todos ¢ dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho” (BRASIL, 1988). Seguindo o que versa a Carta Magna, o desafio atual é
0 de atingir a universalizagdo do Ensino Fundamental com qualidade, e com as condigdes
necessarias para cumprir a meta 2 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que é
universalizar o Ensino Fundamental de 9 anos para toda a populacdo de 6 a 14 anos, e
garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até
0 Ultimo ano de vigéncia do plano, em 2024.

Além disso, o problema da distor¢do idade-ano e os programas de aceleracao de

aprendizagem estdo amparados pela LDB, que define:
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Artigo 23: A educacdo bésica podera organizar-se em séries anuais,
periodos, semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos,
grupos ndo seriados, com base na idade, na competéncia e em outros
critérios, ou por forma diversa de organizacao, sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim o recomendar.

Artigo 24: A educacdo bésica nos niveis fundamental e médio sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

Il- a classificacdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do
ensino fundamental, pode ser feita:

V- a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

[...]

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso
escolar;

c) possibilidade de avangos nos cursos e nas séries mediante verificacao
do aprendizado. (BRASIL, 1996)

Diante dessas prerrogativas legais, vé-se que se faz necessario desenvolver
politicas publicas, por meio de um planejamento estratégico, que possa garantir que 0s
alunos concluam o Ensino Fundamental na idade recomendada, oferecendo a
oportunidade de assimilar os contetdos ndo fixados no tempo de aula normal, bem como
recuperar notas abaixo da média, em consonancia com o que determina a Constituicdo
(BRASIL, 1988) e a LDB (BRASIL, 1996).

Nas reformas promovidas no sistema educacional brasileiro, desde os anos de
1990, sempre se discutiu os entraves a melhoria da qualidade da educacdo, pois,
frequentemente, ha registro de problemas relacionados as taxas de reprovacdo e de
evasdo. Sendo assim, grandes sdo os esforcos nas esferas federal, estadual e municipal no
sentido de elevar os resultados do processo educativo vivenciado no contexto escolar,
pois, de uma visdo holistica frente as politicas educacionais, o fracasso escolar passou a
ser entendido como relacionado aos indices elevados de reprovac@es que podem propiciar
a evasdo e a distorcao idade/ano, o que compromete o sistema de ensino.

A correcdo do fluxo escolar é entendida como uma questéo politica, pois, a partir
dela surgem planos educacionais especificos, como a aceleracdo de aprendizagem. Nesse
sentido, foram implementadas varias a¢fes de governo, a fim de corrigir/amenizar os
fatores que induzem ao fracasso: evasdo, repeténcia e a distor¢do idade/ano. Dentre elas,
destaca-se o Programa de Aceleracdo da Aprendizagem, que vem no sentido de promover
0s estudos no minimo espago de tempo.

O Programa de Aceleracdo da Aprendizagem comegou em 1997, por iniciativa
do Instituto Airton Senna (IAS), e contou com 0 apoio de outros parceiros, como o Centro

Educacional Tecnologico de Brasilia (CETEB), o Fundo Nacional de Desenvolvimento
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da Educacéo (FNDE/MEC) e a Petrobras. Além dessas parcerias, no ano de 2000, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) assumiu o apoio financeiro
para o desenvolvimento do Programa em alguns estados.

Com base nas mudancas propostas pelo Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), por meio do Fundo de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (FUNDEB), dos
programas de correcdo de fluxo ou de aceleracao da aprendizagem, e seguindo as metas
do PNE, o desafio do Ensino Fundamental atual ndo se situa mais apenas em termos de
acesso a escola, mas na oferta de um ensino que atenda aos padrdes minimos de qualidade.

Assim, com base nessas a¢des, a finalidade do Ensino Fundamental da educagéo
brasileira passou a ser a promogéo, a permanéncia dos alunos na escola e a aprendizagem,
assegurando-lhes as condicbes de sucesso escolar. Atualmente, h4 muitos alunos
matriculados no Ensino Fundamental com idade superior aos 14 anos, devido ao seu
ingresso tardio no ambiente escolar ou ao retorno apos a evasdo. Outra parte dos alunos
se encontra na condicéo de repetentes.

E fundamental conhecer a realidade vivenciada, a fim criar possibilidades de
transformacéo em que a escola buscard mecanismos de se organizar para garantir 0 acesso
e a permanéncia, bem como o ensino-aprendizagem aos alunos de maneira que possa
contemplar uma educagdo com equidade.

Nessa perspectiva, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental
(2010) orientam que:

[...] a educacédo escolar, comprometida com a igualdade de acesso ao
conhecimento, e, especialmente empenhada em garantir esse acesso aos
grupos da populacdo em desvantagem na sociedade, sera uma educagdo
com qualidade social e contribuird para dirimir as desigualdades,
assegurando, assim, o0 ingresso, a permanéncia e o sucesso de todos na
escola, com a consequente reducdo da evasdo, da retencdo e da
distor¢éo idade-ano (BRASIL, 2010).

Se levarmos em conta o avanco evidenciado nas ultimas décadas, referente ao
acesso da crianca a escola, potencializado pela Lei n° 11.274, sancionada em 2006, que
estabelece a ampliacdo do Ensino Fundamental de 8 para 9 anos, com matricula
obrigatéria para criancas aos 6 anos de idade, pode-se inferir que a maior parte dos
estudantes que se encontram em situacdo de defasagem idade-ano provém de reincidentes
repeténcias ou de elevados indices de evasdo. Diante dessa realidade, iremos apresentar
0s percentuais da educacdo brasileira, nas diferentes esferas em relacéo a distorcao idade

ano.
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Tabela 5 Percentual de Distor¢ao Idade-Ano anos finais do Ensino Fundamental - Brasil
(2007-2014)

% PuUblicas/Privadas | % Publicas | % Estaduais | % Municipais
2012 6° ano 32 36 30 41
7° ano 29 33 28 38
8% ano 26 29 26 34
9° ano 25 28 26 30
2013 6° ano 31 34 28 40
7° ano 30 33 28 38
8°ano 26 29 25 33
9% ano 23 26 24 29
2014 6° ano 31 35 28 41
7° ano 29 32 27 38
8% ano 26 29 25 33
9° ano 23 26 24 29

Fonte: (QEDU, 2015).

Os dados da Tabela 5 apresentam os indices em relacdo a distorcao idade-ano nos
diferentes sistemas do contexto brasileiro. Com isso se pode constatar que se mantém
estavel a distorcdo idade-ano nos anos finais do Ensino Fundamental. Diante dessa
realidade € necessario desenvolver um trabalho para corrigir e regularizar o fluxo escolar

em todo o contexto brasileiro.

1.1.2 A reprovagéo nos anos finais do Ensino Fundamental

O sucesso educacional de um individuo pode ser avaliado tanto pelo
conhecimento adquirido na escola, em geral medido por notas em exames padronizados,
quanto pelo maior grau de escolaridade atingido e/ou tempo que gasto para concluir a
escolaridade basica, refletidos por medidas de fluxo escolar.

Em contrapartida muitos sdo os fatores que colaboram para o fracasso escolar.
Dentre esses fatores podemos destacar que alguns estdo diretamente ligados as
caracteristicas pessoais do aluno, outros sdo referentes a sua familia e ao contexto
socioecondmico em que vivem e ainda ha aqueles que sofrem interferéncia direta da
escola. Historicamente a reprovacao escolar tem feito parte de debates e reflexdes no
ambito da educacdo publica brasileira.

A seguir sera apresentado os indices de reprovacao nos anos finais do Ensino

Fundamental.
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Tabela 6 Taxa de Reprovagéo nos Anos Finais do Ensino Fundamental (2013 a 2015)

% Brasil % Amazonas % Escola em Estudo
2013 11,3 8,6 11,8
2014 11,7 8,4 10,9
2015 11.1 6,8 45

Fonte: Qedu, 2016.

Com base nos dados apresentados na Tabela 6, percebe-se que a escola em estudo
teve um déficit considerado, com alcance de 6,4% de 2014 para 2015. Embora a escola
investigada tenha conseguido resultados expressivos no Gltimo ano, as altas taxas de
reprovacdo ainda permanecem em muitas escolas publicas. Apesar das discussfes
polémicas sobre o sistema de ensino e as politicas educacionais acerca desse problema,
ndo percebemos mudancas concretas, € necessario que se seja compreendido e
solucionado.

Como o foco da pesquisa compreende os anos finais do Ensino Fundamental
apresentaremos a evolucao historica de cada ano de escolaridade no periodo de 2013 a
2015.

Tabela 7 Evolugédo Histdrica da Taxa de Reprovacao nos Anos Finais do Ensino
Fundamental (2013 a 2015)

% Brasil % Amazonas % Escola em Estudo
6° ano 13,2 10,9 13,2
2013 | 7°ano 13,2 9,2 13,2
8° ano 11,1 7,7 11,1
9°ano 9,4 6,1 9,9
6° ano 8,8 10,3 8,8
2014 | 7°ano 12,1 8,8 12,1
8% ano 16,2 7,7 16,2
9°%ano 5,8 6,1 5,8
6° ano 2,8 8,9 2,8
2015 | 7°ano 3,8 7 3,8
8% ano 6,2 6,0 6,2
9° ano 4.6 4,9 4,6

Fonte: Qedu, 2016.

Observa-se uma diminui¢do nas reprovacgdes no decorrer do tempo, mas que se
comparado os indices da escola com a esfera estadual percebe-se que a escola se
sobressai, sendo que somente na escolaridade do 8° ano é que ainda se encontra um

percentual acima da média do Amazonas e nos 9° ano teve uma queda substancial com
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relacdo aos demais anos de escolaridade. Além disso, pode-se perceber que os alunos do
6° anos estdo se adequando com mais frequéncia ao contexto escolar.

De acordo com Vasconcelos (2005, p.105) a reprovacéo escolar deve ser superada
em decorréncia de ser um fator de discriminacdo e selecéo social, de distor¢do do sentido
da avaliacdo, e que pedagogicamente ndo € a melhor solugéo, pois ndo é justo que o aluno
pague por eventuais deficiéncias do ensino. Além disso esse processo tem um elevado
custo social e acima de tudo, todo aluno é capaz de aprender, independentemente de suas
especificidades.

Neste sentido, para enfrentar o problema da reprovacgéo se faz necessario que haja

um sério compromisso com a aprendizagem com todos os envolvidos no processo escolar.

1.1.3 A evasdo/abandono escolar nos anos finais do Ensino Fundamental

Na contemporaneidade, a evasdo escolar esta dentre os temas que historicamente
fazem parte dos debates da educacédo publica brasileira e que infelizmente, ainda ocupa
até os dias atuais uma grande importancia no cenario das politicas publicas e da educa¢édo
em particular. Em relagdo a isto as discussdes sobre a evasdo escolar, em parte, tém
tomado como ponto central de debate o papel tanto da familia quanto da escola em relagédo
a vida escolar dos alunos.

E importante destacar que a evasio escolar ndo é um problema restrito apenas das
unidades escolares, mas ¢ uma questdo nacional que vem ocupando relevante papel nas
discussbes e pesquisas educacionais no cendrio brasileiro. Este fendbmeno destaca-se
como ponto preocupante para todos nele envolvidos, como alunos, pais, professores e
instituicdo de ensino, evidenciando que é cada vez maior a preocupa¢do com criancas,
jovens e adultos que chegam a escola, mas que nela ndo permanecem.

No Brasil, 0 abandono e a evaséo escolar séo importantes problemas enfrentados
por gestores e educadores. Segundo dados da UNICEF (2014), existem no Brasil cerca
de 21 milhdes de adolescentes, com idade entre 12 e 17 anos, sendo que de cada 100
estudantes que entram no Ensino Fundamental, apenas 59 terminam o 9° ano.

A seguir sera apresentado as taxas de abandono no periodo de 2013 a 2015.
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Tabela 8 Taxas de Abandono Escolar nos Anos Finais do Ensino Fundamental
(2013 - 2015)

% Brasil % Amazonas % Escola em Estudo
2013 3,6 7,5 9,2
2014 3,5 6,4 7,3
2015 3,2 59 8,6

Fonte: Qedu, 2016

E possivel perceber que até 0o momento a escola ndo conseguiu resolver a
problematica do abandono escolar, embora tenha ocorrido em 2014, um déficit de 1,9%,
em 2015 o percentual de abandono aumentou consideravelmente.

Os adolescentes e jovens que por motivo ou outro abandonam ou evadem-se da
escola fardo parte de um contingente de cidadaos com dificuldade de assumir questdes
fundamentais de uma vida em sociedade. Muitas das vezes, esses sujeitos que deixam de
frequentar o contexto escolar possuem até as habilidades e competéncias na escolaridade,
mas, por desmotivacdo e falta de interesse pelos estudos abandonam a sua trajetoria

escolar no periodo cursado.

Tabela 9 Evolugédo Histérica da Taxa de Abandono nos Anos Finais do Ensino
Fundamental (2013 a 2015)

% Brasil % Amazonas % Escola em Estudo
6° ano 3,6 7.8 3,6
2013 | 7°ano 6,5 7,2 6,5
8% ano 6,4 7,3 6,4
9°ano 18,5 7,9 18,5
6° ano 7,3 6,3 7,3
2014 | 7° ano 8 6 8
8° ano 8,1 6,1 8,1
9°%ano 57 7,5 57
6° ano 8,6 5,6 8,6
2015 | 7°ano 7,9 5,8 7,9
8° ano 10,6 6 10,6
9°ano 7,1 6,2 7.1

Fonte: Qedu, 2016

E importante destacar com os dados na Tabela 9, que o percentual do abandono

escolar em todos 0s niveis apresentados ainda se encontra elevado. Além disso, é

fundamental que se possa perceber quais sdo os fatores mais frequentes que ocasionam



35

essa problematica com o intuito de se buscar mecanismo para amenizar essa situagao
evidenciada.

Para que se possa compreender melhor a estatistica da escola em estudo, tanto
da reprovacao quanto do abandono escolar sera apresentado esses dados no pe’riodo de
2013 a 2014.

Tabela 10 Taxas de Reprovacdo e Abandono Escolar nos Anos Finais do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Esperanca (2013 a 2015)

% Reprovacdo | Quantitativo % Abandono Quantitativo
de Reprovacao de Abandono
6°ano 13,2 49 3,6 14
7°ano 13,2 48 6,5 24
2013 | g0 ang 11,1 36 6.4 21
9°ano 9,9 43 18.5 80
6°ano 8,8 28 7,3 23
7° ano 12,1 43 8 29
2014 g0 ano 160 57 81 29
0 H
9%ano 5.8 19 5,7 18
6°ano 2,8 8 8,6 23
7°ano 3,8 12 7,9 25
2015 | goang 6.2 23 10,6 38
9°ano 4,6 15 7,1 23

Fonte: Qedu, 2016

E possivel perceber que nesse processo de escolarizacio, tanto a reprovacéo
qguanto o abandono sdo indicadores que preocupam os sistemas de ensino devido
contribuirem no atraso da escolaridade dos alunos.

Com base nos dados da escola investigado observa-se que em 213 teve 176
alunos reprovados e 139 abandonos nos anos finais do Ensino Fundamental. Ja em 2014
houve uma queda nesse percentual, em que teve 147 reprovacdes e 99 abandonos. Em
2015 ocorreu um deficit significativo nas reprovacoes, cerca de 58 alunos foram
reprovados nos anos finais do Ensino Fundamental. Embora tenha corrido melhorias no
que tange a diminuicdo do quantitativo de reprovagcGes, o numeros de alunos que
abandonaram o contexto escolar aumentou, chegando a 109 alunos.

Com base nas observacgdes adquiridas no decorrer dessa pesquisa, é notério que
0 abandono escolar ndo é um ato repentino, mas € um problema fruto de um processo

lento desengajamento dos aluno na escola.
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E importante frisar que diante dessa situacdo, uma estratégia para se buscar
solucionar tal problema, seria identificar os alunos com alto risco de abandono escolar e
atuar diretamente sobre eles, além de ressaltar a importancia da interagéo entre a escola e
a familia dos alunos.

Diante do exposto, é fundamental, portanto, que os fatores que influenciam nas
incidéncias e na manutencdo tanto da reprovacao quanto do abandono e evasdo escolar
possam ser diagnosticados para que os alunos que s encontram nessas situa¢des possam
concluir a educacédo basica em tempo habil.

Na secdo seguinte trataremos do panorama da educagdo no Amazonas,

especificamente com a distorcao idade ano e a corre¢do do fluxo escolar.

1.2 Implementacgdo de politicas de correcao do fluxo escolar

Para combater o problema da distor¢do idade-ano, muitas iniciativas foram
organizadas a partir do compromisso firmado pelo Brasil na Conferéncia Mundial sobre
Educacéo para Todos, em Jomtien, na Tailandia, em 1990. O acordo originou-se de um
consenso entre os paises em relagdo a necessidade de propiciar a todas as criancas a
satisfacdo de suas necessidades basicas de aprendizagem.

Considerado um dos paises participantes do encontro com 0 maior nimero de
analfabetos do mundo, o Brasil foi instado a desenvolver politicas educacionais que
pudessem reverter esse quadro. Em atendimento a essa demanda foi elaborado o Plano
Decenal de Educacdo para Todos (1993-2003), que define, entre suas metas: “[...]
assegurar a melhoria do fluxo escolar, reduzindo as repeténcias, sobretudo na |2 e 52 séries,
de modo a que 80% das geraces escolares, do final do periodo, possam concluir a escola
fundamental com bom aproveitamento” (BRASIL, 1993). Esse mesmo propdsito é
refor¢ado no Artigo 24 da LDB (BRASIL, 1996), ao possibilitar a aceleragdo de estudos
para alunos com atraso escolar.

Um dos principais elementos aplicados no processo de correcéo do fluxo escolar
é a aceleracdo de aprendizagem. O Programa de Aceleracdo da Aprendizagem € previsto
pela LDB (BRASIL, 1996). Esta legislacdo estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional e formas de organizagdo dos sistemas escolares, o que facilita a insercdo de

novos elementos no trabalho pedagdgico da escola para o0 combate ou amenizagdo do
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fracasso escolar. Um desses elementos € a aceleracdo dos estudos, uma possibilidade de
verificacdo do rendimento para alunos com atraso, foco de analise deste trabalho.

Os programas de correcdo do fluxo escolar tem sido implementados em escala
nacional a partir de 1995. Em varios estados e municipios constituem-se enquanto
mecanismo, dentre tantos outros, que foram adotados para enfrentar a defasagem idade-
ano, encontrada nas redes publicas de ensino. No Brasil, foram empreendidas trés grandes
experiéncias de correcdo da distorcdo idade-ano sob a coordenacdo do MEC. Segundo
Oliveira, foram elas:

[...] os primeiros esforgos foram desenvolvidos no Estado do Maranhéo
ainda em 1995, seguidos do Programa Acelera Brasil, patrocinado pelo
Instituto Ayrton Senna — IAS [...], do Programa de Aceleracdo da
Aprendizagem do Estado de Sdo Paulo, voltado para as quatro
primeiras séries do ensino fundamental, bem como do Programa
Ensinar e Aprender, para as quatro Ultimas séries do ensino
fundamental, implementado no Estado do Parand a partir de 1998
(OLIVEIRA, 2002, p. 178).

E importante ressaltar, tomando de empréstimo as afirmacdes de Oliveira, que
anteriormente existia somente a preocupacdo relacionada as dificuldades de
aprendizagem, no que tange a alfabetizacdo. E, que todos esses programas e projetos
desenvolvidos com a finalidade de diminuir a distorcdo e acelerar os estudos dos alunos
em atraso escolar permearam todo o territorio brasileiro e ainda continuam, pois €
perceptivel, que ainda existe uma clientela de alunos, em situacéo de dificuldade tanto de
aprendizagem, como decorrente de outros fatores.

Diante desse contexto, se faz necessario a adogdo de mecanismos nesse esboco,
em vista de desencadear o aumento do rendimento educacional, principalmente nas taxas
de reprovacao, como ocorria antes da implementacao do sistema de ciclos, a retengdo nos

diferentes niveis de ensino, bem como o abandono escolar.

1.2.1 Panorama da educagdo no Amazonas

De acordo com os dados do Censo Escolar de 2015, 0 Amazonas possui 1.178.976
estudantes, sendo 467.031 matriculados em escolas da rede estadual; 593.112
matriculados em unidades de ensino da rede municipal; 9.323 estudantes na rede federal
e 109.510 na rede privada. No que se refere ao nimero total de estabelecimentos de

ensino, o levantamento indicou que o estado conta com 5.492 unidades escolares, dentre
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0s quais, 720 sdo da rede estadual; 4.474 da rede municipal; 282 da rede privada e 16
unidades da rede federal de ensino (AMAZONAS, 2016).

A SEDUC/AM ¢ composta por 231 escolas na capital do estado e mais 373 no
interior. Assim, atende, no Ensino Fundamental, um total de 242.525 alunos, sendo
118.589 na capital e 123.936 no interior. J4 no Ensino Médio, atende 90.313 alunos na
capital e 87.596 no interior (SEDUC/AM, 2015). Para atender todos os alunos, a rede
estadual conta com 26.172 professores, dentre profissionais estatutarios, integrados e
contratados por Processo Seletivo Simplificado (PSS).

Na capital, as 231 escolas foram distribuidas entre sete Coordenadorias Distritais
de Ensino, de modo que possam acompanhar as escolas e, assim, melhor monitorar as
unidades escolares. Outro ponto a ser considerado positivo a respeito dessa divisdo por
zonas distritais, como medida descentralizadora, foi em relacéo a possibilidade de realizar
formagdes com os profissionais da educagdo, bem como as reunides com o0s gestores e
demais segmentos na regido em que se encontram as escolas. Antes da criacdo das
coordenadorias de ensino, estas atividades aconteciam na sede da SEDUC, o que
dificultava a participacdo dos professores nas reunides.

Esse desmembramento também pode ser visto como um diferencial da gestao,
que passou a contar com a presenca de profissionais para contribuir com melhorias nas
escolas, como: coordenador distrital, coordenador administrativo, representante da
Associacdo de Pais e Mestres e Comunitarios (APMC)?®, do Ensino Fundamental | e 11,
do Ensino Médio, da infraestrutura, merenda escolar, diario digital e lotacdo de
professores, assistente social e assistente juridico.

Diante da necessidade de um acompanhamento a nivel macro do cotidiano das
instituices escolares, e com a finalidade de modernizar a rede educacional do estado e
facilitar o acesso as informacdes, a SEDUC/AM desenvolveu e implementou, nas escolas
da rede estadual de ensino de Manaus, a sua versao digital do diario de classe, em parceria
com o Processamento de Dados Amazonas S/A (PRODAM).

O Diério Digital é a ferramenta que permite aos professores armazenar,

eletronicamente, dados escolares, como: frequéncia diaria, notas parciais por disciplina e

A APMC ¢ uma instituicdo juridica de direito privado, com autonomia politico apartidaria, porém
integrada a Escola sem carater religioso e racial. A Associagao tem como objetivo geral buscar a integracéo
entre a escola, a familia, a comunidade e o poder publico, em trabalho comum, onde as decisdes devem ser
compartilhadas visando o aprimoramento do processo educativo e a concretizacdo da autonomia da escola.
As comissdes de trabalho seréo constituidas de 6 a 8 elementos, entre eles pais ou responsaveis por aluno,
professores, técnicos, funciondrios e comunitarios, escolhidos através de assembleia geral eletiva, com
duracéo de dois anos.
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o conteldo ministrado em cada aula. Com o Diario Digital tanto os professores quanto os
gestores tém um maior controle do grau de assiduidade dos alunos, bem como do
desempenho do estudante em cada disciplina. Além disso, os professores podem atualizar
e visualizar as informag0es online, nos seus computadores pessoais, ou nos computadores
da escola. O Diario Digital ja esta funcionando em todas as escolas da rede estadual, em
Manaus, e a equipe gestora, bem como as coordenadorias, podem realizar o
monitoramento das unidades escolares relativos a langamento dos contetidos ministrados
e dos planejamentos das avaliagcbes e recuperacdo paralela com o intuito de realizar
analise do rendimento escolar.

A seguir serdo abordadas as politicas implementadas no estado do Amazonas

com o intuito de contribuir na correcao do fluxo escolar.

1.2.2 A correcdo idade-ano no Amazonas

Desde 1995 o MEC adotou medidas de apoio aos estados para a implementacgéo
de programas e projetos na tentativa de corrigir o fluxo escolar de alunos matriculados no
Ensino Fundamental. Essas medidas foram adotadas por meio do Programa de Aceleracéo
da Aprendizagem, uma acdo utilizada como alternativa para eliminar a discrepancia
idade-ano no contexto escolar e para diminuir os indices de reprovacdo. Diante disso, 0
estado do Amazonas, com o objetivo de desenvolver as acfes pertinentes a correcdo de
fluxo, e um melhor atendimento aos estudantes, além do Ensino Fundamental | e I,
Ensino Médio, Educacdo Especial, tem-se destacado com o0s projetos e programas de
aceleracao para oportunizar a aprendizagem. Com base nos dados do SIGEAM, no ano
de 2015, o Amazonas teve um publico discente de 4.580 alunos no Ensino Fundamental
6° ao 9° ano — Ensino Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, 4.836 no Projeto Avangar
— Ensino Fundamental, sendo 108 alunos na 12 fase, 999 alunos na 2% fase, 955 alunos na

3% fase e 2.774 alunos na 42 fase®.

6 Fases do Projeto Avangar - Fase 1: Alunos néo alfabetizados (2° ano do 1 ciclo) ou sem escolaridade de
09 anos a 14 anos de idade; Alunos oriundos do 2° ano do | Ciclo ndo alfabetizados de 09 a 14 anos; Fase
2 - Alunos alfabetizados de 09 anos a 14 anos, do 2° ano do | Ciclo; Alunos de 10 anos a 14 anos, do 3° ano
do I Ciclo; Alunos de 11 anos a 14 anos, do 4° ano do Il Ciclo. Fase 3: atende alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental com defasagem de idade e ano escolar (a partir de 14 anos a 18anos); Fase 4: atende alunos
de 7° ano e 8° ano do Ensino Fundamental com defasagem de idade e ano escolar (a partir de 14 anos a 18
anos).
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Além dessas modalidades de ensino, podemos contar também, no ano escolar de
2015, com 8.582 alunos matriculados na Educacdo de Jovens e Adultos/Ensino
Fundamental — 2° segmento/Etapa Unica e 14.527 alunos na Educacdo de Jovens e
Adultos/Ensino Médio, contando ainda com 350 alunos na Educacdo de Jovens e
Adultos/1° segmento — Mediacdo Tecnoldgica e 24.846 alunos no Ensino
Médio/Mediacdo Tecnoldgica.

No Amazonas, a primeira experiéncia de politica para corrigir o fluxo escolar foi
0 Projeto Tempo de Acelerar, implementado pela SEDUC, com o objetivo de “[...]
proporcionar aos alunos com distor¢cdo idade/ano-escolar, oportunidades educacionais
apropriadas para a aceleracdo de estudos no nivel fundamental e médio da Rede Estadual
de Ensino” (AMAZONAS, 2005. p.04). O Projeto Tempo de Acelerar foi desenvolvido
entre os anos de 2001 e 2008 em escolas da capital e do interior do estado, embora tenha
sido implementado, ndo trouxe avancos nos sistemas escolares e foi encerrado por
problemas de descontinuidade, falta de acdes, recursos humanos e materiais.

Dando continuidade as medidas interventivas para corrigir o fluxo escolar de
alunos matriculados no Ensino Fundamental, ocorreu, em 2005, a implementacdo do
Programa de Aceleragdo do Fluxo Escolar do Ensino Fundamental - Projeto Avangar,
para 0s anos iniciais — Fases 1 e 2, e para os anos finais — Fases 3 e 4.De acordo com 0
Departamento de Politicas e Programas Educacionais (DEPPE) da SEDUC/AM, por meio
da Geréncia de Ensino Fundamental, o Avancar € um projeto de corre¢do do Fluxo que
objetiva regularizar o fluxo dos alunos com defasagem no Ensino Fundamental, e garantir
0 sucesso e a promogdo dos alunos com o objetivo de melhorar o processo educacional
na rede estadual de ensino. A implementacdo do Projeto Avancar € um compromisso
assumido pelo Governo do Estado do Amazonas para reverter um dos quadros mais
graves da educacdo estadual: o da defasagem idade/ano. Esse programa foi criado com a
finalidade de promover, em um ano, o avango de estudos para os jovens, considerando
que h& um quantitativo expressivo desta populacdo cursando do 6.° ao 9.° Ano (5% a 82
séries) do Ensino Fundamental que apresentam elevados indices de distor¢do idade/anona
rede estadual de ensino.

Com base nos dados do SIGEAM, no ano de 2005, a rede estadual atendeu 31
turmas do Projeto Avancar anos iniciais do Ensino Fundamental, e 5 turmas dos anos
finais. Em 2014, o Projeto contemplou 8 turmas da 12 fase, 57 da 22 fase, 39 da 3? fase e
100 turmas da 42.



41

Ao final do ano letivo a SEDUC/AM solicita aos gestores que seja feito o
levantamento dos alunos para a enturmacao no ano seguinte. Cabe ao gestor explicitar,
por meio de relatério, a realidade de sua instituicdo para que as medidas possam ser
tomadas. Mas esta agdo no Amazonas ndo ocorre em sua totalidade, o que deixa de
oportunizar a aceleracdo dos estudos aqueles que se encontram em atraso escolar por falta
de informac6es ou até mesmo pelas instituicdes de ensino ndo aderirem a proposta.

Pelo Rendimento Web’, disponibilizado pelo SIGEAM, pode-se ter o controle
das instituicbes e, assim, dar abertura, ou seja, sinalizar junto a secretaria de educacao
para o atendimento e/ou insercdo no Projeto Avancar, nos diferentes contextos escolares,
de acordo com as vagas a serem oferecidas em vista de proporcionar melhorias no fluxo
escolar.

Ao analisar a proposta do Projeto Avancar, observa-se que sua Matriz Curricular
é baseada na Resolugdo n° 20/2013 de Conselho Estadual de Educacdo (CEE-AM), com
énfase no Plano Nacional de Educacédo que, na Meta 10, estabelece o objetivo de oferecer,
no minimo, 25% das matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos
Fundamental e Médio, na forma integrada a educacdo, ou seja, sdo ofertadas vagas para
aqueles alunos que se encontram na defasagem de aprendizagem, como estratégia de
aceleracdo.

Ainda destacando as acGes da SEDUC/AM, em relacao ao rendimento escolar,
na rede estadual do Amazonas foram implementadas outras acdes com o intuito de
amenizar os altos indices de reprovacao e abandono escolar, como: a implementacao do
Projeto Criando Oportunidades — Reforco Escolar/Elevando o Rendimento dos
Estudantes do Amazonas, em 2007.

De acordo com a Proposta do Projeto Criando Oportunidades, politica
implementada pela SEDUC/AM, o Refor¢co Escolar é necessario porque ha déficits de
aprendizagem em estudantes que ndo conseguem assimilar o contetdo ministrado em sala
de aula. Portanto, é necessaria a intensificacdo do acompanhamento pedagdgico e familiar
do aluno, especialmente em momentos extraclasse, para contornar um problema que pode

provocar frustracdes na vida pessoal e profissional do estudante.

”Rendimento Webh: Ferramenta disponibilizada pelo Sistema Integrado de Gestdo Educacional do
Amazonas, que oferece dados estatisticos dos indicadores de desempenho da rede educacional das esferas
estaduais e municipais. O desempenho dos alunos pode ser mensurado por escola, por disciplina e
municipio. O aplicativo também possibilita ao gestor personalizar os filtros dos indicadores.
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Com base nos subsidios da proposta, o objetivo do Projeto é propiciar ao estudante
matriculado no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, a oportunidade de desenvolver
as habilidades que ndo foram devidamente aprendidas. A intencdo do Projeto é a de
ampliar as possibilidades de aprendizagem dos alunos oferecendo-lhes atividades

diversificadas, de forma individualizada e com metodologia diferenciada. Para isso,

apresentamos, a seguir, os dados relativos ao atendimento do Projeto Reforgo Escolar.

Tabela 11 Dados Quantitativo de Desenvolvimento do Projeto Reforgo Escolar no
estado do Amazonas nos anos de 2011 a 2013

ANO ESCOLAR
2011 2012 2013
N° de municipios envolvidos 14 14 25
N° estagiarios contratados 128 367 369
N° escolas atendidas 90 184 212
N° alunos atendidos 200 9.175 14.999

FONTE: CIEE- GERVS/SEDUC, 2013.

Podemos perceber, pelos dados apresentados na Tabela 11, que o Projeto ndo
atendeu a todo o estado do Amazonas, ele obteve somente 40% de adesdo por parte dos
municipios e das escolas, em vista de desenvolver as agdes de superagéo das dificuldades
e, assim, amenizar a corre¢do do fluxo em todo o estado.

Na tentativa de encontrar mais informagdes acerca da efetividade desse projeto
nos anos de 2014 e 2015, ndo foi possivel conseguir dados precisos para que se pudesse
fazer uma comparacéo, assim nao foi possivel constatar se houve avangos no processo de
sua implantacdo nos Gltimos anos.

E possivel perceber que, nem todas as escolas da rede estadual foram
contempladas com o Projeto, devido a uma série de problemas, tais como: a continuidade
dos estagiarios, acompanhamento pelos responsaveis competentes no desenvolvimento
das acOes e articulacdo com a parte pedagdgica, bem com a infraestrutura de algumas
escolas néo ter possibilidades de atendimento no contra turno, o que dificulta 0 andamento
do processo de implementagao.

Vale ressaltar também que todo projeto, quando é implementado, deve haver
avaliacdo, devem ser analisadas se as acGes foram desencadeadas e se conseguiram
alcancar os objetivos.

Na secdo seguinte serd explicitada a relevancia dos fatores intraescolares no

ambiente escolar, mais especificamente sobre a organizacdo da cultura da escola, que
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contribuem para o rendimento escolar, no que tange a reprovagdo e as acoes
desenvolvidas no cotidiano educativo que evidenciam a problematica. E, por ultimo,

iremos abordar a avaliacdo de aprendizagem.

1.3 Os fatores intraescolares e extraescolares

A democratizacdo do ensino ndo se da apenas pela garantia de acesso a escola.
E preciso garantir a permanéncia do aluno na instituicio escolar e contribuir para sua
formacéo cidadd, por meio de uma aprendizagem significativa. Atualmente, o grande
desafio da educacdo é a melhoria da qualidade de ensino, principalmente quando se busca
0 equilibrio da liberdade e do direito de aprender.

A respeito disso, Dourado et al(2007) nos orienta que:

[...] uma educagdo de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é
resultado de uma construcéo de sujeitos engajados, pedagdgica, técnica
e politicamente, no processo educativo, em que pesem, muitas vezes, as
condicOes objetivas de ensino, as desigualdade socioecondmicas e
culturais dos alunos, a desvalorizagdo profissional e a possibilidade
limitada de atualizacdo permanente dos profissionais da educacdo
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTQOS, 2007, p.11).

Seguindo o raciocinio do autor, pode-se afirmar que a gestdo ndo cumpre apenas
um papel administrativo, mas que orienta todas as a¢cdes com enfoque pedagogico. Além
disso, considera-se que as caracteristicas organizacionais de uma escola sdo fruto das
interacOes entre as estruturas formais e informais. Tais estruturas compreendem desde 0s
aspectos fisicos da instituicdo (dimensdo, recursos materiais, nimero de turmas,
infraestrutura) até os aspectos técnico-pedagdgicos (gestdo, controle, normas, tomada de
decisdo, pessoal docente, comunidade, processos avaliativos, rendimento escolar) e
sociais (relacdo entre os alunos, professores e funcionarios, responsabilizacdo e
participacao dos pais, democracia).

Sao muitos os estudiosos que retratam a importancia da organizacgao escolar e sua
relacdo com o bom desempenho dos alunos. Os aspectos organizacionais sao entendidos
como o0 conjunto de normas que orienta as atividades pedagoOgicas da escola,
compreendendo a regulacdo do tempo, o controle de frequéncia, os critérios para
montagem das turmas, o planejamento pedagdgico, as formas de avaliagdo e a gestdo de
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pessoal. Tudo que perpassa na rotina diaria de uma instituicdo escolar faz parte dos fatores
intraescolares.

Nesse contexto, todos esses aspectos contribuem para que a equipe escolar
desenvolva um trabalho pautado em melhorias, principalmente concernente ao
desencadeamento dos procedimentos necessarios ao rendimento escolar. Assim, para
compreendermos como os fatores intraescolares sdo articulados pela equipe gestora da
escola em estudo, em vista de contribuir para a reducédo da defasagem nos anos finais do
Ensino Fundamental é que precisamos conhecer que fatores relacionados ao contexto
escolar interferem especificamente no desempenho, tanto dos alunos quanto na melhoria
do rendimento da escola analisada.

Nas secOes seguintes serdo discutidos esses fatores, mostrando como cada um
deles incide na escola analisada e se relaciona com o tema dessa pesquisa.

Dentre os varios fatores intraescolares e extraescolares que existem e séo
ressaltados por autores a respeito da eficacia escolar, busquei me atentar a quatro aspectos
que considero relevantes no contexto educacional em analise, o primeiro esté ligado aos
recursos escolares existentes na escola, o segundo € a gestdo pedagogica e o
planejamento estratégico da gestao ja o terceiro, aborda o professor como mediador
da aprendizagem e, por Gltimo as praticas educativas e 0 acompanhamento da
aprendizagem dos alunos com énfase no clima escolar. A escolha de tais aspectos deu-
se por estarem intimamente relacionadas com o plano diretivo da gestdo escolar
desenvolvido no decorrer do ano letivo e por serem apresentados como fatores associados

ao desempenho escolar, como aborda Luck (2000).

1.3.1 Recursos escolares

Com dimensGes amplas, a Escola Estadual Esperanca possui uma area total de
3.586,70m2, tendo 1.056 m2 de area construida em salas de aula. A escola oferece espacgo
e estrutura adequados para que os alunos possam compartilhar situacfes diversas de
aprendizagem. Além disso, possui estrutura para estudo, lazer e realizacdo de atividades
em seu prédio proprio cedido pelo Governo Estadual para SEDUC/AM, conta ainda com
recursos humanos, didaticos e financeiros apropriados para o atendimento de seu publico

alvo.
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A respeito dos recursos humanos, a escola investigada possui profissionais que
podem realizar as atividades de cunho administrativo e pedagogico. Para isso, a escola

conta com a participacdo de 171 servidores.

Tabela 12 Quadro Funcional da escola

Profissional e funcéo Quantidade
Gestor escolar 01
Administrador escolar 01
Secretaria 01

Turno Matutino

Docentes efetivos 48
Docentes temporérios (PSS) 01
Pedagoga 01
Apoio Pedagogico — Professor 02
Professor — Atendimento Sala Multifuncional 01
Administrativos 02
Merendeiros 04
Auxiliar biblioteca — pedagoga readaptada 01
Vigia 01

Turno Vespertino

Docentes efetivos 44
Docentes Temporarios (PSS) 06
Apoio Pedagogico — Professor 02
Professor — Atendimento Sala Multifuncional 01
Administrativos 02
Merendeiros 03
Auxiliar da biblioteca — Auxiliar de Servigos Gerais

Readaptada 01
Vigia 01

Turno Noturno

Docentes efetivos 31
Docentes Temporéarios (PSS) 04
Apoio Pedagogico — Professor 03
Administrativos 02
Merendeiros 03
Vigia 02
Auxiliar na Midia — Auxiliar de Servigos Gerais/Desvio
de funcéo 01
Auxiliar de biblioteca — Professor Readaptado 01
TOTAL 171

Fonte: Elaborada pela pesquisadora a partir dos dados do SIGEAM/2016.
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Além disso, a escola conta com 0s servicos terceirizados de empresas no ambiente
escolar, na qual possui 10 servidores prestando servicos de limpeza e 4 de seguranca.

No que tange aos recursos pedagogicos, a escola possui um bom acervo na
biblioteca, que conta com 400 livros de literatura infanto-juvenil, 200 obras literarias, 10
coletaneas para pesquisa, 300 exemplares paradidaticos, variados para as diferentes areas
de conhecimento. Embora ndo tenha o profissional especifico para desenvolver esse
trabalho na biblioteca, 0 mesmo acontece com o0s servidores readaptados, ou seja,
servidores que foram afastados de suas fun¢Ges por meio de laudo médico, assim buscam
desenvolver essa fungéo através do atendimento do empréstimo de livros, sensibilizagdo
da conservacdo do livro didatico e distribui¢do dos livros aos alunos. O ideal seria que
houvesse profissional lotado com habilidade especifica, para promover um trabalho
exclusivo nesse ambiente de interagdo com o conhecimento, pois percebe-se que tal
profissional alocado com desvio de funcdo, considerado um “quebra-galho”, ndo tem o
conhecimento especifico para o trabalho a ser desenvolvido em uma biblioteca e nem de
promover projetos e atividades de leitura entre os alunos.

Na sala de midias também consta acervo de temas relacionados ao contexto
educacional, ainda sem deixar de mencionar os equipamentos eletrOnicos a serem
utilizados pelos docentes em suas praticas, como notebooks, data-shows, caixas
amplificadas. Vale salientar que a sala de midia é utilizada com frequéncia diaria pelos
professores e alunos. Utiliza-se também esse espacgo pedagogico midiatico, nas reunides
pedagogicas e encontros tematicos com as turmas diagnosticadas com alguma situacéo,
como € o caso do trabalho direcionado pelo Projeto Ame a Vida® em parceria com a
Secretaria de Seguranca. Além disso, a escola possui 20 computadores na sala de
informatica e materiais no laboratorio de Ciéncias. A sala de Informatica raramente é
utilizada pelos alunos, pois os docentes ndo realizam planejamento com o uso dos
computadores disponibilizados na sala de informatica. Vale destacar que os professores

ndo fazem a utilizagdo da sala de informatica por necessitar de um cronograma

8 Projeto Ame a vida - ¢ uma iniciativa do Governo do Estado do Amazonas, por meio da Secretaria de
Estado da Assisténcia Social e cidadania (SEAS), em parceria com as Secretarias de Estado e Seguranga
Publica (SSP-AM) e de Educacgdo (SEDUC). A acdo tem o objetivo de sensibilizar e mobilizar alunos das
Escolas da Rede Estadual de Ensino Fundamental, familias, responsaveis e comunidades em geral, quanto
a necessidade de prevencdo das vérias formas de violéncia. Além disso, o projeto visa ainda, o resgate das
brincadeiras saudaveis entre criancas e adolescente, em contribuicdo com a convivéncia e fortalecimento
de vinculos para mobilizar @ comunidade educativa e demais participantes para o desenvolvimento da
cultura e da paz.
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pedagdgico, bem como a disponibilidade pela gestdo no repasse das ferramentas a serem
utilizadas pelo corpo discente. Em contrapartida, o laboratdrio de Ciéncias é frequentado
pelos professores de Ciéncias, Biologia e Quimica junto com os alunos nas aulas de
experimentos e analise de materiais, em que sdo discriminadas nos planejamentos
bimestralmente e repassada para a equipe gestora e pedagdgica para o devido
agendamento e utilizacdo no decorrer de cada bimestre.

Entretanto, ndo basta apenas a existéncia de recursos didaticos e/ou materiais, é
fundamental que sejam utilizados pelos professores como material pedagdgico e que 0s
alunos tenham acesso a eles. Pois de nada adianta para o desempenho dos alunos a
existéncia de um laboratério de informatica que fica fechado a maior parte do tempo,
como ocorre na escola, sem nenhuma utilizacdo por parte dos professores no cotidiano de
suas aulas.

Em relacdo aos recursos financeiros, a escola usufrui dos repasses do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) interativo com a adesdo nos diferentes programas
desenvolvidos pelo MEC. Dentre os Programas, podemos destacar: Mais Educacao,
Ensino Médio Inovador, Atleta na Escola, PDE Escola. Por meio das a¢6es direcionadas
no plano estratégico a escola é contemplada com recursos federais anualmente, visando
melhorias no desempenho escolar dos alunos. Vale ressaltar que os recursos repassados
sdo suficientes, de acordo com os planos de aplicacdo de cada programa séo realizados
sua execucao, na qual se procura contemplar todos os niveis de ensino oferecidos pela

instituicdo escolar para usufruirem em suas préaticas pedagdgicas.

1.3.2 A gestdo pedagogica e o planejamento estratégico da gestdo

A gestdo pedagdgica e o planejamento estratégico da gestdo sdo fatores
intraescolares que exercem grande influéncia em todo o contexto escolar, por ser um dos
eixos principais, responsaveis pela conduco dos processos escolares. E primordial que a
escola possa tracar suas metas e desenvolver um plano estratégico, articulado com toda a
comunidade escolar, que propicie o alcance dos objetivos da instituicdo de ensino. Todo
o trabalho educacional deve estar bem direcionado no Projeto Politico Pedagogico (PPP)
tendo como referéncia as necessidades detectadas no contexto escolar.

Sem planejamento, as a¢des dos diversos atores da escola irdo ocorrer conforme

as circunstancias, com base no improviso ou na reproducdo mecanica de planos anteriores
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e sem avaliar os resultados do trabalho. A falta de planejamento leva a equipe gestora a
se especializar em “apagar incéndios”, mas, nem todos os incéndios podem ser apagados
sem que haja sérios prejuizos. Diante desse contexto, € importante salientar que o Projeto
Politico Pedagdgico da escola foi criado em 2012, com a participacdo de alguns
profissionais da escola e que em 2013 sofreu algumas alteracdes tendo o envolvimento
da equipe gestora, e, no ano de 2015, novas adequacdes foram realizadas, mas somente a
equipe gestora teve participacdo. Além disso, até 0 momento, o PPP nédo foi aprovado
pela SEDUC/AM.

Mesmo com o desconhecimento do PPP da escola, por parte da comunidade
escolar, o trabalho no interior da escola acontece, embora nédo esteja com amparo legal,
de acordo com o que rege a LDB, em que trata que todo o trabalho desenvolvido no
contexto escolar deve estar previsto no PPP.

Para a escola ter um planejamento bem elaborado, pautado nas suas necessidades,
cabe a equipe gestora da escola mobilizar a comunidades escolar para a revisdo dessa
ferramenta, que é o instrumento norteador das atividades escolares, e estimular a
organizacdo de acdes pedagdgicas sobre uma base de interesse comum que atenda as
exigéncias legais e enfrente com éxito as dificuldades da escola. Almeja-se, ainda,
estabelecer o esfor¢o coletivo de mudanga nessa reelaboragdo de maneira que possa
integrar acdes plausiveis relacionadas aos problemas diagnosticados na escola, no que
concerne ao desempenho escolar, principalmente aos indicadores do rendimento,
reprovacao e abandono que contribuem para a defasagem idade-ano.

Esse é um trabalho arduo, pois implica o reconhecimento do amplo espaco entre
aquilo que se encontra entre a proposta da escola e as habilidades de mobilizacéo da
comunidade escolar para sua efetivagdo com eficacia, de modo que nao haja contradicdo
entre o que foi proposto e o que é colocado em prética.

A gestdo pedagbgica da escola como ocorre nas demais instituigdes escolares,
elabora seu plano de ag&o junto com os docentes na jornada pedagdgica no inicio de cada
ano escolar. Vale ressaltar, no entanto, com base nas observa¢Ges dos documentos
pedagdgicos, que a escola investigada, em relacdo a diminuicdo da distor¢do idade-ano,
até o momento, ndo desenvolve acdo especifica sobre esse problema, como aceleracao de
estudos, reforgo escolar, dentre outras, mas no entanto, em vista de ndo haver ainda mais,
percentuais altos de evasdo, a secretaria da escola realiza a exclusdo dos alunos que nunca
compareceram as atividades, a fim de ndo serem contabilizados no censo escolar, no que

tange aos indicadores da escola.
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E importante, nesse percurso da gestdo pedagdgica, que a escola possa realizar, da
maneira definida pela equipe gestora, uma analise de seus resultados, uma vez que, ao
fazer tal situacdo, se faz necessario avaliar o desenrolar de seu plano de gestdo e/ou
planejamento estratégico, a fim de projecdes futuras com énfase nas dificuldades
detectadas.

A respeito desse acompanhamento pedagdgico, percebe-se que no interior da
escola em analise, que esse aspecto € considerado um fator que necessita de um
encorajamento e, para que haja mudancas de habitos e melhorias relacionadas a eficacia
escolar, se faz-necessario o trabalho direcionado do gestor da escola, como lider, pois
para isso, destaca-se a importancia do gestor escolar como agente que podera contribuir
para a apropriacao qualitativa do trabalho realizado, assumindo espacos de producao de
solucdes adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos pela escola.

N&o se pode deixar de destacar que a parte pedagdgica da escola em estudo atua
especificamente no que tange ao acompanhamento sistematico dos alunos, relacionados
aos problemas de indisciplina, de relaces conflituosas entre professor-aluno e aluno-
aluno, e mantém contato direto com os pais através de telefonemas e de conversas
presenciais na escola ou na casa do aluno (quando é necessario), conforme consta nas
ocorréncias registradas pela equipe pedagogica. Além disso, acompanha o diario digital,
através da verificacdo de frequéncia dos alunos a escola e do rendimento, em vista de
evitar o0 abandono e a reprovagéo escolar das criancas e dos adolescentes.

Uma das préticas que poderia contribuir para o planejamento seria a participacdo
do pedagogo ou apoio pedagdgico, nos momentos do Horario de Trabalho Pedagdgico
(HTP), pois estdo presentes 0s docentes por areas de conhecimentos e assim, em parcerias
com outros professores elencariam as dificuldades a serem trabalhadas em busca de
melhorias ou até mesmo ocorrer 0 planejamento de atividades a serem realizadas no
decorrer do ano letivo. E importante ressaltar que a escola ndo possui coordenador
pedagdgico por areas de conhecimento, que poderia contribuir, de certo modo, para a
realizacdo desse trabalho de acompanhamento e monitoramento escolar.

Percebe-se que esse acompanhamento do HTP € de suma importancia para a
gestdo pedagogica, mas que ndo ocorre, devido a equipe pedagdgica, nesses momentos
esta subordinada somente aos problemas relacionados a indisciplina dos alunos.

Sobre essa pratica pedagdgica no contexto escolar, a Instrucdo Normativa n°
002/2014/SEDUC-AM, orienta que as escolas com 5 turmas em cada turno devem ter

dois pedagogos, lotados nos turnos onde houver maior necessidade. Nas escolas com 6 a



50

15 turmas sdo trés pedagogos, lotados 1 em cada turno. Nas escolas com 16 a 24 turmas
sdo 6 pedagogos, sendo 2 por turno e nas escolas a partir de 25 turmas sédo 9 pedagogos,
sendo 3 por turno. Diante dessa definicao, a escola em questdo, para melhor desenvolver
suas a¢0es, deveria contar com trés pedagogos lotados por turno, j& que possui atualmente
28 turmas e somente uma pedagoga lotada, no turno matutino, contando com o trabalho
dos apoios pedagdgicos nos demais turnos.

A respeito disso, tomando os direcionamentos de Soares (2007, p.153), que aponta
0 processo de aprendizagem em uma perspectiva multidisciplinar, ele ressalta que: “[...]
dentro da escola h& dois importantes processos que interagem para a producdo do
desempenho dos alunos: a gestdo escolar e o ensino [...]”. De acordo com esse autor, é
fundamental que ocorra no contexto escolar uma dinamicidade intrinseca entre as equipes
gestoras e pedagdgicas por meio de atividades que envolva tarefas rotineiras, como
acompanhar e efetivar a assiduidade de alunos e professores, identificar os problemas de
aprendizagem e buscar recursos para sana-los, estabelecer contatos com as familias dos
alunos em prol de seu acompanhamento escolar, garantir o acesso de alunos e
professores aos materiais didaticos necessarios para o trabalho escolar, entre outras.
Tudo isso com o intuito de contribuir para melhorias nos resultados da escola, no que diz
respeito aos indices de aprovacdo, reprovacéo e evasdo, bem como diminuir o quantitativo
de alunos em distorcéo.

Para que haja uma gestdo pedagdgica articulada com o planejamento estratégico,
é importante destacar que o trabalho coletivo é primordial para a organizacao e gestdo
escolar. Pautado nesse premissa, € que destaco que na instituicdo em analise ha a
necessidade de um planejamento anual com discussbes e reunides direcionadas para
estudo e alteracdes do Projeto Politico Pedagdgico da escola, bem como revisdo do
regimento interno. Diante dessa necessidade apresentada, poderia se fazer uso do HTP
para a realizacdo dessas reflexdes e discussdes, de cunho pedagdgico, pois de acordo com
0 horério de distribuicdo das cargas dos docentes em ambos 0s turnos ocorrem nas
segundas-feiras os professores que fazem parte da area de Linguagens, nas tercas-feiras
da area de Ciéncias Humanas e nas quartas-feiras Ciéncia da Natureza e Matematica.

Além disso, o cronograma pedag6gico engloba o atendimento aos pais realizado
geralmente nas tergas-feiras e quintas-feiras, mas pode-se utilizar outro dia dependendo
da situacdo ocorrida. Outro ponto de destaque da gestdo pedagdgica é o acompanhamento
pedagdgico frente ao diario digital, que deveria ocorrer, de acordo com o cronograma

estratégico pedagogico, deveria ocorrer trés vezes por semana (segunda, quarta e sexta)
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com duragdo de 1h & 1h30min para as observages e registros criticos, situacdo que ndo
é realizada plenamente, com frequéncia, pela equipe pedagdgica, em decorréncia de
situacdes de indisciplina de alunos.

Ademais, é necessario que se trace metas em conjunto, desenvolva projetos e/ou
acOes relacionadas aos eventuais problemas enfrentados pela escola, como é o caso da
distorcao idade-ano, com foco para a reducao do abandono escolar, que € uma das causas

que contribui para esse problema educacional.

1.3.2.1 A atuacédo do gestor escolar

O gestor escolar, como dirigente da escola, é peca chave para a implementacéo
das politicas que ali chegam, principalmente apds o processo de descentralizacdo que
colocou a escola como centro da gestdo educacional.

Atualmente nos parametros educacionais existe um contexto favoravel a
descentralizacdo administrativa e pedagogica da gestdo educativa, focada na autonomia
do gestor, no que tange ao processo decisério das necessidades da escola bem como na
sua responsabilizacdo pelos resultados do ensino.

Pautado nessas prerrogativas, € que a unidade escolar requer um gestor que
possibilite acBes participativas, de acompanhamento continuo, formacao e interacao entre
0s sujeitos da comunidade escolar. A partir desses encaminhados, o gestor assume, assim,
papel central na conducdo dos processos educativos, como apontado por Heloisa Luck ao
afirmar que ele adquire a postura de um: “[...]gestor da dinamica social, um mobilizador,
um orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar unidade e
consisténcia, na construcdo doambiente educacional e promocgdo segura daformagéo
de seus alunos” (LUCK, 2000, p. 16).

Dentre as varias dimens@es de atuacdo no contexto escolar, a gestdo pedagdgica
surge como fundamental a fim de garantir o desenvolvimento de um trabalho que atenda
as necessidades pedagdgicas da escola e principalmente que busque desenvolver as
competéncias e habilidades que garantam a aprendizagem, a igualdade de acesso e
permanéncia e o sucesso escolar.

Para isso, € importante que na conducéo da gestdo pedagdgica, além de considerar
os fatores intraescolares e extraescolares, o gestor escolar precisa compreender que a

organizacdo e as agdes dos sujeitos da comunidade interna tém uma relacdo intrinseca
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com suas responsabilidades. Nesse sentido, é importante o gestor como figura essencial
da gestdo, promover reflexdes acerca das acOes e praticas desenvolvidas, permeadas pelas
interacOes, formas de participacdo dos atores pertencentes ao ambiente escolar e espagos
de formac&o, além das formas de monitoramento existentes para 0 acompanhamento dos
resultados do rendimento escolar.

O gestor da escola objeto de estudo, atua desde 2012 com essa funcdo, mas que
possui 15 anos de experiéncia em gestdo escolar. Vale ressaltar que como esta a frente da
instituicdo ha quase cinco anos, conhece a realidade, sabe as suas necessidades e aspectos
a serem trabalhados.

Nesse patamar é imprescindivel que o gestor realize o desencadeamento de acdes
e responsabilizacdo, tendo como eixo norteador a gestdo pedagdgica desse processo
através de um planejamento estratégico e de uma gestdo democrética e participativa com
a colaboragdo de outros 6rgdos colegiados em vista de melhorias no &mbito escolar.

1.3.3 O professor como mediador da aprendizagem

Vale salientar, sem davida, que o professor é o lider do processo de educar, e para
isso deve ser encarado verdadeiramente como um elemento essencial e fundamental.
Quanto maior e mais rica for sua formacéo profissional e de vida, maiores serdo as
possibilidades de desempenhar efetivamente uma pratica democratica que eduque de
forma positiva. Novoa (2007, p. 303) afirma que “[...] ndo € possivel construir um
conhecimento pedagodgico para além dos professores, isto €, que ignore as dimensdes
pessoais e profissionais do trabalho docente [...]”. Porém, ndo se quer dizer, com isso,
que o professor seja o Unico responsavel pelo sucesso ou insucesso do educando durante
sua vida educativa, mas, sim, que seu papel é de vital importancia, seja como pessoa ou
profissional

A Tabela a seguir apresenta o quantitativo de profissionais que possuem formacao

para o desenvolvimento de sua praxis pedagogica.



53

Tabela 13 Formagdo profissional da equipe gestora e pedagdgica da Escola Estadual

Esperanca
Modalidades/Niveis Quantidade de profissionais
Licenciatura 15
Especializacdo 130
Mestrado 2

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2016.

Além da formacdo inicial dos docentes em varias areas de conhecimentos da
educacdo, os profissionais da educacdo da escola buscaram mecanismos para sua
qualificacdo, por meio dos Cursos de P6s-Graduacao. Dentre os cursos de especializacao,
podemos destacar em Gestdo Escolar, Midias na Educacdo, Coordenacdo Pedagdgica,
Psicopedagogia, Educacdo Infantil, Curriculo, Educagdo Especial, Linguas e Literaturas,
bem como especifico de cada disciplina de Matematica, Fisica, Quimica, Geografia,
Histdria, Educacao Fisica. Os dois docentes que possuem mestrado, desenvolveram sua
pesquisa atrelados as suas areas — Ciéncias Humanas e Sociais.

E importante destacar a relevancia do trabalho desenvolvido pelos docentes, pois
as atividades realizadas no contexto escolar sdo exclusivamente fruto da iniciativa dos
docentes e da equipe pedagogica.

Nesse processo de aprendizagem, é observado na escola em questdo, que o
professor, como elo de mediacdo dessa interacdo do conhecimento, desenvolve praticas
educativas dinamizadas por um lado e em outros momentos utiliza métodos tradicionais,
gue encontram-se arraigados no fazer pedagogico.

A educacao €, pois, processo e pratica que se concretizam nas relagdes sociais que
transcendem o espacgo e 0 tempo escolares, tendo em vista os diferentes sujeitos que a
demandam. Educacéo consiste, portanto, no processo de socializa¢do da cultura da vida,
no qual se constroem, se mantém e se transformam saberes, conhecimentos e valores.

Embora atenda aos diferentes niveis de ensino, a escola investigada ndo ocupa na
CDE Y, a primeira posicdo em relacdo ao percentual do abandono escolar, no ano de
2015, com base nos diferentes niveis oferecidos por cada escola.

Para que se possa compreender a realidade da escola investigada, apresentaremos
a distribuicdo do abandono escolar da CDE Y, pois 0 abandono escolar é uma das causas

que acarretam a distor¢éo idade-ano.
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Tabela 14 Distribuicdo do Abandono Escolar das Escolas da CDE Y — 2015
COORDENADORIA DISTRITAL DE EDUCACAO

Nome da Escola % Abandono
Escolar
Escola Estadual Nova Moura 19,9
Centro Educacional Virgilio do Saber 195
Escola Estadual Alianca 17
Escola Estadual Esperanca 13
Escola Estadual Delta 12,8
Escola Estadual Alfa 11,1
Escola Estadual Arca de Noé 10,6
Escola Estadual dos Pinhais 9,8
Escola Estadual Santa Itelvina 9,7
Escola Estadual Monte Pascoal 8,9
Escola Estadual Tupinamba 6,4
Escola Estadual Viana 5,7
Anexo Da Escola Estadual Terra Nova 48
Escola Estadual Braga 4.6
Eeti Lago dos Cishes 3,4
Escola Estadual Terra Nova 2,9

FONTE: SEDUC/GEPPAE-AM, 2016.

Ap0s apreciar os dados disponibilizados na Tabela 14, é possivel verificar que a
Escola Estadual Esperanca ocupa a quarta posicdo, com 13% de percentual de abandono
escolar, bastante alto se considerarmos no todo os resultados da CDE Y,que obteve no
ano de 2015 um percentual de 9,19%, mas se analisarmos as especificidades de cada
escola, ou seja, caracteristicas de cada instituicdo em relacdo, ao niveis de ensino
atendido, o quantitativo de turmas oferecidas, os turnos de funcionamento, é possivel
observar que a escola em questdo, tem uma realidade peculiar, pois atende diferentes
modalidades de ensino, ou seja, Ensino Fundamental anos iniciais e anos finais, ensino
médio e EJA Fundamental e Médio, além disso a instituicdo escolar desenvolve suas
atividades em 28 salas de aula. Essas caracteristicas diferenciam das demais que fazem
parte da CDE Y, mas que mesmo com suas especificidades a escola necessita desenvolver
um trabalho que possa diminuir seu percentual de abandono escolar, por meio da
valorizacdo do aprendizado do aluno e isso ira propiciar melhorias no rendimento da

escola e, consequentemente amenizara a distor¢cdo idade/ano.
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1.3.4 Praticas educativas desenvolvidas no ambiente escolar: Recuperagdo Paralela e

Progressdo Parcial como mecanismos de superacédo da distorcdo idade-ano

A recuperacdo paralela é uma estratégia de intervencdo deliberada no processo
educativo na escola, como uma nova oportunidade que leva os alunos ao desempenho
esperado. Os estudos de recuperacdo de carater obrigatdrio representam, de fato uma nova
oportunidade de aprendizagem, sendo pois, uma consequéncia do processo de avaliacdo
continuada. Ambos devem ocorrer concomitante ao processo educativo para garantir ao
aluno a superacao de dificuldades em seu percurso escolar.

A respeito disso, a LDB assegura a obrigatoriedade de estudos de recuperacao,
preferencialmente paralela, no periodo letivo e aos alunos com baixo rendimento escolar.
Em seu artigo 12 é destacado:

Art. 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de [...]
V — Prover meios para recuperacdo dos alunos de menos rendimento

[...]
Art. 24 — [...] V — a) verificagdo do rendimento escolar observara os
seguintes critérios: a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho
do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais. (BRASIL, 1996)

No ambito dos anos finais do Ensino Fundamental, na Escola Esperanca, apds

0 lancamento das avaliagBes no Diério Digital, automaticamente, o aluno que nao

atingir a pontuacdo minima de 60%, sera submetido a recuperacéo paralela, de modo a

resgatar contetdos ndo assimilados e/ou elucidar duvidas em relacdo aos focos

trabalhados nos momentos avaliativos.
Nessa linha de raciocinio, o artigo 66 do Regimento Geral das Escolas Estaduais
do Amazonas determina que:

[...] o estudante que néo atingir o minimo exigido no contetido avaliado
terd tantas oportunidades de estudos de recuperacéo paralela e avaliacéo
quanto possivel para amenizar as dificuldades relativas aos contetdos
ndo assimilados. (AMAZONAS, 2011).

E de responsabilidade da gestdo escolar realizar o monitoramento no diario digital
acerca da realizacdo da recuperacdo paralela a cada més, em vista de melhorias no
rendimento da escola.

Ultimamente, a cada bimestre cresce cada vez mais o quantitativo de alunos que

sdo submetidos a recuperacdo paralela, nas mais variadas disciplinas. Esse crescimento
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gera, posteriormente, o quantitativo maior de alunos em recuperacdo ao final do ano
letivo, situacdo que ndo era para ocorrer, bem como o alto quantitativo de alunos
aprovados com progressao parcial.

Os alunos que possuem desempenho abaixo da media automaticamente séo
direcionados no sistema do diério digital para a realizacdo da referida avaliacdo de
recuperacdo, mas € importante destacar que a fim de se obter resultados satisfatdrios é
primordial que esses alunos tenham consciéncia da importancia desse instrumento
avaliativo, pois evidencia no contexto investigado a auséncia dos alunos quando séo
programadas esses mecanismos de superagdo da distorcdo idade-ano, e,
consequentemente nao ocorre com eficiéncia essa praticidade.

As faltas frequentes comprometem o seu rendimento pessoal e de toda a escola.
Mesmo que ocorra esses contratempos, vale salientar, que tanto a RP quanto a progressao
parcial contribuem significativamente na melhoria do aprendizado dos discentes e, de
certo modo, no rendimento escolar como um todo.

Cabe a gestdo escolar analisar seu rendimento escolar, bem como tomar 0s
procedimentos necessarios para um trabalho pedagogico com o envolvimento de toda a
comunidade, pois todos devem ser motivados e o professor deve descobrir 0 que motiva
0 seu aluno a aprender, para evitar a reprovagéao.

Ja com relacdo a progressao parcial, entende-se como um mecanismo eficaz na
minimizacao dos indices de repeténcia e na superacao das dificuldades de aprendizado
que alguns alunos apresentam, se houver uma pratica pedagogica diferenciada.

A progressdo parcial € uma politica adotada no sistema educacional desde a
década de 90, como uma forma de oferecer oportunidade de recuperagéo da aprendizagem
para os alunos que ndo obtiveram aproveitamento satisfatorio.

A respeito da progresséo parcial, caso evidenciado na escola em estudo, percebe-
se que sdo praticadas, mas que também, ocorrem contratempos, no que tange a sua
aplicacdo no ambiente escolar. A secretaria da escola repassa no primeiro bimestre para
a equipe pedagogica, o levantamento dos alunos que estdo em progressdo parcial, mas
gue ao passar 0 cronograma para os alunos, ndo se consegue estabelecer a agenda do
cronograma, pelo desinteresse dos alunos, mesmo 0s seus pais estarem cientes da agéo
que esta sendo desenvolvida, mas que, geralmente, em tempo habil, conseguem concluir
essas atividades e por fim, alcancar resultados positivos em relacdo ao ano de escolaridade

gue se encontra com pendéncia.
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Vale ressaltar que na escola investigada, como bem explicitado anteriormente, em
2015 dos 1.190 alunos, 1.017 foram aprovados, desses 68 foram aprovados com
progressao parcial, 115 deixaram de frequentar, 30 alunos foram reprovados por nota, 24
por falta, 1 foi reprovado por acimulo de progresséo parcial e 3 alunos foram reprovados
por excesso limite de progressdo parcial. E permitido ao aluno ficar reprovado em
determinada disciplina somente um ano, caso ocorra na série seguinte, ocorrera acumulo
de progressdes e, automaticamente, o aluno € considerado reprovado.

Diante desses dados apresentados acima é fundamental que aconteca o
acompanhamento para que as ag¢des direcionadas para a progressao parcial ocorram, para
ndo acontecer excesso e acimulo de progressdo parcial, como aconteceu com 0s quatro
alunos. Nesse sentido, é necessario controle de monitoramento através de uma agenda de
cronograma para que possam existir melhorias nos resultados escolares.

Nos Ultimos trés anos a progressdo parcial tem ocorrido com menos frequéncia,
devido a reprovacao de alunos em algumas disciplinas. Em relacéo a isso, a escola obteve
nos anos finais do Ensino Fundamental, no ano de 2013, 117 alunos em progressao
parcial, j& em 2014 esse numero caiu, atingindo 80 alunos nessa situacdo. Em 2015 a
escola conseguiu diminuir ainda mais esse percentual nos anos finais do Ensino
Fundamental, pois somente 68 alunos se encontravam subordinados a realizacdo da
progressao parcial no ano de 2016.

O trabalho desenvolvido pela equipe de coordenacdo pedagdgica da escola, em
relacdo ao processo de avaliacdo de progressdao parcial, ocorre, a priori, por meio de
reunido com os pais e/ou responsaveis dos alunos, ocasido em que sdo passadas as datas
em que serdo realizadas as aulas com os conteudos das avaliagdes, para que tenham
conhecimento.

Em seguida, os alunos sdo convocados a realizarem as avaliagbes em sala
especifica, caso ndo consiga bom resultado, aplica-se uma nova avalia¢do abordando o
mesmo conteudo, repetindo essa acao até a terceira vez, ficando assim registrada a maior
nota alcancada pelo aluno, sendo que, algumas vezes, ndo se consegue desempenho para
ser reprovado.

Comparando alunos nessa situagdo na escola, podemos perceber que no ano de
2013, 12 alunos nos anos finais do ensino fundamental tiveram excesso limite de
progressao. Ja em 2014 houve uma diminuicdo desse quantitativo, chegando a 8 alunos,
e, em 2015, a escola, nos anos finais do ensino fundamental, apresentou somente 3 alunos

com excesso limite de progresséo parcial.
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Vale ressaltar que, em todo programa, projeto e ou acdo pedagdgica desenvolvida
ocorre falhas, sempre existem pontos que necessitam ser revistos, com destaque no
momento para o plano de gestao pedagogico, em relagdo ao acompanhamento dos alunos
que se encontram em distorcdo nos diferentes anos escolares, necessitando verificar se 0s
docentes estdo desenvolvendo atividades diversificadas em vista de melhorias em seus
desempenhos escolares.

Nessa perspectiva, por mais que haja dificuldades, ambos o0s mecanismos
perpassam o contexto escolar a fim de amenizar os problemas escolares no que tange ao
rendimento escolar, principalmente relacionados as taxas de reprovacao, e, quando
conseguem éxito nas duas estratégias, a escola, por sua vez, melhora seus resultados e o

aluno consegue avancar em sua trajetéria escolar.

1.4 Apresentacdo da escola investigada

A Escola Estadual Esperanca foi instituida pelo Decreto n°® 22.555, de 5 abril de
2002, documento retificado pelo Decreto n° 24.149 de 12 de Abril de 2004. A escola foi
criada para atender a comunidade de Manaus.

Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), o nivel sécio econdmico (INSE) dos alunos da escola esta no
grupo 4°, seu estrato social baseia-se a partir dos dados dos questionarios contextuais das
avaliagGes externas, e na escala de complexidade a gestdo ocupa o nivel IV2° no que tange
a relacdo ao porte da escola, nimero de turnos de funcionamento, quantidade e
complexidade de modalidades oferecidas.

A Escola Estadual Esperanca funciona, desde 2004, em prédio préprio, localizado

na area urbana da zona norte de Manaus. Construida com 24 salas de aula, a escola iniciou

° Grupo 4 Varidvel NUMERO TURNO: Para avaliar o nimero de turnos de funcionamento das escolas as
turmas de cada uma delas foram classificadas de acordo com o seu horério de inicio em: matutino (5:00h
as 10:59h), vespertino (11:00h as 16:59h) ou noturno (17:00h as 4:59h) e, por fim, a escola foi classificada
de acordo com o niimero de turnos em que suas turmas funcionam. Assume-se que escolas que funcionam
em mais turnos sdo mais complexas. Nota técnica n°040/2014, NEP/MEC, 2014.

Nivel IV (50; 60): Neste nivel, os alunos, de modo geral, os alunos, de modo geral, indicaram
que ha em sua casa bens elementares, como um radio, uma geladeira, dois telefones celulares, até dois
quartos e um banheiro e, agora, duas ou mais televisdes em cores; bens complementares, como videocassete
ou DVD, maquina de lavar roupas, computador e possuem acesso a internet; bens suplementares, como
freezer, um ou mais telefones fixos e um carro; ndo contratam empregada mensalista ou diarista; a renda
familiar mensal esta entre 1,5 e 5 salarios minimos; e seu pai e sua mée (ou responsaveis) possuem ensino
fundamental completo ou estdo cursando esse nivel de ensino. Nota técnica INEP.
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atendendo ao Ensino Fundamental de 12 a 82 série, Programa de Aceleracdo de
Aprendizagem (PAA) para 12 e 42 série, Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, segundo
segmento (52 a 82 série) e Etapa Unica, Ensino Médio e dispunha de uma Sala de Recursos,
destinada ao atendimento de criangas com deficiéncia.

Em 2007, em meio a reforma e ampliacdo do prédio para atender as demandas de
matriculas para os anos iniciais do Ensino Fundamental, além das 24 salas de aula, a
escola ainda contou com um anexo de trés salas. Em 2008, passou a funcionar com 32
turmas para atender ao ensino fundamental de nove anos, ensino médio, EJA (2° segmento
e Etapa Unica), e Projeto Avancar (2*fase) para correcdo de fluxo.

No ano de 2014, a escola desenvolveu trabalho com 30 turmas, ou seja, duas salas
foram disponibilizadas para o laboratdrio de Ciéncias e a outra para a Sala de Midias.

Atualmente, para uma melhor estrutura, houve a necessidade de disponibilizar
mais duas salas; uma sala mais ampla para ser de uso dos professores, devido a instalacdo
de uma bancada com acesso a internet com 8 computadores para serem utilizados no
servico do diario digital, bem como outra para ser arquivo da secretaria e deposito da
escola.

Com essa nova estrutura, a escola em seu espaco fisico atende critérios de
acessibilidade, além disso, possui uma boa iluminacéo, climatizacéo, instalacfes elétricas
e hidraulicas, patios cobertos, laboratorio de informatica, cozinha, refeitorio, depdsitos,
banheiros, quadra poliesportiva, estacionamento, terreno murado e po¢o artesiano.

No ano de 2016, a instituicdo atende 3.072 alunos distribuidos no Ensino
Fundamental (4° ao 9° ano), Ensino Médio e EJA Fundamental e Médio, funcionando nos
turnos matutino, vespertino e noturno.

A escola possui ainda um grande namero de alunos com resultados de
aprendizagem abaixo da meédia, chegando aproximadamente, neste ano de 2016, de
acordo com a equipe pedagogica da escola, a 500 alunos no Ensino Fundamental, o que
se tornou uma preocupacgédo, pois a realidade vivida no contexto da Escola Estadual
Esperanca torna critica em relacdo a distorcdo idade-ano no Ensino Fundamental. A
respeito da distor¢cdo idade-ano de alunos com baixo rendimento, Arroyo (2004, p. 18)
orienta que:

[...] os alunos chegam a escola defasados, com baixo capital cultural,
sem habilidades minimas, sem interesse, chegam a escola reprovaveis,
sem capacidade de enfrentar o ritmo “normal” de aprendizagem. Além
dos “problemas” externos apresentados, outros estudiosos destacam
fatores importantes para o “sucesso” (ARROYO, 2004. p.18)
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De acordo com os dados do Censo Escolar, a Escola Estadual Esperanca, dos
1.474 alunos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental, em 2012, 634 se
encontravam em distorcdo idade-ano. Ja& em 2013, de um total de 1.470 alunos
matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental, 617 se encontravam em defasagem.
Enquanto que no ano de 2014, dos 1.319 alunos matriculados, somente 482 se
encontravam em distor¢do idade-ano nos anos finais do Ensino Fundamental (INEP,
2014).

Mediante esses dados, pode-se constatar que, de 2012 a 2014, houve uma
diminuigdo da distor¢do idade-ano. Ainda assim, a distor¢éo registrada no Gltimo ano esta
acima de 36%, cerca de 8 pontos percentuais a mais que o registrado no pais no mesmo
periodo. Portanto, embora tenha ocorrido decréscimo nos indicadores de distor¢do, ainda
é preciso desenvolver praticas que possam garantir a regularizacdo do fluxo, e, assim,
concretizar a meta do PNE, no que tange a aprendizagem e concluséo da escolaridade na
idade certa.

Diante desse diagnostico observado, a escola, até 0 momento, ndo possui nenhum
projeto com a finalidade de reduzir a distor¢édo idade-ano. A unica medida adotada para
os alunos que se encontram com defasagem de série € o encaminhamento para o refor¢o
escolar do Programa Mais Educacdo. Os alunos sinalizados pelos professores séo
enturmados nas turmas e atividades desenvolvidas no contra turno, e participam do
acompanhamento pedagdgico/Lingua Portuguesa e Matematica, Fanfarra, Capoeira e
ginastica ritmica.

Ademais, embora de acordo com os dados do Inep (2014) o nivel sécio econdbmico
esteja classificado em IV, ou seja, as familias inseridas nesse nivel possuem bens
elementares e suplementares, tém um padréo de vida médio-baixo com renda mensal entre
1,5 a 5 salarios minimos e os pais, em sua grande maioria, possuem o ensino fundamental
completo ou estdo cursando esse nivel de ensino, com base nos questionarios respondidos
pelos alunos que participaram da Prova Brasil (Inep, 2014), é importante destacar que a
clientela atendida pela escola é, em grande maioria, de classe média baixa, oriundos de
diferentes bairros perifericos da zona norte e leste da cidade de Manaus. De acordo com
a CDE Y, através de dados coletados para a certificacdo da ISO 9001, constatou-se que a
grande maioria dos alunos sdo oriundos de familias assalariadas, funcionarios publicos
da rede estadual e municipal e desempregados, com uma renda aproximada de um e meio

a cinco salarios minimos.
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A gestdo escolar, diante dessa realidade, deve montar um plano estratégico,
através do oferecimento de reforco aos alunos que se encontram nessa situacao, fato que
ndo ocorre no contexto da escola em estudo. Discussdes sdo realizadas acerca dessa
problematica, mas ndo chegam a serem executadas, principalmente as a¢6es relacionadas
ao abandono escolar com a parceria dos conselhos escolares e tutelar, falta maior atuacéo
de ambos para funcionar de acordo com o esbo¢co de seu planejamento e politica
defendida diante da sociedade. A respeito da atuacdo do conselho escolar, pode-se afirmar
que a partir do ano de 2016, no segundo semestre é que realizaram as primeiras reunides
com a participagdo dos conselheiros para definicdo do trabalho a ser desenvolvido, bem
como tracaram agdes para melhor atuar junto aos projetos de evasdo escolar e conservacao
do patriménio publico. Mas acerca do envolvimento do conselho escolar com os alunos
que abandonaram, ainda ndo foram realizadas a¢des dessa natureza.

Dessa forma, é necessario que o problema da distor¢do idade-ano seja capaz de
fazer com que os atores envolvidos compreendam como a equipe gestora pode articular
os fatores intraescolares e extraescolares de maneira que possam contribuir para a reducédo
dos alunos em distor¢do idade-ano na Escola Estadual Esperanca, e se prontifiquem a
trabalhar com as mudancas a serem realizadas, posteriormente, da melhor forma possivel.

No entanto, é percebido também que muitos professores ndo aceitam os resultados
da escola como sua responsabilidade, o que é comprovado pela resisténcia em assumirem
turmas que poderdo realizar planos de intervencdo. Isso ocorre, quando os alunos néo
conseguem éxito no processo avaliativo e, é solicitado do professor para realizarem um
planejamento interventivo sobre os contetdos ndo assimilados pelos alunos. Nessa
situacdo os educadores alegam que o desinteresse é dos alunos, em quem ¢é atribuida
somente a culpa pelo fracasso daquela turma, com rendimento abaixo do esperado.

Nesse sentido, a pesquisa pretende investigar como a escola esta articulando os
fatores intraescolares e extraescolares de maneira que possam contribuir para a redugédo
dos alunos em distorcdo idade-ano, o que sera analisado com base nas observagoes e
entrevistas realizadas com os atores envolvidos no processo e sera detalhado no préximo

capitulo desta dissertagéo.
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2 A GESTAO ESCOLAR E SUA ATUACAO FRENTE A ESCOLA ESTADUAL
ESPERANCA: DESAFIOS EM BUSCA DE MELHORIAS NO CONTEXTO
ESCOLAR.

O presente capitulo analisa o problema da pesquisa, que é a distor¢do idade-ano
nos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Esperanca. A intencdo é
estudar como a equipe gestora pode articular os fatores intraescolares de maneira que
possam contribuir para a redugdo dos alunos em distor¢do idade-ano. Para analisar essa
realidade serd apresentada a metodologia da pesquisa e o referencial tedrico concernente
ao tema.

Esse trabalho seguird as etapas da pesquisa qualitativa, que, conforme Minayo
(2010) da énfase a fase exploratdria; trabalho de campo, anélise e tratamento do material
empirico e documental. A partir dos dados obtidos e da pesquisa documental, buscaremos
compreender a problematica, por meio da analise das informac@es obtidas na pesquisa de
campo.

No que se refere ao respaldo tedrico das analises, 0 segundo capitulo apresenta
um conjunto de reflexdes sobre a tematica da distor¢cdo idade-ano. Para a andlise
relacionada a gestdo pedagogica da escola investigada, buscaremos embasamento nos
pensamentos dos autores apresentados como modelo aplicado na escola publica que
discutem o problema em foco, como os apontados por Brooke e Soares (2008), Luck
(2009), Dourado (2007) e Duarte (2005), dentre outros que serdo abordados.

Para tanto, este capitulo se organiza da seguinte maneira: na primeira se¢do
trataremos dos conceitos tedricos que embasam as funcGes desempenhadas, tanto pela
gestdo escolar quanto pela equipe pedagdgica, relacionadas ao problema em estudo. Na
segunda é apresentado o percurso metodoldgico do trabalho de campo, é feita uma
exposicdo dos procedimentos para coleta de dados e o0s sujeitos envolvidos na pesquisa.
Na terceira se¢do, é feita uma abordagem sobre os desafios para a escola articular os
fatores intraescolares e extraescolares que contribuem para a reducdo dos alunos em
distor¢do idade-ano. Assim, serd feita analise da atuacdo da equipe gestora da escola para
identificar as acGes desenvolvidas em vista do problema da distor¢do idade-ano, bem
como da préaxis da gestdo e da comunidade escolar nas atividades desenvolvidas.

A quarta secao apresenta as possiveis causas da distor¢do idade-ano apresentadas
pelos alunos que participaram da pesquisa, em que sera tratado das possiveis dificuldades

dos alunos no decorrer de sua trajetoria escolar. Para isso, sera feito uma observacéo no
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perfil de cada aluno participante desse processo que se encontram em defasagem e, assim,
direcionar os percalcos que dificultam alavancar em sua trajetoria escolar.

Na quinta secdo serdo abordados os resultados da investigacdo das praticas
pedagdgicas escolares e sua influéncia nas turmas com distor¢io idade-ano. E a partir do

resultado das analises que serdo elaboradas as propostas e a¢fes de intervencao.

2.1 Reflexdes tedricas sobre a politica de correcao do fluxo escolar

As discussdes teoricas utilizadas nesta investigacdo ajudam a compreender 0s
problemas relacionados a correcdo do fluxo escolar frente aos desafios do fazer
pedagogico articulados com os fatores intraescolares. Segundo Settbal (2000), uma
educacao de qualidade para todos implica criar uma politica que tenha sentido para os
diferentes setores da sociedade, de modo que todos se sintam incluidos, representados em
seus interesses, atendidos em suas demandas. Ao incentivar a adesdo dos sistemas
estaduais e municipais ao Programa de Aceleragdo da Aprendizagem, o MEC pretende
induzir essa mudanca de mentalidade e de atitude comportamental, indispensavel para a
superagdo da “cultura da repeténcia”, bem como oferecer os subsidios necessarios para a
correcdo do fluxo escolar.

E importante deixar claro que a base desse trabalho investigativo néo atribua a
culpabilidade do problema da distorcdo idade-ano a equipe pedagdgica ou ao corpo
docente, nem ao discente e muito menos a familia, mas que, acima de tudo, se possa
articular a necessidade de mudanca de postura e adogdo de mecanismos que contribuam
para a regularizacdo do fluxo escolar desenvolvido por toda a gestao.

Ja Prado (2000) trata o fracasso escolar como um problema que aflige, de maneira
geral, a educagdo publica, devido ao alto indice de reprovacdo, evasdo e abandono. Tal
problema tem sido motivo de preocupacao dos poderes publicos, pois ocasiona a distor¢cao
idade/ano. Além disso, as politicas educacionais passaram a ser mais efetivas com o
advento da Constituicdo de 1988, uma vez que amplia os direitos e garantias dos cidadaos
no que se refere a educacdo. A LDB, por exemplo, em seu artigo 208, deu um salto
significativo na garantia de direitos a educacgdo ao assegurar oferta a todos os alunos com
distorcao idade/ano (BRASIL, 1996).

Podemos dizer que o fracasso escolar € um dos problemas que precisa ser

solucionado no sistema educacional, pois tanto os elevados indices de reprovacao que
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permeiam nossas escolas, quanto a evasdo contribuem para a ma qualidade. Apesar das
politicas adotadas para regulacdo do fluxo escolar, a defasagem idade-ano dos alunos
continua a preocupar o sistema de ensino, principalmente nas escolas do Amazonas.

Diante de tudo isso, é importante que ocorra no cenério educacional o processo de
responsabilizacdo, de modo a obter melhorias na qualidade da educagdo com o
envolvimento de todos. De acordo com Brooke (2012), responsabilizagao significa “[...]
0 processo pelo qual se torna publico o trabalho das escolas considerando os gestores e
outros membros da equipe escolar, como corresponsaveis pelos niveis de desempenho
alcangado pela instituigdo”. E importante que nesse processo de assumir com
responsabilidade suas acdes e obrigacdes possa ocorrer monitoramento das politicas
publicas e das acdes desenvolvidas, seja em relacdo a formagdo continuada do corpo
docente, a apropriacdo dos resultados das avaliagdes, a adocdo de projetos e programas,
desencadeando uma gestdo participativa e democratica, com tomada de decisbes que
favorecam o que define a Constituicdo e a LDB com relacdo a garantia das condicdes de
sucesso escolar.

A perspectivas de uma boa gestdo defendida por Lick (2009), em que retrata a
instituicdo da gestdo democratica da escola como estratégia necessaria para 0 somatorio
de esforgos com vistas @ melhoria dos resultados da aprendizagem dos alunos, enfatiza
que por melhores que sejam 0s processos de gestdo escolar, pouco valor terd caso nao
produzam resultados efetivos de melhoria na aprendizagem dos alunos.

E facil percebermos que o papel da equipe gestora ultrapassa a organizagio do
cotidiano escolar e permeia as atividades do processo educacional no que diz respeito a
preparacao e a analise e verificacdo dos resultados das agdes e metas alcancadas ou néo,
durante o processo educativo. Uma equipe gestora precisa se adequar as mudancas, uma
vez que a prépria educacdo ndo é um processo estatico. Para isso, é fundamental ndo
perder o foco de ser a representante do sistema educacional diante dos outros profissionais
da escola e da comunidade escolar e, sobretudo, interagir na busca de fortalecer o elo de
participacdo e comprometimento dos envolvidos no fazer educacional.

Atrelado a essa interacdo e fortalecimento da gestdo escolar por meio da
participacdo e responsabilizacdo no fazer educacional, seguimos as ideias de Mintzberg
(2010), em que destaca que a gestdo eficaz pode ser vista dentro de um tridngulo em que
se encontram a arte, a habilidade pratica e a ciéncia. O autor afirma ainda que “[...] a
gestdo pode ndo ser uma ciéncia, mas precisa da ordem que a ciéncia traz a0 mesmo

tempo em que esta enraizada na habilidade adquirida na pratica, com algo de animacéo
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da arte” (MINTZBERG, 2010, p.133-135). Sendo assim, pautado nesses pressupostos,
pode-se dizer que: “[...] as organizagdes sdo estruturadas para capturar ¢ dirigir os
sistemas de fluxos e para definir os inter-relacionamentos das diferentes partes”
(MINTZBERG, 2009, p.20).

Nesse sentido, tem-se como foco de andlise o trabalho da equipe gestora,
pertinente ao direcionamento do trabalho em conjunto, com parcerias e envolvimento de
todos. Vale ressaltar que para que se tenha éxito no processo educacional, €
imprescindivel a existéncia de uma gestdo articulada, coesa, préatica e eficaz, que possa
articular toda a unidade educacional.

Muito se tem discutido a respeito das causas do abandono e da evasdo de
estudantes em todo o Brasil. As taxas de distor¢do idade-ano nos municipios brasileiros
tendem a se elevar, principalmente entre as populages menos favorecidas, onde a escola
parece ter perdido o rumo do seu objetivo.

Na realidade, a escola precisa ser criativa, renovar-se e estar atenta a estes
estudantes. Para Bomeny (2003, p.11) “[...] um dos indicadores que contribui fortemente
para dificultar o bom desempenho € o alto indice de distorcéo idade-ano, variavel que nos
ajuda avaliar o grau de inadequacdo entre a idade dos alunos e as séries em que estdo
alocados”. A respeito desse problema da distor¢do idade-ano, Vidal et al(2007) apud
Tarocco Filho et al (2013) informa que:

[...] a taxa distorgdo idade-ano parece ser fundamental para politica
educacional de um pais, pois apresenta impactos diretos sobre a
eficiéncia e eficacia do sistema educacional e se relaciona com um
conjunto de varidveis quantitativas e qualitativas da educacédo, dentre
elas: taxas de reprovacéo, repeténcia, condi¢6es de infraestrutura, que
indiscutivelmente, influenciam de maneira direta 0 desempenho dos
alunos (TAROCCO FILHO, 2013, p.70).

A partir do momento em que as criangas e 0s jovens sdo atingidos pelos problemas
educacionais, como reprovacéo, abandono, evasdo, o fluxo normal de seus estudos sofre
alteracdo, pois essa agravante situacdo de fracasso escolar bem como das disparidades
existentes nas diferentes regides brasileiras tem levado os governos, nas diferentes
esferas, e as secretarias de educacao das unidades federativas, a se empenharem para a
viabilizacdo de politicas publicas de correcdo do fluxo escolar, com o propoésito de
resgatar estudantes para que possam concluir seus estudos.

Podemos dizer que o fracasso escolar € um dos problemas que precisa ser

solucionado no sistema educacional, pois tanto os elevados indices de reprovacdo que
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permeiam nossas escolas, quanto a evasdo escolar contribuem para a ma qualidade.
Apesar das politicas adotadas para regularizacdo do fluxo escolar, a defasagem idade-ano
dos alunos continua a preocupar o sistema de ensino, principalmente nas escolas do
Amazonas.

A respeito dessa preocupacdo com uma aprendizagem significativa no contexto

escola, Luck (2009) nos orienta que:

[...] os indicadores de desempenho da escola servem para apontar
sucessos, como também expor dificuldades, limitagdes e indicar
situacdes que necessitam de mais cuidado e atencdo, de modo a orientar
a tomada de decisdo e a determinacdo de acGes de melhoria e a
necessaria corre¢do de rumos. Também servem para reforcar as acdes
bem sucedidas, apontando a sua adequacdo em relacdo aos resultados
desejados. (LUCK, 2009 p. 58).

Isso se atribui ao fato de ser um indicador relevante no que tange ao processo
ensino aprendizagem, e, principalmente, ao sucesso da unidade escolar, enfatizando a
gestdo pedagogica por meio do planejamento estratégico, com metas estabelecidas por
meio de boas praticas no cotidiano escolar, utilizando as ferramentas disponibilizadas na
escola e, principalmente, fazendo uso dos instrumentos avaliativos na qual o aluno tem
direito.

Para isso, ndo podemos deixar de enfatizar a relevancia da gestao participativa, no
que tange ao aprimoramento do PPP, com a realizagdo dos ajustes e adequacOes, bem
como da avaliacdo pela comunidade escolar das agOes estabelecidas no plano de gestéo.
De posse dessa andlise é necessario projetar as metas e planos futuros com o objetivo de
obter melhorias educacionais, principalmente na reducdo dos indices de defasagem na
escola.

Outro critério importante a ser analisado é o clima institucional'!. Além disso, é
importante destacar a atuacdo da equipe gestora e pedagogica em relacdo a distor¢éo idade
série e aos altos indices de reprovacéo nos anos finais do Ensino Fundamental. No que se

refere ao problema da reprovacao escolar, sera realizada uma analise do quantitativo de

1 Clima institucional - refere-se aos aspectos internos da organizagao que levam a provocacao de diferentes
espécies de motivacao nos seus participantes Ele faz parte da qualidade do ambiente organizacional, sendo
percebido pelos participantes da empresa e que influencia o comportamento. Afeta a motivacdo, o
desempenho humano e a satisfacdo no trabalho. Através dele as pessoas esperam recompensas, satisfacées
e frustracGes. Essas expectativas geralmente levam a motivacdo. O clima institucional depende das
condi¢des econbmicas da empresa, da estrutura organizacional, da cultura organizacional, das
oportunidades de participagdo pessoal, do significado do trabalho, da escolha da equipe, do estilo de
lideranga, da avaliagdo e remuneracédo da equipe, etc. Ele é capaz de afetar o comportamento organizacional
e este afeta o desempenho (CAED, 2014).
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alunos reprovados nos anos finais do Ensino Fundamental, tendo por base o ano de
ingresso.

A proxima secdo apresentara a metodologia desenvolvida para estudo e analise
dos dados obtidos, assim como explicitard o motivo da escolha dos instrumentos
utilizados neste estudo. Todo o percurso metodoldgico da pesquisa foi elaborado com o
objetivo de retratar as acfes das equipes gestora e pedagogica desenvolvidas na escola
analisada, de forma a subsidiar as analises tedricas com o intuito de repensar, discutir e
investigar a educagéo institucional.

Além disso, utilizaremos outros autores que possibilitaram enxergar novos
prismas acerca do tema no cotidiano escolar, tratando inclusive das raizes sociais que
afetam os jovens da escola publica e as benesses diante do plano da aprendizagem

institucional, como poderemos ver nas se¢des a segulir.

2.2 Percurso metodologico da pesquisa

Esta pesquisa se baseia em um estudo de caso, por meio de abordagem qualitativa.
Tem como foco a andlise da articulacdo dos fatores intraescolares pela equipe gestora da
escola em estudo, de maneira que possam contribuir para a reducdo do fluxo escolar.

A pesquisa na abordagem qualitativa, segundo Oliveira (2014, p. 37), é um “[...]
um processo de reflexdo e anélise da realidade através da utilizacdo de métodos e técnicas
para compreensao detalhada do objeto de estudo em seu contexto historico e/ou segundo
sua estruturacdo”. Dessa forma, embasada nos pressupostos da autora, toda a trajetoria da
pesquisa nesse processo necessita da realizacdo de observacdes, aplicacdo de
questionarios, entrevistas — instrumento utilizado nesta pesquisa — e analises de dados,
em que serdo apresentadas de forma descritiva (OLIVEIRA, 2014).

Além disso, o0 estudo de caso, como método a ser desenvolvido nesta pesquisa,
fundamenta-se por ser uma estratégia metodoldgica bastante relevante, que baseia-se na
exploracdo, descri¢do e interpretacdo (OLIVEIRA, 2014). De acordo com Yin (2001,
p.32):

O estudo de caso é a estratégia preferida quando se colocam questdes
do tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco dominio
sobre os eventos e quando o foco se localiza em fenbmenos
contemporéneos no contexto da vida real.
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Para empreender esse estudo de caso, foi realizada, a priori, a pesquisa
documental, em que foram analisados atas de reunides de conselho de classe, ata final do
rendimento escolar dos anos 2014 e 2015, Plano de Gestdo da Escola dos anos de 2013,
2014 e 2015, Planejamentos Bimestrais de 2014 e 2015, Planos de Intervencédo de 2014 e
2015, Atas de Reunides Pedagogicas de 2014 e 2015, Projeto Politico Pedagdgico de
2012, pois o atual ainda ndo havia sido aprovado pela SEDUC-AM ap6s 0s ajustes
realizados em 2015.

Nesse trabalho, foram utilizados trés procedimentos metodoldgicos para a coleta
de dados da pesquisa: (i) analise documental, como ressaltado anteriormente; (ii)
entrevistas com roteiros (Apéndices A, B e C); (iii) questionarios (Apéndices D e E). As
entrevistas foram agendadas, e no momento de cada entrevista foi solicitada a permissdo
para a gravacdo do audio pela pesquisadora. As informacGes obtidas foram
posteriormente transcritas para a analise.

Sobre a selecdo dos sujeitos que participaram da pesquisa considerou-se: 11
(onze) entrevistas com roteiro semiestruturado, direcionada ao gestor escolar, ao
pedagogo, ao coordenador pedagdgico e aos 08 (oito) professores, sendo 04 (quatro) do
turno matutino e 04 (quatro) do turno vespertino, bem como a aplicacdo de60 (sessenta)
questionarios aos alunos e 15 (quinze) questionarios direcionados aos responsaveis dos
alunos da escola selecionada.

De acordo com Alves e Silva (1992), as entrevistas pedem a formulagéo flexivel
das questdes, cuja sequéncia e minuciosidade ficardo por conta do discurso dos sujeitos e
da dindmica que flui no momento em que o entrevistador e o entrevistado se defrontam e
partilham uma conversa permeada de perguntas destinadas a "evocar” uma verbalizagdo
que expresse o modo de: “[...] pensar ou de agir das pessoas posto aos temas focalizados,
surgindo entdo a oportunidade de investigar crencas, sentimentos, valores, razdes e
motivos que se fazem acompanhar de fatos e comportamentos, numa captagao, na integra,
da fala dos sujeitos” (ALVES; SILVA, 1992, p. 64).

O uso da entrevista como instrumento de pesquisa € relevante, pois por ela o
pesquisador busca obter informacdes contidas na fala dos atores envolvidos no problema.
Essa técnica considerada uma comunicacdo verbal, muitas vezes as informacdes obtidas
néo sdo suficientemente bem definidas, ndo encontrando resultados concisos que possam
contribuir nas acdes a serem desenvolvidas posteriormente.

Acredita-se que o uso da entrevista como técnica na coleta de dados pode fornecer

subsidios para que se possa mapear a realidade ora investigada, propiciando uma profunda
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reflexdo e analise. Além disso, esse procedimento tem por objetivo identificar e entender
como 0s sujeitos enxergam a relevancia dos fatores intraescolares, o que pensam sobre
todo o processo avaliativo e, assim, verificar como cada um deles esta se apropriando dos
resultados alcangados em vista de melhorias.

A escolha e selecdo dos que fazem parte desse universo de investigagéo se devem
ao fato de estarem ligados diretamente as praticas cotidianas em que envolvem o caso
analisado. Os coordenadores pedagdgicos, por exemplo, foram selecionados devido ao
trabalho de acompanhamento nas a¢des desenvolvidas no contexto escolar. Vale ressaltar
a escolha do gestor escolar em razdo de ser a pessoa responsavel pelas especificidades do
plano estratégico de sua unidade, pois € 0 mobilizador de toda a sua equipe e mediador
na instituicdo de ensino. A selecdo dos professores atende ao interesse de conhecer a
realidade na qual esta inserido o problema, j& que sdo 0s responsaveis em desenvolver as
préticas educativas cotidianas. A entrevista seré realizada com roteiro semiestruturado,
na qual o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se
prender a ideias formuladas e existentes.

Em relacdo aos questionarios, foram elaboradas perguntas fechadas, de maltipla
escolha, com a finalidade de deixar o colaborador livre para responder de forma
consciente. A coleta de dados, por meio dos questionarios, contou com a participacdo dos
atores que compdem o contexto da Escola Estadual Professor Roberto dos Santos Vieira,
que se encontra em defasagem de idade-ano, na qual foi realizada com 60 alunos, sendo
que 30 alunos do turno matutino e 30 do turno vespertino, que responderam as questdes
na presenca do pesquisador com duragdo de uma hora e meia.

Em relacdo a aplicacdo dos questionarios aos 15 pais, selecionados dentre 0s
alunos que se encontram em defasagem, por meio de convite formulado e/ou através de
ligacdo, via celular, para a participacdo. Todo esse direcionamento por parte da
pesquisadora se fez com o intuito de agregar as informagfes para anélise do problema
pesquisado.

Pretende-se, por meio dos dados coletados, ter uma compreensdo de como 0s
atores envolvidos descrevem a probleméatica em questdo, apontando fatores como
possiveis causas da situacdo investigada.

Os instrumentos de coleta de dados foram elaborados seguindo um roteiro
considerando trés eixos basicos: (i) A realidade e o rendimento escolar; (ii) A apropriacdo
dos resultados e a distorcdo idade-ano / Ac¢des e politicas de correcdo do fluxo escolar;

(iii) A gestdo pedagogica do tempo e 0 espago escolar realizada pela instituicdo de ensino.
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As expectativas ao elaborar as questdes a serem discutidas, era a de que o
entrevistado conseguisse expor o seu nivel de conhecimento em relagdo ao problema da
distorcdo idade-ano, e se esses conhecimentos estavam sendo aplicados na préatica da
escola em que atuam, e se estavam trazendo resultados positivos no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

A seguir € descrito como cada ator se posicionou diante da entrevista e o que foi

percebido a partir dela realizando dialogo com as ideias dos autores.

2.3 O olhar dos atores envolvidos concernentes ao fracasso e/ou sucesso escolar

Para analisar e facilitar o entendimento dos dados obtidos durante as entrevistas
foram pensados o0s seguintes eixos de anélise: 1. A realidade e o rendimento escolar; 2. A
apropriacdo dos resultados e a distor¢cdo idade-ano / AcGes e politicas de corre¢do do fluxo
escolar e 3. A gestdo pedagdgica do tempo e o espaco escolar realizada pela instituicdo
de ensino. A escolha desses eixos deu-se pelo fato de facilitar a compreensdo dos
problemas enfrentados no interior da escola, e, assim, proporcionar o entendimento acerca
da articulagdo dos fatores intraescolares e extraescolares frente aos desafios da equipe
gestora na situacdo problema evidenciada.

Fato é que o universo dos fatores de desempenho escolar (intra e extra) permeiam
a escola como um todo, e isso pode ser utilizado a fim de se encontrar possiveis
mecanismos de respostas por parte dos entrevistados envolvidos nesse processo acerca da
teméatica em estudo, além de possibilitar a condu¢do dos achados da pesquisa nessas
situacOes criticas em vista de solucdo (desenvolvimento de a¢6es) pautada em melhorias
no contexto escolar. Tudo isso, com o intuito de tomar como base a gestdo escolar e
pedagdgica, subsidiadas pelos autores que contribuem com essa pesquisa, bem como a
contribuicdo dos sujeitos envolvidos na problemética em estudo.

As entrevistas realizadas com o gestor, com a pedagoga, com os professores e com
0 coordenador pedagogico, que sdo responsaveis pela conducdo pedagdgica e
administrativa da escola, subsidiaram as andlises, bem como as informacdes obtidas nos
questionarios respondidos pelos pais e alunos. E importante deixar claro que no momento
da analise de dados, a pesquisadora pretende colocar em evidéncia o processo de gestdo
realizado na escola em investigacéo, sobretudo a partir das tomadas de decisdes da equipe

gestora, estratégias que contribuam para formulagcdo do Plano de Acdo ou Proposta de
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Intervencdo, através de informagdes fornecidas como parametros que servirdo de suporte
para a construcdo de um diagndéstico visando melhorias no processo da gestdo escolar e
na diminuicéo do quantitativo de alunos em distorc¢do idade-ano na escola investigada.

As entrevistas, em sua grande maioria, ocorreram no més de maio, e outras em
junho, o local de cada entrevista dependeu da disponibilidade de cada entrevistado.
Alguns entrevistados foram ouvidos em seu ambiente de trabalho, e outros em sua
residéncia.

Para realizar as entrevistas com os professores, encontrei resisténcia para que
houvesse a contribuicdo deles nesse processo, mas isso se justifica pelo motivo de que,
no periodo da aplicacdo dos instrumentos de pesquisa estava ocorrendo a finalizagcdo do
bimestre para a entrega de notas. O processo de entrevistas ndo ocorreu em dias
consecutivos, e sim, em dias alternados, com a colaboracdo dos entrevistados, uns mais
participativos, outros mais retraidos.

Na sequéncia dos trabalhos da coleta de dados foi realizado o agendamento para
a aplicacdo dos questionarios com a participacdo dos alunos, sendo que ocorreram nos
dias 06.06.2016, com 30 alunos do turno matutino e no dia 07.06.2016 participaram 0s
alunos do turno vespertino, também com 30 alunos. Antes da aplicacdo do questionario
foi explicado o teor da realizacdo da pesquisa, e foi destinado o tempo de 48 minutos, que
equivale um tempo de aula para que respondessem o questionario.

A participagdo dos pais ndo ocorreu no mesmo dia, por motivos pessoais ou
profissionais ndo foi possivel a presenca deles no ambiente escolar, no dia e horario
marcado, sendo que ainda foi remarcado via celular outro encontro para a participagao de
15 pais nas respostas ao questionario. Os encontros com 0s pais ocorreram nos dias
14.06.2016 e 16.06.2016 com os pais dos alunos do matutino e com os responsaveis dos
alunos do vespertino participaram nos dias 14.06.16 e 17.06.2016.

A entrevista com a coordenadora pedagdgica dos anos finais do Ensino
Fundamental da CDE Y, ndo muito diferente das demais, teve contratempos para a sua
realizacdo, mas que foi justificado em razdo da agenda da coordenacdo pedagdgica da
CDE Y. Como na data agendada ndo se pode realizar, na sede da CDE Y, aproveitamos
a sua visita mensal na escola, no turno matutino para realizar a entrevista.

Para uma melhor compreensao dos envolvidos na pesquisa, sera apresentado o
perfil dos sujeitos participantes. Os entrevistados da escola foram: o Gestor, o Pedagogo,
o Professor A, o Professor B, o Professor C, o Professor D, o Professor E, o Professor F,

0 Professor G e o Professor H e o coordenador pedagdgico do Ensino Fundamental da
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CDE Y que atende a escola. A utilizacdo de letras para representar cada professor, se deu
com o intuito de ndo expor o0s entrevistados.

Para dar direcionamento as informacdes obtidas com os atores aqui entrevistados
se deu em funcdo de suas experiéncias e vivéncias com a rotina escolar, contribuindo com
informacbes mais precisas sobre os aspectos relacionados a dimensdo pedagdgica e,
especificamente, sobre a sua préatica diaria e o processo avaliativo realizado pela escola.

Na primeira subsecéo sera analisada, a realidade e o rendimento escolar da escola
investigada, a opinido dos entrevistados, assim poderemos compreender as necessidades
dessa instituicdo de ensino, bem como verificarmos as dificuldades relacionadas aos
fatores intraescolares e extraescolares que interferem na gestdo de seus resultados, e,
principalmente, os obstaculos e barreiras para o desenvolvimento de um trabalho pautado
na colaboracéo e responsabilizacdo de toda a equipe escolar.

J& a segunda secdo trata da apropriacdo dos resultados e a distor¢do idade-ano,
bem como as acles e politicas de correcdo do fluxo escolar. Para isso é importante
priorizar a compreensao dos atores envolvidos na pesquisa sobre 0s projetos e programas
desenvolvidos, tanto pela Secretaria de Educacdo quanto pela escola que visam a
superacao do problema em estudo.

A terceira subsecdo aborda a gestdo pedagdgica do tempo e do espago escolar, a
partir da coleta de dados, em que foram sinalizados alguns pontos que merecem ser
observados pela gestédo escolar em vista de se ter éxito na educacéo.

Em relagéo aos professores entrevistados do turno matutino da escola investigada,
o professor A possui formacao em Letras e Especializagdo em Lingua Portuguesa e suas
Literaturas, com experiéncia 16 anos, sendo que 10 anos em escolas particulares e 6 anos
de escola publica e na escola estd com 4 anos. O professor B, é licenciado em Ciéncias
Naturais, com 4 anos de atuacdo no magistério na escola investigada. O Professor C
possui formacdo em Geografia, com pos-graduacdo em Geografia da Amazodnia
Brasileira, com 27 anos de magistério. Ja o professor D estd com 11 anos e 8 meses de
atuacdo no Magistério, formado em Licenciatura Plena em Matematica, com dois anos de
trabalho na escola.

Enquanto isso os docentes entrevistados do turno vespertino: o professor E possuli
formacdo em Matematica, com especializagdo em Midias na Educacdo, com experiéncia
docéncia de 19 anos. Ja o professor Fé licenciada em Letras e tem 28 anos de experiéncia

profissional do magistério. O professor G € especialista em Geografia, com 28 anos de
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servi¢os na docéncia e o professor H possui Licenciatura Plena em Letras, com pos-

graduacdo em Gestdo Escolar, com 23 anos de experiéncia profissional no magistério.
Os textos que seguirdo até o final deste segundo capitulo pretendem a analise dos

dados coletados na pesquisa de campo, tendo como norte as discussbes tedricas

anteriormente apresentadas.

2.3.1 A realidade da escola investigada e o seu rendimento escolar: compreendendo

a articulacéo dos fatores intraescolares na gestao

Esta secdo analisa a rotina escolar e a apropriacdo dos resultados do rendimento
da escola, no que concerne aos indices de distor¢do idade-ano, bem como o0s
desdobramentos que levam a tal problema, oriundos das altas taxas de abandono e
reprovacéo, fazendo um comparativo entre os diferentes pontos de vistas dos participantes
da pesquisa.

Sobre esses aspectos, Paro (2000) ressalta em seus estudos a relevancia de se
conhecer os fatos e relagdes que se ddo no cotidiano da escola e de que forma isso vai
repercutir nos alunos. A partir desse conhecimento € que se pode encontrar as formas de
melhorar o desempenho de toda a instituicdo, com esse trabalho o gestor pode propor
politicas que reorientem suas acOes pedagadgicas no ambito escolar. Neste sentido, o autor
expde que:

[...] isso exige investigar a anatomia das préaticas pedagdgicas e das
demais relagGes sociais que acontecem no dia-a-dia da escola, de modo
a compreender seus problemas, considerar suas virtudes e avaliar suas
potencialidades. Ao mesmo tempo € preciso conhecer a opinido dos
atores (professores, alunos, pais, direcdo, demais funcionéarios), seus
interesses e expectativas, sua visdo da educacdo e dos problemas a ela
correlatos, bem como os determinantes de suas posturas e sua
disposicdo para aderir a novas propostas (PARO, 2000. p.32).

Para melhor compreender a realidade escolar no que tange a problematica da
distorcao € importante conhecermos os alunos que fazem parte desse contexto e que de
certa forma participaram dessa pesquisa. A seguir, sera exposto, na Tabela 15, a faixa

etaria dos alunos por ano de escolaridade.
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Tabela 15 Distribui¢do da faixa etaria dos alunos em defasagem por ano de escolaridade
nos anos finais do Ensino Fundamental - 2016

Grau da Faixa Etéaria 14 anos 15 anos 16 anos 17 anos 18 anos
6° Ano 1 3 1
7° Ano 1 5 3 1 1
8°Ano 1 5 7 1 ---
9° Ano 6 20 4
Total 3 13 17 22 5

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Dos sessenta alunos que responderam o questionario, € que se encontram em
defasagem idade-ano, trinta estao cursando o 9°ano. Como ¢ perceptivel, grande parcela
desses alunos deveriam estar concluindo o ensino médio (cerca de 27 alunos). Muitos
deles, que estudam no turno diurno, ressaltam que gostariam de acelerar os estudos, para
concluirem essa fase distorcida, ou seja, atrasada no trajeto escolar. Diante desses dados,
vale ressaltar que a institui¢do ndo projetou ainda nenhuma estratégia que possa reverter
esse quadro de defasagem na escola, por mais que toda a equipe gestora tenha
conhecimento dessa realidade nao foi articulado agdes ou projetos que possibilitem essa
articulagdo e possam amenizar o problema em estudo.

Para isso ¢ importante que a escola, como institui¢do social, conhega a sua
realidade, como ressalta Burgos (2014) em sua pesquisa sobre a escola e o0 mundo do
aluno, em que destaca que:

[...] a responsabilizacdo pela promogdo de uma escolarizacdo efetiva
seria, assim, compartilhada por todos, conforme prevé, também, nossa
Constituigdo. Porque ndo se pode aceitar, por exemplo, que um
estabelecimento escolar ndo tenha sobre seu aluno informagdes que
seriam cruciais para melhor conhecé-lo, sobre sua familia, sua moradia,
e sobre sua propria trajetoria escolar [...] (BURGOS, 2014, p.258).

Embasado no pensamento do autor ¢ essencial que toda instituicdo tenha
conhecimento de sua clientela, bem com consiga ter um diagndstico preciso de seu
contexto escolar, para que, a partir dai se possam tragar medidas e agdes com vistas ao
combate dos problemas encontrados.

E importante destacar ainda que, uma das caracteristicas da fase em que se
encontram os alunos nos anos finas do Ensino Fundamental, sdo os anseios e dificuldades
inerentes a fase se avolumam. S3o muitos desafios a enfrentar em um misto de
dependéncia dos adultos e ao mesmo tempo conquista da liberdade. A chegada da
adolescéncia ou juventude e as responsabilidades da fase se aproximam em um momento

de inimeras descobertas € riscos.
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O importante ¢ reconhecer isto nas praticas escolares e propiciar a eles um
ambiente de motivacdo, acolhimento € a0 mesmo tempo assunc¢ao de responsabilidades e
disciplina.

Em vista de se ter uma visdo sistémica dos atores envolvidos nesse estudo sobre a
realidade escolar, principalmente acerca das dificuldades enfrentadas pelos alunos nos
anos finais do ensino fundamental, o gestor da escola, que tem formacdo em Geografia,
com especializacdo no Ensino da Geografia da Amazonia Brasileira, e que ha 15 anos
atua nessa funcéo, afirmou que:

A dificuldade principal que é detectada em nossos alunos é o
desinteresse, falta de motivacdo, por parte de alguns, e, dificuldade
também nds encontramos também nas questBes basicas da matematica,
do letramento e enfim, esses alunos precisam de um acompanhamento,
tanto da familia como da escola, no sentido de tentar recuperar esse
prejuizo pedagogico que tiveram ao longo dos anos finais do ensino
fundamental (Gestor da escola, entrevista concedida em 17 maio 2016).

Diante do relato do gestor, percebe-se a preocupagao em recuperar o prejuizo, mas
em momento algum apresenta algo que a escola possa fazer. Além disso, é constante o
discurso que atrela problemas encontrados no entorno da escola, na familia dos alunos e
aos problemas de aprendizagem. Vale ressaltar, ainda, a existéncia de um baixo
rendimento nas disciplinas basicas de Lingua Portuguesa e Matematica dos anos iniciais,
pois é perceptivel no ambiente escolar esta falta de competéncias e habilidades ao ano
escolar em curso. Por serem as disciplinas que demonstram mais dificuldades em relagédo
ao desempenho, é que o Programa Mais Educacdo redireciona tais disciplinas para
orientacédo de estudos.

Além disso, é importante frisar, que a motivacdo e o interesse sdo fatores que
fazem parte de qualquer aprendizado, tanto pessoal, profissional ou académico. A
motivacdo, nos dias atuais, € vista como um elemento importante no processo de ensino,
pois o professor, no ambiente escolar, lida com grandes desafios e responsabilidades
vindas do contexto educacional.

Sobre isso € importante discutirmos como estd ocorrendo a motivagcdo no
ambiente escolar. Os alunos se sentem motivados no decorrer das aulas ministradas? O
que fazer para despertar o interesse de nossos alunos nos dias atuais? Essa dificuldade
apresentada pelo gestor é percebida ndo somente na escola investigada, mas é um reflexo
do contexto educacional como um todo.Com base nisso, Liick (2009, p. 21) afirma que:

[...] os alunos sdo as pessoas para quem a escola existe e para quem
deve voltar as suas a¢oes, de modo que todos tenham 0 maximo sucesso
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nos estudos que realizam para sua formacéo pessoal e social. Para tanto,
devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias educacionais
estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade.

A motivacgdo para a aprendizagem escolar € um assunto que chama a atencdo, em
razdo das dificuldades que muitas escolas vém enfrentando em relacdo ao interesse dos
estudantes. Ressaltamos que, tanto a motivacdo quanto o interesse sdo fundamentais no
processo ensino-aprendizagem.

A educacdo é um processo continuo e se faz necessario que na escola se possa
criar condicGes para que 0s alunos aprendam a estudar e sejam capazes de realizar essa
pratica com autonomia, a fim de romper os obstaculos e dificuldades existentes nos anos
finais do Ensino Fundamental. A respeito disso Davis et al. (2012) nos orientam que:

[...] a aprendizagem em fases de ensino mais avancadas depende de
conhecimentos que deveriam ter sido desenvolvidos e consolidados nas
etapas anteriores. Quando se acumulam muitas lacunas de uma fase
para outra — como é a realidade para muitos alunos brasileiros —, as
dificuldades individuais vdo se aprofundando progressivamente. As
turmas, em consequéncia, vao se tornando cada vez mais heterogéneas,
congregando alunos que estdo em fases de aprendizagem diversas.
Torna-se um grande desafio para os professores dos anos finais sanar
todos os problemas da base para aqueles que precisam e ainda garantir
0 aprendizado das habilidades previstas para a sua etapa (DAVIS et al.,
2012, in: Fundagdo Lemann, p.12, 2015).

A autora deixa claro que é fundamental que os estudantes construam nos anos
finais do Ensino Fundamental bases para que os conhecimentos e habilidades adquiridos
nos anos iniciais do Ensino Fundamental sejam ampliados e aprofundados, constituindo
um repertdrio de saberes que favorega a compreensdo da realidade escolar. A partir dali,
se pode ter com clareza as reais lacunas que ndo foram preenchidas no processo da
aprendizagem, e esbocar um trabalho para o desenvolvimento de tais habilidades. Sabe-
Se que, esse processo, nessa etapa da escolaridade, ndo é um trabalho facil.

Nesse processo, através da percepcao e conhecimento dos pais que participaram
dessa pesquisa, acerca das dificuldades dos filhos em relacdo as disciplinas estudadas nos
anos finais do Ensino Fundamental, tivemos o0s seguintes resultados, como nos mostra a
Tabela 16.
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Tabela 16 Em quais disciplinas seu filho tem mais dificuldade?

Disciplina Quantidade de respostas

Portugués 9
Matematica 6
Geografia -
Historia --
Artes -
Inglés --
Ciéncias -
Educacio Fisica --

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

E corriqueiro relacionar as dificuldades apresentadas pelos alunos nos anos finais
do ensino fundamental as questdes do letramento ¢ de matematica. Vale salientar que
esses dois componentes curriculares sdo colocados em evidéncias pela maioria dos
professores em seus posicionamentos. Eles alegam que falta base para prosseguir os
estudos, e, de certa forma atribuem a culpa aos anos iniciais do ensino fundamental.
Porém, ¢ importante frisar que o ensino ocorre de forma continua, pois, se algum aluno
apresenta dificuldade de compreensdo no decorrer do processo de estudo, cabe ao
professor, ou a equipe pedagogica, desenvolver agdes para a retomada de tal contetdo,
situacdo que ndo acontece na escola investigada.

Sabe-se que a aprendizagem esta presente na vida humana. Ja ao que tange os
contexto escolar, a dificuldade de aprendizagem esté ligada ao processo de ensino em si.
O discente pode nao conseguir compreender os conceitos devido a diferentes fatores,
como: motivagdo pessoal, falta de conhecimento anterior que embase o novo
aprendizado, pode estar envolvido em um conflito emocional que atrapalhe a
concentragdo, pode possuir algum déficit cognitivo. J4 no que tange o professor, a forma
metodoldgica com que este aborda o contetido também influencia neste processo. Além
disso, ¢ importante que no seio familiar o discente seja incentivado para o estudo em casa,
com o cumprimento de pelos menos duas horas diarias. E fundamental, nesse processo
considerar o contexto socioecondmico do aluno, e outros fatores sociais que o discente
nao tem dominio.

Vale ressaltar que as dificuldades salientadas nos anos iniciais pelos entrevistados,
no que tange principalmente aos conteudos de Lingua Portuguesa e de Matematica, pelo
fato de os alunos ndo terem alcangado as competéncias necessarias para essa etapa de
ensino, também colaboram no agravamento do aprendizado dos alunos e que, de certa

forma contribui para a distor¢ao idade/ano.
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Nesse sentido, é importante analisar a relevancia da escolaridade dos pais para o
desempenho escolar dos filhos, haja visto que o grau de instrucdo apresentado pelos pais
pode interferir na aprendizagem dos alunos. Além disso, essa variavel esta diretamente
relacionada ao nivel socioecondémico, no que tange as caracteristicas familiares e, de certa
forma, proporciona uma conexao de anélise entre as condi¢des familiares e a escola, de
modo que contribua para a compreensdo dos fendmenos escolares acerca dos reais efeitos
da escola sobre o desenvolvimento escolar, e as caracteristicas sociais de seus atores.

Para uma melhor compreensdo do cendrio da pesquisa, em relacdo ao
conhecimento do perfil dos pais, constatou que, de acordo com 0s questionamentos acerca

da escolaridade, foram constatados os seguintes dados apresentados na tabela 17.

Tabelal7 Escolaridade dos pais dos alunos

Niveis de Ensino \ Quantidade

Completei a 4* Série/5° ano
Completei a 8* Série/9° ano
Completei o Ensino Médio
Ensino Médio Incompleto

Ensino Superior -

NN D N

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Em relagdo a escolaridade dos pais dos alunos pode-se perceber, de acordo com o
apresentado, que dentre os 15 pais entrevistados, 7 pais cursaram até o 9° ano, 6
concluiram o ensino médio e 2 pais cursaram os anos iniciais do Ensino Fundamental.
Com isso, podemos afirmar que a maioria dos pais envolvidos na pesquisa ndo tem o
ensino médio (09).

A escolaridade dos pais também é um fator significante na medida do desempenho
escolar e relaciona-se com as atitudes que os pais tomam no desenvolvimento de
comportamentos e atitudes dos filhos. A escolaridade dos pais se junta ao consumo
cultural que os filhos podem ampliar, ao habito de leitura, a disciplina e ao
comportamento dentro e fora de sala de aula, o acompanhamento dos deveres de casa, a
ajuda com as duvidas que o filho tem com as li¢des, entre outros elementos. Deste modo,
em teoria, o avango da escolaridade dos pais aspira a reflexdo na melhoria do desempenho
de seus filhos (BROOKE et al., 2010).

Quando os pais ndo possui escolaridade que possam colaborar com os filhos,

surgem os problemas e as dificuldades na aprendizagem. A respeito das dificuldades
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encontradas no contexto escolar dos alunos nos anos finais do Ensino Fundamental, a
professora A, que possui formacdo em Letras e Especializacdo em Lingua Portuguesa e
suas Literaturas, além de experiéncia de 16 anos na docéncia, ressalta que:

[...] sdo varias as dificuldades obviamente, ndo da pra classificar em
uma sé dificuldade, pois sdo vérias dificuldades que precisam ser
verificadas em relacdo a realidade escolar da escola publica,
principalmente de periferia, que é onde nds estamos inseridos né, é a
nossa realidade, [...] se n6s formos avaliar os tépicos de dificuldades,
podemos colocar, ndo s a questdo da falta de investimentos publicos e
falta de politicas publicas pra essa realidade escolar de periferia, que
vai desde a questdo estrutural até a questdo de investimentos de
biblioteca, investimentos em atividades diferenciadas até a questdo do
abandono familiar, em relacéo a esse aluno de periferia, que € um aluno
gue os pais estdo trabalhando e impBe pra escola uma atitude de
educacdo familiar, tem essa dificuldade, eu percebo isso enquanto
professora de Lingua Portuguesa e educadora que sou, que as
dificuldades maiores hoje na escola publica de periferia séo falta de
acompanhamento escolar, né, falta de maturidade do aluno, em relacédo
as disciplinas que estdo sendo ministradas e isso dai eu digo que se deve
também em questdo da familia e do abandono escolar, por néo
estruturar esse aluno para a escola e a terceira situacdo também a
guestdo da superlotacdo das salas de aula, né, dificulta 0 andamento das
aulas que estdo sendo ministradas (Professora A, entrevista concedida
em 30 maio 2016).

Com base no relato da professora A, percebe-se que 0 cenario em que estamos
inseridos influencia bastante no aprendizado dos alunos, pois as dificuldades econémicas,
principalmente nas escolas de periferia, que estdo vulneraveis a uma serie de fatores que
acarretam insucesso escolar, bem como de encontrar ferramentas para promover a
permanéncia desses alunos no convivio escolar. A professora A também enfatiza a
necessidade de politicas publicas, que, por mais dificuldades econémicas e sociais que 0
alunado da periferia possa ter, ainda assim poderia reverter essa situacao, através das
escolas de tempo integral, mas que, porventura, os alunos que se encontram em distorcdo
de idade-ano ndo podem participar do processo de selecdo devido a sua faixa etéria
avancada, e ao seu desempenho escolar insatisfatorio, pois tais critérios sdo especificados
nos editais a cada ano.

Além disso, através da resposta dado ao questionamento sobre as dificuldades no
contexto escolar, é possivel perceber que a professora A eximir-se de assumir sua
responsabilidade, se esquiva diante do problema encontrado, e, com isso, atribui a culpa
a varios aspectos externos a escola. Vale ressaltar que, em nenhum momento foi
ressaltado a questdo da falta de professores, auséncia de formacgdo continuada dos

docentes ou até mesmo fatores que poderiam motivar os alunos no processo educativo. E
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facil apontar os problemas e os culpados, dificil € buscar meios de resolver tais problemas
com a efetivacdo de acdes no cotidiano escolar, por meio da responsabilizacdo de todos
os profissionais da escola.

A escola, ao colocar em préatica acles efetivas, dinamizadas, com foco na
aprendizagem do alunos, possibilita um panorama acerca daquilo que converge para a
efetividade de uma gestdo escolar com énfase na aprendizagem, demonstrando o
desempenho dos alunos no decorrer de sua trajetoria escolar. Acima de tudo isso, é
primordial que haja uma preocupacdo em conhecer as habilidades aprendidas ou ndo na
escola, detalhadas a cada ano escolar e, apds esse diagndstico, possa ter analises acerca
dos rendimentos escolares por série. Tudo isso em vista de verificar se a instituicdo de
ensino acompanha e utiliza os resultados do rendimento escolar e das avaliagdes externas
para orientar o processo de melhoria.

Nessa perspectiva, compreende-se que o trabalho que a escola realiza pode
repercutir positivamente nas solucdes dos dilemas existentes no ambiente escolar,
principalmente quando seus atores conseguem colocar em pratica o principio da equidade
educacional que, segundo Brooke (2012) refere-se ao direito de todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas pessoais ou origens socioeconémicas, de ter o
mesmo acesso & escola e de receber a mesma educacdo basica de qualidade. Assim, a
escola deve primar pela inclusdo do estudante, independente do seu nivel cultural, social
ou econdmico.

Isso nos remente, de acordo com as ideias do autor, a possibilidade de
proporcionar aos alunos em distor¢do idade-ano oportunidades para que ndo ocorra
repeténcia, reprovacdo ou abandono. Que seja garantido ao aluno o acesso ao ambiente
escolar, bem como possa ser instigado ao desenvolvimento de suas habilidades nas acfes
a serem efetivadas na correcdo do fluxo escolar, e com isso cabe ao aluno usufruir e
assumir suas obrigacdes em aprender, participando ativamente desse processo.

Quando o aluno ndo desempenha suas atividades no contexto escolar, e nem
frequenta com constancia as aulas, esse aluno provavelmente sera classificado, ao final
do ano letivo, como reprovado ou evadido. O que acarreta a repeticdo de série. Para
compreender 0s motivos que levaram a repeténcia dos alunos da escola em anélise, eles
foram questionados sobre os motivos que os levaram a repeténcia que ocasionou a

distorcao idade-ano. Os dados apurados pela pergunta foram organizados na Tabela 18.
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Tabela 18 Causas da repeténcia que propiciaram a distor¢do idade/ano

Fatores Quantidade
Mudanga familiar — troca de endereco 13
Necessidade de trabalhar para ajudar na renda da familia 2
Faltas continuas por desinteresse nos estudos 11
Nao gostava de ir a escola 6
Mudanga de domicilio 2
Viagem 1
Abandono escolar/Gazeta 8
Residéncia distante da escola 3
Problemas familiares 2
Naio realizacdo das atividades escolares 2
Problemas de saude 2
Indisciplina escolar 4
Entrada tardia/ Processo de escolarizacio 4

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

A mudanca familiar € um fendmeno comum em nossa sociedade, e cada vez com
maior incidéncia, as familias, por necessidades econémicas ou outras, transferem seu
domicilio de uma cidade ou regido. A transferéncia de endere¢o faz com que o aluno,
muitas vezes adaptado a uma escola, requeira sua transferéncia, fato que, durante o
periodo letivo, pode levar a dificuldade de adaptacdo em outras escolas, que utilizam
metodologias de ensino diferentes, e um ambiente escolar diverso daquele que o aluno
estava acostumado.

O aluno, ao se deparar com um novo ambiente de aprendizado, podera acarretar a
aceitacdo ou ndo da nova turma e, por mais que a aceitacdo seja positiva ou negativa, €
importante que essa mudanca nao traga ao aluno prejuizos, principalmente no que tange
a aprendizagem.

Porém, alguns alunos, por necessidade, abandonam a escola para auxiliar os
familiares na renda mensal, assim, abrem méo da formacéo para se transformarem em
jovens trabalhadores. Esse abandono gera um atraso na vida escolar, e acarreta o
desinteresse em frequentar o ambiente educacional.

Diante das informacdes apresentadas na Tabela 18, é possivel verificar que varios
motivos contribuem para a repeténcia no contexto da escola investigada, e que, dentre as
respostas dos alunos acerca desse questionamento, pode-se considerar como fatores com
os indices mais elevados em que aparece como primeiro ponto em evidéncia a questdo da
mudanca familiar com 20%. Em seguida, como segundo fator influenciador da repeténcia
escola, destaca-se a questdo das faltas continuas por desinteresse nos estudos, com um

percentual de 18,3%. Destaca-se também como terceiro motivo apontado pelos alunos a
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entrada tardia na escola com 16,7% e, além disso, temos a questdo do abandono escolar,
com um total de 13,3%, sem deixar de mencionar 10% dos alunos que ndo gostavam de
ir a escola.

A respeito do abandono escolar, como fator determinante da distorg¢éo idade-ano,
a professora E, formada em Matematica, com 19 anos de atuacdo no magistério, foi
questionada acerca do que vivencia em sala de aula:

Eu percebo que existe uma série de fatores que contribuem para isso,
por exemplo, as vezes é uma questdo familiar, o pai se separou da mae,
as vezes o filho tem que ficar com a mae ou com o pai, as vezes desiste
por conta disso. A questdo também da violéncia eu acredito que seja um
fator que pode ocasionar esse problema. A questdo da dificuldade
financeira, eu tenho um aluno que comentou que trabalha numa oficina
mecanica e ai ele disse que muitas vezes ele ndo comparece a escola por
estar cansado no horéario de ir para a escola e esse aluno ¢ um 6timo
aluno em matematica, porém ele precisa conciliar o trabalho com a
escola, entdo torna dificil para ele (Professora E, entrevista concedida
em 03 junho 2016)

Diante do contexto explicitado pela professora E, & possivel perceber que os
fatores externos, também influenciam no contexto escolar. Muitos alunos sofrem com os
problemas relacionadas ao contexto familiar quanto no que tange a vulnerabilidade social,
principalmente as questdes de violéncia e uso de drogas.

O nivel socioeconémico familiar e o conhecimento prévio do aluno sdo exemplos
de varidveis que podem afetar no desempenho. Soares (2004) considera trés grandes
estruturas sociais que influenciam o desempenho cognitivo de um aluno: condigédo
socioecondmica e cultural, familia e a escola que frequenta.

Uma educacao eficaz € aquela que tem como foco a qualidade de ensino, ou seja,
que a escola faz a diferenca. Nesse sentido, escola eficaz é ““[...] aquela onde os alunos
progridem mais do que se poderia esperar, dadas as suas caracteristicas ao serem
admitidos” (MORTIMORE apud SAMMONS, 2008, p. 343), que busca a superacao das
caracteristicas de origem individual e social e ainda, acrescenta valor nos resultados
escolares.

Neste sentido, a escola necessita medir esforcos para fazer a diferenga no
desempenho académico de tosos os seus alunos e que possibilite o éxito de todos os
segmentos sociais que necessitam da educac¢do como forma de incluséo e insercéo social.
Para isso, a escola precisa garantir a aprendizagem de todos os seus alunos e ndo apenas
de uma parcela destes. O sucesso escolar se consagra na aprendizagem do conhecimento

significativo e na consequente aprovacdo na serie adequada a faixa etaria do discente.
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Atrelado ao fatores sociais que afetam o desempenho dos alunos, é perceptivel
que a origem do trabalho do menor esta possivelmente relacionada a situacdo econémica
da familia, e a sua inser¢do no mercado de trabalho formal ou informal, como meio de
garantir e/ou auxiliar na sobrevivéncia da familia.

Sabe-se que essa problematica ndo aparece por acaso, embora acarrete
consequéncias perversas na sociedade, pelo fato de ndo evidenciarmos solucGes para as
causas de sua persisténcia dentro do contexto educacional.

O que se constata é que a questdo do abandono escolar ndo é vista somente como
um problema social e educacional, mas, concomitantemente, um problema econémico,
pois esta relacionado com as questdes financeiras das familias, bem como com o
percentual gasto anualmente com os alunos que deixam de frequentar e, no ano seguinte,
estdo novamente a procura dessa vaga, sem ter nenhuma responsabilidade pelos danos
proporcionados tanto & escola, em relacdo ao rendimento escolar, altos indices de
abandono escolar; quanto aos cofres publicos, com as despesas que ndo tiveram retorno
com a desisténcia dos alunos.

Ja sobre a questao da repeténcia, perguntamos aos alunos acerca de terem repetido
algum ano antes do que estdo atualmente cursando. O resultado desse questionamento foi

organizado na Tabela 19.

Tabela 19 Vocé ja repetiu algum ano antes do que esta cursando?

Numeros absolutos

Sim 50
Nao 10

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Diante dos dados, pode-se constatar que a cultura da repeténcia costuma atribuir
o fracasso escolar a diferentes fatores sejam eles internos ou externos da escola.

Como se pode perceber a respeito do grau de repeténcia dos alunos ¢ que a grande
maioria, cerca de 83,3% j& passaram pelo processo de retencdo, sejam relacionadas de
ordem pedagogica ou social e que 16,7% ndo sofreram repeténcia, mas que o atraso
escolar deve-se ao fato de sua entrada tardia no contexto escolar.

Diante desse contexto, o nimero excessivo de repeténcias traz como consequéncia
a distribuicao desigual nas séries seguintes e a distor¢ao no fluxo que marca a historia do
sistema educacional brasileiro.

. A respeito disso Prado (2000) direciona que os sistemas de ensino precisam:
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[...] passa necessariamente pela busca de alternativas para a substituicdo
da "cultura de repeténcia" por uma pratica pedagdgica voltada para o
sucesso do aluno. Isso redunda num maior preparo do professor, como
principal ator a fazer frente ao historico fracasso escolar, e no
compartilhamento desse esforco, por meio do envolvimento de toda a
comunidade escolar (PRADO, 2000, p. 53).

A respeito das reprovagdes nos anos iniciais do Ensino Fundamental, essa situagéo
se da devido as dificuldades enfrentadas pelos alunos, principalmente no 3° e 5°%nos,
relacionadas aos problemas de leitura, escrita e no¢cdes matematicas, pois, caso ndo
adquiram aprendizagem satisfatdria, ocorre a retencao do aluno.

J& com relacdo a reprovacdo no 6° ano, existe literatura que aborda esse fracasso
escolar, com destaque para fatores internos e externos no ambito escolar, dentre eles, a
adaptacdo ao novo processo escolar, com varias disciplinas e professores, fato que nédo
ocorria nos anos iniciais, por ter muitas vezes somente um docente para ministrar as aulas
nos diferentes componentes curriculares.

Ha& que se destacar ainda mais a questdo da influéncia e o estimulo familiar, no
que tange o sucesso académico dos discentes. Na medida em que o aluno é estimulado
pelos pais, amigos e professores, suas chances de se tornar bem sucedido academicamente
aumentam, assim como as oportunidades em relacdo a suas aspira¢c6es profissionais mais
altas.

Além disso, vale salientar que, dos 60 (sessenta) alunos que participaram da
pesquisa, 10 (dez) alunos se encontrem em distorcdo devido a entrada tardia no processo
de ensino, pelo fato de ficarem fora da escola por um periodo de tempo, o restante dos
alunos, 50 (cinquenta) ou passaram por abandono escolar, e/ou problemas como a troca
de domicilios, o que acarreta a transferéncia para uma nova escola, uma adaptacdo de
contexto escolar, novas normas a serem cumpridas, e, também pode ocorrer a reprovacao
devido o aluno néo ter interesse pelos estudos.

Ainda sobre a reprovagéo escolar, percebe-se que muitos alunos sdo novatos na
instituicdo, e outros estdo na escola a pouco tempo, pelo fato de terem sido transferidos
recentemente. Para ter mais informacdes sobre a reprovacdo antes da escola atual, 0s
alunos que participaram da pesquisa foram questionados sobre a quantidade de

reprovacdes que tiveram em escolas precedentes. Os dados foram dispostos na Tabela 20.
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Tabela 20 Vocé ja reprovou em outra escola?

Nenhuma 12
1 escola 35
2 escolas 06
3 escolas 05
Mais de 3 escolas 02

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Na andlise das respostas verificou-se que, em relacdo ao quantitativo de escolas
em que os alunos reprovaram antes da escola atual, se pode perceber que, do quantitativo
de 60 alunos que contribuiram com a pesquisa, 12 ndo reprovaram em nenhuma escola
anteriormente. 35 reprovaram somente em 1 escola antes da atual. 6 alunos possuem
reprovacdes em 2 escolas antes da atual, 5 alunos reprovaram em 3 e apenas 2 alunos
reprovaram em mais de 3 institui¢cdes antes da escola atual.

Na sequéncia, em relacdo a realidade escolar, por meio da apresentacdo das
dificuldades encontradas, a professora B, licenciada em Ciéncias Naturais, que atua ha 4
anos no magistério na escola investigada, e que trabalha como docente no ano de 2016
nas turmas do 6° ano, afirma que:

[...] as dificuldades que posso perceber € a indisciplina, nossos alunos,
principalmente os das turmas que atuo esse ano, que vieram das séries
iniciais, ainda se encontram na transicdo de adaptacdo da realidade de
um professor para cada disciplina, além disso € possivel observar uma
falta de interesse e atencdo muito acentuada nos alunos. Algumas
turmas possuem alunos com faixa etaria superior a série que deveria
estar e esses alunos apesar da idade, ndo possuem maturidade para os
estudos, apresentando faltas consecutivas, dificultando o processo de
acompanhamento na turma (Professora B, entrevista concedida em 31
maio 2016).

Diante do exposto pela professora B, em que aborda a indisciplina como uma das
dificuldades detectada em sua pratica, e que podemos destaca-la como um dos
“pesadelos™ para os professores. Mas, acima de tudo, a indisciplina é a manifestacéo de
um conflito, e ninguém estd protegido de situacdes desse tipo. Essas dificuldades
aparecem em todos os niveis de escolaridade.

Como sabemos, a adaptacao dos alunos e as dificuldades enfrentadas na transicao
dos anos iniciais para os anos finais do Ensino Fundamental séo muitas, e acarretam varias
consequéncias no ambito escolar, pois até o 5° ano do Ensino Fundamental os alunos
vivenciam uma realidade, de apenas uma professora regente principal, com variagcdo

apenas de um ou dois professores gue entram na turma uma ou duas vezes por semana.
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Na passagem para o0 6° ano, os alunos passam a ter as aulas ministradas em tempos
de 48 minutos com um docente para cada disciplina, comeca entdo uma nova etapa na
trajetdria escolar.

A respeito dessa situagcdo, Mandelli (2013) nos fala que: “[...] o aluno passa de
uma situacdo onde tem apenas um professor polivalente para uma dindmica de um
professor por disciplina. E um novo comeco, um ano de muita tensdo para o aluno.”
(MANDELLLI, 2013 p. 3). A autora destaca a questédo das dificuldades de adaptacao dos
alunos no 6° ano e a importancia de uma preparagdo anterior a chegada do aluno neste
ano de ensino.

Além disso, o professor, até o 5° ano, por permanecer um tempo maior com a
turma, consegue manter uma relacdo mais préoxima coma sua turma, podendo interagir
com certa afetividade, 0 que provoca uma maior motivagdo no processo de ensino-
aprendizagem e, em consequéncia, um melhor aproveitamento na aquisi¢do de contetdos
e conhecimento por parte do aluno.

Devido ao pouco tempo estipulado para cada tempo de aula, isto ndo ocorre do 6°
ano em diante, por varios fatores como: maior nimero de alunos por turma; professores
que precisam atender varias turmas; tempo/aula com rigidez no tempo, que acaba sendo
dedicado exclusivamente & ministracdo do conteudo; professores que precisam
complementar sua carga horaria em outras escolas, além de outros fatores que colaboram
para que os professores tenham uma postura mais impessoal em relacdo aos alunos.
Manfrin e Santos (2012) ressaltam ainda, atrelado ao problemas oriundos dessa transigéo,
é possivel detectar que:

[...] é recorrente alguns discursos, que os alunos quando estdo no 5° ano
tem maior acompanhamento dos professores e dos pais, quando entram
no 6° ano, ja devem dar conta de assumirem sozinhos 0s compromissos
de alunos, no entanto entendemos que isso ainda ndo € possivel, pois 0s
alunos ainda necessitam de regras, orientacbes pontuais e de
supervisdes que Ihes propicie maior segurancga para desenvolverem as
atividades de alunos (MANFRIN & SANTOS, 2012, p. 2).

Percebe-se que, os alunos nessa fase, precisam de maior atencdo, de um
acompanhamento direcionado, para terem confianca e seguranca para o desenvolvimento
das atividades.

Em contrapartida, os discentes que estdo na pré-adolescéncia, apresentam
mudancas de comportamentos. Nessa fase, fica dificil para o adolescente entender porque

ndo pode fazer certas coisas, pois ele acredita que € capaz de tomar suas proprias decisoes.
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Ai surgem os conflitos, tanto familiares quanto escolares, pois existe resisténcia em
receber ordens e a acatar as regras. Atrelado a essas mudancas Bento (2007) retrata que:

[...] a transicdo da escola elementar para a Escola Bésica traz consigo
maus momentos para muitos alunos. No momento em que as mudangas
da adolescéncia a nivel fisico, emocional e social comegam, as criangas
encontram-se hum ambiente escolar radicalmente diferente daquele a
que estavam habituadas. Para alguns alunos esta mudanga marca o
comeco de uma descida em espiral em relacdo ao rendimento
académico, desisténcia escolar e outros problemas sérios (BENTO,
2007, p. 1)

Bento (2007) destaca os conflitos existentes na escola, em que prejudicam o
rendimento escolar e o desempenho dos alunos. Essas transformagces comportamentais,
emocionais e sociais, levam os discentes a indagarem por qual motivo estdo na escola,
mesmo que saibam dos beneficios e as expectativas que a escola promove na vida de cada
aluno.

Nessa perspectiva, é primordial no ambiente escolar ocorra sensibilizagdo acerca
da importancia da continuidade e concluséo dos estudos para a vida pessoal e profissional.
Mas, sabe-se que, no decorrer da trajetdria escolar, varios motivos contribuem para que
os alunos alcancem sucesso em sua vida académica.

A respeito dos motivos pelos quais os alunos em distor¢do idade/ano estudam,

adquiriu-se como respostas os seguintes dados discriminados na Tabela 21.

Tabela 21 Por que vocé estuda?

Quantitativo de alunos
Obrigagdo dos pais 11
Conseguir emprego 14
Entrar na universidade 21
Interagir com o conhecimento 13
Aumentar os lagos de amizade 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Ao analisar as respostas dadas pelos alunos que se encontram em distor¢ao idade-
ano e/ou passaram por reprovagao ou se evadiram da escola, foi possivel perceber que
mesmo apesar dos alunos em distor¢ao idade-ano apresentarem problemas no contexto
escolar, eles possuem aspiragdes de melhorias para o futuro. Em linhas gerais, percebe-
se que os jovens sentem-se animados com o término do ensino fundamental e esperam ao
entrarem no ensino médio possam se preparar para o futuro profissional e para a vida

adulta, principalmente por meio do ganho de maturidade e da autonomia.
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A respeito disso, hd expectativas no campo socioafetivo, conforme nos orienta
Bento (2007), em que alguns momentos a transi¢ao de uma fase de ensino para outra,
bem como a transi¢do da adolescéncia pode acarretar desprazer no processo educacional
o qual possa ser visto como como um peso para os alunos. A fase de mudangas no contexto
escolar ¢ um desafio para os adolescentes, que trazem maus momentos para os alunos.

Tanto que, ao serem solicitados a darem sua opinido sobre o fato do porqué
estudar, podemos citar algumas respostas que apareceram, de uma forma ou de outra, na
maioria dos questionarios: “Entrar na universidade — 21 alunos”; “Conseguir um emprego
— 14 alunos”; “Interagir com o conhecimento — 13 alunos”, dentre outros.

O importante diante da opinido de cada aluno participante da pesquisa ¢ que
reconhegam que a escola tem papel fundamental crescimento dos adolescentes e jovens.
O ambiente escolar ¢ o espaco onde os discentes passam a maior parte do tempo e € de se
esperar que as experiéncias vividas na escola tenham impacto na constitui¢cao do sujeito.
Com base nesse contexto, o Professor C, que possui formacdo em Geografia, pos-
graduado em Geografia da Amazonia Brasileira com 27 anos de carreira no magistério
explicita que, na realidade escolar: “[...] vejo que na realidade atual como dificuldades,
destaco a situacdo dos alunos sem o conhecimento necessario para as turmas que estudam,
acarretados pelo proprio desinteresse e falta de apoio dos pais.” (Professor C, entrevista
concedida em 01 junho 2016).

A respeito disso € importante destacar que o apoio da familia é fundamental para
0 sucesso escolar dos alunos. A escola sempre precisou da familia como parceira e
colaboradora, do processo educacional, e temos provado nestes ultimos anos, a grave
situacdo diagnosticada nos baixos desempenhos escolares, em que se destaca a auséncia
familiar no cotidiano escolar.

Diante disso percebe-se na fala da professora a falta de compromisso com o
problema em estudo, tanto que atribui a culpa aos alunos por serem desinteressados € a
falta de apoio da familia. Assim, é mais facil que os outros possam assumir essa
responsabilidade em vista de melhorias, tirando-se do foco desse processo. A respeito da
participacao da familia no contexto escolar, a instituicdo de ensino em questao, ndo possui
dados concretos desse envolvimento e interagdo, uma vez, que 0s pais que participam séo
daqueles alunos que ndo apresentam os problemas detectados na pesquisa.

A participacdo dos pais no cotidiano escolar de seus filhos € importante para a
realizacdo de uma gestdo democratica, o que é evidenciado pelos relatos das professoras.

Sobre isso, Luck (2000) afirma que:
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[...] educacéo, portanto, dada sua complexidade e crescente ampliacdo,
ja ndo é vista como responsabilidade exclusiva da escola. A propria
sociedade, embora muitas vezes ndo tenha bem claro de que tipo de
educacdo seus jovens necessitam, ja ndo esta mais indiferente ao que
ocorre nos estabelecimentos de ensino. N&o apenas exige que a escola
seja competente e demonstre ao publico essa competéncia, com bons
resultados de aprendizagem pelos seus alunos e bom uso de seus
recursos, como também comeca a se dispor a contribuir para a
realizacdo desse processo, assim como a decidir sobre 0s mesmos.
(LUCK, 2000, p. 12).

Diante do pensamento da autora, percebe-se que a escola e a familia devem
compartilhar a responsabilidade pela educacdo das criangas e jovens, mas cabe a equipe
gestora se esforcar para trazer os pais para 0 ambiente escolar, promovendo meios para
iSs0.

Ja arespeito dos fatores que contribuiram para a repeténcia de seu filho, na opiniédo
dos pais que participaram da pesquisa, foram elencados os seguintes fatores, “Influéncia
dos colegas”, “Dificuldades de aprendizagem”, “Excessivo nimero de faltas”, “falta de

interesse nos estudos” e Indisciplina escolar” apresentados na Tabela 22.

Tabela 22 Fatores que contribuiram para a repeténcia de seu filho

Alternativa Quantidade de respostas Porcentagem
Influéncia de colegas 4 26,7
Dificuldades de aprendizagem 2 13,3
Excessivo niimero de faltas 4 26,7
Falta de interesse nos estudos 3 20,0
Indisciplina escolar 2 13,3

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Diante dos dados apresentados na Tabela 17 acerca da opinido dos pais em relagao
aos fatores que contribuiram para a repeténcia de seus filhos, encontra-se evidenciado a
questdo da influéncia de colegas com um percentual de 26,7% das respostas dos pais
participantes do questiondrio, bem como o excessivo numero de faltas com a mesma
média (26,7%), seguidos da falta de interesse nos estudos, com 20%. Vale ressaltar que,
dos 15 pais que contribuiram na coleta dos dados, 13,3% mencionaram que a dificuldade
de aprendizagem dos filhos ¢ um dos fatores que ocasionam a repeténcia dos alunos, sem
deixar de mencionar conforme informagdo dos pais a indisciplina escolar com 13,3%
como um dos motivos que dificultam a trajetéria dos educandos. O que podemos destacar,

J4

de acordo com a opinido dos professores acerca dessa repeténcia ¢ com relacdo a
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infrequéncia dos alunos, pois apresentam elevado niimero de faltas que prejudicam o seu
aprendizado e alavancar seus estudos.

E importante frisar que a escola, como um espaco de interagio, aprendizado e
busca de melhorias em prol da educagdo deve se preocupar com a estruturagdo e
planejamento de das agdes a serem desenvolvidas no ano escolar. Além disso, ¢ de
fundamental relevancia o comprometimento de todos os envolvidos nesse processo,
principalmente a figura do gestor, como um articulador, lider e participe da agdo educativa
diante da realidade vivenciada pela escola.

Para que haja no ambiente escolar o alcance de €xito em suas metas e agdes em
execucao, a escola necessita realizar analise e verificacdo dos resultados alcangados em
cada periodo, para que a partir dessa pratica se proponha estratégias a fim de proporcionar
aos alunos uma educagdo de qualidade. Em relacdo a forma como € realizado o
monitoramento dos resultados de sua escola, o0 gestor mencionou:

[...] olha, hoje n6s temos duas ferramentas importantes na escola, uma
é o préprio diario digital, que é acompanhado ai para fazer e o outro é
o0 rendimento web, que nds temos acesso apds o fechamento de cada
bimestre, os resultados do Sigeam migram para 0 Rendimento Web e 1a
nos temos a possibilidade de verificar o rendimento por escolas e
ensino. (Gestor da escola, entrevista concedida em 17 maio 2016).

Todo o acompanhamento do resultado de uma escola deve ser uma pratica
constante no &mbito escolar, isso deve acontecer ndo somente ao final de cada bimestre,
mas é fundamental ao inicio do ano letivo apresentar o rendimento final do ano anterior
e tragar metas a cada bimestre em vista de obter um melhor desempenho dos alunos.

Sobre o rendimento escolar, o monitoramento na escola em anélise é realizado
bimestralmente, como relatado por todos os entrevistados, com a utilizagdo das
ferramentas do Diario Digital, Rendimento Web — via Sigeam, e, atualmente, temos o
Portal Educacional do Amazonas!?, ferramenta de dominio publico, para que todos
possam ter acesso a essas informacoes.

A respeito da preocupacéo dos resultados que a equipe escolar possa se apropriar
em vista de tracar todo o trabalho a ser direcionado no ano posterior é que a assessora
pedagdgica dos anos finais do Ensino Fundamental da CDE Y, licenciada em Matematica,
especialista em Metodologia do Ensino Fundamental, com 24 anos de experiéncia no
magistério e ha 3 anos no desempenho dessa funcao de assessoria pedagdgica, ressalta

que:

12 Disponivel no enderego eletrénico www.portaleducacional.seduc.am.gov.br
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Percebo a necessidade de cada comunidade escolar realizar uma analise
de seu rendimento escolar, tanto a cada bimestre, como no resultado
final, a priori é fundamental que as a¢des a serem desenvolvidas em
vista de melhorias nos resultados a partir da apropriacdo de seu
rendimento, possam surgir desse momento de reflexdo e ndo, somente
construida pela equipe gestora, pois é de fundamental magnitude o
envolvimento de todos nessa empreitada, em busca de melhorias na
escola (Assessora Pedagogico).

Diante da fala da assessora percebe-se a importancia de um trabalho ativo na
escola, a respeito da andlise da escola como um todo, pois com essa pratica se pode
detectar ndo somente 0s eventuais problemas existentes, como também se pode, num
direcionamento coletivo, buscar estratégias e mecanismos para sanar essas dificuldades
em vistas de melhorias no ambito da escola. Como bem salienta em sua fala ha a
necessidade da realizacdo da analise do rendimento escolar, para que possam avaliar o
andamento do trabalho desenvolvido, se as agdes foram contempladas com eficiéncia, em
que se precisa melhorar.

Toda essa préatica desenvolvida pela equipe pedagdgica é peca fundamental dentro
da escola, pois, além de buscar integracdo dos envolvidos no processo ensino e
aprendizagem pautado na relacédo interpessoais de maneira saudavel.

Vale ressaltar que isso representa uma prestacao de contas a comunidade escolar,
e até pode ser considerada uma forma de acompanhar a gestdo no que tange a elaboracéo
de estratégias voltadas para a melhoria do ensino ofertado.

Sobre o monitoramento no contexto escolar do rendimento alcancado pela
instituicdo, a pedagoga da escola, que possui formagdo em Pedagogia, pos-graduada em
Gestdo Escolar, com atuacdo de 15 anos nessa funcdo e hd 11 anos na escola analisada
menciona que:

[...] no geral, a equipe pedagdgica, 0 gestor, 0 gestor s6 ndo, a equipe
gestora, nds procuramos nos empenhar bastante, é monitorando,
procurando fazer as reunides, perguntando dos professores se esta tudo
bem, observando o atendimento dos alunos, entdo a gente ta procurando
ver refor¢o, recuperacdo paralela, tudo a gente procura monitorar.
Agora a equipe pedagdgica da CDE 7 também consideravelmente
realiza esse monitoramento efetivo, por meio do rendimento web e do
diario digital, mas as vezes o sistema falha, ndo sé o sistema macro, mas
0 micro também. O sistema também tem que ser renovado, tem que
rever algumas metas, leis e é por ai (Pedagoga da escola, entrevista
concedida em 24 maio 2016).

A respeito da explana¢do da pedagoga percebe-se que é uma situacdo preocupante,
pois em relacdo ao fato da profissional ainda ndo ter encarado a realidade na qual esta

inserida, e, que ainda assim, observa-se a desconexdo de sua fungcdo em promover essa
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pratica em vista de melhorias atreladas a uma boa interacdo com a direcdo da escola, pois
a equipe gestora é o elo de articulacdo para que ocorra essas mudangas e vise um ensino
pautado em metas e aperfeicoamento da aprendizagem dos alunos. Sabe-se que o trabalho
pedagogico envolve planejamento, avaliagdo, monitoramento e replanejamento das
acOes, caso sejam necessarias. E relevante que se avalie no contexto escolar o trabalho
desenvolvido na escola. Acerca dessa pratica de avaliacdo e monitoramento, a assessora
pedagdgica da CDE Y ressalta:

Como estou no acompanhamento da escola, nesses dois anos, se
observar que a escola teve avangos, mas que necessita tracar metas para
que haja melhorias significativas. Para isso € fundamental que a equipe
pedagdgica, possa estar junto dos professores nos momentos de
planejamentos, bem como na observacdo do Horério de Trabalho
Pedagbgico (HTP), além da verificacdo dos langcamentos no diario
digital, para que esse trabalho possa ser uma pratica constante e assim,
o0s docentes possam sempre estar motivados e buscar o planejamento de
acdes pedagogicas em prol da aprendizagem dos alunos, principalmente
0s que se encontram em distorcao idade-ano ( Assessora Pedagodgica da
CDE 7, entrevista concedida em 22 junho 2016).

Com base no posicionamento da assessora, € perceptivel a importancia da
responsabilizacdo no ambiente escolar, ndo somente para se obter éxito no processo
educacional, mas para que o alcance das metas da institui¢do através de préatica cotidianas,
pautada na missdo da escola através do seu PPP (2012) que é “[...] assegurar a todos 0s
alunos uma educacao de qualidade, garantindo-lhes acesso permanente a escola, em um
ambiente de respeito e companheirismo, objetivando torné-los pensadores criticos e
construtores do proprio conhecimento”.

Nessa perspectiva, ao se pensar em responsabilizagdo, Machado (2012)
complementa que a autonomia é relativa, quando:

[...] as escolas se tornam responsaveis pelo seu desempenho e precisam
demonstrar coeréncia entre metas, planos e resultados e diretrizes
globais do sistema educacional como um todo. E mais, tém que prestar
contas da utilizacdo e aplicacdo dos recursos financeiros a elas
destinados, o que significa dizer que autonomia acarreta transferéncia
de responsabilidades (MACHADO, 2012, p. 12).

A respeito desse monitoramento como forma de gerir a dinamica da gestdo é que
foi apresentada também pelos professores com unanimidade, a importancia dessa pratica
e que, a partir dai se pode diagnosticar e tragar metas para 0 ano todo a cada bimestre,
bem como verificar se as turmas conseguiram o rendimento necessario. Sobre esse

monitoramento pedagogico, a professora A aborda:
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[...] olha, eu vou ser muito franca, € essa questdo do acompanhamento
pedagdgico, eu acho que ele precisa ser pensado com uma maturidade
sabe, ndo s6 da nossa escola, mas eu estou falando de educacao estadual
e municipal, precisa ser pensado com maturidade imediatamente,
porque a gente sabe que a gente tem um sistema, e ai eu vou fazer uma
critica, uma critica numa visdo realista né, a gente tem um sistema que
ele ndo qualifica o aluno pra outra série, né isso. [...]JAi esse aluno fica
muitas vezes, € o0 aluno que mais apresenta problemas extra escola,
problemas familiares, como a gente sabe, a questdo do abandono
escolar, a questdo da drogatizacdo, a gente tem essa realidade no
Roberto, na nossa escola. Entdo quando a gente fala de
acompanhamento pedagdgico eu seria injusta até com meus colegas
pedagogos se eu dissesse que eles ndo déo esse suporte, eles dédo suporte
na medida que é possivel porque a nossa escola é muito grande, é uma
escola que comporta um nimero muito grande de alunos (Professor A,
entrevista concedia em 30 maio 2016).

Sobre o posicionamento da professora A, percebe-se no seu depoimento a
transferéncia da responsabilidade para o sistema de ensino. Acredito que isso se justifica
em decorréncia da falta de profissionais especificos para articular as necessidades da
escola. Como frisado pela professora, o acompanhamento pela equipe pedagbgica é
dificil, devido ao fato da escola possuir somente uma pedagoga e dois profissionais de
apoio pedagogico, no turno matutino e dois apoios pedagdgicos no turno vespertino, que
sédo o foco de atuacdo da referida entrevistada. Esse monitoramento, com afinco, ndo
acontece. Por isso, 0 questionamento da professora, mas que ndo € culpa do sistema de
ensino e, sim da gestdo que ndo se articulou ainda para esse processo.

Atrelado a isso, a gestdo escolar passa a apresentar maior autonomia para decidir
sobre os melhores meios de operacionalizar politicas, criar sua propria normatizacao,
definir metas e os meios para alcanca-las, ela também assume a responsabilidade pelo
desempenho e os resultados apresentados pela escola (LUCK, 2000, 2009 e 2011).

Ainda nessa ldgica de raciocinio, questionada acerca de como a equipe pedagdgica
de sua escola realiza 0 acompanhamento das turmas com os alunos em distor¢éo idade-
ano, a professora E, formada em Matematica, com especializacdo em Midias na
Educacao, e com atuacdo no magistério ha 19 anos, ressalta:

[...] eu percebo que ha um interesse, por parte da equipe pedagogica,
pois desenvolve um trabalho continuo, junto com os pais e/ou
responsaveis, no sentido de chama-los para verificar o que ocasiona a
baixa frequéncia dos alunos, o baixo rendimento, solicitando o apoio
dos pais para esse trabalho, parceria escola e familia (Professor E,
entrevista concedida em 03 junho 2016).
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Baseado na fala da professora, é possivel verificar que por mais que ndo seja um
pedagogo no desempenho dessa fungdo, como deveria ser, mas que apesar de ser somente
uma pessoa na realizacdo desse atendimento, ocorre sim, mas s6 que a0 mesmo tempo
que se realiza esse acompanhamento e monitoramento, ocorrem outras situagdes, como o
baixo rendimento dos alunos, na infrequéncia e ainda, questdes de indisciplina. A
intervencdo pedagogica deve ser um trabalho continuo, independente de eventuais
problemas ocorridos na escola. Sobre esse acompanhamento por parte da equipe escolar,
a professora F, que é formada em Licenciatura Plena Letras e atua ha 28 anos na docéncia,
ressalta que:

[...] a gente percebe que ha uma preocupacgdo por parte da equipe em
relacdo a isso, mas que ndo depende apenas da gestdo escolar. E
necessario um trabalho com parcerias tanto da secretaria quanto da
escola, através do Conselho Escolar e ainda que estivesse um grupo
liderados por alunos para que fizessem essa monitoria e resgate dos
alunos faltosos, que abandonam o espago escolar em conjunto com a
equipe pedagdgica e a familia (Professor F, entrevista concedida em 08
junho 2016).

Percebe-se que quando h& parcerias em qualquer ambito, existem esforcos
compartilhados em busca do alcance dos objetivos propostos na acdo de projetos e
programas. Como bem apresentado pela professora F, a existéncia frequente de 6rgaos ou
agremiacdes, ndo como uma forma de controle, mas de realizar uma busca ativa em
relacdo ao problema do abandono escolar.

Quanto mais articulados as organizacdes estiverem, melhor sera a obtencdo dos
resultados em vista de uma educacéo eficaz. Acredito que cada turma, como existe um
professor conselheiro - profissional que serve como mediador entre a equipe gestora e a
comunidade escolar por meio da articulacdo de estratégias que favorecam o processo
pedagogico junto aos seus alunos, deveria fazer essa agao sugerida pelo professor, como
sendo o articulador junto aos alunos, para que a partir desse levantamento fosse
encaminhado a outras instancias apds o trabalho pedagogico da escola, uma vez que a
parceria é valida.

Em relagdo a participacdo da familia no processo escolar dos filhos, a professora
H, formada em Licenciatura Plena em Letras e pés-graduada em Gestdo Escolar, com
atuacdo ha 23 anos no servico publico no desempenho das fungdes no magistério enfatiza:
“Eu penso que seria necessario pais participativos e alunos comprometidos com sua

propria formacéao educacional” (Professor H, entrevista concedida em 10 junho 2016).
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Percebe-se, na fala do professor, o seu distanciamento com relacdo a
responsabilidade pelo processo de ensino. Com esse pensamento, o docente ndo busca
meios estratégicos para a sua pratica, de modo que permita propiciar as condicoes
adequadas para que os alunos possam aprender, por meio de um intenso acompanhamento
pedagdgico.

A respeito desse acompanhamento, tanto familiar quanto pedagdgico, o préprio
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) orienta em seu Art. 53, paragrafo Gnico que
“[...] é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como
participar da definicdo das propostas educacionais” (BRASIL, 1990, p.48). Familia e
escola sdo pontos de apoio ao ser humano, assim, quanto melhor for a parceria entre
ambas, mais positivos tendem a ser os resultados na formacao do sujeito. Sobre conhecer
a realidade de aprendizado dos filhos, questionado aos pais acerca das dificuldades
encontradas no processo de aprendizagem, destacou-se 0s principais itens apresentados
na Tabela 23.

Tabela 23 Quanto ao processo de aprendizagem de seu filho, vocé acha que seu filho
tem dificuldade para?

Alternativas Quantidade de respostas
Compreender as explicagdes do professor sobre os conteudos 4
Concentrar nas aulas 6
Participar de todas as atividades, interagindo com os colegas 3
Compreender os textos dos livros e os entregues pelo professor em 2

XErox

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Diante do exposto pelos pais, é possivel verificar que a grande preocupacdo é em
relacdo a concentracdo nas aulas. 1sso &€ um problema que pode interferir em todo o seu
aprendizado. Muitas vezes ocorre essa desconcentracao por terem algo mais atrativo.

A participacdo dos pais na educagdo formal dos filhos deve ser constante e
consciente. Vida familiar e vida escolar sdo simultaneas e complementares, e € importante
que pais, professores, filhos/alunos compartilhnem experiéncias, entendam e trabalhem as
questdes envolvidas no seu cotidiano sem cair no julgamento de culpados versus
inocentes. Porém, sempre na busca da compreensdo das nuances de cada situacdo. Nesse
sentido, quando questionado a respeito do que seria necessario para a obtengdo de um
melhor rendimento dos alunos dos anos finais do ensino fundamental, o professor G,

ressalta que:
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Com sinceridade, a respeito disso, tenho a impressao que esta ficando
cada vez mais dificil obtermos bons resultados com alguns alunos nos
dias de hoje. Estd uma situacdo precaria trabalhar em sala de aula com
alunos desconectados da realidade escolar, sem metas, sem perspectivas
(Professor G, entrevista concedida em 09 junho 2016).

E salutar destacar a importancia da interacdo do conhecimento na vida dos
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, mas percebe-se que nos dias atuais, a
escola perdeu esse objetivo de desenvolver o ensino e a aprendizagem. Para muitos
alunos, a escola é vista como um lugar de convivéncia, podem até ter metas e perspectivas
de vida, mas ndo tem comprometimento com os estudos. Diante do relato do professor, é
possivel verificar que ele ndo tem uma conex@o com a sua turma, pois se percebe que ndo
consegue acompanhar o ritmo dos educandos.

E importante destacar a importancia da pratica docente, pois o professor assume
papel fundamental na formacdo dos novos profissionais, contribuindo para que 0s
mesmos sejam criticos, motivados, criativos. Sobre o trabalho docente Brito e Costa
(2010, p. 500) ressaltam que os professores “[...] por meio das praticas pedagdgicas,
podem influenciar significativamente a trajetéria escolar dos alunos, contribuindo para o
sucesso escolar, especialmente daqueles com maiores dificuldades educacionais”.

Pautado na articulacdo de uma pratica pedagogica através dos avangos e melhorias
no abandono escolar, é que o professor F, acerca do que fazer para a obtengdo de um
melhor rendimento nos anos finais do Ensino Fundamental orienta que:

Creio que para isso ocorrer é fundamental um trabalho direcionado para
0 abandono escolar, pois os alunos gazetam muito frequentam pouco o
ambiente escolar, como se a escola ndo atraisse eles. Ainda em rela¢éo
a isso, penso que 0s pais poderiam ser parceiros nesse processo de
construcdo (Professor F, entrevista concedida em 08 junho 2016).

Como bem explicitado pelo professor F, 0 abandono escolar € um dos gargalos do
sistema educacional no que tange aos indicadores de desempenho escolar, pois a
infrequéncia dos alunos na escola prejudica ainda mais essa situacdo, e, para isso, seria
necessario haver um trabalho com a participacdo do Conselho escolar, uma vez que nao
ocorre seu plano de acdo como discriminado em seu documento, pois existe s6 no papel,
bem como a implementacdo do grémio estudantil na escola, como parceiros em prol de
amenizar essa problematica.

Atrelado a esse mesmo pensamento é que o professor D, graduado em
Licenciatura Plena de Matematica, com atuacdo de 11 anos no magistério e na escola em

estudo com dois anos no desempenho de sua fungdo, diz que:



97

Ah, eu penso que ha a necessidade de mais empenho por parte dos
alunos, acredito também que o envolvimento da familia ajudaria através
do acompanhamento da vida escolar por parte dos pais, outro ponto que
destaco é com relag¢do a reducdo na quantidade de alunos por sala de
aula. Vejo também que a equipe pedagdgica poderia realizar um
trabalho diferenciado com as turmas de baixo desempenho, bem como
poderia existir desenvolvimento de projetos escolares como forma de
incentivo para esses alunos (Professor D, entrevista concedida em 02
junho 2016).

Em sua fala o professor enfatiza a importancia da familia na escola. Reconhece
ainda, que a interacdo familia-escola é de grande relevancia para a melhoria do
desempenho dos alunos.

Outro ponto observado diz respeito a pratica pedagogica atraves de acOes
inovadoras que estimulem os alunos em sua trajetéria escolar por meio da adogéo de
projetos escolares. Para que iSso aconteca, € necessario o planejamento, por parte da
equipe pedagdgica, pois como sabemos, o planejamento ndo se restringe ao programa de
conteddo a ser ministrado em cada disciplina, vai muito além. Ele esta inserido dentro do
plano global da escola, que inclui o papel social, as metas e seus objetivos.

O conceito de planejamento é algo amplo que pode ser compreendido de varias
formas, sendo que também pode ser compreendido como define Vasconcellos (2000):

O planejamento enquanto construcdo-transformacdo de representagoes
é uma mediacdo tedrica metodoldgica para acdo, que em fungdo de tal
mediacdo passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade
procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto é
necessario estabelecer as condi¢Bes objetivas e subjetivas prevendo o
desenvolvimento da a¢do no tempo. (VASCONCELOQOS, 2000, p. 79).

De acordo com as ideias do autor, percebe-se que o planejamento escolar € um
guia de orientacdo para o planejamento do processo de ensino. Os professores precisam
ter em maos esse plano, ndo s6 para uma orientacdo do seu trabalho, mas para garantir a
unidade tedrico-metodoldgica das atividades escolares. Isso nos leva a pensar que essa
modalidade de planejar constitui um instrumento que orienta a acdo educativa
na escola, pois a preocupacdo € com a proposta geral das experiéncias de aprendizagem
que a escola deve oferecer ao estudante, através dos diversos componentes curriculares.

Com essa premissa é fundamental que as equipes gestora e pedagdgica possam
pensar no planejamento de projetos escolares que desenvolvam essa questdo do baixo
desempenho dos alunos, por meio de préticas significativas que possam ter éxito na escola

com a participacdo de toda a comunidade escolar.
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Toda a comunidade escolar necessita integrar-se em vista de resultados positivos
no ensino aprendizagem do aluno, sendo que um aliado importante nessa integracéo € o
planejamento, pois € através dele que prevemos acOes docentes voltadas para
a problemaética social, econémica, politica e cultural que envolve toda a escola e, por
consequéncia dessa integragdo, conseguimos alcangar resultados positivos quanto a
educacdo do corpo discente.

Para isso, Luck (2009) enfatiza a relevancia da lideranca do trabalho da gestdo
escolar, em que aborda que para o gestor desenvolver uma gestdo eficiente se faz
necessario que este possua, dentre outras competéncias, uma visdo global da escola onde
trabalha; reconheca a importancia da acédo coletiva na efetivacdo de seu projeto politico,
fortaleca o espirito coletivo de colaboracdo e cooperacdo entre os profissionais,
identifique dificuldades e crie mecanismos que busquem a superacéo e o fortalecimento
da educacdo atraves do processo democratico de gestéo.

Nessa perspectiva, é relevante que se determine as atribuic6es e desafios da gestédo
pedagdgica da escola. Assim, a equipe gestora necessita se estruturar para deixar claro
qual o seu papel na comunidade e sua fungéo frente a promoc¢éo das mudancas sociais e,
principalmente, suas fragilidades no ambiente escolar.

A respeito dessas inquietacOes apresentadas pelos docentes relacionadas ao baixo
desempenho, podemos enfatizar a importancia desse trabalho com base no pensamento
de Brooke e Soares (2008) que:

[...] entende-se o quanto um dado estabelecimento escolar, pelas suas
politicas e préticas internas, acrescenta ao aprendizado do aluno. Essa
definicdo enfatiza a ideia de que cada escola deve ser analisada a partir
dos resultados de seu processo de ensino-aprendizagem e que os fatores
associados com melhores resultados devem ser identificados
(BROOKE e SOARES, 2008, p. 10).

Atrelado aos estudos desses autores é importante destacar que, os fatores
estruturais e organizacionais da escola estdo associados aos resultados da gestdo escolar,
destacando, principalmente, a interagdo dos fatores intraescolares e extraescolares como
influenciadores de forma positiva no desempenho dos alunos. Essa organizacao estrutural
da gestdo escolar envolve tarefas rotineiras, como acompanhar a assiduidade de alunos e
professores, identificar os problemas de aprendizagem e buscar recursos para sana-los,
estabelecer contatos com as familias dos alunos em prol de seu acompanhamento escolar,
garantir o acesso de alunos e professores aos materiais didaticos necessarios para o

trabalho escolar, entre outras.
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A respeito do planejamento da préatica pedagdgica com alunos com dificuldades,

o professor C, ressalta que:

Sempre dou atengdo especial aos alunos que apresentam baixo
rendimento e acompanho durante todo o bimestre a participacdo dos
mesmos nas atividades e na permanéncia da situacdo, mando chamar os
pais através da pedagogia da escola. O planejamento visa ndo deixar
gue esses alunos se sintam a parte dos demais (Professor C, entrevista
concedida em 01 junho 2016).

Vale ressaltar diante do que foi explicitado pelos entrevistados, a importancia do
planejamento pedagogico, como ressalta o professor G:

Diariamente, busco planejar algo diferente, dependendo da turma ou no
meu HTP, quando ndo tem nenhuma atividade extraclasse nesse dia,
realizo troca de experiéncias com o0s colegas dessa area, que também
estdo no HTP. Também sempre que posso agendo os equipamentos da
sala de midia (Professor G, entrevista concedida em 09 junho 2016).

O gestor deve exercer sua lideranga enquanto coordenador e mediador do projeto
pedagodgico e das demais atividades desenvolvidas na escola. Por isso, sua participacao
em todas as atividades da escola, se torna essencial. Essa questdao nos remete a pesquisa
de Polon (2009), em que associa o perfil de lideranca pedagdgica do gestor ao bom
desempenho nas escolas. Segundo essa autora, as escolas que apresentam resultados
satisfatorios em termos de proficiéncia discente, nos exames em larga escala, tém como
caracteristica a presenca de gestores € membros da equipe gestora que valorizam a
discussdo pedagdgica na pratica escolar, fazendo com que as reunides e os espagos de
encontros sejam efetivamente espagos voltados para o pedagogico.

Diante disso, a participag@o e o envolvimento do gestor junto a equipe pedagdgica
e professores, nos momentos de discussao e reflexao do fazer pedagdgico, nos encontros
e reunides sobre o rendimento escolar/planos de intervencao, constitui-se em um caminho
para conseguir melhores resultados e promover a formacdo e aprendizagem com
mais qualidade e equidade aos seus alunos.

A respeito das responsabilidades no trabalho pedagogico, a pedagoga salienta que:

[...] o trabalho pedagdgico é 6timo, principalmente se tiver uma equipe
gue vale a pena. Mas, ndo ¢é o fim do mundo. Apesar de ser bastante
atribulado. Nao gosto muito das questfes burocraticas de sua pratica,
como digo, que cai do céu, mas a parte pedagdgica com contato com 0s
pais e alunos gosto bastante é o que me motiva a ir ao meu local de
trabalho, pois meu perfil € mais para orientadora escolar (Pedagoga da
escola, entrevista concedida em 24 maio 2016).
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No dia a dia da escola, presenciamos a figura de um pedagogo sobrecarregado, a
mercé das necessidades imediatas no contexto escolar, distanciando-o das propostas de
contribuir com a tomada de decisdo em prol de melhorias na gestéo pedagogica. A queixa
comum desses profissionais ¢ que eles gastam todo o seu tempo “apagando incéndios” €
nas questdes burocréticas, relacionado a realizacdo de relatorios e preenchimento de
papeéis e documentos, que fazem parte da rotina pedagdgica desse profissional.

Nessa perspectiva, Luck (2009) ressalta a importancia da gestdo pedagodgica frente
as dimensdes da gestao escolar, ao afirmar que:

A gestdo pedagdgica é de todas as dimensGes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola
que é o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos [...].
Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais convergem,
uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que € a atuagdo
sistematica e intencional de promover a formacao e a aprendizagem dos
alunos [...] (LUCK, 2009, p.95).

E importante que se tenha esse foco direcionado no que tange a promogéo da
aprendizagem dos alunos em que se possam articular agdes com o intuito que todo o
alunado participe das atividades e, assim, se alcance resultados satisfatorios

Com base nessas diversas atribuicdes que recaem sobre a equipe gestora da escola,
é possivel afirmar que o seu principal papel é o de desenvolver a gestdo da aprendizagem
na escola proporcionando, assim, a seus alunos condi¢cdes de obterem melhores
resultados. Ademais, diante do relato da pedagoga, se pode perceber que ndo ha aluséo a
novas praticas pedagogicas na escola que venham melhorar o ensino para que 0s alunos
aprendam, satisfatoriamente.

A respeito desse dinamismo da pratica pedagogica, ¢ importante salientar que a
gestao da aprendizagem esta relacionada com o conjunto de atividades que tém a ver com
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, o que significa ir mais além de uma
mera gestio administrativa da escola. Sobre isso Bolivar (2009) apud Avila de Lima &
Micaela Silva (2011) nos orientam que:

[...] uma lideranga pedagdgica deve dirigir os seus esforcos para trés
vertentes: a defini¢do dos valores e objetivos da educacdo em torno de
um projeto comum; a gestdo dos processos de ensino e aprendizagem e
o estabelecimento de comunidades de aprendizagem profissional no
interior da organizagio escolar (AVILA DE LIMA & MICAELA
SILVA, 2011, p.114).

Embasado no pensamento do autor percebe-se a importancia da gestao pedagogica

no contexto escolar, pois de nada adianta ter um PPP na estante ou gaveta da sala do
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gestor, sem que haja um olhar para o processo ensino-aprendizagem dentro das escolas.
O objetivo principal comum entre a comunidade escolar ¢ o aprendizado dos educandos,
e assim, na interacao do saber a escola vai adquirindo praticas inovadoras de forma que

promova melhorias na educagao, e principalmente nos resultados da escola.

2.3.2 A apropriacao dos resultados e a distor¢do idade-ano / AcOes e politicas de correcédo

do fluxo escolar

A apropriacdo dos resultados de uma instituicdo escolar, de acordo com Silva
(2013), consiste em que a equipe da instituicdo, principalmente equipe gestora e
professores, possam tratar os resultados como ferramentas para mudancas de praticas
pedagogicas visando melhorar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos em sala
de aula. Para que isso ocorra, 0 autor ressalta alguns procedimentos, dos quais
destacamos dois para nossa pesquisa: realizacdo de formacédo continuada e exposicédo e
analise dos resultados aos pais e alunos.

Quando a comunidade escolar realiza a analise de seu rendimento escolar, bem
como se apropria dos resultados nas avaliagcdes de larga escala — Sadeam e Saeb, nédo
apenas como um instrumento para aferir as competéncias e habilidades, mas como uma
ferramenta continua de trabalho, em que os professores, gestores e técnicos a fim de
identificar possiveis estratégias de possibilidades pedagdgicas na escola.

Vale ressaltar ainda que os resultados do rendimento escolar indicam possiveis
deficiéncias no processo, além de apontar a deficiéncias no dominio de certas
competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas no @mbito da escola. E, quando
se observa essa deficiéncia, ndo significa dizer que a escola fracassou, mas que a partir
do que foi detectado na analise, se perceba que o trabalho possa ser direcionado de forma
correta e participativa que possa transformar esse aparato pedagégico.

Com o intuito de conhecer as consequéncias da distorcdo idade-ano da escola
investigada, questionamos 0 gestor acerca do que ocasiona a distor¢do idade-ano nos
alunos dos anos finais do ensino fundamental. Segundo ele:

A distor¢do idade-ano ndo é apenas nos ultimos anos do ensino
fundamental. A distorcdo vem desde l& debaixo, desde o 5° ano quando
migram para o 6° e até chegar no 9° ano tem ‘“N” motivos que podem
acontecer nesse intervalo desde a mudanca de bairro, desisténcia,
fatores externos, como a violéncia, drogas, despreparo da prépria
familia, né, e a gente ndo pode dizimir a questdo da escola, tendo que
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fazer a verificacdo dos alunos infrequentes, para tentar fazer algum tipo
de interveng&o e alguns alunos possam ser salvos, no sentido de desistir.
A propria secretaria também tem a responsabilidade no sentido de
montar algum tipo de acdo ou projeto que venha diminuir essa distorgdo
idade-ano, no caso do estado do Amazonas, em especifico temos o
Projeto Avancar (Gestor da escola, entrevista concedida em 17
maio 2016).

E perceptivel que o gestor conheca a realidade na qual esta inserida a escola, bem
como aponta em sua fala alguns fatores que causam o problema evidenciado, mas que em
nenhum momento apresenta as ac¢des direcionadas em sua gestdo para que tal situacao
possa ser amenizada, e tdo pouco ndo comenta se as agbes oriundas da SEDUC/AM, por
meio do Projeto Avancar, obtém éxito no Amazonas. Nesse contexto apresentado pelo
gestor, é fundamental que o proprio, como lider, possa tracar metas e acbes para o
combate da distorcéo escolar.

Para Soares (2002), a eficicia de uma escola em relacdo aos seus resultados esta
ligada as iniciativas que a gestdo e os professores conseguem realizar sob a influéncia da
lideranca do gestor, em que mostra que a falta de recursos ndo pode justificar o baixo
desempenho dos alunos. Para isso, é possivel encontrar solugbes diante de situacdes
adversas quando a lideranca e a acdo pedagdgica da escola estdo alinhadas em busca dos
mesmos encaminhamentos.

Diante da explanacdo do gestor e atrelado ao pensamento do autor mencionado,
percebe-se que € essencial o direcionamento de acOes pertinentes a cada situagdo
diagnosticada pela equipe gestora, embora possa existir direcionamento de acgdes via
secretaria, mas, € necessario que a escola, enquanto espaco de interacdo e aprendizagem
possa realizar atividades em vista de solucOes em relacdo ao desempenho dos alunos.

Ademais, todas as acgOes existentes no contexto da escola deveriam estar
discriminadas no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo. A respeito desse documento
norteador, indagamos o gestor se ele trata do problema da distor¢ao idade-ano. Sobre esse
questionamento o gestor comentou:

Trata, mas as acOes elas vem de cima para baixo, mesmo o PPP
sinalizando essa preocupagéo, essas acfes vem da secretaria estadual,
essa questdo da distor¢do idade-ano. E a escola fica um pouco de méos
atadas dependendo desses projetos, dessas acdes da secretaria de
educacdo, para tentar reduzir e temos a EJA, também do Ensino
Fundamental, que é uma das formas de correcao de fluxo para reduzir
essa distorcdo idade-ano e, agora como eu falei anteriormente, o
problema é a aprendizagem se vai ser eficiente ou ndo vai, reduzir é
uma coisa, terminar por terminar o ensino fundamental é uma situagéo.
A grande preocupacdo que eu vejo é a questdo da aprendizagem em si,
se foi eficiente, se teve uma eficacia no término do programa, no caso
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do Avangar ou da EJA (Gestor da escola, entrevista concedida em 17
maio 2016).

Percebe-se diante da fala do gestor a questdo da implementacdo de politicas
publicas, caracterizada, de acordo com Condé (2012, p. 8) “de carater top down”, ou seja,
as acOes sdo implementadas de cima para baixo, a partir dos resultados apresentados nos
indicadores de desempenho dos alunos, em gque com base nesses indicadores a Secretaria
de Estado de Educacdo senti a necessidade de elaborar um projeto. Entretanto, as bases
do sistema escolar ndo foram consultadas sobre essa necessidade do projeto e nem tiveram
participacdo na sua elaboragéo.

Segundo Condé (2012, p. 2) politicas publicas podem parecer uma 'caixa preta’,
fechada a cadeado. Ndo em um sentido metaforicamente ético (ainda que assim, as vezes,
possa parecer), mas em questdes de desenho, conteddo e processos.

Portanto € preciso encontrar a chave da entrada, pois € primordial que as politicas
educacionais, que buscam solucionar o problema de fracasso escolar, necessitam realizar
todas as etapas, e, principalmente, serem avaliadas no sentido de estarem contribuindo ou
ndo para a melhoria dos indicadores educacionais.

Nessa perspectiva sabe-se que, a implementacdo de uma politica ndo é um
trabalho facil de ser realizado, principalmente em decorréncia das fragilidades
evidenciadas em sua pratica

Em seu relato observa-se que o gestor apresenta o problema a ser solucionado por
meio de agfes da SEDUC/AM, sem que a gestdo da escola possa estabelecer medidas que
colaborem para um melhor rendimento dos alunos, além disso, em nenhum momento, o
gestor pensa em tracar estratégicas em vista da reducdo do abandono escolar.

Com essa visdo, 0 gestor tenta desresponsabilizar a escola pelos resultados e
problemas existentes, ele ndo percebe a gestdo como a linha de frente da escola, o que por
sua vez, implicaria, adotar outra visdo de gestdo escolar, que sinalizasse para a
emergéncia de uma nova cultura na escola, ancorada pela descentralizacdo, autonomia e
lideranca escolar.

Baseado no questionamento feito pelo gestor, € que a equipe gestora precisa
desenvolver algumas das competéncias da gestdo pedagdgica apresentadas por Lick
(2009), entre as quais a pesquisadora destaca: 0 acompanhamento do processo ensino
aprendizagem na sala de aula, como feedback aos professores, o estimulo a elevadas

expectativas de aprendizagem, a criagdo de um ambiente escolar motivador



104

caracterizado pela busca da superacdo das dificuldades das praticas escolares por meio
de estratégias de orientacdo pedagogica que visem sempre a melhoria das relacfes
internas na escola e, acima de tudo, melhorias na qualidade da educacao.

Em muitas escolas se percebe a falta de autonomia e lideranca escolar no trabalho
da gestdo. Tal fato se da, segundo Alonso (2002, p.167), devido ser atribui¢do do gestor
escolar, estabelecer relacionamento entre “meios e fins” para equacionar na escola
problemas educacionais e administrativos, visto que o trabalho administrativo somente
tem sentido a partir das atividades pedagdgicas que constituem atividades-fim ou
propositos da instituicao escolar. Assim, em muitas escolas, as atividades relacionadas ao
cargo do gestor escolar, acabam exigindo dos diretores dedicacdo maior as questdes
administrativas, e deixa para segundo plano, as tarefas relacionadas as atividades
pedagogicas, que deveriam ser o objetivo maior de sua gestao.

Diante disso, Luck (2009) esclarece ainda que: “[...] por melhores que sejam 0s
processos de gestdo escolar, pouco valor terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de
melhoria da aprendizagem dos alunos”. Isso quer dizer que, todas as acOes
operacionalizadas pela gestdo escolar so terdo sentido se forem capazes de modificar e
melhorar, principalmente, a pratica docente e a aprendizagem dos alunos, fato que sera
refletido nos indicadores dos resultados da escola.

A autora nos apresenta que por melhor que seja o trabalho realizado por uma
gestdo escolar, de nada adiantard se ndo apresentar resultados satisfatorios e,
principalmente, que se ndo ocorrer o aprendizado dos alunos, sem deixar de lado o
envolvimento dessa equipe em buscar meios para amenizar os problemas existentes que
dificultam a melhoria dos resultados escolares, principalmente os relacionados com o
rendimento da escola, no que tange a abandono, reprovacao e distorcdo de idade/ano.

Em relacdo ao que ocasiona a distorgdo idade-ano nos alunos dos anos finais do
ensino fundamental o professor D argumenta que:

Eu percebo que a falta de interesse dos alunos e a falta de
acompanhamento da familia ocasiona o baixo rendimento. Isso
contribui para que os alunos figuem reprovados ou até mesmo desistam
dos estudos. Os pais ndo estando presentes na vida escolar dos filhos,
ndo observam a infrequéncia dos filhos que acarreta ao abandono
escolar sem deixar de falar da modernidade e dos atrativos impostos
pela sociedade. O interesse maior é no externo da escola (Professor D,
entrevista concedida em 02 junho 2016).

Com base no argumento apresentado pelo professor entrevistado, observa-se a

atribuicdo da distorcdo escolar somente ao desinteresse dos alunos e a falta de



105

acompanhamento da familia. O docente se isenta de qualquer responsabilidade no
processo educativo, bem como em nenhum momento direciona essa culpa a gestdo
escolar. Percebe-se ainda que o professor questiona o abandono escolar devido ao fato
dos alunos buscarem outros atrativos frente ao desafios da contemporaneidade, mas
pautado nessas colocacdes do professor, como sdo desenvolvidas as aulas pelos
professores? Sao atrativas? Utilizam ferramentas diferenciadas?

Diante desse posicionamento é notdrio perceber que no contexto escolar existem
muitos fatores que levam ao problema da distorc¢do idade-ano, considerados crénicos na
educacdo escolar brasileira, conforme Prado (2000) destaca: como a repeténcia, 0
abandono e a evasdo. Além desses, podemos destacar situacdes de carater pessoal dos
alunos que de certa forma prejudica a trajetoria escolar dos discentes, conforme destacada
pelo professor B, em que destaca os fatores que contribuem para o atraso escolar:

Eu acredito que s@o muitos fatores que ocasiona isso, desde a mudanca
de escola, pratica muito usada na escola, devido a troca de domicilios,
falta um melhor acompanhamento por parte da familia nas atividades,
alunos infrequentes, evasdo, reprovacdo escolar e etc.(Professor B,
entrevista concedida em 31 maio 2016).

Ao analisar os fatores que fazem o aluno atrasar no espago escolar constatou-se
que a troca de domicilio € um dos elementos que compromete a permanéncia do aluno,
contribuindo para o desnivel educacional. Além disso, o professor menciona a falta de
acompanhamento da familia na vida escolar dos filhos.

Outro ponto debatido e discutido refere-se aos problemas sociais e econdmicos,
principalmente relacionados ao seio familiar, conforme consta na opinido do professor E,
descrita abaixo:

Eu percebo que existe uma série de fatores que contribuem para isso,
por exemplo, as vezes é uma questdo familiar, o pai se separou da mae,
as vezes o filho tem que ficar com a mae ou com o pai, as vezes desiste
por conta disso. A questdo também da violéncia eu acredito que seja um
fator que pode ocasionar esse problema. A questdo da dificuldade
financeira, eu tenho um aluno que comentou que trabalha numa oficina
mecanica e ai ele disse que muitas vezes ele ndo comparece a escola por
estar cansado no horéario de ir para a escola e esse aluno é um 6timo
aluno em matemaética, porém ele precisa conciliar o trabalho com a
escola, entdo torna dificil para ele (professor E, entrevista concedida em
03 junho 2016).
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Percebe-se na fala do docente a atribui¢éo da culpa acerca da distor¢do idade-ano
aos problemas familiares, dificuldade financeira, falta de acompanhamento, infrequéncia
escolar, dentre outros fatores, mas acima de tudo, a escola néo realiza nenhuma prética
que possa desenvolver a promocao dos alunos, em vista de propiciar 0 acesso ao saber de
forma diferenciada. O que se pode constatar diante dessa situagdo € que em relacdo a uma
medida mais preventiva, imediata, em vista de amenizar a distor¢cdo idade-ano e/ou até
mesmo uma ac¢ao efetiva que possa acelerar os estudos dos educandos em atraso escolar,
ndo estd ocorrendo na escola investigada.

Vale ressaltar que, cabe a escola planejar sua atuagdo com base em suas
necessidades e possibilidades, uma vez que € na escola que a formacéo sociocultural do
individuo se intensifica, por meio do Projeto Pedagdgico da escola tragado de acordo com
sua realidade e especificidade local.

Dentre os principais mecanismos de uma gestdo democrética, o Projeto Politico
Pedagogico é imprescindivel para a elaboracdo de uma proposta pautada nos tramites
democraticos. Segundo a LDB, em seus artigos 13 e 14, a elaboracdo da proposta
pedagdgica deve contar com a participacdo dos profissionais da educacdo. Com tais
dispositivos, a lei da um realce ao papel da escola e dos educadores na construgdo de
projetos educacionais articulados com as politicas nacionais, as diretrizes dos Estados e
municipios e capazes, a0 mesmo tempo, de levar em consideracdo a realidade especifica
de cada instituicdo de ensino. De acordo com o que estabelece a LDB, é imprescindivel
que todo o diagndstico que caracteriza o universo da escola deva estar bem direcionado
no PPP. Embora haja na instituicdo analisada esse documento norteador, a professora A
enfatiza que:

Eu posso ser sincera, eu nunca vi o PPP da escola. N&o sei se a escola
realmente tem. N&o tenho conhecimento se a distorcdo idade-ano esta
contemplada no projeto, eu tenho um aluno que tem 17 anos e esta no
7° ano é tanto ruim para ele quanto para os alunos que estéo l4, pois ele
ja tem uma maturidade, tem mais conhecimento e ele traz esse
conhecimento para sala de aula em relagdo a fala, comportamento e isso
prejudica o andamento da turma. Deveria ser o contrario. Porque ele
ndo vai trazer as experiéncias, mas sim apresenta uma indisciplina que
atrapalha seu desempenho (Professora A, entrevista concedida em 30
maio 2016).

A respeito do posicionamento da professora A, foi unanime os docentes
abordarem o desconhecimento desse documento, uma vez que o projeto politico-
pedagogico s6 adquire legitimidade no seio da comunidade escolar ao ser elaborado e
implementado no bojo de um planejamento participativo. Dessa forma, o PPP caracteriza-
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se por sua continua necessidade de atualizagbes, mudancas e reflexdes que podem gerar
novas reorganizacdes mediante acompanhamento e avaliaces permanentes a fim de
propiciar a intervencéo na realidade escolar.

Concebido nesta perspectiva o PPP ganha forca como instrumento para o
aprendizado dos principios da autonomia e da construcdo da identidade institucional no
exercicio de uma gestdo colegiada caracterizada pela tomada de decisdo coletiva e pela
continua reflexdo em torno das demandas, necessidades, fragilidades e potencialidades
apresentadas na realidade escolar.

Além disso, é importante salientar que esse desconhecimento generalizado do PPP
da escola s6 mostra que esse projeto pedagdgico tanto ndo é compartilhado na
comunidade escolar quanto nao é seguido pelos profissionais. Percebe-se diante desses
fatos evidenciados, que a escola ndo tem parametros que embasem o exercicio de suas
acoes. Tal fato, talvez, possa explicar o posicionamento do gestor da escola como
submisso as a¢Ges da SEDUC/AM, por ndo ter proposto um planejamento pedagogico
para a sua escola, ou seja, a escola ndo possui essa ferramenta que norteie todo o trabalho
a ser desenvolvido. Diante disso, pode-se ainda mencionar que o PPP da escola foi criado
somente por ser uma exigéncia burocratica, sem nenhuma finalidade de cunho
pedagdgico e administrativo. Sobre a importancia desse documento Rezende (2004, p.92)
pontua que:

Um projeto politico-pedagdgico corretamente construido ndo garante a
escola que a mesma se transforme magicamente em uma instituicdo de
melhor qualidade, mas certamente permitird que seus integrantes
tenham consciéncia de seu caminhar, interfiram em seus limites,
aproveitem melhor as potencialidades e equacionem de maneira
coerente as dificuldades identificadas. Assim sera possivel pensar em
um processo ensino-aprendizagem com melhor qualidade e aberto para
uma sociedade em constante mudanca; a escola terd agucado seus
sentidos para captar e interferir nessas mudangas (REZENDE, 2004,
p.22).

Acerca disso, o professor C aborda:

O PPP da escola alguns anos atréas passou por umas mudancas, reajustes
e atualizacdo de acOes, mas especificamente sobre esse tema ndo
acredito que esteja contemplado em alguma secdo, com acdes
planejadas e direcionadas para que possa diminuir esse percentual. No
meu entendimento sO sei dizer isso, até esse documento ainda néo
retornou para a escola, estd sendo analisado pela Secretaria de Educagédo
(professor C, entrevista concedida em 01 junho 2016).
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De acordo com a fala do professor, se pode notar que o PPP da escola é um
documento que ndo € manuseado pelos profissionais e demais atores que fazem parte da
comunidade escolar, e que por mais que haja mudancas e adequacgdes nesse documento,
de que adiantaria se ndo esta sendo utilizado na pratica pedagdgica. E importante salientar
que o PPP deva estar voltado para solugéo dos problemas da escola, para a sua elaboracéo,
normatizacdo e execucdo. Além disso, seria importante que nesse documento norteador
da escola estivesse discriminado as peculiaridades da instituicdo com clareza, bem como
a real situagdo de todos os niveis de ensino, principalmente no que tange a defasagem
escolar, pois, nos estabelecimentos de ensino, ndo se percebe o foco nesse problema, e
sim, exclusivamente em alcancar as metas sem se importar com os percal¢os que
atrapalham a melhoria da aprendizagem e estdo relacionados ao fluxo escolar.

Com relacdo a politica de correcdo de fluxo escolar, como o sistema de ensino
estadual poderia contribuir para diminuir a distor¢cdo idade-ano, apds ser questionado
sobre iss0, 0 professor B destaca a importancia de acdes efetivas voltadas exclusivamente
para a evidéncia do problema da distorcdo, segundo ele: “Acredito que disponibilizar
escolas unificadas de turmas de Avancar e EJA no diurno, ou um ensino tecnologico para
diminuir a distorgéo.” (Professor B, entrevista concedida em 31 maio 2016)

O professor B ressalta a importancia de ser criada uma escola especifica para
trabalhar com os alunos em defasagem escolar, no turno diurno, por meio de um ensino
tecnologico. Tal colocacdo do professor poderia ser uma estratégia de intervengdo, uma
vez que toda a clientela a ser atendida estaria na mesma situacdo. Atrelado as acfes da
correcéo do fluxo escolar, como medidas de intervengdo no ambiente escolar, o professor
C, também ressalta a importancia da escola, enquanto instituicdo social com foco na
inclusdo, valorizar as politicas e acbes direcionadas tanto ao abandono quanto a
reprovacdo, ambas propiciam o aumento nas taxas da defasagem do fluxo escolar.
Segundo ele: “Acredito que valorizar as politicas que diminuam tanto o abandono como
a reprovacdo escolar desenvolvidas em reuniGes pedagdgicas e planejamentos.”
(Professor C, entrevista concedida em 01 junho 2016).

No relato do professor C percebe-se a preocupacao do docente na valorizacéo das
politicas educacionais de correcdo do fluxo escolar, e que as agdes dessas politicas
poderiam ser desenvolvidas e fortalecidas nas reunides pedagogicas e planejamentos
realizados na escola, a fim de se pensar atividades e/ou projetos escolares voltados
especificamente para o desenvolvimento de cada situacdo elencada como indicador do

rendimento escolar.
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Desse modo, a organizacao escolar deve contar com rigidos divisores de tempos
e espacos escolares, que possam induzir a permanéncia dos alunos na escola como
prerrogativa de poucos, deixando aos demais, alternativas que transitam entre
reincidentes reprovacdes e o total abandono do processo de escolarizagdo. Pautada no
problema da corregdo do fluxo escolar, a professora H, que desempenha ha 23 anos sua
funcdo docente, formada em Letras, ressalta a importancia do desenvolvimento de um
trabalho diferenciado interdisciplinar em vista de amenizar o problema em estudo.
Conforme o professor H: “Acredito que poderia disponibilizar projetos das disciplinas
em periodos diversificados, online ou por sistemas apostilados para facilitar a aceleracéo
dos estudos e assim seguir para outro nivel de ensino.” (professor H).

Diante da explanacdo do professor H, percebe-se que se faz necessario a adogéo
de préticas em vista de amenizar a problemética da distor¢do idade-ano, seja por meio de
criacdo de turmas especificas para trabalhar as turmas com tal situacdo e/ou seja, através
de estratégias de sites de aceleracdo de estudos por disciplina através de ferramenta
especifica com acesso a rede de ensino.

A respeito das politicas desenvolvidas na SEDUC/AM, observa-se, que ndo ha um
conhecimento preciso acerca das politicas e/ou programas de corre¢do de fluxo, como

podemos verificar na fala do professor D:

Ndo tenho muito conhecimento sobre as politicas ou programas
desenvolvidas na SEDUC para essa finalidade, mas acredito que os que
existem estejam na mesma moldagem do Se Liga ou Acelera
desenvolvido pela Semed, pensando assim acredito que para isso
deveria alocar os alunos em distorcdo numa turma com metodologia
adequada e diferenciada (Professor D, entrevista concedida em 02
junho 2016).

E importante que se possa verificar uma maneira para bem direcionar 0s
programas de correcdo de fluxo escolar em vista de amenizar a distor¢do idade-ano,
considerado um problema antigo do sistema educacional. Ademais, como nos orienta
Setubal (2000 p.16) acerca da reflexdo da politica de correcdo de fluxo voltada para o
enfrentamento do fracasso escolar e a construcdo de uma escola democrética e inclusiva,
em que destaca que: “[..] ndo é possivel pensar as politicas educacionais
descontextualizadas das realidades global, nacional e regional”.

Diante disso, pode-se destacar que para a concretizagdo de uma proposta
pedagdgica que caminhe nessa direcdo, se faz necessario fortalecer as escolas como
contextos ricos de aprendizagens, articulado com as diferentes faces de seu

funcionamento, tais como: a constituicdo de um projeto educativo e democratico, suas
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relacbes com o meio social, econémico e cultural dos alunos, a organizacdo do espaco-
tempo, o curriculo, as metodologias de ensino, as formas de avaliacdo e formacéo
continuada para os professores.

Além disso, vimos que muitos séo os fatores que podem contribuir para o fracasso
escolar, porém, ndo é suficiente apenas identifica-los e buscar culpados, € preciso buscar

alternativas em uma perspectiva sistémica.

2.3.3. A gestdo pedagdgica do tempo e o0 espacgo escolar realizada pela instituicdo de

ensino

Refletir a questdo da temporalidade e da espacialidade na escola é fazer uma
referéncia de como a unidade escolar foi edificada em um determinado tempo e espago
social, que a configura em termos organizacionais e, até mesmo, existenciais, pois o
humano estabelece a condicao de tempo.

Sabemos a importancia na educacdo de um tempo maior destinado ao ensino e
aprendizagem de nossas criancas e jovens adolescentes. A sociedade nos dias de hoje,
almeja a permanéncia dos alunos com mais frequéncia na escola, muitas familias
gostariam que seus filhos estivessem em escolas de tempo integral.

A educacdo em tempo integral j& se constituiu como uma realidade em algumas
unidades educacionais publicas brasileiras e caracteriza-se pela ampliagdo da carga
horéria dos alunos na escola, como ocorre nos centro de tempo integral (Cetis) no
Amazonas, em que hd um diferencial para planejar a pratica pedagdgica e atividades
diferenciadas, bem como momento de estudos para os alunos, diferente do que acontece
nas escolas regulares de somente 4 horas de aprendizado.

Nas demais escolas que ndo fazem parte do padréo de tempo integral, para que se
possa usufruir de atividades e alocar o aluno num tempo maior no contexto escolar, existe
0 Programa Mais Educacdo, mas que ndo € oportunizado a todos os alunos da escola,
somente 150 alunos da escola investigada sdo contemplados com esse programa.

O Programa Mais Educacdo é uma iniciativa do governo federal como estratégia
de promover a educacéo integral no Brasil. Tem como objetivo desenvolver atividades
socioeducativas no contra turno escolar, na perspectiva de ampliar tempos, espacos,
numero de atores envolvidos no processo e oportunidades educativas em beneficio da

melhoria da qualidade da educacao dos alunos brasileiros.
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A proposta de se implantar uma politica de Educacao Integral partiu da analise
dos baixos indices da educacdo basica. Surgiu, pois, da necessidade de melhorar a
qualidade da educacdo, reduzindo o fracasso escolar e proporcionando as criancas e
jovens novas possibilidades de se desenvolverem.

E um novo desafio para a educacéo publica brasileira, levando em consideragéo
gue vivenciam-se tempos de mudancas. Além disso, ha que se considerar a complexidade
da vida social contemporanea e as muitas e diferentes crises de diferentes caracteristicas
que perpassam a educacdo em nivel nacional. Trabalhar com a educacdo integral exige
dos professores envolvimento, organizacdo, preparacdo para enfrentar os desafios e
disposicao de toda a equipe escolar.

Em decorréncia do desenvolvimento de atividades extras realizadas no ambiente
escolar, perguntado aos alunos que fazem parte dessa problematica em estudo sobre a
participagdo deles nas atividades extraclasse desenvolvida pela escola, obtivemos os

seguintes resultados, como nos mostra a Tabela 24.

Tabela 24 Vocé participa em sua escola de atividades extraclasse

Alternativas Quantidade de respostas
Sim 28
Nao 17
As vezes 15

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Diante dos dados apresentados, por mais que existam atividades direcionadas aos
alunos, 28,3%responderam que ndo participam dessas atividades. Alguns desses alunos
ressaltaram que s6 participam quando sdo atribuidas notas, e muitos deles nem quando
sdo avaliadas. Ainda destacaram que deveriam ter atividades culturais (desenvolvimento
de projetos interdisciplinares com uso das artes, com énfase na diversidade cultural),
saraus, gincanas esportivas, e mostra de conhecimentos. Inclusive, o professor E, em
entrevista, destacou a importancia desse trabalho, pois no inicio das atividades escolares,
em 2004, essa pratica existia na escola, e todas as turmas e turnos realizavam, havia éxito
na participagao e nos resultados da escola.

Uma das situagdes que preocupa tanto os pais quanto aos docentes ¢ a falta de
tempo dos alunos para os estudos, pois preferem ficar conectados as redes sociais e/ou
programas com sua turma de convivéncia do que destinar algumas horas do tempo

disponivel fora da escola para a realizagao de estudos ou cumprimento dos deveres
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escolares. Questionado aos alunos sobre esse tempo destinado aos estudos fora da escola,
tivemos os seguintes resultados.

Tabela 25 Qual o tempo destinado aos estudos fora da escola

Alternativas Quantidade de respostas
Nenhum 15
1 hora 21
2 horas 09
3 horas 07
4 horas ou mais 08

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

A respeito dos dados obtidos observa-se que mais de 1/5 dos alunos que
participaram da pesquisa nao destinam nenhum tempo para os estudos apos sairem do
contexto escolar. Dos 60 alunos, 21 desses destinam 1 hora para a realizagdo de estudos
fora do ambiente escolar. Com isso, seria importante que a institui¢do escolar utilizasse
o tempo dos alunos integralmente, com a adequagdo de atividades extras, e que esses
alunos se dedicassem mais tempo aos estudos. Sobre o periodo de tempo na escola, o
gestor ressalta que:

As atividades extraclasses nds estamos trabalhando no bimestre,
fazendo culminancia dos trabalhos desenvolvidos no final de més para
que ndo tenha tantas paradas para que o aluno ndo tenha prejuizo na
parte de contetdos, mesmo sabendo que essas atividades sdo validas,
sdo atividades ludicas que fazem parte do contexto, para o aluno se
sentir mais atraido pelas atividades mais externas. Em relagdo ao que o
espago externo oferece como drogas, situacdes adversas que fogem do
contexto escolar, mas eu vejo com bons olhos, os professores
participam, um ou dois que ndo vao participar diretamente das agdes,
mas eles tem se empenhado sim (Gestor da escola, entrevista concedida
em 17 maio 2016).

Diante desse relato, o gestor ressalta que ndo gosta de utilizar o tempo das aulas
do professor para a realizacdo de atividades extraclasses, ja que o aluno pode ser
prejudicado, ou até mesmo o professor em relagdo a sua carga horaria, pois existem
professores que tem somente uma aula na semana. Outro ponto mencionado sdo as
atividades ludicas, bem como as atividades culturais, que sdo importantes no processo
pedagodgico, pois facilita e desperta o alunado. Tais atividades sdo direcionadas pelos
professores das respectivas dreas de conhecimento. A respeito dos fatores externos, como
a questdo das drogas, isso € um problema social que, embora possa fugir do contexto da
escola, como menciona o gestor, a escola precisa adotar medidas para que praticas dessa
natureza ndo possam influenciar no rendimento da escola.

Sabemos que a cada ano, torna-se mais dificil despertar no aluno a coragem para

a vida escolar, principalmente com o avango tecnologico e a crescente globalizagdo
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aflorada em nossa sociedade. E corriqueiro, percebemos nos ambientes escolares,
criangas e jovens, sem estimulo para os estudos. Isso faz com que ocorra dificuldades na
trajetoria escolar e, consequentemente, um baixo rendimento. Dentre todas as
dificuldades pelas quais passa a educacdo no Brasil, destaca-se, atualmente, um grande
desinteresse por parte de muitos alunos, por qualquer atividade escolar. Frequentam as
aulas por obrigacdo, sem, contudo, participar das atividades bésicas.

Em relagdo ao gosto dos filhos pelos estudos, na opinido dos pais, obteve-se os

dados apresentados na Tabela 26.

Tabela 26 — Preferéncia /gosto pelos estudos

Sim Nao As vezes | Raramente Outros

O seu filho gosta de estudar? 4 - 3 7 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Percebe-se que, na opinido dos pais, 50% dos filhos raramente gostam de estudar.
Isso dificulta o trabalho a ser desenvolvido, pois o docente tera que mediar esse processo
em vista de motivar o gosto dos alunos pelos seus estudos. Para que haja motivagdo aos
estudos, ¢ essencial que se compreenda o cotidiano escolar e, em particular, o
espaco/tempo de sala de aula, para que possa ir além do entendimento dos aspectos
relacionados a transmissdo de conteudos curriculares e a construcao de significados. Esta
compreensdo se da, em parte, por meio da investigacao das relacdes que se constituem no
interior do espaco/tempo de sala de aula, bem como, por meio da elaboracdo do
planejamento, da organizagdo e distribuicdo do tempo pedagdgico e, de forma mais
ampla, das relagdes que se estabelecem entre a escola e a comunidade.

O acompanhamento da familia, como ja mencionado, ¢ imprescindivel para o
ensino em si, pois quando ha o envolvimento dos pais no processo de aprendizagem dos
alunos, ¢ possivel perceber se os mesmos apresentam dificuldades nesse processo da
trajetoria escolar. Acerca dessa interagdo da familia-escola, ao questionarmos os pais no
que diz respeito das dificuldades de aprendizagem dos filhos, apresentam suas
percepcoes, conforme a Tabela 27 demonstra abaixo.

Tabela 27 Vocé percebe quando seu filho apresenta dificuldade de aprendizagem?

Alternativas Quantitativo
Sim 12
Nao 3

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.
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A respeito do grau de percep¢ao dos pais em relagdo as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos filhos, 80% dos pais percebem quando os filhos
apresentam dificuldades e 20% ndo conseguem detectar essa dificuldade de
aprendizagem. Embora os pais percebam que os filhos apresentem eventuais dificuldades
de aprendizagem, muitos ndo colaboram no acompanhamento didrio como forma de
ajuda-los. E outros, ao perceber essa dificuldade de acompanhar o ritmo de aprendizagem
desenvolvida com a turma, solicitam, junto a gestdo escolar, a inser¢do de seu filho no
Programa Mais Educagdo. Sobre o atendimento desse programa, o gestor escolar trata
que:

O Programa Mais Educacao sempre houve, principalmente para atender
os alunos que estdo precisando de ajuda. A grande questdo ¢ a
permanéncia desses alunos, a questdo da estrutura fisica passa por isso.
As escolas ndo foram projetadas para aumentar essa questdo do tempo
na escola. Existem escolas e escolas no contexto do estado do
Amazonas. As escolas de tempo integral sim, o mesmo aluno que esta
de manha fica a tarde, tem como vocé trabalhar essa questdo do reforgo
escolar com outras atividades porque ¢ o mesmo aluno e tem espago
para ele atirar. Uma escola regular como a nossa, grande com uma faixa
de mais de 3.000 alunos, com segmentos diferenciados fica dificil vocé
encontrar um espago na infraestrutura da escola para trabalhar com
esses meninos. Ai vocé fica colocando na biblioteca, tentando achar um
espaco no refeitdrio, mas nio € um ambiente propicio para isso também,
mas nds temos o Mais Educagdo, que ¢ feito esse trabalho no contra
turno. De momento, somente o Mais Educa¢do nos estamos trabalhando
e a biblioteca ¢ livre para o aluno vir pesquisar no contra turno, mas fica
muito a critério do aluno (Gestor da escola, entrevista concedida em 17
maio 2016).

A respeito disso, ¢ importante que a educagdo possa transcender os aspectos
conteudistas, rompendo as praticas antigas e se moldar no avanco das habilidades nas
diferentes dimensodes vivenciadas no contexto escolar, que perpassa entre elas — cultural,
ética, moral e civica, cidadania, tolerancia, afetiva, valores e de saude. Isso significa
trabalhar a formagdo do sujeito de maneira multidimensional, ou seja, por meio de um
processo de desenvolvimento integral, contextualizado no universo em que estamos
inseridos.

Questionada a pedagoga da escola sobre as atividades desenvolvidas no contra
turno da escola, ela respondeu: “Nao tem nao. Existia o Projeto Jovem Cidadao, que era
muito bom, mas acabou. Mas da propria escola ndo tem nenhum projeto, somente o

Programa Mais Educacdo”.(Pedagoga da escola, entrevista concedida em 24 maio 2016).
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Sabemos que num ambiente escolar ¢ importante que exista projetos escolares,
por permitirem estimular a constru¢ao do conhecimento do aluno, incentivando sua maior
participagcdo em aulas, por meio de atividades criativas e que fogem do estilo tradicional
de ensino.

Dessa forma, a maioria dos professores vé os projetos impostos pelos orgados
educacionais como algo que nao condiz com o planejamento e com a realidade da sala de
aula. Essa forma de trabalho, muitas vezes, frustra os professores que passam a ver o
projeto como algo que atrapalha e atrasa o contetido por ele programado. Vasconcellos
(2006. p. 160) defende que:

[...] amaneira de se fazer o projeto pode ser fruto de uma aprendizagem
coletiva, através da troca de experiéncias ¢ de uma reflexdo critica e
solidéria sobre as diferentes praticas. E preciso compreender onde é que
0 grupo esta, quais suas necessidades. Ou seja, na busca de mudanga do
processo de planejamento, o ideal € a coordenagdo construir a proposta
do roteiro de elaboragdo do projeto junto com professores; se nao for
ainda possivel, pode propor, justificar mostrar como aquele roteiro pode
ajudar o professor a fazer um bom trabalho.

Pode dizer, embasado na ideia do autor, que uma das caracteristicas mais
importante do projeto é a autonomia. E por essa razdo que quando o projeto surge dentro
de uma necessidade da sala de aula, aumenta a qualidade do contetdo e cria a
possibilidade da obtencdo de melhores resultados. Sendo assim, quanto maior for o
interesse do professor em transformar o projeto em algo que motive o aluno a desenvolvé-
lo, mais proveitoso e significativo sera o trabalho produzido. Além disso, o aluno percebe
que, quando tem vontade, se esforca e busca melhorias, suas capacidades intelectuais sdo
afloradas, o que o leva a se tornar um ser mais consciente sobre a importancia em ampliar
e aprimorar o conhecimento.

Sobre o envolvimento dos alunos em projetos e programas educacionais, o
professor B ressalta que:

Alguns alunos participam do refor¢o do Mais Educagdo, mas ndo sei
dizer precisamente, se os alunos em distor¢do idade-ano participam. Se,
caso estivesse outras atividades, a escola nao teria como funcionar, pois
o refor¢o do Mais Educacdo ocorre na biblioteca ou no refeitorio por
nao ter espaco (Professor B, entrevista concedida em 31 maio 2016).

No relato do professor se pode constatar que a participagdo no Programa Mais
Educagdo nao ocorre em sua plenitude, destinados aos alunos de fato que necessitarem
desse atendimento, principalmente no que tange ao refor¢o escolar. Essa participacao

pode ser justificada, em razao da situagdo financeira ou de outros fatores, mas que a escola
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poderia usar alguma estratégia para que houvesse o refor¢o escolar, principalmente com
os alunos com dificuldade de aprendizagem com um novo formato, desenvolvido com os
docentes da propria escola.

Pode-se dizer que todo programa implementado no contexto escola, seu
redesenho, estd pautado, principalmente, em busca de melhorias na qualidade
educacional, por meio de agdes educativas que possam amenizar qualquer situagcdo
problema que possa existir.

Em relagao ao desenvolvimento de aulas mais dinamicas, atrativas, através do uso
dos equipamentos da sala de midia, conforme previsto pelo Programa, percebe-se que no
relato do gestor que:

O corpo docente utiliza bastante a midia aqui, nés temos inumeras
caixas de som, tanto podem levar para uso em sala de aula e algumas
salas até ja possuem suporte para data shows ou entdo eles levam e
utilizam manualmente, independente de estar ou ndo afixado em sala de
aula. Esse equipamento ¢ utilizado na propria sala de midia e, nos
ultimos anos os professores tem usado bastante. A procura pelas novas
tecnologias na escola € muito grande, até porque essa nova geragao,
esses novos professores do ultimo concurso sdo antenados com as
questdes tecnoldgicas e isso tem até motivado aqueles professores que
ja estdo no final da carreira, que ja estdo ha bastante tempo na docéncia
atentarem em querer aprender, tipo assim, ¢ uma forma competitiva
salutar eu vejo, porque os proprios colegas ensinam a questdo do diario
digital e tudo mais aqueles professores que apresentam uma certa
dificuldade no manuseio dessa ferramenta. (gestor da escola, entrevista
concedida em 17 maio 2016).

Sobre essas novas tecnologias € interessante destacar que a escola, por meio do
CEPAN, oferece condi¢des para aperfeicoamento e conhecimento do uso de novas
metodologias, por meio Programa Nacional de Formagdo Continuada em Tecnologias
Educacionais (Proinfo Integrado)!® com o objetivo de promover formagdo e reflexdo
como forma de ajudar na melhoria do fazer pedagdgico e na aprendizagem dos alunos,
em vista de dinamizar o cotidiano em sala de aula. A respeito desse universo midiatico
no contexto escolar, a pedagoga ressalta que:

O laboratorio de Midia esse ano ndo tem um professor responsavel, mas
ele funciona bem, os professores vao 1a fazem o agendamento ou levam
os equipamentos para a sala de aula. Agora a Sala de Informatica nao ¢
utilizada pelos profissionais ou pelos alunos (Pedagoga da escola,
entrevista concedida em 24 maio 2016).

130 Ncleo de Tecnologia Educacional Manaus Planalto é uma estrutura de apoio ao processo de informatizacéo das escolas,
responsével por realizar as a¢fes do Prolnfo no Estado do Amazonas, assessorando, acompanhando, monitorando, avaliando
e garantindo a assisténcia as unidades escolares, quanto ao uso pedagdgico das tecnologias da informacgdo e comunicagao.
Disponivel em http://ntemanausplanalto.blogspot.com.br/Acesso.
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Como bem mencionado pela pedagoga, a falta de um profissional no ambiente de
midia dificulta o trabalho do professor, pois, muitas das vezes, necessita se deslocar para
ir buscar as chaves, tanto da sala quanto dos armarios que ficam os equipamentos, € isso
leva tempo. Sobre a estrutura da escola e os recursos escolares disponiveis a professora

A, aborda que:

Eu uso muito a midia mesmo, nos dias em que eu tenho dois tempos em
sala de aula, eu utilizo com eles o centro de midias. A sala de
informatica nao tive a oportunidade de utilizar, vontade mas ndo deu.
Agora os livros da biblioteca, os programas disponibilizados pelo
governo via pendrive eu utilizo muito com eles. Gosto muito de fazer
esse intercambio com eles e tenho o apoio total da escola. A Sala de
midia tem muitos equipamentos da qual os colegas professores
usufruem em suas praticas pedagdgicas. SO ndo usa quem ndo tem
habilidade para manusear, mas equipada nossa escola ¢ e os alunos
também utilizam (Professora A, entrevista concedida em 30 maio
2016).

Com base no relato da professora, ¢ possivel perceber que a escola possui um
acervo bem estruturado tanto de equipamentos quanto de materiais pedagodgicos como
ferramentas a serem utilizadas em sua pratica diaria. Em relagdo a utilizagdo da sala de
informatica, percebe-se que ndo existe um cronograma de atendimento, planejado pela
equipe pedagogica. A ndo utilizagdo pode ser justificada, pelo fato de ndo possuir na
escola investigada um profissional para dar suporte a esse trabalho pedagdgico. Até
porque, o docente para fazer uso, vai necessitar de um tempo maior disponivel, pois
necessita realizar os procedimentos técnicos (abertura da sala, ligar e desligar os
equipamentos) ¢ o tempo de aula ¢ de 48 minutos. Ainda com base nos recursos
tecnoldgicos escolares da sala de midia, o professor C salienta que:

Os equipamentos eu os utilizo com grande frequéncia, embora utilize
muito mais em sala de aula através de data show que na sala de midia,
que sempre esta ocupada devido ao grande nimero de professores que
a utilizam e requer agendamento (Professor C, entrevista concedida em
01 junho 2016).

Percebe-se na fala do professor que o mesmo utiliza tais ferramentas da sala de
midias em sua pratica pedagogica, que, diferente da sala de informéatica que nao consta
um controle de agendamento, a sala de midia possui e essa agdo ¢ realizada pela equipe
pedagdgica no que tange o agendamento, ou até mesmo, disponibilizar os equipamentos

para serem utilizados em sala de aula. Sobre isso, o professor D aborda que:

Utilizo raramente os equipamentos de midias devido a dificuldade de
montar ¢ desmontar os mesmos em sala de aula, requer tempo. Em
relacdo ao laboratorio de informaético sei que a escola possui um, mas
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ndo tive a oportunidade de conhecer o laboratério de informatica até o
momento para utilizacdo com os alunos. Sobre os outros suportes
mencionados na questdo desconhego o Programa Saber Mais do Centro
de Midias (professor D, entrevista concedida em 02 junho de 2016).

Embora o Professor D tenha relatado que o uso dos equipamentos se deve ao fato
de ter dificuldade de manusear, isso ndo ¢ justificado, pois a propria Secretaria de
Educagao por meio do CEPAN, disponibiliza de cursos para que o professor possa ter
agilidade no manuseio das tecnologias em suas praticas pedagdgicas. Mas, que os cursos
oferecidos ndo atendem as expectativas dos docentes, pois ocorrem no periodo curto de
tempo, com duracdo de 2 a 3 horas de duragdo e, ainda nem todos tem acesso as
ferramentas devido a institui¢do possuir uma clientela elevada de professores, o que faz
com que os docentes ndo detenham as habilidades necessdrias para o dominio da
tecnologia de forma automatica.

Nesta perspectiva, as tecnologias podem tornar-se elementos integradores dos
ambientes de aprendizagem desde que sejam pensadas, discutidas e planejadas com base
nos reais contextos educacionais com seus limites e possibilidades. Ndo se pode ter a
ilusdo deque essas ferramentas serdo a “salvagao da patria”, pois, dependendo do seu uso,
podem ou ndo contribuir para uma aprendizagem que realmente responda aos desafios da
sociedade atual.

Nada disso acontece se a escola ndo dispuser das instalagdes necessarias para a
implantacdo de computadores ¢ a manutencao da internet e, consequentemente, de
pessoas preparadas para manusea-los. A esses equipamentos junta-se a visao critica do
professor para discernir quais informagdes sera veiculada na sala de aula. Cabe salientar,
contudo, que a inteng¢do nao € substituir o quadro e o pincel de quadro branco por recursos
tecnoldgicos, mas uni-los para que uma aprendizagem que seja mais eficaz.

E interessante ressaltar que néo basta introduzir as midias na educagio apenas para
acompanhar o desenvolvimento tecnolégico ou usa-las como forma de passar o tempo,
mas que haja uma preparacdo para que os professores tenham seguranca, ndo s6 em
manused-las, mas principalmente em saber utiliza-las de modo seguro e satisfatorio,
transformando-as em aliadas para a aprendizagem de seus alunos.

Dessa forma, diante das analises apresentadas, que comprovam a distor¢ao idade-
ano, bem como aponta o abandono escolar, se faz necessaria a elabora¢do de um plano de
intervencdo para promover a reducao da distor¢ao idade-ano, com foco na aprendizagem

dos estudantes no contexto escolar, e, ainda, possibilitar estratégias que possam promover
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o sucesso escolar da instituicdo, com énfase no melhor direcionamento da pratica

pedagogica a ser utilizada pela escola.

2.4 Principais problemas detectados na pesquisa

A construcdo de uma gestdo escolar de qualidade constitui um desafio nos dias
atuais, e se faz necessario o espirito de responsabilidade dos atores envolvidos, de modo
a se comprometer com a qualidade dos processos do ensino e da aprendizagem, por meio
da apropriacdo da realidade escolar e dos horizontes da escola, delineados no projeto
politico pedagdgico.

Sao perceptiveis, na fala dos professores, gestor, pedagoga e coordenador
pedagbgico, que o monitoramento e analise dos resultados da escola ndo tém ocorrido de
forma coesa pela equipe gestora, pois ndo sofreu impacto de maneira que possa gerar
acgoes frente aos desafios enfrentados no cotidiano escolar que implicam nos processos de
ensino ¢ da aprendizagem. Existe a atribuicdo de culpa do problema existente, seja ao
gestor, ao professor, ao aluno, aos pais, ao secretario de educagdo, ao sistema, sem que
ninguém se responsabilize e tome agdes efetivas para a solucdo dos problemas existentes
no contexto escolar.

Destaca-se ainda a necessidade de se instaurar uma cultura de desenvolvimento
de trabalho coletivo, com base na constru¢do e reconstru¢do do projeto politico
pedagogico, o que sinaliza o exercicio de uma gestdo democratica. Nessa perspectiva, os
espacos formativos e a promoc¢do de atividades pedagodgicas para a formagdo dos
discentes sao considerados essenciais para a melhoria dos indicadores da escola.

Os dados da pesquisa permitiram compreender a dificuldade da gestao escolar no
que tange a articulacdo de estratégias pedagogicas em prol do ensino de qualidade, bem
como a participagdo do gestor da escola frente as questdes pedagodgicas. Como ja
mencionado, a escola ndo trabalha as suas acOes de maneira articulada dentro de um
projeto pedagdgico construido a partir de um planejamento coletivo, de modo que os
diferentes saberes — escolares e comunitarios — estejam integrados oportunizando novas
possibilidades de aprendizagens.

Ao analisar os resultados da pesquisa verificamos que a participacdo da familia,
no processo ensino-aprendizagem dos filhos, ¢ um dos elos frageis desse processo.

Percebe-se que a falta de envolvimento dos pais, principalmente dos alunos que se
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encontram em defasagem, compromete o desempenho escolar, pois ndo hd um
acompanhamento frequente que possa motivar o sucesso na aprendizagem.

Diante disso, acredita-se que, para se conquistar melhorias na educagdo, faz-se
necessario que a equipe escolar atue de forma a promover uma gestdo escolar
democratica, destacando o importante papel da equipe diretiva da escola na condugao
deste processo. Uma escola que promove uma gestdo democratica, participativa, € com o
comprometimento e envolvimento de todos os responsaveis pelo processo de
aprendizagem, tera como consequéncia deste trabalho e esfor¢o a qualidade da educacgao
e o sucesso da escola, por meio de praxis pedagdgicas significativas e agdes
compartilhadas para o aprimoramento da aprendizagem dos alunos da escola investigada,
principalmente os que se encontram em defasagem na sua trajetdria escolar.

Nesse sentido, buscamos compreender alguns aspectos internos a escola e a sua
gestdo e, ainda, aspectos extraescolares, que sdo fatores influenciadores do sucesso ou do
insucesso, evidenciando a acdo da equipe gestora como fundamental para o alcance de
bons resultados. Apds a descrigdo do caso e a coleta de dados seguida por analises,
evidenciamos os problemas do caso e possiveis acdes para cada problema. Esses foram

elencados no Quadro 1.

Quadro 1 Problemas identificados e Propostas de a¢do

Problema identificado Encaminhamentos para a a¢éo

Promocdo da gestdo democrética e
1 - Auséncia de um trabalho em equipe de participativa — Articulagdo do Conselho
forma colaborativa e integrada. Escolar e Grémio Estudantil.

2- Auséncia de um envolvimento da familia Sistematizacdo do envolvimento parental
no contexto escolar

Encontros para reelaboracédo do PPP da

3- Deficiéncia na organizagéo do trabalho escola;

pedagdgico Criacdo de uma agenda de monitoramento das
acoes pedagogicas.

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

A pesquisa realizada evidenciou que, apesar da gestao escolar proporcionar um
trabalho pedagogico por meio de andlise e planejamento, observa-se que, ainda, ¢
necessario uma pratica dessa natureza. Destaca-se, ainda, a necessidade do envolvimento

do gestor escolar com a dimensdo pedagogica da escola, para que o centro de sua gestiao
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seja o trabalho pedagogico, posto que a lideranga pedagdgica da escola estd sendo
delegada a equipe pedagodgica da escola, enquanto o gestor cuida mais da parte
administrativa.

Outro importante aspecto que precisa ser considerado € o envolvimento dos pais
no processo escolar dos filhos, visto que essa participacdo nas tomadas de decisdes
contribuird para a melhoria dos resultados da escola e, sobretudo na aprendizagem dos
alunos. Também ficou claro a necessidade de se utilizar estratégias que possam motivar
os alunos em sua trajetoria académica.

Com base nessas contestacdes, podemos afirmar que a gestdo pedagogica frente
aos fatores intraescolares e extraescolares, no que tange ao planejamento pedagogico,
precisa ser vista como instrumento de reflexdo pela comunidade escolar. Dessa forma,
sera formulada uma proposta educacional, com iniciativas combinadas para a
comunidade escolar, a fim de diminuir o quantitativo de distor¢ao idade-ano e, assim por
meio de praticas bem sucedidas & escola possa minimizar seu problema e alcance
resultados satisfatorios.

O proximo capitulo apresenta as bases do Plano de Ac¢do Educacional, cuja
proposicdo ¢ reduzir os alunos em distor¢do idade-ano nos anos finais do Ensino

Fundamental.
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3 PROPOSTA DE INTERVENCAO EDUCACIONAL PARA A MELHORIA DA
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS E REDUCAO DA DISTORCAO IDADE-ANO
NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

A analise do caso teve como referéncia a Escola Estadual Esperanga da rede
estadual do Amazonas. O plano de acdo aqui apresentado tem por objetivo propor agdes
interventivas que visem a reducdo dos alunos em distor¢ao idade-ano nos anos finais do
Ensino Fundamental que norteia a busca de conclusdes do presente estudo, tentando
responder a questdo norteadora a saber: como a equipe gestora pode articular os fatores
intraescolares e extraescolares de maneira que possam contribuir para a redugdo do
quantitativo de alunos em distor¢do idade-ano na Escola Estadual Esperanca?

No decorrer de toda a dissertagdao explanou-se sobre a melhoria da qualidade do
processo ensino aprendizagem, que pode se traduzir aqui na melhoria dos resultados e no
alcance das metas estabelecidas para a escola. Considera-se, diante disso, ser necessaria
a constituicdo de uma gestéo escolar comprometida com os resultados da unidade escolar,
isto é, com os objetivos-fins da instituicdo administrada, que envolva a comunidade
escolar para o compromisso com os objetivos-fins da instituicdo, o que sé sera possivel
com a instituicdo de uma gestdo democréatica, em que haja a participagdo de todos os
integrantes na elaboracdo de agdes para a correcdo de baixos resultados, na redugéo dos
indices de distorcdo idade-ano e do abandono escolar, como diagnoses para 0
planejamento e replanejamento de novas acbes por meio da adocdo de préaticas
motivadoras por parte do aluno, do professor e da escola, elaboradas com vistas a
melhoria da aprendizagem dos alunos (melhoria dos resultados).

Para isso, faz-se necessario que o planejamento estratégico da escola seja
registrado no Projeto Politico Pedagdgico. E isso deve ser feito com base na realidade
escolar.

Neste sentido, com o intuito de buscar estratégias para articular uma gestéo
participativa, através do fortalecimento da Gestdo, envolvimento da comunidade e
aproximacao da familia com a escola.

O objetivo deste PAE ¢ estabelecer uma estrutura de gestao que possa acompanhar
o planejamento, a avaliagdo e o replanejamento do projeto pedagogico, buscando fazer o
resgate do envolvimento da familia na escolas e a promog¢ao de uma gestao democratica.

O acompanhamento sistematico das a¢des contribui para a melhoria das praticas e permite
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que sejam realizados os encaminhamentos adequados para a melhoria dos resultados
pedagodgicos da escola, foco relacionado a responsabilidade da gestao escolar.

A proposta de intervengao, que devera ser aplicada na escola na tentativa de mudar
a realidade da gestdo no que tange aos processos pedagdgicos no cotidiano escolar.
Portanto, esse plano propde trés a¢des que sdo: i) Promocdo da gestdo democratica e
participativa — articulagdo do Conselho Escolar e Grémio Estudantil; ii) Sistematizagdo

do envolvimento parental e iii) Organizacao do trabalho pedagogico.

3.1 Promocao da gestao democratica e participativa — articulacdo do Conselho
Escolar e Grémio Estudantil

A partir dos registros analisados, pode-se constatar que a escola ndo promove com
frequéncia o envolvimento da comunidade escolar para tratar assuntos relacionados a
gestdo. E importante destacar que compartilhar com a comunidade a real situagdo dos
indicadores educacionais ¢ primordial para que se possa redirecionar estratégias de
superacao e possibilidades de avangos significativos na aprendizagem dos estudantes.

Um dos grandes desafios da gestdo escolar da instituicdo investigada ¢ o
distanciamento da comunidade escolar, pois 0os momentos que ocorrem na escola, em
vista de um envolvimento de todos os atores envolvidos, sdo tdo-somente nas reunides de
pais e mestres.

E importante, neste sentido, desenvolver um trabalho coletivo no cotidiano
escolar, analisando a realidade, levantando as dificuldades, tragando metas, definindo
acgoes e avaliando o trabalho, uma vez que tal processo consolida-se no momento em que
se desenvolve um ambiente no qual todos convivem como sujeitos, com direitos e deveres
percebidos a partir de discussoes e tomada de decisdes coletivas. Portanto, sugere-se
como proposta de fortalecimento da gestao democratica e participativa a agao efetiva dos
orgaos colegiados.

Para isso, ¢ importante que a gestdo escolar estabeleca dentro de seu plano anual
de acdes, ou seja, dentro do cronograma de suas atividades a serem realizadas no decorrer
do ano letivo, encontros bimestrais para discussdao desses orgaos colegiados (Conselho
Escolar e Grémio Estudantil). Além disso, dentro desses encontros ¢ fundamental que
haja a criagdo de grupos de trabalho, com representantes voluntarios de cada segmento

da comunidade escolar. A equipe gestora podera subsidiar essas discussdes e reflexdes
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acerca da organizagdo e efetivacdo do trabalho pedagogico escolar, dando vez e voz a
todos os atores escolares.

A proposta ¢ que através do conselho escolar a escola pesquisada possa assegurar
a participacdo da comunidade no processo educacional, auxiliando e apoiando a equipe
gestora principalmente relacionadas as questdes pedagogicas.

A principio essa articulagao contribuird para a tomada de decisdo com relagao as
acoes a serem implementadas por ambos os orgdos colegiados frente aos problemas
evidenciados nas discussdes como forma de colaborar com a gestdo, principalmente no
que tange ao abandono escolar.

Desta forma, a equipe gestora da escola em estudo motivara a participacao da
comunidade escolar no acompanhamento da evolu¢do dos indicadores educacionais da
escola, bem como na reelaboracao do PPP , dentre outras, pois o estudo ora apresentado
pressupOe a atuacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, ou seja, a
participagdo do gestor, pedagogo, apoios pedagdgicos, professores, alunos, pais e demais
servidores da escola de modo que possam contribuir em todos os aspectos da organizagao
da escola para a construcao e consolidagao de uma gestao democratica e participativa. No

Quadro 2 apresentamos a operacionalizagdo dessa agao.

Quadro 2 Promocao da Gestdo Democratica e Participativa — Articulacdo do Conselho
Escolar e Grémio Escolar

Etapas Detalhamento
O que sera feito Promogao da Gestdo Democratica e Participativa — Articulagdo do
(acdo) Conselho Escolar e Grémio Estudantil.
Por que sera feito Fortalecer o envolvimento dos orgdos colegiados de modo que
(justificativa) contribuam com os indicadores da escola.
Onde sera feito Na propria escola
(local)
Quando sera feito Meses de Fevereiro, Marco, Abril, Julho, Setembro e
(tempo, periodo) Dezembro /2017.
Por quem sera feito Equipe gestora e pedagdgica
(responsabilidade)
Como sera feito Encontros de discussoes e reflexdo / Reunides
(método) pedagdgicas nos meses de fevereiro, margo, abril,

julho, setembro e dezembro

Quanto custara
fazer (custo)

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.
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3.2 Sistematiza¢ao do Envolvimento Parental

De acordo com a analise das entrevistas, verificamos a auséncia do envolvimento
das familias no contexto escolar, principalmente dos alunos que se encontram em
distor¢do idade-ano.

Uma das queixas frequentes dos docentes ¢ a falta de acompanhamento familiar
na educacdo dos filhos, sem deixar de destacar a questio dos alunos faltosos. E inegével
a importancia da participagao dos pais no desenvolvimento do aprendizado dos filhos.

O gestor escolar, os profissionais da escola, familiares, alunos, todos assumem
responsabilidades distintas que tendem ao mesmo objetivo que ¢ garantir o0 acesso € a
permanéncia do ensino.

Toda comunidade escolar (professores, gestor, pedagogo, funciondarios, alunos,
pais e comunidade) deve participar direta e indiretamente no sentido de favorecer o
desenvolvimento do processo escolar. O desenvolvimento de projetos educativos s se
transforma em uma pratica de sucesso quando for incorporado enquanto concepgao
pedagodgica, além de alargar o relacionamento interpessoal enfatizando a importancia do
acompanhamento académico do filho pela familia para que o sucesso escolar se
materialize mais concretamente e ocorra a aprendizagem.

O envolvimento parental ¢ um aspecto importante na eficacia das escolas e na
melhoria da qualidade do ensino, pois sua pratica constante abrange comunicagao,
voluntariado, apoio, participagao, tomada de decisdo, dentre outras situagdes. Além disso,
¢ importante salientar que de forma consistente ocorre a inser¢do responsavel,
empreendedora e constante das familias, quer seja no processo educativo dos alunos quer
seja nos projetos da escola, sendo este uma variavel importante no processo de qualidade
da aprendizagem dos alunos.

Com isso apresentamos no Quadro 3, as ag¢des a serem desenvolvidas, a fim de
obtermos melhorias no ensino aprendizagem, principalmente em relacdo ao desempenho
dos alunos, e atingir uma gestao eficiente com alcance de suas metas e diminuir o

abandono escolar com a parceria da familia.
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Etapas

Detalhamento

O que sera feito
(agdo)

Articulag@o da participacdo da familia na dindmica educacional

Por que sera feito
(justificativa)

Promover a interagdo da familia no processo educativo.

Onde sera feito
(local)

Na propria escola

Quando sera feito
(tempo, periodo)

Fevereiro/2017 / Abril/2017 / Dia D na familia na
escola — Maio/2017 e Agosto/2017 / Dezembro/2017

Por quem sera feito
(responsabilidade)

Equipe gestora e pedagogica — Coordenadores
Pedagogicos da CDE Y — Anos Finais EF.

Como sera feito
(método)

Encontros de reflexdo e debate / Atividades
diversificadas sociais e culturais / Socializagdo de
orientacdes e informagoes no ambiente escolar

Quanto custara
fazer (custo)

Todos os custos serdo de responsabilidade da escola /
APMC

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

3.3 Organizacao do trabalho pedagoégico

Somos sabedores que o trabalho pedagogico ¢, sem duvida, o mais importante do
processo educacional, a qual tem a finalidade de gerenciar as agdes e projetos
desenvolvidos pela escola, promover a articulagdo de estratégias e métodos de ensino que
sejam capazes de assegurar a aprendizagem e formacgdo dos alunos, através do
planejamento e organizagdo das atividades. Seu foco dimensional estd associado a
orientacdo continua para a melhoria do processo de constru¢do do conhecimento,
envolvendo a elaboracdo de projetos, o acompanhamento da pratica pedagogica utilizada
dentro e fora da escola, monitoramento do rendimento escolar, acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, bem como o uso adequado dos indicadores educacionais com
vistas a melhoria dos resultados.

O projeto politico-pedagodgico deve ser o norteador do ideal de qualidade que uma
comunidade escolar almeja alcancgar, por meio do esbogo de seus objetivos, metas e
recursos disponiveis para uma educagao de qualidade. Além disso, faz-se necessario que
ele seja consultado, revisto, avaliado e reformulado constantemente, de acordo com as
novas demandas que surgem no contexto educacional, com suas especificidades e
peculiaridades.

Nesse sentido, essa agao propde realizar um trabalho voltado para a melhoria dos

indicadores de desempenho da escola, principalmente abandono e evasao. Dentre as agdes
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a serem direcionadas, destacamos o acompanhamento da frequéncia, que acontece
diariamente com intuito de detectar os alunos infrequentes em tempo habil.

Além disso, hd o acompanhamento de notas realizado a cada bimestre, tanto as
avaliagdes quanto a recuperagdo paralela, sem deixar despercebida a realizacdo das
atividades de progressdo parcial, a fim de diminuir indices de reprovacao, abandono e
distor¢ao de idade-ano, fatores que influenciam nos resultados educacionais.

Para facilitar esse processo € o problema em estudo da distor¢ao idade-ano, a
organizacdo do trabalho pedagogico sera desenvolvida através de duas agdes:
Reelaboragdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP da escola e a criacdo de agenda de
monitoramento das acdes pedagdgicas. A seguir apresenta-se de forma mais detalhada, as
duas agdes interventivas que visam ao aprimoramento do despertar motivacional dos
alunos com o intuito de impactar no processo de ensino-aprendizagem, e principalmente

fortalecer o trabalho pedagogico.

3.3.1 Reelaboracao do Projeto Politico Pedagogico — PPP da escola

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Esperanca necessita de
reformulagcdo uma vez que desde 2012 ndo foi ainda se quer aprovado pela Secretaria
Estadual de Educagdo, embora tenham ocorridos alguns ajustes, requer que seja renovado
e avaliado pela equipe gestora e comunidade escolar.

Nesta acdo de reformulagdo do PPP da escola serdo propostas novas sugestdes que
visam o alcance das metas educacionais projetadas para 2016, tanto no que se refere ao
setor administrativo como no pedagdgico, com a implementagdes das agdes a serem
desenvolvidas, uma vez que € de interesse coletivo que tais metas sejam beneficiadoras
da melhoria da qualidade de ensino promovido nesta escola.

A principio, sabe-se que ¢ bastante comum, que poucos participem nesse processo
de discussao, por isso ¢ importante uma articulacao por parte do gestor para a realizagdo
do Dia D de sensibilizagdo do PPP envolvendo todos os tores escolares, em que sera
realizado uma analise da situacao atual do PPP e o quais os ajustes que serdo realizados.

A partir dessa mobilizagdo ocorrerd encontros de discussdo, trabalho de grupo,
com o intuito de promover a inser¢do de agdes no PPP que possam viabilizar o
envolvimento parental nas praticas pedagdgicas, relacionadas ao diagnostico da realidade

da institui¢do de ensino investigada, com énfase nos problemas e necessidades detectadas.
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A equipe gestora e, neste caso, principalmente o gestor tém a responsabilidade de
conduzir a reconstrucdo do PPP de maneira democratica, participativa, motivando e

inspirando todos os envolvidos nessa acdo. A seguir sera apresentado o esbog¢o do

desencadeamento das agdes sinalizadas no quadro 4.

Quadro 4 — Reelaboracao do Projeto Politico Pedagdgico — PPP da escola

Etapas

Detalhamento

O que serda feito
(Acdes)

Reelaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP da escola

Por que sera feito

Promover a flexibilizagdo das diretrizes operacionais e documentos

(justificativa) pedagdgicos a fim de garantir a organizacao do trabalho pedagdgico.
Onde sera feito Na propria escola
(local)

Quando sera feito
(tempo, periodo)

Durante o primeiro semestre/2017 (Margo / Abril / Maio / Junho).
Em junho seré a apresentagdo do documento a comunidade escolar e
posteriormente, para a SEDUC/AM para aprovagao.

Por quem sera feito

Equipe gestora e pedagdgica

(responsabilidade)

Como sera feito Encontros

(método)

Quanto custara Custeado pela APMC — despesas com lanche, copias, grafica —

fazer (custo) Valor R$ 600,00.
Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

3.3.2 Criacao de agenda de monitoramento das acdes pedagogicas

De acordo com os dados apresentados na investigacdo da escola em estudo,
evidenciou-se a falta de um melhor planejamento pedagogico. Para isso, ¢ fundamental
que a escola possa se organizar para o acompanhamento sistematico e continuo das agdes
realizadas, bem como do cumprimento dos objetivos e alcance das metas previstas.

A escola objeto deste estudo, a fim de organizar as suas acdes pedagodgicas
disponibilizard um cronograma didrio, semanal ou mensal. Essa agenda, de certa forma,
contempla uma melhor dinamicidade para execucao e monitoramento do HTP, Diario
Digital, Progressdo parcial, bem como a analise da apropriacdo dos resultados dos
indicadores da escola.

Diante de tal agdo € primordial que a equipe gestora se reuna para elaboragao desse

cronograma de monitoramento, com direcionamento de tarefas aos que fazem parte desse
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processo de acompanhamento, competéncias cabiveis ao gestor, pedagogo, apoio

pedagogo, secretaria, assessor pedagogico.

Quadro 5 - Criacdo de agenda de monitoramento das acdes pedagdgicas

Etapas Detalhamento

O que sera feito Criagao de agenda de monitoramento das acdes pedagodgicas
(Agdes)

Por que sera feito Acompanhar as praticas pedagdgicas desenvolvidas e melhorar o
(justificativa) rendimento escolar.

Onde sera feito Na propria escola
(local)

Quando sera feito Semanalmente e Mensalmente a partir de abril/2017
(tempo, periodo)

Por quem sera feito Equipe gestora e pedagdgica

(responsabilidade)
Como sera feito Reunides pedagogicas combate ao abandono escolar / baixo
(método) rendimento / Busca ativa relacionada aos alunos faltosos e

acompanhamento das ac¢des pedagogicas — HTP / Avaliagdes /
Recuperagdo paralela (Diario Digital) / Progressdo parcial /
Atendimento as demandas emergentes

Quanto custara | Nao se aplica
fazer (custo)

Fonte: Elaborada pela autora, 2016.

Diante de tudo isso, podemos dizer que a distor¢ao idade-ano é um fendémeno
educacional complexo e ¢ influenciada por diferentes fatores e contextos pessoais, sociais,
culturais e educacionais. Em virtude disso, se faz necessario avaliar o alcance das metas
tragadas neste PAE. Vale ressaltar que, caso o plano de acdes ndo surta o resultado
desejado em alguma de suas etapas, serd necessario repensar as metas, observando os
avangos conquistados e os limites contextuais atinentes a realidade da unidade escolar.

Os recursos financeiros para a realizagao das a¢des propostas neste PAE, seja por
meio da aquisicao de materiais de expediente ou outros materiais especificos, serdo
disponibilizados por meio do PAGUE!, monitorado pela APMC da escola. Com relagio
aos recursos humanos utilizaremos a equipe pedagdgica e gestora, os professores dos anos

finais do Ensino Fundamental e a Assessoria Pedagogica da CDE Y — anos finais EF.

14 PAGUE - Programa de Autonomia da Gestdo das Unidades Escolares/ SEDUC-AM. Disponivel em
WWW.programas.seduc.am.gov.br/ptve



http://www.programas.seduc.am.gov.br/ptve
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar as agdes e os direcionamentos da equipe
gestora relacionados aos altos indices da distor¢dao idade-ano nos anos finais do Ensino
Fundamental. Diante da pesquisa empreendida, foi possivel perceber que a defasagem
escolar traz em si uma complexidade de fatores que envolvem diferentes sujeitos e
situacdes contextuais. Dentre esses fatores podemos citar alguns que merecem destaque:
a parceria escola-familia e participagdo dos pais em reunides escolares no que tange o
acompanhamento académico frequente; incentivo da familia aos filhos em termos de
estudos e realizagdo das tarefas escolares; o nivel de formagado dos pais; sexo e condi¢des
socioeconomicas dos discentes; o planejamento € o monitoramento pedagodgico; as
estratégias pedagdgicas dos docentes; o interesse do aluno e a falta de base dos alunos.

Cada um desses fatores teve sua influéncia dentro do problema investigado, mas
que nao quer dizer que a pesquisa encontrou os resultados definitivos. O que remete a
continuidade de trabalhos futuros dessa natureza de investigacao qualitativa.

Foi possivel perceber a dificuldade da equipe gestora no enfrentamento dos
problemas relacionados ao atraso escolar: abandono e evasdo. Tal situagdo requer que o
gestor juntamente com a comunidade escolar trace estratégias no sentido de melhorar o
desempenho dos alunos, bem como o trabalho realizado na escola.

Assim, articular a comunidade escolar, tornou-se uma das a¢des com o intuito de
buscar parcerias para a redugdo da distor¢do idade-ano e melhorias nos indicadores
educacionais. Com essa agdo ¢ o momento oportuno para refletir, analisar, replanejar,
redirecionar e reformular o PPP da escola, destacando os tdpicos que precisam ser
modificados e os que necessitam ser aprimorados, como documento norteador, linha de
frente da escola. Além disso, a fim de que se possa alcancar resultados satisfatorios ¢
imprescindivel que o eixo principal do planejamento pedagodgico seja sempre a
aprendizagem dos alunos.

Outro importante aspecto que precisa ser considerado nesse trabalho, ¢ a
preocupagdo no que tange a participagdo da familia na escola. No atual cenario
educacional, ¢ de competéncia do gestor escolar possibilitar essa inser¢cao, como parceira
no processo educativo. Tal agdo remete colaborar para a melhoria da gestao participativa
em que propde o envolvimento dos pais nas tomadas de decisdo pertinentes aos problemas

evidenciados na realidade escolar.
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Espera-se ainda, que as inquietagdes e dificuldades apresentadas neste trabalho
possam servir de base para novas possibilidades de analise do processo de
desenvolvimento de projetos pedagogicos frente aos fatores intra ou extra escolares, que
visam a melhoria da aprendizagem de alunos da rede publica de ensino na perspectiva da
educacao inclusiva.

Ser capaz de ressignificar os tempos e 0s espagos escolares exige da escola uma
permanente reflexdo sobre suas acdes cotidianas, ja que, a cada dia, surgem novas
demandas, novas propostas, novas certezas e incertezas. E nesta construgdo dindmica que
a comunidade escolar deve trabalhar, de forma a atender e a entender os diferentes
significados que permeiam este novo tempo.

Nessa perspectiva, entende-se que muitos sao os fatores que levam a distorgao
1dade-ano dos discentes, ndo existindo um unico ¢ isolado dos demais, da mesma forma
sdo as proposi¢des apresentadas, uma nao pode estar desligada da outra, pois uma esta
relacionada ao sucesso da outra.

Compreende-se que para analisar a questdo da distor¢ao idade-ano sdo
considerados como referéncias a repeténcia, o abandono e a evasido. Podemos dizer ainda,
que esses fatores sdo potenciais agravantes nos niumeros de distor¢do idade-ano e, que a
maioria dos alunos que estdo em defasagem escolar tem um percurso caracterizado por
repeti¢des de ano, mau rendimento escolar, auséncias frequentes as aulas e mudancas
sucessivas de escola. Nestas situacdes constatou-se uma fraca capacidade das familias e
das escolas para enfrentar as dificuldades.

Além disso, percebeu-se que a prioridade das praticas da equipe gestora da escola
estudada ¢ a gestdo pedagodgica. E, para isso identificar as metas pedagogicas torna-se
essencial para um planejamento adequado e eficaz. No entanto, ndo ha como dissociar a
lideranca pedagogica das demais, como a organizacional e a relacional, que também sio
essenciais na funcao do gestor.

Neste sentido, faz-se premente desenvolver, uma pratica pedagogica que busque
conhecer suas especificidades inerentes a cada um dos envolvidos no problema da
distorcao, a fim de que a escola se organize no sentido de atender as necessidades que
lhes sdo especificas em vista da aprendizagem e de melhorias no rendimento escolar.

Ademais, tudo isso implica o compromisso de toda a escola, que as acdes a serem
desenvolvidas possam extrapolar o &mbito da sala de aula e se ampliar para além dos

estudantes, pois este estudo diagnosticou que a responsabilidade, em busca de melhorias
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na gestao escolar, ¢ de todo um conjunto de fatores e agentes que se interagem, nao sendo
justo impor somente sobre o alunado.

Contudo, se faz-necessario, que os dados e referenciais teoricos discutidos aqui
possam contribuir inicialmente para a discussdo acerca da distor¢ao escolar e que novos
estudos se delineiem e consolidem no intuito de colaborar ainda mais para a melhoria do
fluxo e do desempenho escolar dos discentes nas instituigdes publicas brasileiras,
respeitando a influéncia dos fatores intra e extra escolares, tentando superar as
desigualdades de acesso e permanéncia e que os atores envolvidos no processo

educacionais ndo se eximam de suas responsabilidades.
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APENDICES

Apéndice A - Roteiro de Entrevista para os gestores

Prezado(a),

sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacgo.
Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido e suas
informacgbes sdao fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde j3,
agradeco sua colaboracao.

Atenciosamente,

Jeane Barbosa Damasceno

| FORMACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
1. Qual a sua formacéo?
2. H& quanto tempo vocé atua nesta fungdo?

3. Descreva acerca de sua experiéncia no contexto educacional antes da fungdo como
gestor?

Il RENDIMENTO ESCOLAR

4. Como ¢ realizado o monitoramento dos resultados de sua escola?

5. Como ocorre a avaliagdo desse monitoramento em sua escola?

6. Como os resultados de sua escola sdo apresentados a comunidade?

7. Como vocé analisa o rendimento escolar nos ultimos trés anos de sua escola?

8. Quais sdo as principais dificuldades detectadas nos alunos dos anos finais do ensino
fundamental de sua escola?

9. E diante das dificuldades identificadas, quais a¢6es sdo implementadas em vista de
amenizar eventuais problemas?

10. Em sua opinido, o que é necessario para a obtencdo de um melhor rendimento dos
alunos dos anos finais do ensino fundamental?

11. Como vocé avalia a aprendizagem no contexto de sua escola?

12. As avaliacBes promovidas no contexto escolar estdo compativeis com o nivel das
aulas ministradas?
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111 DISTORCAO IDADE/ANO

13. Em sua opini&o, o que ocasiona a distor¢éo idade-ano nos alunos dos anos finais do
ensino fundamental?

14. Enquanto gestor, que medidas vocé tem tomado para amenizar a distor¢cdo idade-ano
nos anos finais do ensino fundamental?13. Quais as acOes a rede estadual de ensino tem
realizado com o objetivo de reduzir a distor¢do idade ano?

15. Como o Projeto Politico-Pedagdgico da sua escola trata a distor¢ao idade-ano?

16. Que tipo de suporte vocé disponibiliza aos professores que atuam com os anos finais
do ensino fundamental para melhorar o trabalho nas turmas com distor¢do idade-ano?

IV. GESTAO PEDAGOGICA DO TEMPO E DO ESPACO ESCOLAR

17. Como sdo direcionadas as atividades extraclasses existentes no plano estratégico
pedagogico de sua escola?

18. Na sua escola existem atividades no contra turno que visem motivar os alunos em
distorcao idade-ano?

19. Como o corpo docente de sua escola utiliza os equipamentos de midia e laboratério
de informatica bem como o suporte pedagdgico do Programa Saber Mais, no site do
Centro de Midias, em suas préaticas pedagogicas?
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Apéndice B - Roteiro de Entrevista para os professores

Prezado(a),

sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacgdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido e suas informacdes sao
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde j3, agradeco sua
colaboragao.

Atenciosamente,

Jeane Barbosa Damasceno

| FORMACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
1. Qual a sua formacéo?

2. Ha quanto tempo vocé atua no magisterio?

II- REALIDADE ESCOLAR

3. Quais sdo as principais dificuldades apresentadas pelos alunos dos anos finais do
ensino fundamental em sua escola?

4. Quais dificuldades vocé encontra para o trabalho nas turmas dos anos finais do ensino

fundamental?

111 RENDIMENTO ESCOLAR

5. De que maneira é realizado o monitoramento do rendimento escolar pela gestdo
escolar?

6. Qual € a frequéncia com que se realiza 0 monitoramento do rendimento escola

7. Quais sdo as principais dificuldades apresentadas pelos alunos dos anos finais do
ensino fundamental em sua escola?

8. Como vocé planeja, em sua préatica pedagdgica, atividades para os alunos com
dificuldades de aprendizagem?

9. Em sua opinido, 0 que seria necessario para a obtencdo de um melhor rendimento dos

alunos dos anos finais do ensino fundamental?

IV DISTORCAO IDADE/ANO
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10. Como vocé classifica a quantidade de alunos com distorgdo escolar nas turmas em
que vocé atua?

11. Em sua opini&o, o que ocasiona a distorgéo idade-ano nos alunos dos anos finais do
ensino fundamental?

12. Quais medidas a sua instituicdo tem tomado para amenizar a distor¢ao idade-ano nos
anos finais do ensino fundamental?

13. Como o Projeto Politico-Pedagdgico da sua escola trata a distor¢do idade-ano?

V ACOES E POLITICAS DE CORRECAO DA DISTORCAO IDADE/ANO

14. No seu ponto de vista, 0 que é necessario para a realizacdo de um bom trabalho com
os alunos em defasagem idade-ano dos anos finais do ensino fundamental?

15. Que tipo de apoio e recursosa gestdo escolar disponibiliza para o desenvolvimento de
acdo pedagdgica, principalmente com os alunos dos anos finais do ensino fundamental
em vista de melhores resultados no rendimento escolar?

16. Em relacdo a politica de correcéo de fluxo escolar, como o sistema de ensino estadual,

poderia contribuir para diminuir a distor¢éo idade-ano?

VI GESTAO PEDAGOGICA DO TEMPO E DO ESPACO ESCOLAR

17. Quais sdo as atividades extraclasses previstas no plano estratégico pedagdgico de sua
escola?

18. Na sua escola como acontecem as atividades no contra turno que visem motivar os
alunos em distor¢éo idade ano?

19. Vocé, como docente, utiliza equipamentos de midia e o laboratorio de informatica,
bem como o suporte pedagdgico do Programa Saber Mais, no site do Centro de Midias,

em sua pratica pedagbgica?
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Apéndice C - Roteiro de Entrevista para os pedagogos / coordenadores

pedagogicos

Prezado(a),

sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Este roteiro de
entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido e suas informacdes sdo
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradecgo sua
colaboragao.

Atenciosamente,

Jeane Barbosa Damasceno

| FORMAGAOQ E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. Qual a sua formagéo?

2. Ha quanto tempo vocé atua nesta funcéo?

3. Descreva a sua experiéncia no contexto educacional antes da funcéo que atualmente

desempenha?

I RENDIMENTO ESCOLAR

4. Que dificuldades vocé encontra no trabalho pedagogico com as turmas dos anos finais
do ensino fundamental em sua escola?

5. Como vocé analisa o rendimento da escola?

6. De que forma é realizado o monitoramento dos resultados de sua escola?

7. Quais sdo as principais dificuldades apresentadas pelos alunos dos anos finais do ensino
fundamental em sua escola?

8. Em sua opinido, o que seria necessario para a obtencdo de um melhor rendimento dos
alunos dos anos finais do ensino fundamental?

9. Quais os fatores que contribuem para a reprovacdo nos anos finais do ensino

fundamental?

I11. DISTORCAO IDADE/ANO
10.Em sua opinido, o que ocasiona o fracasso dos alunos em distorcdo idade-ano,

principalmente nos anos finais do ensino fundamental?
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11 No seu ponto de vista, 0 que € necessario para a realizacdo de um bom trabalho com
os alunos em defasagem idade-ano dos anos finais do ensino fundamental?

12. Que tipo de suporte vocé da ou poderia dar aos professores que atuam com 0S anos
finais do ensino fundamental para melhorar o trabalho nas turmas com distor¢éo idade-
ano?

13. Existem momentos de discussdo e planejamento no ambiente escolar, em relacédo a
realizacdo de atividades que possam favorecer a motivacgao dos alunos em distorcao idade

ano no contra turno ou utilizando mecanismos para a solugao desse problema?

IV ACOES E POLITICAS DE CORRECAO DA DISTORCAO IDADE/ANO
14.Que medidas vocé, como coordenador pedagdgico, tem direcionado no sentido de
amenizar a distor¢do idade-ano nos anos finais do ensino fundamental?

15. O sistema de ensino tem realizado a¢cdes com o objetivo de reduzir a distor¢do idade
ano no Amazonas?

16. De que maneira 0os conteidos e as metodologias trabalhadas nos programas de
correcdo de fluxo podem permitir a continuidade da escolaridade dos alunos egressos nas
séries posteriores?

17. Algum momento vocé ja realizou uma andlise das avaliacdes realizadas, bem como
das recuperacgdes paralelas com o intuito de averiguar se estdo combativeis com o nivel

das aulas ministradas?

V GESTAO PEDAGOGICA DO TEMPO E DO ESPACO ESCOLAR

18. Dentre as suas competéncias como assessora, como vocé avalia a realizacdo das
atividades planejadas no plano estratégico pedagdgico de uma escola?

19. Na escola existem atividades no contra turno que visem motivar os alunos em
distorcao idade-ano?

20. Como é utilizado na escola, pela equipe docente, os equipamentos de midia e
laboratério de informatica bem como o suporte pedagdgico do Programa Saber Mais, no

site do Centro de Midias, em suas préaticas pedagdgicas
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Prezado(a),

para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboracdo.

sou aluna do curso de Mestrado em Gestédo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este questionario
foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido e suas informacdes sdo fundamentais

Atenciosamente,

Jeane Barbosa Damasceno

1. Qual a sua idade?

()12 anos ()13 anos ()14 anos()15anos()16anos ( )17 () Outra

2. Qual o seu sexo0?

() Feminino () Masculino

3. Vocé gosta de estudar?
() Sim () Ndo () As Vezes () Raramente () Outros

4. Em que ano/série vocé se encontra hoje?
( )6°ano ( ) 7°no ( )8 ano ( )9%ano

5. Vocé ja repetiu algum ano antes do que esta cursando?
a) ()sim () nado

b) Qual ano?

()antesdo6°ano ( )6°ano ( ) 7°ano ( )8°ano ( )9%ano

6. Qual o motivo de sua repeténcia?

() mudanga familiar

() necessidade de trabalhar para ajudar na renda da familia
() faltas continuas por desinteresse nos estudos

() ndo gostava de ir a escola

() outros quais?




7. Vocé ja reprovou em outra escola?
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() nenhumaescola () lescola ()2escolas ()3escolas () maisde 3 escolas

8. O que levou vocé a estudar em outras escolas?

() nenhum motivo

(') necessidade de trabalhar para suprir a renda familiar
() mudanga familiar

() local de dificil acesso

( ) Mudanca de endereco e domicilio

( ) Outros

9. Em algum momento o que levou vocé a pensar em desistir dos estudos?
() senti dificuldade na aprendizagem

() repeti a mesma série varias vezes

() precisei trabalhar para complementar a renda familiar

() ndo gostava da escola

() gostava da escola mais ndo gostava das aulas

10. Quanto as suas dificuldades no processo de aprendizagem, vocé tem dificuldade

para: (Vocé pode marcar mais de uma opgao)

() Compreender as explicacdo do professor sobre os conteudos.

() Ler os textos dos livros e os entregues pelo professor em Xérox.

() Compreender os textos dos livros e os entregues pelo professor em xérox.
() Compreender as explicacdes do professor sobre a execucgédo das atividades.
() Concentrar nas aulas.

() Participar de todas as atividades, interagindo com os colegas.

11. Quanto ao seu nivel de motivacdo: (vocé pode marcar mais de uma opg¢ao).
() Falta de interesse pelos contetudos explicados pelo professor.
() Falta de interesse pelas atividades desenvolvidas dentro de sala.

() Falta de interesse pelas atividades desenvolvidas fora de sala.

12. Em quais disciplinas vocé tem mais dificuldade?
() Portugués () Matematica () Geografia () Histdria
() Artes () Inglés () Ciéncias () Educacéo Fisica




13. Em quais disciplinas vocé tem mais facilidade?
() Portugués () Matematica () Geografia () Historia
() Artes () Inglés () Ciéncias () Educacéo Fisica
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14.Qual o tempo destinado aos estudos fora da escola?
()nenhum ( )lhora ( )2horas ( )3horas ( )4 horasou mais

15 Por que vocé estuda?
() Obrigagéo dos pais () Conseguir emprego () Entrar na universidade

() Aumentar os lagos de amizade ( )Interagir com o conhecimento ( ) Outro

16. Vocé participa em sua escola de atividades extraclasses?
( )Sim ( )Ndo ( )Asvezes
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Prezado(a),

sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado
pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este questionario
foi elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido e suas informac6es sdo fundamentais
para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboragéo.

Atenciosamente,

Jeane Barbosa Damasceno

1. Qual a sua faixa etaria?
()18a25anos ()26 a35anos

() mais de 55 anos

() 36 a 45 anos

() 46 a 55 anos

2. Qual o seu sexo0?

() Feminino () Masculino

3.Qual seu grau de instrucéo?
(' ) Nunca estudei.

() Nao completei a 4? série / 5° ano.

() Completei a 4? série/5° ano.
() Completei a 82 série/9° ano.
() Completei o Ensino Médio.

() Completei a faculdade.

4. O seu filho gosta de estudar?

() Sim () Néo () As Vezes () Raramente () Outros

5. Vocé percebe quando o seu filho apresenta dificuldade de aprendizagem?

a) () sim () ndo

6. Seu filho ja repetiu algum ano?
() Sim ( )Né&o

7. Caso tenha repetido, o que levou a isso?

() mudanga familiar
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() necessidade de trabalhar para ajudar na renda da familia
() faltas continuas por desinteresse nos estudos
() ndo gostava de ir a escola

() outros

8. Em guantas escolas seu filho ja estudou antes da escola atual?

() nenhumaescola () 1lescola ()Z2escolas () 3escolas () maisde 3 escolas

9. O que levou seu filho a estudar em outras escolas?
() nenhum motivo

() necessidade de trabalhar para suprir a renda familiar
() mudanga familiar

() local de dificil acesso

( ) Mudanca de endereco e domicilio

10. Quanto ao processo de aprendizagem de seu filho, vocé acha que seu filho tem
dificuldade para: (Vocé pode marcar mais de uma opgao)

() Compreender as explicacdo do professor sobre os contetdos.

() Ler os textos dos livros e os entregues pelo professor em xérox.

() Compreender os textos dos livros e os entregues pelo professor em xérox.

() Compreender as explicacdes do professor sobre a execuc¢édo das atividades.

() Concentrar nas aulas.

() Participar de todas as atividades, interagindo com os colegas.

11. Em quais disciplinas seu filho tem mais dificuldade?
() Portugués () Matemética () Geografia () Historia
() Artes () Inglés () Ciéncias () Educacéo Fisica

13. Em quais disciplinas seu filho apresenta mais facilidade?

() Portugués () Matematica () Geografia () Historia
() Artes () Inglés () Ciéncias () Educacéo Fisica

14. Que fatores contribuiram para a repeténcia de seu filho? (Vocé pode marcar
mais de uma opgao)

( ) Influéncia de colegas. ( ) Falta de interesse nos estudos.
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() Indisciplina escolar. ( ) Excessivo numero de faltas.
( ) Envolvimento com drogas. ( ) Dificuldades de aprendizagem.

() Falta de reforgo escolar. () Falta de aulas mais dinamizadas.



