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RESUMO

Esta pesquisa discute os desafios enfrentados pela Biblioteca da Escola
Estadual Almirante Barroso (EEAB) na utilizacdo do espaco e dos recursos. A
questdo norteadora é: Quais os desafios enfrentados pela biblioteca da EEAB na
utilizacdo do espaco e dos recursos? O objetivo geral é analisar os fatores que
influenciam a utilizacdo do espaco e dos recursos da biblioteca. Os objetivos
especificos incluem: descrever o funcionamento da biblioteca; identificar e analisar
os fatores que afetam a utilizacdo do espaco e dos recursos; e propor estratégias
para melhorar o uso e aproveitamento pela comunidade escolar. A pesquisa adota
uma abordagem tedrica baseada nas contribuicbes de Borges (2002), Garcez
(2014), Behr, Moro e Estabel (2008) sobre gestdo de bibliotecas escolares, além de
Campello (2012), Castro (2003) e Castro e Sousa (2008) sobre a integragcédo entre
bibliotecarios e professores. Metodologicamente, a pesquisa é qualitativa, utilizando
analise de literatura, investigagdo documental e entrevistas semiestruturadas com
PEUBs e especialistas em educacdo, além de uma roda de conversa com
professores de Lingua Portuguesa. Esses instrumentos visam proporcionar uma
compreensdo das praticas e da dindmica da biblioteca da EEAB, entendendo a
percepcdo dos profissionais sobre o uso desse espaco e contribuindo para a
formacdo de leitores e o desenvolvimento dos letramentos. Os resultados indicam
que, apesar da biblioteca ser essencial para a promocao da leitura e do letramento,
enfrenta desafios significativos, como limitagdo do espaco fisico, problemas de
infraestrutura e desorganizacdo do acervo. Foi destacada a importancia de uma
maior integracdo entre as atividades da biblioteca e as praticas pedagdgicas das
diversas disciplinas. Para enfrentar esses desafios, o Plano de Acdo Educacional
(PAE) foi elaborado com diversas estratégias, incluindo: a criacdo de clubes de
leitura; a implementacdo de um projeto interdisciplinar de estimulo a leitura
denominado "Leitura em Destaque: Livro do Més"; a informatizacdo do sistema de
registro das obras do acervo; a integracdo de materiais impressos com recursos
digitais; e a participagdo dos PEUBs em cursos de formacdo continuada, visando

aprimorar suas praticas pedagaogicas e incentivar a leitura entre os alunos.

Palavras-chave: Biblioteca Escolar, Leitura, Gestdo da Biblioteca.



ABSTRACT

This research discusses the challenges faced by the Almirante Barroso State
School Library (EEAB) in utilizing its space and resources. The guiding question is:
What challenges does the EEAB library face in utilizing its space and resources? The
general objective is to analyze the factors that influence the use of the library's space
and resources. The specific objectives include: describing the library's operation;
identifying and analyzing the factors affecting the use of space and resources; and
proposing strategies to improve the usage and benefit for the school community. The
research adopts a theoretical approach based on the contributions of Borges (2002),
Garcez (2014), Behr, Moro, and Estabel (2008) on school library management, as
well as Campello (2012), Castro (2003), and Castro and Sousa (2008) on the
integration between librarians and teachers. Methodologically, the research is
qualitative, utilizing literature analysis, documentary investigation, and semi-
structured interviews with PEUBs and education specialists, along with a discussion
circle with Portuguese Language teachers. These instruments aim to provide an
understanding of the practices and dynamics of the EEAB library, comprehending the
professionals’ perceptions about the use of this space, and contributing to the
formation of readers and the development of literacy skills. The results indicate that,
although the library is essential for promoting reading and literacy, it faces significant
challenges such as limited physical space, infrastructure problems, and
disorganization of the collection. The importance of greater integration between
library activities and the pedagogical practices of various disciplines was highlighted.
To address these challenges, the Educational Action Plan (PAE) was developed with
several strategies, including: the creation of reading clubs; the implementation of an
interdisciplinary project to encourage reading called "Highlighting Reading: Book of
the Month"; the digitization of the collection's cataloging system; the integration of
printed materials with digital resources; and the participation of PEUBs in continuing
education courses aimed at improving their pedagogical practices and encouraging

reading among students.

Keywords: School Library, Reading, Library Management.
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1 INTRODUCAO

A biblioteca escolar € um ambiente propicio para o desenvolvimento do senso
critico, pesquisa e criacdo, além de contribuir para a formacéo de leitores assiduos e
autbnomos (Campello, 2012). Motta (1999) conceitua a biblioteca escolar como uma
parte essencial de uma instituicdo, com uma organizacdo e funcionamento bem
definidos, a fim de contribuir efetivamente para o0 processo de ensino e
aprendizagem. Tendo essas consideracdes em perspectiva, € de grande relevancia
qgue a biblioteca seja gerenciada de maneira eficaz, mantendo-se organizada e
proporcionando um ambiente agradavel.

A partir dessa reflexdo sobre a importancia da Biblioteca Escolar no contexto
educacional, propde-se investigar, na presente pesquisa, 0 uso do espaco e dos
recursos da biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso (EEAB), situada em
Juiz de Fora, Minas Gerais. A escola esté localizada no bairro de Benfica, na zona
urbana do municipio de Juiz de Fora, e atende diversas etapas e modalidades de
ensino, incluindo a Segunda Etapa de Ensino Fundamental (EF) - 6° ao 9° ano,
Ensino Médio (EM) e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). A instituicdo € de grande
porte, possuindo em 2023 um total de 1348 matriculas e uma infraestrutura que
abarca uma escola sede e um segundo endereco, compartiihado com a Escola
Municipal Padre Wilson no bairro Igrejinha, na zona rural de Juiz de Fora.

Atualmente, € possivel notar que o espaco de biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso € subutilizado e muitas vezes é mobilizado apenas para
momentos isolados de leitura silenciosa ou para atividades complementares ao
trabalho pedagdgico. Pouco se utiliza do potencial da biblioteca para a promocao da
leitura, da pesquisa e da cultura de forma integrada e sistematizada. Assim, essa
pesquisa busca compreender as razdes que levam a essa subutilizacdo da
biblioteca e propor estratégias para tornar esse espaco uma ferramenta efetiva para
o desenvolvimento dos alunos e para o trabalho pedagdgico dos professores. Parte-
se, portanto, da premissa de que conhecer os obstaculos e as oportunidades,
compreender com maior nivel de profundidade os desafios enfrentados pela
Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso no aprimoramento do uso do
espaco e dos recursos disponiveis, possibilitara a implementacdo de agbes que

tornem a biblioteca mais atrativa e relevante para toda a comunidade escolar.
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A pesquisa em questdo foi uma escolha intencional. Minhas motivagdes
pessoais estdo intimamente ligadas a minha trajetéria profissional ap6s a graduacao
e a situacdo de "Ajustamento Funcional™ que enfrento atualmente?. Desde 1997,
antes mesmo de concluir minha graduacdo em Historia pela Universidade Federal
de Juiz de Fora, ja atuava como Professor da Educacdo Béasica e cursinhos
preparatérios. Durante minha carreira como professor da educacdo béasica publica -
periodo que compreende 25 anos - parte desse tempo na Secretaria de Educacao
da cidade de Juiz de Fora (Minas Gerais) ho ambito do Departamento de Incluséo e
Atencdo ao Educando (Diae) e como Presidente do Conselho Municipal de
Educacao de Juiz de Fora (CME/JF), comecei a entender a necessidade de trazer
literatura para os alunos e (ou) encaminha-los aos livros. Sobre isso, Garcez (1999,
p. 49) diz “a exposicao constante da crianga a audicdo de estérias e a manipulacao
de livros infantis expande seu conhecimento e seu grau de letramento de forma
consideravel”’. Entéo, tentei me concentrar em levar livros para alunos e professores.

Durante 10 anos como Professor e atuando, também, em outras funcfes, em
uma Escola da Rede Estadual de Minas Gerais (Escola Estadual Almirante Barroso)
trabalhei diretamente com livros de histéria e literatura e desenvolvi atividades que
auxiliassem os alunos a apreciarem o0s géneros literarios dos mais variados
possiveis. No decorrer das atividades em sala de aula, e ja na Secretaria de
Educacao de Juiz de Fora, pude observar a dificuldade de leitura de varios alunos e
também o prazer deles com o contato com os livros - poemas, contos, romances e
muitos outros géneros.

Trabalhando na Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora e atuando como
Professor na Escola Estadual Almirante Barroso, constatei por meio de seminarios,
conversas com professores e pesquisas, que 0s espacos de leitura nas escolas séo
precarios e (ou) muitas vezes inexistentes, além disso, tornar-se-ia necessario
promover a capacitacdo do corpo docente para a mediacdo de leitura. E o que
mostra a primeira pesquisa relativa ao Programa Nacional Biblioteca da Escola

(PNBE), realizada por solicitagdo do MEC, recomendada pela Controladoria Geral

1 Ajustamento funcional é a atribuicdo de atividades e responsabilidades compativeis com
limitacdo que o servidor tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em
avaliacdo pericial, sem alteracéo de seu cargo, podendo ser temporario ou permanente.

2 Na introducdo deste capitulo, usei a primeira pessoa do singular para expressar minhas
experiéncias pessoais.
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da Unido (CGU), intitulada “Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE): Leitura
e Biblioteca nas Escolas Publicas Brasileiras”:

Os espacos de leitura nas escolas pesquisadas apresentaram-se
muito variados. De espacos adaptados, pequenos, acanhados, mal
iluminados, ‘depésitos de livros ‘amontoados, desorganizados, as
bibliotecas generosas, construidas especificamente para sua fungéo
e finalidade, uma gama de modelos e de realidades foi encontrada.
Salas de leitura acopladas a bibliotecas, em menor numero, ou salas
de leitura apenas, sem bibliotecas. E o que dizer dos armérios -
‘armarioteca’, [...] em substituicdo a biblioteca.

Uma caracteristica tristemente representativa desses variados
espacos e desenhos de ambientes de leitura esteve simbolizada pela
chave - a sintese do inacessivel, do inatingivel —, que vedava
inUmeros espacos e acessos: de salas de leitura, de bibliotecas, de
armarios, todos eles fechados, com portas escondendo o enigma
atrds de muralhas intransponiveis ao acesso de fruicdo dos usuarios
- estudantes, professores, comunidade (Brasil, 2008, p. 86).

E no mesmo estudo, "necessidade da formac&o docente para trabalhar com
os acervos" (Brasil, 2008, p. 103) foi destaque central em todos os locais
pesquisados.

A pesquisa “Avaliacdo de Bibliotecas Escolares no Brasil” (Brasil, 2011)
mostra que os acervos ofertados pelo Ministério da Educag¢do (MEC) ndo chegavam
em grande parte aos alunos, professores e comunidade escolar, conforme o trecho

deste estudo:

[...] existe investimento bastante significativo em distribuicdo de
acervo, 0 que ndo impediria, em principio, a leitura e a fruicao das
obras. Mas constata-se que a dinamizacdo da leitura, quando
observada, tem marcas didatizantes, e nado raramente foram
flagrados pacotes de livios em profuséo, fechados e intocados seja
pelos responsaveis, seja por alunos - criangas e jovens, sujeitos
dessa pesquisa. Isso pde em risco ndo apenas 0S processos de
formacdo de leitores, mas também politicas de distribuicdo de
acervos, pela responsabilidade ndo compartilhada de gestores com a
prestacdo de servigos aos publicos aos quais se destinam. Politicas
de distribuicdo de acervos devem ser acompanhadas de outras ja
aqui mencionadas: de financiamento, de formacéo de mediadores de
leitura, de contratacdo de pessoal especializado (Brasil, 2011, p. 89).

As experiéncias de trabalho e estudos me despertaram o interesse em
pesquisar e aprofundar as leituras sobre a biblioteca escolar e o contexto escolar.
Considerando a infraestrutura precaria, o acervo desatualizado e pouco utilizado

pelos estudantes e professores, assim como a falta de integracdo da Biblioteca as
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demais acbes da escola em que atuo, comecei entdo a pesquisar como gerir a
biblioteca escolar do ponto de vista da sua integracdo no trabalho pedagogico dos
professores, com o objetivo de apoiar o trabalho com a leitura e a literatura, o
acesso a bens informacionais e culturais, contribuindo - sobremaneira - para um
espaco deliberadamente concebido que promova a formacdo de leitores
proficientes®, a disponibilizacdo de informacgdo cientifica e atividades culturais e
tecnolégicas, o desenvolvimento critico e consciente e, assim, a pratica social e
cultural.

Diante do contexto apresentado, a questdo de pesquisa que guia este estudo
€ a seguinte: “Quais os desafios enfrentados pela Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso no que se refere a utilizacdo do espaco e recursos da biblioteca?”

A pesquisa proposta tem como objetivo geral analisar os fatores que
impactam a utilizagdo da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso. Para
alcancar esse objetivo, a pesquisa seguird uma série de etapas bem definidas.

Além do objetivo geral, estabelecemos objetivos especificos para guiar nosso
trabalho. Primeiramente, buscamos descrever o funcionamento da Biblioteca da
Escola Estadual Almirante Barroso de maneira abrangente, considerando a
disponibilidade de recursos fisicos, tecnoldgicos e humanos para mapear como 0
espaco e os recursos da biblioteca sdo atualmente utilizados pelos usuéarios. Em
seguida, nosso objetivo é identificar e analisar os principais fatores que afetam a
utilizacdo do espaco e recursos da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso,
avaliar a relacao entre esses fatores e a frequéncia de utilizacdo da biblioteca pelos
alunos. Por fim, o terceiro objetivo especifico € propor estratégias e acbes que
possam melhorar 0 uso e aproveitamento do espaco e recursos pela comunidade
escolar da Escola Estadual Almirante Barroso, bem como para a valorizacdo do

papel da biblioteca como espaco de aprendizagem e de incentivo a leitura.

3 Leitor proficiente é aquele que ndo s6 decodifica as palavras que comp&em o texto escrito,
mas também constréi sentidos de acordo com as condi¢cdes de funcionamento do género
em foco, mobilizando, para isso, um conjunto de saberes (sobre a lingua, outros textos, o
género textual, o assunto focalizado, o autor do texto, o suporte, os modos de leitura). No
processamento do texto, portanto, sdo articulados os elementos linguisticos que compdem
a materialidade desse texto e o contexto de producédo e de leitura. Dito de outro modo: o
leitor deve considerar: quem escreveu o texto? Para quem? Com que finalidade? Para
circular onde? E, ao mesmo tempo, pensar: para que vou ler o texto? O que preciso saber
para entendé-lo? O que espero encontrar?
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Esses objetivos sdo fundamentais para guiar nossa pesquisa e pretendem
contribuir para a otimizagdo da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso,
tornando-a mais eficaz e relevante para toda a comunidade escolar.

Ao delinearmos a estrutura da dissertacdo, inicialmente, construimos um
capitulo descritivo, com o objetivo der apresentar o caso em estudo, transitando do
contexto nacional para o local. Este capitulo é essencial para contextualizar a
pesquisa, fornecendo uma visdo abrangente do cenario das bibliotecas escolares no
ambito nacional e, em seguida, focalizando a atencéo na Escola Estadual Almirante
Barroso. As subsecbes desse capitulo compreendem uma descricdo das leis e
resolucbes que regem as bibliotecas escolares em nivel nacional, destacando a
importancia e o impacto dessas diretrizes. Em seguida, exploramos as legislacoes e
documentos especificos que orientam as praticas das bibliotecas escolares em
Minas Gerais, oferecendo uma compreensédo detalhada do contexto local. Por fim,
dedicamos uma secdo a caracterizacdo da EEAB, destacando elementos como a
comunidade atendida, estrutura fisica e informacdes relevantes sobre o ambiente
educacional.

Posteriormente, o capitulo 3, de carater analitico, propde uma fundamentacao
tedrica e metodoldgica para a analise do caso descrito. Iniciamos com uma sec¢ao
dedicada ao referencial teérico, onde buscamos sustentar nossas investigacdes em
autores e estudos relacionados a gestao de bibliotecas escolares e a sua integracéo
efetiva no ambiente educacional. Dentre os académicos e suas contribuicdes, é
possivel destacar os autores Garcez (2014) e Borges (2002), com pesquisas e
reflexdes voltadas a gestdo de bibliotecas e as competéncias exigidas para
profissionais que atuam em ambientes educacionais, aspectos fundamentais em
nossa analise. Além disso, o estudo de Behr, Moro e Estabel (2008), também foi um
importante material mobilizado para refletir sobre os recursos de gestdo de
bibliotecas escolares, o que enriquece nosso arcabouco tedrico.

Outros autores também foram mobilizados na presente dissertacdo para
refletir sobre estratégias que visam uma integracao eficaz da biblioteca no contexto
educacional, como Castro (2003) e Campello (2012). Castro e Sousa (2008),
conforme descrito em "Pedagogia de projetos na biblioteca escolar: um modelo para
0 processo da pesquisa escolar,” oferece um guia valioso para a incorporagédo da
biblioteca no processo de pesquisa escolar, o que se alinha diretamente com nossa

proposta de fortalecer o papel da biblioteca no contexto educacional.
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A metodologia adotada para a pesquisa € detalhada na ultima secdo do
capitulo analitico. Nesta se¢éo, descrevemos as estratégias de coleta de dados, que
incluiram entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental, com o objetivo de
obter uma compreensao abrangente da percepcao e da utilizacdo da biblioteca pela
comunidade escolar. Foram entrevistados trés PEUBs, trés especialistas em
educacao e trés professores de Lingua Portuguesa.

Ja o quarto capitulo apresenta o Plano de A¢éao Educacional (PAE), que surge
como uma proposta teorico-pratica de intervencdes destinadas a melhorar as
praticas pedagodgicas de letramento na biblioteca da EEAB e na escola como um
todo. O objetivo é ampliar o impacto na formacdo de leitores e no aprimoramento
das habilidades de letramento. Esta pesquisa visa proporcionar reflexdes e oferecer
informacdes detalhadas sobre a biblioteca escolar estudada, focando especialmente
nos desafios enfrentados e nas potencialidades a serem exploradas nesse espaco.
Com o PAE, a EEAB tem a oportunidade de se inspirar e/ou implementar as agoes
propostas, buscando aprimorar a utilizacdo da biblioteca como um espaco de
interacdo significativa no contexto educacional. O propdésito € impulsionar uma
educacdo mais enriquecedora e consistente, fortalecendo nédo apenas a formagéao
de leitores, mas também o desenvolvimento dos letramentos necessarios para uma
participacéo ativa na sociedade.

E importante notar que, apés a apresentacédo do PAE, ainda ha o capitulo das
consideracdes finais. Este ultimo capitulo destaca que as praticas realizadas e/ou
vinculadas a biblioteca da EEAB tém um impacto significativo, porém limitado, na
formacao de leitores e no desenvolvimento dos letramentos na etapa da Educacéo
Basica. A andlise confirmou que a biblioteca enfrenta diversas limitacdes que
comprometem seu potencial como ferramenta pedagdgica eficaz, incluindo
fragilidades na infraestrutura e no espaco fisico. A pesquisa também identificou e
analisou os fatores que influenciam a utilizacdo do espaco e dos recursos da
biblioteca, propondo estratégias e acdes para melhorar seu uso pela comunidade
escolar.

Os achados da pesquisa, sustentados por uma abordagem teorica solida e
uma metodologia qualitativa, enfatizam a importancia de superar os desafios
existentes para que a biblioteca da EEAB possa alcancar seu potencial pleno como
espaco de incentivo a leitura e ferramenta pedagégica. O estudo reafirma a

importancia da biblioteca escolar na promocéao da leitura e no desenvolvimento das



25

habilidades de letramento, destacando a necessidade de aprimorar as préticas

atuais e explorar novas estratégias para maximizar seu impacto educacional.
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2 A BIBLIOTECA DA ESCOLA ESTADUAL ALMIRANTE BARROSO

Neste capitulo, o objetivo principal € apresentar e analisar a Biblioteca da
Escola Estadual Almirante Barroso. Além disso, busca-se identificar os fatores que
influenciam a utilizacdo da biblioteca pelos alunos, com énfase em gquestdes como
acesso, motivacdo e desafios. A finalidade dltima é fornecer uma base soélida para o
desenvolvimento de estratégias que aprimorem a biblioteca como ambiente de
aprendizado e leitura, contribuindo para a formacéo educacional dos estudantes.

O capitulo é composto por secdes interconectadas que desempenham papéis
especificos. A primeira secao (2.1) aborda a organizacao do trabalho nas bibliotecas
escolares em todo o Brasil, destacando sua influéncia na eficacia desses espacos
educativos. A secdo seguinte (2.2) examina as normas e diretrizes relacionadas as
bibliotecas escolares, com foco nas regulamentacdes especificas de Minas Gerais. A
terceira se¢do (2.3) introduz a Escola Estadual Almirante Barroso como objeto de
estudo, justificando sua importancia no contexto educacional. A secéo principal (2.4)
analisa detalhadamente a biblioteca escolar, com subsecdes dedicadas a temas
como gestdo do acervo, integracdo pedagdgica, uso do espaco e adequacéo fisica.
Essa estrutura foi projetada para oferecer uma compreensdo abrangente da
biblioteca e seus desafios, servindo como base para futuras melhorias.

2.1 A ORGANIZACAO DO TRABALHO NAS BIBLIOTECAS ESCOLARES NO
CENARIO NACIONAL BRASILEIRO

No contexto nacional brasileiro, a organizacdo do trabalho das bibliotecas
escolares nessas instituicdes tem sido influenciada de forma significativa pelas leis e
resolucdes que buscam garantir o acesso ao livro, incentivar a leitura e promover o
desenvolvimento de um ambiente educacional rico e inclusivo.

Nesta sec¢do, sera realizada uma andlise minuciosa das politicas publicas que
se mostram intrinsecamente pertinentes ao contexto de pesquisa em questao,
focando particularmente na consolidacdo e desenvolvimento das bibliotecas
escolares de carater publico no cenario brasileiro. Essas iniciativas, concebidas e
implementadas pelo Poder Executivo Federal, refletem o compromisso do pais em
aprimorar 0s ambientes educacionais e promover a cultura letrada entre os

estudantes. Especificamente, serdo discutidas trés politicas de notavel relevancia: o
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Programa Nacional Biblioteca da Escola, a Lei n° 12.244/2010 (Brasil, 2010), que
trata da Universalizacdo das Bibliotecas Escolares, e a Lei n°® 13.696/2018 (Brasil,
2018a), responsavel por instituir a Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE).
Cada uma dessas diretrizes desempenhou um papel importante na expansao do
acesso a recursos educativos, na criacdo de ambientes de ensino inclusivos e,
sobretudo, no fortalecimento da formacgdo de individuos dotados de competéncias
leitoras e consciéncia civica dentro de nosso contexto social.

Iniciando a analise, é pertinente enfatizar que a expansdo dos acervos
presentes nas bibliotecas das escolas publicas brasileiras esta inserida em um
conjunto de medidas promovidas pelo MEC, cuja implementacdo teve inicio na
década de 1980. Detalhado no artigo intitulado "Programa Nacional Biblioteca da
Escola: mudanca, permanéncia e extincdo", a autora Branddo (2017) categoriza
essas iniciativas em quatro vertentes: 1) o Programa Nacional Sala de Leitura
(PNSL), em vigor entre 1984 e 1987; 2) o Programa Nacional de Incentivo a Leitura
(Proler), lancado em 1992 e com continuidade até os dias atuais; 3) o Projeto Proé-
Leitura na Formacéo do Professor, desenvolvido em parceria com o governo francés
durante o periodo de 1992 a 1996; e 4) o Programa Nacional Biblioteca do Professor
(PNBP), implementado entre 1994 e 1996. Em consonancia com o referido autor,
essas iniciativas convergem para a meta de democratizar o acesso a livros tanto
para os educadores quanto para os alunos. Contudo, foi constatada a existéncia de
desafios relacionados a formacdo docente, evidenciando uma necessidade de
alinhamento entre a distribuicdo de materiais e a abordagem pedagoégica (Brandao,
2017).

Mas foi somente no ano de 1997 que o Programa Nacional Biblioteca da
Escola entrou em vigor, com o propdsito de fomentar o acesso a cultura e estimular
a leitura entre os alunos e educadores. Sua implementacao envolve a distribuicdo de
colecbes contendo obras literarias, materiais de pesquisa e referéncia. A abordagem
do programa ocorre de maneira alternada: uma vez, direcionando-se as instituicdes
de educacao infantil e ensino fundamental (anos iniciais), bem como a educacéo de
jovens e adultos; em outro momento, voltando-se para escolas de ensino
fundamental (anos finais) e ensino médio. No presente, o programa adota uma
abordagem universal e gratuita, abarcando todas as escolas publicas de educacéo

basica que constam no Censo Escolar (Inep, 2020).
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Conforme informagdes fornecidas pelo MEC, o Programa Nacional Biblioteca
da Escola se constitui de trés abordagens distintas, cada uma concentrando-se na

avaliacao e disseminacédo de materiais especificos:

a) PNBE Literario, voltado para obras literarias;

b) PNBE Periddicos, direcionado a periddicos de cunho didatico e
metodoldgico para uso nas escolas; e

c) PNBE do Professor, focado em obras de carater tedrico e metodologico

destinadas aos educadores.

Para o processo de disponibilizacdo dos livros do PNBE, as escolas publicas
precisam estar devidamente cadastradas no Censo Escolar, e, em geral, as
publicacdes vinculadas ao programa sao enviadas diretamente as instituicbes de
ensino (Brasil, 2018b).

Frente a importancia do PNBE, uma analise conduzida pela pesquisadora
Brandao (2017) buscou examinar a trajetoria historica desse programa, realcando
certos elementos essenciais relacionados a distribuicdo de materiais do Ministério da
Educacéo a escolas publicas brasileiras no intervalo de 1997 a 2015. Conforme os
desdobramentos desse estudo, observou-se que o PNBE conseguiu efetivamente
expandir e solidificar o fornecimento de recursos de leitura aos alunos e educadores
nas instituicdes de ensino basico.

No entanto, apesar desse progresso, a analise também apontou que a mera
entrega de livros e periddicos, uma pratica promovida pelo programa até 2014, ndo
assegura necessariamente que esses materiais estejam desempenhando um papel
efetivo na formacdo de leitores entre estudantes e docentes nas escolas. Diante
desse cenario, Branddo (2017) ressalta a importancia de que profissionais da
educacdo compreendam as particularidades do PNBE, de modo a permitir que ele
exerca um impacto eficaz no a&mbito das politicas publicas voltadas ao incentivo a
leitura no pais.

Aléem do PNBE, existe outro programa de abrangéncia nacional que
desempenha um papel de extrema relevancia no estudo das bibliotecas no cenario
brasileiro. Trata-se do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD),
cuja operacionalizagdo estd a cargo do Fundo Nacional do Desenvolvimento da

Educacdo (FNDE). O PNLD engloba uma série de iniciativas direcionadas a
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distribuicdo de obras didaticas, pedagdgicas e literarias, bem como outros recursos
de apoio a pratica educacional, sendo destinados tanto aos alunos quanto aos
professores das escolas publicas de educacao basica em todo o pais.

Além disso, o programa também contempla instituicbes comunitarias,
confessionais ou filantropicas, que atuam sem fins lucrativos e mantém parcerias
com o setor publico. Nesse contexto, as escolas que participam do PNLD recebem
esses materiais de forma sistematica, regular e gratuita, consolidando-se como um
programa abrangente que desempenha um papel de destague no apoio ao processo
de ensino-aprendizagem nas escolas beneficiadas (Brasil, 2017a, recurso online).

De acordo com informagdes de Brasil (2018c), uma transformagéo no PNLD
ocorreu a partir da implementacdo do Decreto n°® 9.099/2017 (Brasil, 2017b), que
unificou as atividades relacionadas a aquisicdo e distribuicdo de livros didaticos e
literarios, previamente contempladas tanto pelo PNLD quanto pelo PNBE. Em
consequéncia dessa mudancga, 0 programa passou a ser denominado de maneira
abrangente como PNLD. Essa modificacdo representou uma expansao significativa
dos recursos oferecidos pelo programa, que anteriormente consistia exclusivamente
em obras didaticas e literarias, abrangendo agora uma variedade mais ampla de
materiais, como livros, softwares e jogos, além de abranger multiplas finalidades,
como propdsitos pedagdgicos, apoio ao refor¢o escolar, correcdo de defasagens no
aprendizado, formacdo docente, gestdo educacional, entre outros. Em relacdo a

execucdo do PNLD, é vélido ressaltar que:

A execucdo do PNLD é realizada de forma alternada. S&o atendidos
em ciclos diferentes os quatro segmentos: educacgéo infantil, anos
iniciais do ensino fundamental, anos finais do ensino fundamental e
ensino médio. Os seguimentos ndo atendidos em um determinado
ciclo, recebem livros, a titulo de complementacgéo, correspondentes a
novas matriculas registradas ou a reposicdo de livros avariados ou
nao devolvidos (Brasil, 2018c, recurso online).

O PNLD mantém, entdo, uma conexdo intrinseca com as atividades
desenvolvidas na biblioteca escolar, uma vez que € nesse ambiente que ocorre a

administrac@o dos recursos fornecidos a escola por meio desse programa.

Outra legislagéo importante para descrever o contexto das iniciativas
nacionais voltadas para as bibliotecas escolares é a Lei n°
12.244/2010, uma das principais determinacgfes legais relacionadas

as bibliotecas escolares. Isso ocorre porque essa lei estabeleceu a
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obrigatoriedade da presenca de bibliotecas nas instituicbes
educacionais brasileiras até, no maximo, dez anos ap0s a sua
promulgacéo (Brasil, 2010, recurso online).

No artigo 2° da referida lei, € definido o conceito de biblioteca escolar adotado
nessa regulamentacdo: "Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a
colecdo de livros, materiais videograficos e documentos registrados em qualquer
suporte, destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura" (Brasil, 2010, p. 3). Além
disso, a Lei n°® 12.244/2010 estabelece a obrigatoriedade de um acervo de livros na
biblioteca com pelo menos um titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao
sistema de ensino determinar a ampliacdo deste acervo de acordo com sua
realidade (Brasil, 2010). A lei também prevé a divulgacdo de orientacbes sobre a
guarda, preservacao, organizacéo e funcionamento das bibliotecas escolares.

Mesmo com a clara disposicdo da lei em universalizar as bibliotecas
escolares, ap6és mais de uma década da promulgacdo, o pais ainda vivencia a
insuficiéncia do nimero de bibliotecas escolares no pais. No intuito de examinar as
implicacdes da Lei n® 12.244/2010, Campello, Barbosa e Proenca (2018) conduziram
uma andlise dos dados estatisticos do Censo Escolar da Educacdo Basica. Esses
dados foram produzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep) e referem-se as bibliotecas escolares no Brasil, abrangendo o
periodo de 2009 a 2017.

O foco principal da andlise consistiu em debater a quantidade de bibliotecas
gue seriam necessarias para cumprir as determinacdes dessa lei. Ao longo desse
estudo, o0s autores supracitados identificaram diversas inconsisténcias e
ambiguidades tanto na coleta dos dados do Censo quanto na maneira como esses
dados foram apresentados. Um exemplo disso foi a separacdo dos dados entre
biblioteca e sala de leitura, que ocorreu somente no ano de 2009. Essas limitacdes
impactaram a capacidade dos pesquisadores de estimar com precisdo o numero
exato de bibliotecas que deveriam ser estabelecidas até o ano de 2020, visando
alcancar a universalizacéo das bibliotecas nas instituicdes educacionais brasileiras.

Conforme os dados do Censo escolar de 2019 (Inep, 2020), quando se
analisa a presenca de bibliotecas ou salas de leitura nas instituicbes de ensino,
recursos fundamentais para o desenvolvimento educacional dos estudantes, nota-se
uma caréncia mais acentuada nas regides Norte e Nordeste do Brasil. Além disso, é

relevante ressaltar que a proporc¢éo de escolas de ensino fundamental com acesso a
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bibliotecas ou salas de leitura é de 41,4% na rede municipal, representando quase a
metade das taxas observadas nas redes privada (80,5%) e estadual (81,4%) de
ensino (Inep, 2020).

Duas situacOes destacadas neste contexto sdo notaveis: i) a disparidade
regional no que tange a disponibilidade de bibliotecas nas escolas; ii) a discrepancia
entre instituicdes de ensino publicas e privadas quanto a oferta de bibliotecas.

Essa conjuntura pode ser interpretada como um indicio de um problema que
teve origem no passado, marcado pelo inicio da relacdo entre bibliotecas e as
camadas sociais menos favorecidas, que foram sistematicamente privadas de
acesso a esse recurso. Isso pode explicar a perspectiva predominante até hoje
sobre as bibliotecas escolares no Brasil. O acesso a leitura e aos livros foi
historicamente restrito a determinados estratos sociais, excluindo as classes
populares do ambito da cultura letrada. Compreender essa heranca é fundamental
para compreender a posi¢cdo atual das bibliotecas dentro das escolas e como elas
sdo percebidas pela comunidade educacional. Ao tratar sobre a estrutura e a

operacédo das bibliotecas escolares, Silva (2009) argumenta que:

A convivéncia pedagogica entre a biblioteca e a escola ainda nao é
uma realidade consolidada em nosso pais. Embora exista biblioteca
em parte de nossas escolas, essa instituicdo ainda vive no
“submundo” da escola brasileira (Silva; Bortolin 2006, p. 11), pois 0s
alunos tém pouco acesso a ela, seu acervo raramente € explorado e
0 que se aprende ndo esta integrado aos titulos que a compdem
(Silva, 2009, p. 15).

Sobre esse aspecto, considera-se que a maior dificuldade reside na
inexisténcia de politicas publicas capazes de efetivar a materializacdo desse direito
disposto na Lei n° 12.244/2010, pois, como menciona Silva (2019, p. 67), "é crucial
considerar que uma lei destituida de politicas publicas carece de vitalidade, uma vez
que sua eficacia fica comprometida, transformando-se em um mero ornamento
simbdlico no corpo das leis nacionais". Silva (2019) demarca que a auséncia de
"estratégias informacionais voltadas para a gestdo, organizacdo, tecnologia,
recursos e servigcos, fomento a leitura, pesquisa, cultura, e outros aspectos
relevantes” (Silva, 2019, p. 67) impacta diretamente na efetividade da disposicao.

Silva (2019) ainda identifica outras fragilidades intrinsecas a Lei 12.244/2010:
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1. caréater conceitual - a biblioteca € muito mais do que colecao de
documentos [..] se constitui como ambiente de informacao
estrategicamente planejado que atua com gestao processos, fluxos e
tecnologias em consonancia com a realidade da comunidade de
usuarios e da organizacdo a qual a biblioteca estd vinculada
(escola/colégio). [...]

2. ndo designa um or¢gamento para investir nas bibliotecas escolares,
seja em instituicdes publicas ou privadas. [...]

3. ndo estabelece qualquer tipo de punicdo para as instituicbes que
ndo cumprirem com 0s requisitos minimos exigidos em Lei. [...]

4. ndo engendrou uma comissdo formada por bibliotecérios,
educadores e outros profissionais, visando promover efetivos
subsidios para o cumprimento da Lei 12.244/10. [...]

5. 0 equivoco da universalizacdo sem a sistematizacdo: o olhar
integrado entre 0 macro e o micro, ou seja, a Lei 12.244/10 trata de
universalizagcdo, mas sem qualquer integracdo entre o nacional e o
local. [...] (Silva, 2019, p. 67).

Além disso, de acordo com a reportagem do site Zero Hora (Sander, 2022), a
expectativa de universalizacdo das bibliotecas escolares até 2020, estipulada pela
Lei Federal de 2010 (Brasil, 2010), ainda néo foi concretizada mesmo ap0s uma
década. Segundo a mesma fonte, mais da metade (55,6%) das quase 168 mil
instituicbes de Educacdo Bésica municipais e estaduais do pais ndo possuia
bibliotecas. Essa precariedade ndo esta restrita apenas a escassez de espaco fisico,
mas também a caréncia de profissionais capacitados para atuar na area, como
bibliotecarios e técnicos em biblioteconomia. Como resultado, em muitas escolas, o
atendimento é realizado em horarios restritos, por professores, funcionarios
administrativos, Auxiliares de Servicos da Educacéo Basica (ASB) e até voluntarios.

Considerando este cenario, esta tramitando um Projeto de Lei n°® 9.484/2018,
que propde a extensdo do prazo para que as escolas do Brasil tenham uma
biblioteca com um acervo minimo até o ano de 2024 (Brasil, 2018d). O projeto de Lei
em questao propde a substituicdo da palavra “acervo” por “equipamento cultural” no
conceito de biblioteca escolar, afetando a Lei n® 12.244/2010. O objetivo é que esses
espacos deixem de ser vistos como “depodsito estatico de livros e materiais” e
passem a ser considerados como um ambiente dinamico e interativo. Vale lembrar
gue o projeto ainda esta em tramitacéo e nao foi aprovado. Sobre esse aspecto, é
importante considerar que normativas como a Lei n° 12.244/2010 e o Projeto de Lei
n°® 9.484/2018 (Brasil, 2018d), ainda que representem avangos no que concerne ao
reconhecimento da importancia do tema da biblioteca no contexto nacional, carecem

de direcionamentos que possibilitem a formulacdo de medidas concretas para


https://bing.com/search?q=modifica%c3%a7%c3%a3o+do+conceito+de+biblioteca+nas+escolas
https://bing.com/search?q=modifica%c3%a7%c3%a3o+do+conceito+de+biblioteca+nas+escolas
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efetivar tais disposi¢cdes, como a instituicdo de um fundo financeiro destinado a suas
iniciativas, ou a proposicdo de penalidades diante do ndo cumprimento das
determinacoes.

Em 1° de setembro de 2011, foi sancionado pelo Governo Federal o Decreto
n® 7.559/2011, que estabeleceu o Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL)
(Brasil, 2011). O PNLL reconhece o acesso ao conhecimento e a informacdo como
um elemento fundamental na capacitacéo cidada das pessoas e tem como objetivo a
promocdo de uma sociedade mais inclusiva (Brasil, 2011). E importante observar
que o PNLL e a Politica Nacional de Leitura e Escrita, originada como um Projeto de
Lei do Senado (PLS) proposto pela Senadora Fatima Bezerra, ndo se concentram
especificamente na biblioteca escolar. Suas diretrizes sdo mais amplas e genéricas,
abordando a leitura, a escrita e a promoc¢ao do livro em um contexto mais amplo.

A Resolugdo n°® 199/2018, por outro lado, assume um papel central no
contexto da biblioteca escolar. Emitida pelo Conselho Federal de Biblioteconomia
(CFB) a resolucéo estabelece diretrizes especificas para a atuacdo do bibliotecario
escolar e a organizacdo da biblioteca, proporcionando um engquadramento mais
detalhado e relevante para este estudo (Brasil, 2018e). Essa resolugao foi atualizada
em 2020 pela Resolugdo n° 220/2020, que trouxe definicbes sobre a concepcéo de
biblioteca e delineou as especificacdes do espaco fisico necessario, com o intuito de
assegurar que sejam cumpridas as normativas legais e pedagdgicas, promovendo,
assim, a qualidade e a acessibilidade no ambiente bibliotecéario (Brasil, 2020).

A Resolucdo CFB n° 220/2020 é um documento de natureza normativa que
estabelece diretrizes e critérios para a estruturacdo e operacdo das bibliotecas
escolares que integram as redes publica e privada da educacdo basica no Brasil
(Brasil, 2020). Esta resolucdo se fundamenta na Lei Federal n® 12.244/2010, a qual
visa a universalizacdo das bibliotecas nas instituicbes de ensino, com especial
enfoque nas escolas, as quais sdo consideradas dispositivos informacionais de
elevada relevancia no contexto educacional.

O texto da resolucdo delineia uma série de requisitos que devem ser
atendidos pelas bibliotecas escolares, abrangendo aspectos como o
dimensionamento do espaco fisico, a diversificacdo e atualizacdo do acervo, a
adocdo de normas biblioteconémicas na organizacdo da colecdo, a disponibilizacédo
de recursos digitais, a promo¢do de um ambiente propicio a aprendizagem e a

criatividade, bem como a administracdo conduzida por profissionais bacharéis em
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Biblioteconomia devidamente registrados em seus érgaos de classe. A resolugéo
enfatiza, ainda, a importancia da acessibilidade, ressaltando a necessidade de
conformidade com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
e da legislacdo vigente, de modo a garantir o acesso pleno a todos os membros da
comunidade escolar, independentemente de suas particularidades e necessidades
especiais.

Adicionalmente, destaca-se o apelo a alocacéo de recursos financeiros pelos
sistemas de ensino com o propdsito de viabilizar a universalizacdo das bibliotecas
escolares, em consonancia com os padrdes de qualidade delineados na resolucéo.
Por fim, a resolucdo revoga dispositivos anteriores, incluindo a Resolu¢cdo CFB n°
199/2018 (Brasil, 2018e), consolidando, assim, suas disposicdées como diretrizes
preponderantes no cenario educacional brasileiro.

A Resolucdo CFB n° 220/2020 (Brasil, 2020) desempenha um papel
importante no contexto educacional, ao estabelecer parametros especificos para a
operacédo das bibliotecas escolares e promover a inclusdo, o acesso a informacgéo e
o desenvolvimento educacional dos alunos, representando um instrumento
normativo para as praticas cotidianas das bibliotecas escolares.

Foram apresentadas, portanto, as principais legislagbes nacionais que
abordam a temética das bibliotecas escolares, destacando a relevancia de
regulamentos de ambito nacional para o contexto educacional brasileiro. A proxima
secdo apresenta o contexto particular da Secretaria Estado de Educacdo de Minas
Gerais, que traz orientacBes especificas a respeito da estrutura organizacdo do
trabalho pedagdgico desenvolvido nas bibliotecas das escolas pertencentes a rede,

na qual esta inserida a Escola Estadual Almirante Barros.

2.2 AS BIBLIOTECAS ESCOLARES NA LEGISLACAO E NAS ORIENTACOES DE
MINAS GERAIS

Nesta sec¢do, abordaremos o contexto das bibliotecas escolares em Minas
Gerais, concentrando nossa analise nas regulamentacdes e documentos especificos
estabelecidos pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG).
Para compreendermos de maneira abrangente as diretrizes que orientam essas

instituicbes no estado, é fundamental investigar as leis e resolugbes relevantes.
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Desta forma, exploraremos os marcos legais e as diretrizes em vigor que moldam a
criacao e organizacgao das bibliotecas escolares em Minas Gerais.

A primeira normativa de relevancia relacionada a biblioteca em Minas Gerais
a ser apresentada € a Politica Estadual do Livro (PEL), instituida pela Lei n°
18.312/2009 (Minas Gerais, 2009) e alterada pela Lei n® 20.623/2013 (Minas Gerais,
2013). Esta legislacdo, enraizada nos principios da democratizacdo do acesso a
informacéo e do fomento a producao literaria, representa um marco significativo no
cenario educacional e cultural do Estado.

A Politica Estadual do Livro tem como seu principal objetivo assegurar o
direito de acesso e uso do livro, fomentar a producdo, a edicdo, a difusdo, a
distribuicdo e a comercializacdo do livro, bem como estimular o habito da leitura.
Além disso, ela busca preservar o patrimonio literario, bibliografico e documental de
Minas Gerais, criando condi¢cdes para que o mercado editorial do Estado possa
competir em nivel nacional e internacional (Minas Gerais, 2013).

Outro ponto fundamental da politica € o apoio a producéo de obras de autores
mineiros ou residentes no Estado, especialmente aquelas de carater cientifico e
cultural (Minas Gerais, 2013). Essa abordagem nao apenas busca promover o
desenvolvimento intelectual local, mas também enriquecer o acervo literario e
académico disponivel para o publico.

Para a consecucdo de seus objetivos, a Politica Estadual do Livro (Minas
Gerais, 2013) prevé uma série de medidas e instrumentos. Isso inclui a criagdo e
execucdo de projetos de acesso ao livro e incentivo a leitura, parcerias com
entidades publicas e privadas, incentivos a criacdo de projetos de estimulo a leitura
nas escolas, cursos de capacitacdo nas areas de producdo, edicdo e
comercializacao de livros, e a instituicdo do nimero internacional padronizado ISBN
para publicacéo de livros, entre outras iniciativas (Minas Gerais, 2013).

A politica também reconhece a importancia das bibliotecas publicas e
escolares como pilares essenciais para a promog¢édo do acesso ao livro e a leitura
(Minas Gerais, 2013). Portanto, fortalecer o sistema estadual de bibliotecas publicas
e incentivar a instalacdo e a ampliacdo de bibliotecas escolares s&o partes
integrantes dos esforgos do Estado nesse sentido.

Outro documento de importadncia € o "Caderno de Boas Praticas dos
Professores para o Ensino do Uso da Biblioteca nas Escolas Estaduais de Minas

Gerais", que traz diretrizes especificas para orientar os educadores sobre como
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aproveitar ao maximo o potencial das bibliotecas escolares no processo de ensino-
aprendizagem. O Caderno de Boas Praticas (Minas Gerais, 2010) assume um papel
significativo como documento normativo que delineia diretrizes fundamentais para a
operacdo das bibliotecas escolares sob a jurisdicdo da SEE/MG. Ele se apresenta
como um guia essencial destinado aos docentes incumbidos do ensino do uso da
biblioteca, com um foco claro na formacgéo de leitores (Minas Gerais, 2010).

O "Caderno de Boas Praticas dos Professores para Ensino do Uso da
Biblioteca nas Escolas Estaduais de Minas Gerais" (Minas Gerais, 2010) é dirigido
especificamente aos professores atuantes como PEUBs. Contudo, o seu escopo
transcende essa designacao, pois engloba recomendacdes praticas que extrapolam
a competéncia destes profissionais, notadamente ao fornecer diretrizes
concernentes a infraestrutura e organizacéo do espaco da biblioteca escolar.

O referido documento confere diretrizes claras para o funcionamento das
bibliotecas escolares no contexto mineiro, objetivando otimizar a mobilizacdo da
biblioteca como recurso educacional eficaz (Minas Gerais, 2010). Adicionalmente,
busca assegurar que os professores estejam suficientemente capacitados para
orientar os alunos no uso da biblioteca, visando, assim, aprimorar as competéncias
de leitura dos discentes. O destaque conferido a formacao de leitores reflete que
uma das diretrizes da SEE/MG é a promoc¢do da leitura e ressalta a biblioteca
escolar como um espaco de importancia critica para o enriquecimento educacional
dos alunos (Minas Gerais, 2010).

Nesse contexto, o caderno em questdo apresenta as boas praticas dos PEUB
distribuidas em cinco eixos tematicos. Em cada um desses eixos, sdo delineadas as
"Boas Praticas", que buscam alcancar padrbes de exceléncia no desempenho das
funcdes nas bibliotecas escolares, além das "Ac¢cBes Concretas”, que representam
exemplos préticos das a¢cfes a serem empreendidas nas escolas a fim de incorporar
as "Boas Praticas" relacionadas a cada eixo. Dado que todos os eixos tém uma
relevancia fundamental para o trabalho na biblioteca escolar, optou-se por
apresentar a seguir um esquema conciso que sumariza o conteido de cada um
deles (Minas Gerais, 2010).
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Figura 1 - Exposicdo dos Cinco Eixos Fundamentais no Caderno de Boas Praticas

dos Professores para Ensino do Uso da Biblioteca nas Escolas Estaduais de Minas

Gerais

1..
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Fonte: Minas Gerais (2010, p. 3).

Dominio dos conhecimentos necessarios para o
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Planejamento, desenvolvimento e dinamizagdo da
Biblioteca Escolar, em consonancia com os
objetivos da escola, os inleresses dos aluncs e em
articulagio com o8 professores regentes de tumas
ouaulas.

Formacao integral dos alunos através do desenvol-
vimento das capacidades de leitura, escrita valores
e atitudes.

Participagdo ativa dos pais e comunidade escolar
nas atividades programadas pela Biblioteca
Escolar.

Atuacado efetiva no processo de alfabetizagio e
letramento dos alunos em conjunto com os
professores.

Participagdo na elaboragiio e implementagio do
Plano de Intervencgdo Pedagdgica da Escola
contribuindo para a melhoria da aprendizagem dos
alunos.,

Estruturacao da Biblioteca Escolar de forma a
articular a8 selegao e a aguisigAo do acervo, a
realizagao de registros, a organizacac do material
e a prestagio de serviges visando o bom
funcionamento da mesma.

No contexto desta pesquisa, torna-se evidente que todos 0s cinco eixos

mencionados estdo intrinsecamente relacionados as atribuicbes dos profissionais

responsaveis pela administracdo das bibliotecas escolares. Estas responsabilidades

incluem a elaboracéo de atividades bibliotecérias que estejam em conformidade com

as diretrizes normativas estabelecidas e que se integrem de maneira coesa com 0s

demais membros da comunidade educacional.



38

Assim, os eixos delineados no Caderno de Boas Praticas dos Profissionais
para o Ensino do Uso da Biblioteca nas Escolas Estaduais de Minas Gerais
abrangem uma ampla gama de responsabilidades e consideracdes que sao cruciais
para o desenvolvimento e aprimoramento da biblioteca escolar como uma
ferramenta eficaz no contexto educacional.

Dessa forma, torna-se evidente que no contexto da rede estadual de
educacdo de Minas Gerais os PEUB enfrentam uma série de atribuicbes que
abrangem tanto tarefas organizacionais quanto atividades de natureza pedagogica.
Essa gama de atribuicbes demandam a importancia de uma gestéo cuidadosa, que
precisa ser gerenciada por meio de um planejamento em colaboracdo com a equipe
escolar, visando assegurar que ambas as facetas do trabalho contribuam de
maneira enriquecedora para o processo educacional da instituicao.

O Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais
(PELLLB), implementado desde 2017, € outra normativa importante para o estado
de Minas, que traz diretrizes mais especificas para a atuacdo das bibliotecas
escolares e sua integracdo com as politicas estaduais de leitura e literatura. O
PELLLB apresenta os seguintes eixos teméticos: (i) Democratizacdo do acesso ao
livro; (i) Formacdo de mediadores para o incentivo a leitura; (iii) Valorizacédo
institucional da leitura e o incremento de seu valor simbdlico e (iv). Desenvolvimento
da economia do livro como estimulo a producéo intelectual e ao desenvolvimento
nacional. Vale destacar que o PELLLB/MG é constituido por trés documentos
essenciais: o Diagnostico do PELLLB (Minas Gerais, 2017a); a Proposta para
Discussdao: Plano de Acdo do PELLLB (Minas Gerais, 2017b); e o Documento Final
do Forum Técnico Semeando Letras PELLLB (Minas Gerais, 2017c).

No contexto do Diagnéstico elaborado pelo Grupo de Trabalho Estadual do
Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais (Minas Gerais, 2017a),
destaca-se a principal finalidade do PELLLB, que se concentra na "promocao da
cidadania e dos direitos fundamentais por meio da linguagem escrita e de suas
extensdes" (Minas Gerais, 2017a, p. 9). Este documento oferece uma analise
minuciosa e abrangente das diversas dimensdes relacionadas ao universo do livro,
da leitura, da literatura e das bibliotecas, incluindo aquelas de cunho escolar, publico
e comunitario, no ambito do estado de Minas Gerais. Tais andlises perpassam
temas cruciais, abrangendo desde questdes de acesso até iniciativas de fomento e

valorizagédo desses elementos culturais e educacionais.
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Embora o PELLLB seja um instrumento de ambito estadual, é esperado que
sua concepcao e implementacdo esteja em consonancia com determinagbes e
orientacdes nacionais, a exemplo do PNLL. Esta interligacdo entre o plano estadual
e as diretrizes nacionais sublinha a importancia da integracdo das politicas culturais
e educacionais no contexto brasileiro.

O Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais
ainda destaca a necessidade de conferir ao livro um papel preponderante no
imaginario cultural dos cidaddos mineiros. Para alcancar esse objetivo, o PELLLB
estabelece a garantia de acesso adequado em relagdo a quantidade de exemplares
disponiveis e a acessibilidade de precos. Em ambito educacional, uma diretriz
especifica ressalta a importancia de instituicbes de ensino que sejam competentes
na formacéao de leitores. Para isso, tais instituicbes devem recorrer a mediadores de
leitura devidamente qualificados, tais como professores, bibliotecarios e mediadores
de leitura, empregando um leque diversificado de estratégias e recursos para
alcancar essa nobre finalidade (Minas Gerais, 2017a).

Adicionalmente, o documento oferece uma definicdo precisa do conceito de
bibliotecas escolares, acompanhada da apresentacdo de dados estatisticos
provenientes da SEE/MG. Esses dados numéricos referem-se a diversos estudos
gue previamente investigaram o panorama das bibliotecas escolares em Minas

Gerais:

As bibliotecas escolares sdo intimamente ligadas ao ensino, e,
portanto, devem funcionar dentro de escolas. Ndo ha informacéo
sistematizada sobre O numero total de bibliotecas escolares no
estado, contudo, dados da Secretaria de Estado da Educacéo (SEE
MG) referentes a agosto de 2016 indicam 3.360 instituicbes de
ensino ativas somente na rede estadual. Segundo o Movimento
“Todos pela educagao”, em 2011 o estado de Minas Gerais possuia
17.296 escolas ativas (em todos os sistemas de ensino), sendo que
somente 9.954 (57,6%) possuiam bibliotecas. Selecionando-se
somente os sistemas publicos de ensino, existiam 13.200 escolas,
dentre as quais 7.005 (53,1%) declaravam ter biblioteca escolar. Na
rede privada, de um total de 4.096 escolas, 2.949 (72,0%)
declararam ter biblioteca escolar (Minas Gerais, 2017a, p. 14).

7

No contexto abordado, € notdvel que a assertiva "ndo ha informacédo
sistematizada sobre o numero total de bibliotecas escolares no estado" (Minas
Gerais, 2017a, p. 14) reveste-se de significativa relevancia simbdlica. Essa

afirmacdo adquire pertinéncia ao evidenciar a auséncia de um banco de dados
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organizado e preciso acerca do quantitativo exato de bibliotecas escolares em Minas
Gerais, inclusive no ambito das instancias governamentais. Essa lacuna torna-se
emblematica ao refletir as dificuldades inerentes a pesquisa sobre a tematica que
este trabalho de dissertacdo aborda. Além disso, ao citar os indicadores relativos as
bibliotecas escolares nas redes publica e privada, compilados pelo Movimento
"Todos pela Educacao" em 2011, o texto pode sinalizar que, apesar da caréncia de
sistematizacdo de dados numéricos por parte das entidades governamentais em
Minas Gerais, tais informacdes tém sido coletadas e divulgadas por organizacdes
nao governamentais, lancando luz sobre a relevancia das contribuicbes externas
para o entendimento do cenario em questéao.

Considerando que os dados do Movimento "Todos pela Educacéo,”
apresentados no contexto do PELLLB, ndo sdo atualizados, procedeu-se a busca
por informagcBes mais recentes relacionadas as bibliotecas escolares em Minas
Gerais. Essas informacg@es foram obtidas a partir do Anuério Brasileiro da Educacédo
Basica de 2018, uma publicacdo mais recente da mesma organizacéo, que se alinha
com as principais avaliacdes oficiais conduzidas no pais. Conforme os dados
disponibilizados nesse documento, revela-se que aproximadamente 64% das
instituicBes de ensino publicas em Minas Gerais dispdem de bibliotecas ou espagos
destinados a leitura (Todos pela educacgéo, 2018).

Outra pesquisa mencionada no diagnéstico do PELLLB (Minas Gerais,
2017a), que merece destaque, é o estudo conduzido em 2015 pela SEE/MG em
escolas estaduais. Nesse estudo, diretores de escolas responderam a um
questionario online relacionado as bibliotecas de suas respectivas instituicdes.
Importante salientar que, a época da elaboracdo do PELLLB, os resultados dessa
pesquisa ndo haviam sido divulgados publicamente, e ao tentar obter esses dados
em 2019, n&o se obteve éxito.

No entanto, é imperativo envolver-se em uma analise mais profunda dos
dados revelados pela pesquisa apresentada no PELLLB. A pesquisa, que coletou
3.373 respostas, valida que 92% das instituicbes de ensino objeto da pesquisa
possuem bibliotecas, um indice que se destaca positivamente quando comparado as
meétricas amplas relativas a todo o espectro educacional, abrangendo tanto as
esferas publica quanto privada.

Além disso, de acordo com os dados emitidos pela SEE/MG, entre os 5.119

profissionais que desempenham func¢des nas bibliotecas escolares do estado, 4.325
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possuem formacdo de nivel superior. Contudo, € digno de nota que apenas 24
desses profissionais detém qualificacbes especificas em biblioteconomia. Esta
conjuntura, caracterizada pela predominancia de escolas estaduais desprovidas de
bibliotecarios, suscita desafios consideraveis no que concerne a promocao da
literacia, a administracdo adequada dos acervos, a prestacdo de servigos eficazes
aos usuarios e a implementacdo efetiva da mediacdo da leitura (Minas Gerais,
2017a).

No contexto da educacdo em Minas Gerais, merece especial atencdo o
notavel nimero de escolas pertencentes a rede estadual que estdo equipadas com
bibliotecas. Ao se reportar exclusivamente a cifra de 92%, sem fornecer uma analise
aprofundada da infraestrutura, acervo, acessibilidade, normativas de funcionamento
e outros aspectos relevantes que compdem a dinamica desses ambientes, ha o risco
de assumir precipitadamente que o0 acesso as bibliotecas escolares ndo mais
constitui um desafio significativo para a maioria das instituicbes de ensino. No
contexto do Programa Estadual de Leitura e Literatura de Minas Gerais, é pertinente
observar que tanto a Proposta para Discussédo do Plano de Acdo do PELLLB (Minas
Gerais, 2017b) quanto o Documento Final do Férum Técnico Semeando Letras
PELLLB (Minas Gerais, 2017c) oferecem contribuicdes substanciais

Nesse sentido, é fundamental destacar que a mera existéncia de bibliotecas
nas escolas nado €, por si s, indicativa da efetiva disponibilidade e acessibilidade a
esses recursos educacionais. Tais consideracfes, muitas vezes omitidas ao se
mencionar apenas o indice de presenca, podem influenciar erroneamente a
percepcdo de que o obstaculo do acesso as bibliotecas escolares ja foi superado
pela grande maioria das instituicbes de ensino. Dessa forma, as andlises e
documentos produzidos no ambito do PELLLB desempenham um papel relevante ao
proporcionar uma analise mais abrangente e critica da situacdo das bibliotecas
escolares em Minas Gerais

Em consonancia com as consideracdes anteriores, o Plano de Ac¢do do
PELLLB para o ano de 2017 (Minas Gerais, 2017b) delineou uma série de desafios e
oportunidades relacionados as bibliotecas escolares no Estado. Entre esses
desafios, destaca-se a existéncia de escolas publicas estaduais desprovidas de
bibliotecas escolares, um cenario que demanda a atencdo e acdo imediatas. O
objetivo delineado para enfrentar essa questdo € a universalizagdo das bibliotecas

escolares, em conformidade com a Lei Federal n® 12.244, de 2010 (Brasil, 2010),
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que estabelece a obrigatoriedade da existéncia de bibliotecas em todas as
instituicdes de ensino.

Além disso, o plano identifica a falta de estrutura e qualificacdo das
bibliotecas escolares ja existentes como um problema premente. O objetivo nesse
contexto é o provimento de espacos fisicos adequados, seguindo os parametros
definidos pelo documento "Biblioteca Escolar como Espaco de Producdo do
Conhecimento: Parametros para Bibliotecas Escolares” (Gebe-UFMG), assegurando
a manutencao da infraestrutura e a renovacao dos acervos.

Outra questdo abordada é a auséncia de um sistema institucionalizado de
bibliotecas escolares em Minas Gerais. O plano estabelece como meta a criacdo do
Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares, um passo importante para a integracao e
gestéao eficiente desses recursos educativos

Por dltimo esta a caréncia de profissionais bibliotecarios nas bibliotecas
escolares do Estado. O objetivo é garantir a manutencdo de profissionais
qualificados nesses espacos, reconhecendo a importancia de sua atuacdo para o
pleno funcionamento e aproveitamento desses ambientes.

Em relagcdo a legislacdo educacional, a Lei n° 23.197/2018 (Minas Gerais,
2018) estabelece o Plano Estadual de Educacdo (PEE) para o periodo de 2018 a
2027, seguindo as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 13.005/2014 (Brasil, 2014),
que ratificou o Plano Nacional de Educacédo (PNE) para o periodo de 2014 a 2024.
Dentro deste contexto legal, h& disposi¢cdes que mencionam a biblioteca escolar em
diferentes pontos. Destaca-se a Meta 7, que tem como foco a melhoria da qualidade
da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com énfase na elevacao do
desempenho dos alunos e no alcance das metas estipuladas para o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)* conforme estabelecido pelo PNE.

Dentro do ambito da Meta 7, o item 7.16 da legislacdo ressalta a
imperatividade de assegurar a presenca da biblioteca nas escolas estaduais de
educacgéo basica como parte integrante do panorama educacional. De igual modo, o

item 7.31 do PEE estabelece uma acao especifica em relacdo a biblioteca escolar,

4 Neste contexto, é evidente a relevancia do Ideb para o cenario educacional brasileiro. O
Ideb é notavelmente mencionado em documentos normativos de grande importancia, como
o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (Brasil, 2007) e o Plano Nacional de Educacéo
2014-2024 (Brasil, 2014). No entanto, € importante notar que, no ambito deste estudo, o
Ideb ndo é objeto de discussdo, uma vez que este indice ndo faz parte do escopo da
pesquisa.
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embora ndo providencie uma especificacdo pormenorizada dessa acgao. Esses
dispositivos legais corroboram o reconhecimento da inalienavel relevancia das
bibliotecas como componentes essenciais do ambiente educacional, enfatizando a
necessidade de assegurar a acessibilidade e a pertinéncia dessas instalacdes nas

instituicdes educacionais do estado:

Promover, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional do
Livro e da Leitura, a formacdo de leitores e a capacitacdo de
professores, bibliotecarios e agentes da comunidade, para atuar
como mediadores da leitura, de acordo com a especificidade das
diferentes etapas do desenvolvimento e da aprendizagem (Minas
Gerais, 2018, p. 4).

Nesse contexto, é perceptivel que o PNLL, introduzido pela Lei n°
13.696/2018 (Brasil, 2018a), tem exercido impacto sobre o Estado de Minas Gerais
no que diz respeito as diretrizes relacionadas as bibliotecas escolares.

Por derradeiro, € pertinente ressaltar a Resolu¢do da SEE/MG, n°® 4.112/2019
(Minas Gerais, 2019). Essa resolugdo estabelece as normas referentes a
estruturacdo do quadro de pessoal das Escolas da SEE/MG a partir do ano de 2019
e contempla outras disposi¢cdes relevantes. No ambito dessa regulamentacao,
destaca-se a orientacdo de que a SEE/MG priorize docentes com habilitacdo em

biblioteconomia para desempenharem funcdes nas bibliotecas escolares:

As vagas para a funcdo de Professor para o Ensino do Uso da
Biblioteca/Mediador de Leitura serdo preenchidas observando-se os
seguintes critérios de prioridade:

- professor regente de turma excedente, prioritariamente que possua
curso superior de Biblioteconomia;

- professor efetivo ou estabilizado regente de turma que possua
curso superior de Biblioteconomia;

- professor efetivo ou estabilizado regente de turma.

Obs.: As vagas ndo assumidas por professores regentes de turma
efetivos serdo encaminhadas para designagédo (Minas Gerais, 2019,
p. 13).

Nesse contexto, é notério que a SEE/MG estabeleceu uma priorizagcdo dos

professores com formacdo em biblioteconomia® para o exercicio de funcbes nas

® Considerando que a formacgdo em "Biblioteconomia" pode ndo ser amplamente conhecida,
é relevante oferecer algumas definices desse termo de acordo com Cunha e Cavalcanti
(2008, p. 74): “1. Parte da bibliologia que trata das atividades relativas a organizacéo,
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bibliotecas das escolas estaduais de Minas Gerais. Esta medida pode ser
interpretada como um progresso no ambito das politicas educacionais. Entretanto, é
importante destacar que, na realidade operacional de muitas dessas instituicdes de
ensino, é comum que individuos nao titulados em biblioteconomia, mas com
atribuicdes similares as dos bibliotecérios, atuem nas bibliotecas escolares. Dessa
forma, surge uma consideravel ambiguidade em relacdo as exigéncias de formacéo
profissional para ocupar posi¢cdes nas bibliotecas escolares, uma vez que a
legislacdo ndo oferece orientacdes claras sobre a possibilidade de um profissional
com diploma em biblioteconomia, mas sem habilitacdo docente, desempenhar
fungbes nesses ambientes.

Em sintese, as legislacfes estaduais referentes as bibliotecas escolares,
apresentadas nesta secdo, evidenciam o comprometimento do Estado de Minas
Gerais com essa tematica. Elas também estdo em consonéncia com importantes
diretrizes legais nacionais relacionadas as bibliotecas. Esse fato refor¢ca a relevancia
deste estudo e instiga a investigacdo das orientacbes de trabalho da biblioteca
escolar em questdo, uma vez que esta faz parte da estrutura da SEE/MG, um 6rgéo

estadual de Minas Gerais.

2.3 AESCOLA ESTADUAL ALMIRANTE BARROSO: ESPACO DE INVESTIGACAO

A Escola Estadual Almirante Barroso esta situada em dois enderecos: a sede
fica no bairro de Benfica, na zona urbana do municipio de Juiz de Fora, e o segundo
Endereco da instituicdo € um anexo, em situacdo de coabitacdo com outra escola do
municipio, a Escola Municipal Padre Wilson no Igrejinha.

A Escola Estadual Almirante Barroso foi criada pela Lei n°. 781 de 09 de julho
de 1941, publicada no Minas Gerais com denominacdo de Escolas Urbanas
Presidente Vargas. Posteriormente o Governador Benedito Valadares Ribeiro

administracao, legislacédo e regulamentacéo das bibliotecas. 2. Conhecimento e pratica da
organizacdo de documentos em bibliotecas, tendo como por finalidade sua utilizagdo. 2.1
Responde aos problemas suscitados: pelos acervos (formacdo, desenvolvimento,
classificacdo, catalogacao, conservacao); pela propria biblioteca como servico organizado
(regulamento, pessoal, contabilidade, local, mobiliario), e pelos leitores, os usuérios
(deveres reciprocos do pessoal e do publico, acesso aos livros, empréstimo) (lec, p. 14-
15). 3. Conjunto dos conhecimentos profissionais referentes aos documentos, aos livros e
a biblioteca. <=> ciéncia da informagao, documentagao”.
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ofereceu o quantitativo para a aquisicdo do terreno e a importancia para a
construcao do edificio (EEAB, 2022).

Em 29/11/1946 as Escolas Urbanas Presidente Vargas receberam a
denominacdo de Escolas Reunidas “Almirante Barroso” em homenagem ao
Marinheiro. Posteriormente, pela resolugdo n°. 810/74 da SEE/MG, publicada no
Minas Gerais de 06/07/74, recebeu a denominagdo de Escola Estadual Almirante
Barroso 1° grau. Em 1989 foi cedido pela Secretaria do Estado de Educacédo a
extensdo de séries (52 a 8?2), pela resolucdo n°. 6657, no Minas Gerais de 31/01/90
assegurando aos alunos o término do Ensino Fundamental neste estabelecimento.
Em 13/01/2009 foi publicado no Diario Oficial - Minas Gerais, atraves da Portaria
51/2009 a criag¢édo do Ensino Médio.

A Escola Estadual Almirante Barroso apresenta uma estrutura fisica
parcialmente adequada para atender as necessidades educacionais de seus alunos
e professores. Com um total de 12 salas de aula, a escola conta também com um
laboratério de ciéncias e outro de informética, além de uma biblioteca e sala dos

professores para apoio aos estudos e pesquisas.

Quadro 1 - Estrutura fisica da Escola Estadual Almirante Barroso (2023)

Salas de aula
Laboratorio de ciéncias
Laboratério de informatica
Sala dos professores
Biblioteca
Secretaria
Sala para a superviséo
Sala para a direcéo
Sala para a vice-direcédo
Secretaria
Dispensa
Almoxarifado
Sala para o Atendimento Educacional
Especializado
Pétio
Cozinha
Refeitdrio
Quadra poliesportiva coberta
Banheiro para os servidores 1 (Masculino) e 1 (Feminino)
Banheiro para os alunos 2 (Masculinos) e 2(Femininos)
Vestiarios/quadra poliesportivia 1 (Masculino) e 1 (Feminino)
Hall de entrada 1
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A administracdo e gestdo escolar da instituicio sado apoiadas por salas
especificas destinadas a supervisdo, direcdo, vice-direcdo e uma secretaria para
suporte administrativo. Adicionalmente, a escola possui espagos como despensa,
almoxarifado e cozinha. A estrutura fisica da escola Almirante Barroso inclui uma
quadra poliesportiva coberta, refeitorio e banheiros masculinos e femininos.

E relevante mencionar que, no ambito do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), a escola Almirante Barroso ndo dispde de uma sala exclusiva
para essa finalidade. O suporte disponivel na instituicAo para os alunos com
necessidades especiais é 0 acompanhamento do Professor de Apoio a
Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA) (Minas Gerais, 2020a).
Para garantir a acessibilidade e oferecer o suporte adequado, quando necessario, 0
espaco da biblioteca € utilizado como espaco para realizacdo das atividades
voltadas ao atendimento educacional especializado.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) (EEAB, 2022), indica que a Escola
Estadual Almirante Barroso procura atender a todos seus alunos de forma igualitaria,
democratica, auxiliando-os tanto na construcdo de conhecimentos cientificos como
também na convivéncia social e formacao cidada de cada aluno. Ha uma estrutura
gue atende todas as especificidades que a instituicdo possui no momento. Segundo
seu PPP (EEAB, 2022), a Escola assume a responsabilidade por construir uma
educacado de igualdade de oportunidades para todos, reconhecendo e valorizando
as diferencas humanas, de modo a propiciar uma aprendizagem participativa e
eficaz sem acepcdes de pessoas.

Ja a analise critica da relacdo entre o PPP, a utilizacdo da biblioteca e os
Professores para o Ensino do Uso da Biblioteca revela uma lacuna importante na
integracdo desses elementos fundamentais na Escola em foco. Embora o PPP seja
o documento norteador das acdes educativas e os Professores para o Ensino do
Uso da Biblioteca desempenhem um papel relevante na orientagéo e planejamento
das atividades na biblioteca, a conexdo entre eles é frequentemente ténue e pouco
explorada.

A biblioteca escolar, como espac¢o multifuncional de aprendizagem, cultura e
letramento, deve ser um componente central do PPP da Escola em andlise,
refletindo as metas educacionais e o0s valores pedagégicos da instituicdo. No

entanto, é possivel observar que h& uma desconexdo entre as diretrizes

estabelecidas no PPP e as atividades desenvolvidas na biblioteca. Essa falta de
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alinhamento compromete a eficacia da biblioteca como recurso educacional e
cultural, impedindo-a de cumprir plenamente seu papel de apoio ao processo de
ensino-aprendizagem. E fundamental que o PPP incorpore de forma explicita a
importancia da biblioteca como um recurso educacional, estabelecendo diretrizes
claras para sua integracdo curricular e pedagdgica. Campello (2003) destaca a
importancia desse alinhamento para o desenvolvimento educacional dos alunos.

De acordo com Villas Boas (2005), o PPP exerce um papel importante nas
escolas, pois cada instituicdo € Unica, com alunos que possuem caracteristicas e
necessidades especificas. O PPP permite que os diversos profissionais que
trabalham na escola, com suas diferentes experiéncias e visdes sobre sociedade,
educacdo e aprendizagem, contribuam para tornar o ambiente educacional Unico,
com uma organizacao e producao de ideias proprias.

Em relacdo & importancia do PPP para a escola, € reconhecido que o0s
bibliotecarios escolares ja ttm uma compreensdao inicial de seu valor, comparavel a
importancia de politicas como a indexacdo de materiais ou 0 desenvolvimento de
colecbes para a biblioteca. No entanto, € necessario que o0s bibliotecarios
aprofundem sua compreensao do valor Unico que cada escola representa e sua
importancia na construgdo de um ensino de qualidade.

Para que a biblioteca escolar possa usufruir plenamente dos beneficios
proporcionados pelo PPP, é essencial que ela seja integrada desde o inicio do
processo de concepcdo e elaboracdo do PPP. Villas Boas (2005) observa que,
embora a elaboracdo do PPP ndo seja uma préatica nova nas escolas brasileiras,
muitas vezes é realizada sem o0 apoio, sistematizacdo e registros adequados,
especialmente nas escolas publicas, onde essa pratica pode ser ainda mais
precaria.

Essa situacdo € ainda mais preocupante no caso das bibliotecas escolares,
uma vez que € amplamente reconhecido que muitas escolas publicas no Brasil ndo
contam com um bibliotecario profissional para administrar suas bibliotecas. A
auséncia desse profissional durante o desenvolvimento do PPP, quando ele é
desenvolvido, também resulta em uma deficiéncia pedagogica significativa.

Dando continuidade a analise do PPP, o referido documento informa que a
escola possui um Laboratério de Informatica, com 20 computadores, lousa digital,

projetor (Data Show) e internet (EEAB, 2022). Nas 12 salas de aula disponiveis ha
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quadro branco, projetor (Data Show), tela retratil, caixa de som, acesso a internet e
condic¢des de se ligar um computador (EEAB, 2022).

No ano de 2022 a EEAB oferece as seguintes modalidades de Ensino: Ensino
Fundamental Anos Finas, Ensino Médio, EJA - Ensino Médio e o Curso
Profissionalizante Assistente de Administragdo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) (EEAB, 2022).

O PPP (EEAB, 2022) nos informa que a Escola Estadual Almirante Barros
possui 1308 alunos regularmente matriculados, ja contando as turmas de reforco

escolar, distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2 - Alunos regularmente matriculados por série/turno/sede/anexo (2023)

Série N° de alunos N° total por turno
Sede 1° Ensino Médio 130
Manha 2° Ensino Médio 150 401 alunos
3° Ensino Médio 121
6° Ensino Fundamental 108
Tarde 7° Ens?no Fundamental 105 423 alunos
8° Ensino Fundamental 105
9° Ensino Fundamental 105
1° Ensino Médio 89 356 alunos
Noite 2° Ensino Médio 72
3° Ensino Médio 43
1° EJA - Ensino Médio 28
2° EJA - Ensino Médio 51
3° EJA - Ensino Médio 33
Pronatec - Curso Técnico
Profissionalizante - 40
Assistente Administrativo
Anexo Noite 1° Ensino Médio 70 168 alunos
2° Ensino Médio 52
3° Ensino Médio 46

Fonte: EEAB (2022).

Ao somar os numeros de alunos presentes no Quadro 2, € possivel observar,
que em 2022, 401 alunos estavam matriculados no Ensino Médio regular no turno da
manha, enquanto que no turno da tarde a escola recebe 423 alunos no Ensino
Fundamental 1. No turno da noite, a escola atende 356 alunos no Ensino Médio
regular, 112 alunos na EJA e 40 alunos no curso técnico profissionalizante do
Pronatec. Além disso, a escola possui um anexo que atende exclusivamente no
turno da noite e possui um total de 168 alunos matriculados nas séries do Ensino

Médio regular.
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A Escola Estadual Almirante Barroso apresenta, em seu Projeto Politico
Pedagdgico, informacdes relevantes acerca da distribuicdo dos estudantes por sexo,
cor/raca, localizacdo/zona de residéncia e utilizacdo de transporte escolar publico.
De acordo com os dados analisados, a escola possui uma populacdo escolar
diversificada, composta por 52% de estudantes do sexo masculino e 48% do sexo
feminino. Quanto a cor/raca, a maioria dos estudantes se declara parda (47%) ou
branca (47%), seguidos por pretos (17%), ndo declarados (6%), amarelos (0,2%) e
indigenas (0,1%). Em relacdo a localizacdo/zona de residéncia, a maioria dos
estudantes (70%) reside em areas urbanas, enquanto que 30% residem em areas
rurais. Por fim, quanto ao transporte escolar publico, 60% dos estudantes utilizam
esse recurso.

De acordo com o quadro abaixo, a escola conta com um total de 145
funcionéarios, sendo a maioria professores regentes de aulas. Ha também uma
presenca significativa de Assistentes Técnicos da Educacdo Basica (ATB), tanto
efetivos quanto designados. Além disso, h& supervisores e profissionais
especializados em areas especificas, como comunicacao, linguagens e tecnologias

assistivas.

Quadro 3 - Quadro de funcionérios da Escola (2023)

Descricao do cargo Tc_)ta_l de . Situagéo funciqnal
profissionais Efetivos Designados

Diretor 01 01 -

Vice-Diretora 03 03 -

Secretéria 01 01 -

Assistentes Técnicos da Educacgéo
Basica (auxiliar de secretaria) 10 04 06
Assistente Técnico da Educacédo
Basica para atender a area 2 -
financeira
Auxiliares de Servigos da Educagéo
- 21 - 21
Bésica
Especialistas da Educagao Béasica 4 01 03
(Supervisores)
Professores regente de aulas 88 52 36
Professores regente de aulas

(Educacao Integral) j j i

Professor na funcdo de PEUB 04 - 04
Professores de Apoio a
Comunicacao Linguagens e 11 - 11
Tecnologias Assistivas

Fonte: Secretaria Escolar da Escola Estadual Almirante Barroso (2023).
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Ao analisar o quadro de funcionéarios da Escola Estadual Almirante Barroso, é
possivel perceber que a escola conta com uma estrutura organizacional
diversificada, com profissionais especializados em diferentes areas. Além disso, a
escola conta com um grande numero de professores regentes de aulas, o que indica
énfase na oferta de educacao regular. A presenca de profissionais especializados
em tecnologias assistivas também indica que a escola oferece suporte para alunos
com necessidades educacionais especiais.

O Ideb® é um indicador que busca mensurar a qualidade da educagéo no
Brasil, considerando tanto o desempenho dos estudantes em avaliagbes nacionais
guanto a taxa de aprovacdo nas escolas. No caso da Escola Estadual Almirante
Barroso, € possivel analisar a evolucdo desse indicador ao longo do tempo por meio
de uma série histérica. O Grafico abaixo apresenta os resultados projetados do Ideb
para a referida escola, permitindo uma visualizagdo comparativa dos resultados
obtidos ao longo dos anos. Essa analise contribui para uma compreensao mais

aprofundada do desempenho educacional da Escola Almirante Barroso.

Gréfico 1 - Série do Ideb - (EF - Anos Finais)
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-+—Projetato =~ —=—Escola Estadual Almirante Barroso Média Brasil
Fonte:Qedu ([2022]).

¢ O indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica € calculado com base no aprendizado
dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovacgdao). (Brasil, [2024]).
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A Escola Estadual Almirante Barroso, conforme observado no Grafico 1,
demonstrou desempenhos variados nos ultimos anos, refletindo uma trajetéria de
altos e baixos no ldeb para os anos finais do Ensino Fundamental. Notavelmente, a
escola excedeu a média nacional em 2007, 2013 e 2017, atingindo um Ideb de 5,1.
No entanto, em 2019, observamos uma queda significativa para 3,6, situando-se
abaixo da média projetada para aquele ano.

E digno de nota que, embora o ldeb tenha experimentado uma recuperacgio
em 2021, alcancando 4,9, ainda persiste um desafio notavel: os resultados
continuam abaixo da média projetada. Este padrdo aponta para a complexidade das
dindmicas educacionais na escola. Diversos fatores podem influenciar essa
variacdo, desde mudancas nas praticas pedagdgicas e gestdo escolar até aspectos
socioeconémicos e contextuais que impactam os alunos.

E relevante mencionar que, em relagdo ao Ensino Médio, ndo dispomos de
informacdes detalhadas devido a falta de participacdo suficiente no Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) nesse nivel. Isso ressalta a necessidade de
abordar os desafios especificos enfrentados no Ensino Médio e buscar estratégias
para garantir a participagdo e o monitoramento efetivo nessa etapa.

Nesse contexto de desafios educacionais e avaliacdes como o ldeb, é crucial
considerar o papel das bibliotecas escolares como parte integrante do ambiente
educacional. Elas desempenham um papel vital na promocéo da leitura, no acesso a
recursos de aprendizado e na formacéo de habilidades criticas. Portanto, entender
como a Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso opera e como seus
recursos sdo utilizados pelos usuérios é fundamental para abordar os desafios que
afetam a qualidade da educacdo. A pesquisa documental realizada, apesar das
dificuldades encontradas nos registros, fornece um ponto de partida para
compreender essas dinamicas e identificar areas que podem beneficiar de melhorias

para um ambiente de aprendizado mais eficaz e inclusivo.

2.4 ABIBLIOTECA ESCOLAR EM ANALISE: AS EVIDENCIAS EM ESTUDO

A secao ira descrever o funcionamento da Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso, visando mapear como é o uso do espaco e recursos pelos

usuarios. O objetivo é identificar, de maneira preliminar, quais o0s desafios

enfrentados pela biblioteca em relacéo a utilizacdo do espaco e recursos.
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Essa descricdo € baseada em uma pesquisa documental que foi realizada
junto aos registros da escola e da biblioteca especificamente. Foi constatado que a
escola enfrenta dificuldades em registrar seus procedimentos e acdes, 0 que resulta
na informalidade de algumas préticas.

Nesta secdo dedicada a analise aprofundada dos desafios enfrentados pela
biblioteca escolar no ambito da instituicAo educacional, optamos por estruturar
nossas descobertas em subsecfes distintas, cada uma abordando um aspecto
fundamental que influencia sua efetividade e integracéo. Através dessas subsecoes,
visamos proporcionar uma compreensao real e abrangente das questdes criticas
que moldam o cenario bibliotecario no contexto escolar.

Na subsecao 2.4.1, "Dificuldades na Gestdo do Acervo da Biblioteca e Baixa
Mobilizacdo do Acervo de Livros Literarios”, aprofundamos nas complexidades
envolvidas na administracdo do acervo, bem como as preocupacdes relacionadas a
mobilizagdo dos livros literarios disponiveis. A seguir, na subsecdo 2.4.2, "Baixa
Integracdo da Biblioteca com as Acbes Pedagdgicas da Escola", exploramos a
intersecao entre a biblioteca e as atividades educativas da escola, identificando os
desafios que podem afetar a sinergia entre essas duas esferas.

Ja na subsecao 2.4.3, "Situacao Precaria do Anexo da Escola Quanto ao Uso
da Biblioteca", analisamos a infraestrutura do anexo escolar, que funciona como o
segundo endereco da Escola Estadual Almirante Barroso e esta situado nas
instalagdes da Escola Municipal Padre Wilson, no bairro Igrejinha. Exploramos como
as circunstancias desfavoraveis nesse espaco podem influenciar o uso e acesso aos
recursos bibliotecéarios. Por fim, na subsecédo 2.4.4, "Espaco Fisico Relativamente
Inadequado para Funcionamento da Biblioteca", concentramos nossa aten¢do nos
desafios decorrentes da limitacdo fisica do espaco destinado a biblioteca. A
apresentacado dessas subsecdes tematicas proporciona uma estrutura solida para
uma analise minuciosa dos fatores que desempenham um papel crucial no
desempenho e alcance da biblioteca escolar, oferecendo uma visdo completa das
complexidades subjacentes a essa importante instituicdo educacional.

Essa organizagdo permitira uma analise mais aprofundada do funcionamento
da biblioteca, destacando tanto os pontos positivos como os desafios a serem
superados. Com base nessas informagodes, serdo elaboradas recomendacgdes para o
uso do espaco e recursos da biblioteca, visando atender de forma mais eficiente as

necessidades dos usuarios.
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2.4.1 Dificuldades na gestao do acervo da biblioteca e baixa mobilizagao do
acervo de livros literarios

Nesta subsecdo, serdo descritas as principais dificuldades identificadas
preliminarmente na gestdo do acervo da biblioteca da EEAB. Serdo explorados os
desafios relacionados a aquisi¢do, catalogacdo, organizacdo e conservacao dos
materiais bibliogréficos, controle de empréstimos, a renovacdo do acervo, a
disponibilidade de recursos digitais e a adequacdo do espaco fisico. Também sera
abordado na secéo o baixo numero de empréstimos de livros literarios aos alunos do
Ensino Médio.

Araujo (2005) em suas pesquisas sobre biblioteca escolar, discorre sobre a
importancia de que o acervo da biblioteca escolar corresponda as atividades politico-
pedagogicas da escola e reflita os objetivos da instituicdo de ensino (Araujo, 2005).
O autor ainda realca a importancia de que a biblioteca seja compativel com o tipo de
instituicdo a que pertence, com a missao da escola, e que o0 acervo seja criado de
forma a garantir uma boa colecéo para toda a populacao escolar.

O acervo da biblioteca pesquisada contém livros de literatura (infanto-juvenis,
brasileiros e estrangeiros) livros didaticos e paradidéaticos, enciclopédias, guias,
dicionarios, almanaques e Atlas Geograficos e Histoéricos, livros especializados,
revistas, gibis e Mapas. Na investigacdo conduzida na biblioteca da escola foi
constatado que o acervo ndo se encontra catalogado, fator que compromete a
localizac&o das informacdes relacionadas aos materiais disponiveis na biblioteca, na
medida em que a catalogacdo desempenha um papel essencial no processo de
organizacdo de uma biblioteca escolar. A manutencdo de um acervo catalogado de
maneira regular assegura que 0s materiais permanecam atualizados e acessiveis
aos usuarios. A auséncia desse registro e sistematizacdo do acervo pode, portanto,
servir como um indicador das dificuldades enfrentadas em termos de gestdo da
biblioteca, um aspecto que merece destaque.

Além disso, ao considerarmos a importdncia da catalogacdo, torna-se
evidente que esse processo vai além da simples organizacgéo fisica dos materiais. A
catalogacao eficaz permite a criagdo de um sistema de busca e recuperacdo de
informac0es, facilitando a localizacao rapida e precisa dos recursos disponiveis. Isso

nao apenas otimiza a experiéncia dos usuarios ao utilizarem a biblioteca, mas
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também fortalece o papel da instituicdo educacional como um ambiente propicio ao
aprendizado e a pesquisa.

A falta de registros adequados do acervo pode comprometer a eficiéncia da
biblioteca como um todo. Usuéarios em busca de recursos especificos podem
enfrentar dificuldades para encontrar o0 que necessitam, o que pode resultar em
frustracdo e subutilizacdo do espaco. Além disso, a auséncia de catalogacéo
dificulta a identificacdo de lacunas na colecao, prejudicando a tomada de decisdes
informadas sobre aquisi¢des futuras.

Portanto, ressaltar a relevancia da catalogagéo e destacar a auséncia dessa
pratica no contexto da gestdo da biblioteca lanca luz sobre a necessidade de
implementar medidas para aprimorar a organizacao e acessibilidade do acervo.

Outra dificuldade que pode ser destacada no que concerne a gestdo do
acervo diz respeito a sistematizacdo dos empréstimos de livros literarios. A biblioteca
nao dispde de um sistema informatizado para controle dos empréstimos, o que pode
dificultar a gestdo e organizacdo do acervo. O controle €, entdo, feito de forma
manual pelos funcionarios da biblioteca. Em pesquisa documental no registro de
empréstimos de livros literarios foi possivel perceber que os profissionais da
biblioteca de cada turno utilizam uma forma prépria para realizar o registro de
empréstimo, entdo a escola lida com diferentes formas de registros de empréstimos.
No turno da manhd, hd um caderno especifico para registro dos empréstimos,
enguanto no turno da tarde séo utilizadas folhas impressas e ndo encontramos 0s
registros de empréstimos para o turno da tarde. Ambos os métodos de registro
incluem informag6es como nome do aluno, nome do livro, data do empréstimo e
data da devolucdo. No entanto, verifica-se uma falta de padronizacdo e consisténcia

nas informacdes disponiveis, conforme pode ser observado nas figuras abaixo:
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Figura 2 - Folha de Rosto: registro de empréstimos de livros (noturno): fevereiro de
2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 3 - Registro de empréstimos de livros (diurno): agosto de 2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Figura 4 - Registro de empréstimos de livros (diurno): agosto de 2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 5 - Registro de empréstimos de livros (diurno): fevereiro de 2023

e 3% i

|
=



57

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 7 - Registro de empréstimos de livros (diurno): maio e junho de 2023

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao analisar o cenario de 2022 e 2023, com base em pesquisas realizadas e
na observacdo das representacdes visuais fornecidas, nota-se dificuldades na
administracao de um acervo bibliotecario. Sendo assim, a falta de padronizacéo dos
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registros e de sistematizacdo da biblioteca pode implicar na catalogacao
inconsistente e no extravio de livros, comprometendo o acervo, e também dificulta
uma gestdo eficiente do ambiente. Outro aspecto critico reside na lacuna de um
controle padronizado de empréstimos e devolugcbes. Sem procedimentos
uniformizados para o registro de transacdes de empréstimo e devolucao, livros
podem ser retirados da biblioteca sem registro apropriado ou devolvidos de maneira
irregular.

Outro fator relevante para entender as dificuldades de gestdo do acervo da
escola é a auséncia de um professor efetivo como PEUB na escola. De acordo com
informagdes obtidas com a secretaria da instituicdo, a escola ndo conta com um
PEUB efetivo desde o ano de 2017, quando a Unica professora efetiva nessa fungéo

assumiu o cargo de Vice-Diretora.

Tabela 1 - Situacdo dos PEUB na escola

Ano Total Sede Anexo
Efetivos Contratados Efetivos  Contratados
02 (A.J.)

2018 05 01 (Vice Direcéo) 03
03 (A.J))

2019 07 01 (Vice Diregao) 03 01
02 (A.J))

2020 07 01 (Vice Direcao) 03 01(LTS) 01
02 (A.J)

2021 07 01 (Vice Direcéo) 03 01(LTS) 01

2022 07 02 (A.J) 03 01(LTS) 01

01 (Vice Direcéo)
Fonte: Secretaria Escolar da Escola Estadual Almirante Barroso (2023).
Legenda: A.J.: Ajustamento Funcional.

LTS: Licenga para Tratamento de Saude.

Com base nos dados apresentados no quadro acima, € possivel inferir que
desde o ano de 2018 todos os profissionais que atuam na Biblioteca da Escola em
guestao sdo ou designados (contratacéo temporaria) ou Professores em Situacao de
Ajustamento Funcional, cargo que tem atuacdo limitada na biblioteca. Nota-se que
os PEUBs que estdo atuando na biblioteca, exceto aqueles em ajustamento
funcional e a vice-diretora, sdo contratados ou designados todos os anos.

Além disso, € importante ressaltar que nenhum desses PEUBs designados foi
recontratado no ano subsequente, o que indica que a escola tem um histérico de alta

rotatividade desses profissionais na biblioteca. Isso pode trazer impactos para o
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desenvolvimento das atividades da biblioteca, j& que os profissionais precisam de
tempo para se adaptar ao ambiente e as demandas da instituicdo. Assim, € possivel
levantar a hipétese de que a rotatividade de Professores para o Ensino e Uso da
Biblioteca impacte: (i) na falta de continuidade das acbes do PEUB, (i) na falta de
familiaridade com as rotinas e demandas da biblioteca da escola, incluindo os
recursos disponiveis, as politicas de empréstimo e o layout do espaco fisico (iii) na
variacdo de estratégias de gestdo do acervo e de outros registros da biblioteca (iv)
no baixo engajamento do profissional.

Outro elemento que é possivel destacar tendo em vista os registros do acervo
da biblioteca € baixa mobilizacdo do acervo de livros literarios. Nao foram
encontrados registros historicos aos empréstimos de livros na biblioteca da escola
anteriores a 2022. Essa auséncia de dados passados limita nossa capacidade de
tracar tendéncias de longo prazo no uso da biblioteca. Tendo como base os registros
de empréstimo disponiveis na escola nos anos de 2022 e 2023, foi feita a
sistematizacdo do quantitativo de empréstimo do turno da manhd, tarde e da noite
em 2022.

Quadro 4 - Empréstimos de livros em 2022

Turno Nivel de Ensino N° de alunos N, d? Medm/ :
empreéstimos alunos/empréstimos
Manhd | Ensino Médio Regular 436 204 0,46 por aluno
: Registro de Registro de
Ensino Fundamental o . Y
Tarde oo 431 empréstimos nao empréstimos
Regular/Anos Finais . ) - .
disponivel indisponivel
. Ensino Médio Regular
Noite e EJA - Ensino Médio 470 78 0,16 por aluno

Fonte: Registros individuais dos PEUBs (2022).

Ao analisar os dados de empréstimos da biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso em 2022, é possivel notar um baixo nimero de empréstimos de
livros literarios aos alunos do Ensino Médio, com uma média de apenas 0,46
empréstimos por aluno no turno da manh&. No que diz respeito ao turno noturno, ao
todo a escola conta com 470 alunos nesse turno, mas apenas 78 empréstimos foram
registrados, resultando em uma média de apenas 0,16 empréstimos por aluno. Esse
namero indica que a biblioteca ndo tem sido um espago muito utilizado pelos alunos

do turno da noite.
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Observando os dados do quadro 1, chama a atencdo a auséncia total de
registros de empréstimos de livros durante o turno da tarde. E importante investigar
as possiveis causas dessa baixa frequéncia de empréstimos, como a disponibilidade
de materiais interessantes e a qualidade do acervo, além da divulgacdo e incentivo
ao uso da biblioteca por parte da escola. Além disso, os dados indicam que o acervo
da biblioteca ndo estd sendo utilizado de forma efetiva pelos alunos, o que pode
indicar dificuldades na gestédo do acervo e na promocéao de atividades que estimulem
o interesse dos estudantes pela leitura.

Ao refletir sobre a auséncia total de registros de empréstimos de livros
durante o turno da tarde, é importante investigar as possiveis causas e desafios
subjacentes que influenciam a utilizacdo da biblioteca. Este cendrio se torna ainda
mais marcante quando observamos o0s dados apresentados no Quadro 2 -

(Empréstimos de livros em 2023).

Quadro 5 - Empréstimos de livros em 2023

Turno Nivel de Ensino N° de alunos N, d? Medla, .
empréstimos alunos/empréstimos
Manhd | Ensino Médio Regular 456 101 0,22 por aluno
Ensino Fundamental Reglstro de ~ Reg|§trc_) de
Tarde o 433 empréstimos nao empréstimos
Regular/Anos Finais : . L .
disponivel indisponivel
Noite Ensino Médio Regular 490 elereégsl'jgfz)gI ?léo emeégsﬁL%g ?1510
e EJA - Ensino Médio prestim prestim
disponivel disponivel

Fonte: Registros individuais dos PEUBs (2023).

Ao analisar os dados do Quadro 2 (Empréstimos de livros em 2023) da
biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso, evidencia-se um baixo nimero de
empréstimos de livros literarios para os alunos do Ensino Médio. Nota-se uma média
de apenas 0,22 empréstimos por aluno no turno da manha. No que diz respeito aos
turnos da tarde e da noite, onde a escola abriga um total de 923 alunos, ndo foram
registrados quaisquer empréstimos, resultando em uma média de 0 empréstimos por
aluno.

Observando os dados do quadro, destaca-se a auséncia total de registros de
empreéstimos de livros durante os turnos da tarde e da noite. Em ambos os periodos,
nenhum aluno realizou empréstimos de livros na biblioteca. Essa situacdo aponta

inequivocamente que a biblioteca ndo tem desempenhado um papel de relevancia
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no suporte as atividades académicas dos alunos em ambos os turnos. A falta de
registros de empréstimos sugere que a biblioteca ndo est4d sendo utilizada por
estudantes ou professores de nenhuma forma no turno da tarde ou da noite.
Portanto, fica evidente a situacdo de precariedade da gestdo o acervo e dos
registros da biblioteca, a fim de proporcionar um melhor acesso e utilizacdo dos
materiais pelos usuarios da biblioteca. Nessa perspectiva, a analise do caso revela
que a compreensdo do uso da biblioteca nédo se restringe a observacdo dos dados
isolados, mas requer uma abordagem abrangente e constante. A pesquisa continua
do uso da biblioteca pode oferecer conhecimentos valiosos para melhorar a eficacia
da biblioteca escolar como um recurso educacional crucial, facilitando o acesso a

informacé&o e o progresso académico dos alunos

2.4.2 Baixa integragao da biblioteca com as agoes pedagdgicas da escola

Um elemento importante para caracterizar a atuagcédo da biblioteca na escola
diz respeito descricdo de como acontece a integracdo da biblioteca com as acdes
pedagogicas da instituicido para fazer essa caracterizacdo, inicialmente serdo
apresentados dados referentes a integracdo da biblioteca ao PPP, destacando a
pouca mencdo nos documentos da escola a biblioteca e suas contribuicdes.
Posteriormente, sera abordada a auséncia de projetos permanentes de promocéao da
leitura que tenham a biblioteca como um de seus principais pilares de suporte.
Examinaremos também os registros de planejamento dos professores da escola
para identificar em que medida ocorre a integracdo de suas atividades com o
ambiente e o acervo da biblioteca. Por fim, descreveremos a atuacdo do PEUB,
discutindo as atribuicdes definidas pela Resolucdo n° 7.476/1995 e destacando a
limitagdo na atuagdo desses profissionais na escola. Essa analise contribuira para
uma descricAo mais abrangente da integracdo da biblioteca com as acgdes
pedagdgicas da instituicao.

E relevante considerar a maneira como a biblioteca é abordada no PPP,
enquanto documento norteador das praticas educacionais da instituicdo. Conforme
Veiga (2013) destaca, o PPP é parte integral do planejamento escolar, constituindo-
se como um instrumento que envolve reflexdes para a identificacdo, organizacgéo,
aprofundamento e estruturacdo dos principios pedagogicos. Ele visa compreender

os desafios e potencialidades da escola em beneficio da comunidade a qual serve,



62

legitimando as necessidades tanto da sociedade em geral quanto dos educadores
da comunidade escolar.

Foi realizada, entdo, uma busca no PPP da escola pesquisada utilizando a
palavra-chave "biblioteca" para identificar como a questdo do uso da biblioteca era
tratada no documento. A pesquisa retornou apenas um resultado, que menciona a
existéncia da biblioteca escolar na péagina 6, no histérico da escola e marco
funcional.

Em relacdo a atuacdo dos PEUBs o PPP da escola (EEAB, 2022) nao faz
nenhuma citacdo em especifico. Entendendo que o PPP deve contemplar todos os
aspectos da educacao, incluindo o ensino e 0 uso da biblioteca, presume-se que o
documento leve em consideracdo o papel dos professores na promocéo do uso da
biblioteca e na orientacdo dos estudantes. Assim, um PPP que trata pouco sobre o
uso da biblioteca indica que desse espaco ndo € valorizado pela comunidade
escolar e pode ser associado a baixa integracdo da biblioteca com as acdes
pedagogicas da escola desse espaco.

Outro aspecto que pode ser observado a partir da leitura e analise do PPP diz
respeito a auséncia de projetos institucionais voltados ao uso do espaco da
biblioteca. O PPP da escola néo indica a existéncia de projetos permanentes de
promocao da leitura. Como docente da escola percebo que ha iniciativas pontuais de
alguns professores, que buscam fomentar a leitura em suas respectivas turmas, e
nao uma politica institucional consistente voltada para a promocao da leitura e o uso
efetivo da biblioteca escolar para a realizagcdo de projetos permanentes de leitura
mesmo sendo essas atribuicdes importantes do PEUB e do espaco da biblioteca,

Além disso, pode-se observar que ha uma baixa integracdo da biblioteca
escolar aos projetos desenvolvidos pela escola, atuando apenas ocasionalmente de
acordo com as demandas da direcéo, dos professores e dos alunos. Sua atuagao se
concentra, principalmente, em projetos pedagogicos ja estabelecidos na escola.
Segundo o PPP (Escola Estadual Almirante Barroso, 2022), entre 2020 e o corrente
ano, foram realizadas ac¢bes que contaram participacdo da Biblioteca e/ou dos

PEUBSs. Essas acdes estéo sistematizadas no quadro abaixo.
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Quadro 6 - Acdes curriculares (2020-2023)

Ano Acéo pedagogica Como a biblioteca participou?
Palestras sobre consumo, economia de
energia e prevencdo de acidentes ligados a
rede elet”(za’ prevencao ao uso de_drc,)gQS, PEUBSs participaram ativamente
2020- | IST (InfecgBes sexualmente transmissiveis), )
. : : 5 g . no planejamento das palestras
2023 bullying, cyber bullying, orienta¢éo financeira
e para o mercado de trabalho, prevencao ao
suicidio, tematicas socioambientais e
teméticas raciais.
Suporte a realizacdo de
pesquisas sobre as modalidades
2022- N equrtivas e sqbre esportes e
2023 Jogos Interclasses e Intercolegiais. quallplade de vida. Os PEUBs
orientaram os alunos na
realizacdo de pesquisas usando a
Rede de Computadores.
2022- | Apreciacdo de pecas teatrais desenvolvidas Uso do espaco da Biblioteca e
2023 por alunos da nossa e de outras instituicoes. auxilio a pesquisa na Internet
Visitas orientadas as Instituicdes Federais e
2022- Particulares de Ensino Superior e Técnico, | PEUBs acompanharam os alunos
2023 bem como aos museus e espacos cientificos e Professores nessas visitas.
correspondentes.
2022- Uso do espaco da Biblioteca e
Jornal da Escola. P :
2023 auxilio a pesquisa na Internet.
2022- Mostra Cultural. USO,(.'jO espago _da Biblioteca e
2023 auxilio a pesquisa na Internet.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A partir da analise do quadro apresentado, € possivel problematizar algumas
guestdes em relacdo ao papel dos PEUBs na escola e sua atuacdo nos projetos e
atividades desenvolvidos. Primeiramente, observa-se que com relacdo as palestras
realizadas, o suporte ou apoio da biblioteca fornecido nesse caso foi oferecer apoio
logistico (disponibilizacdo de um espaco adequado, fornecimento de recursos
audiovisuais, divulgacdo das palestras e auxilio na realizagcdo de pesquisas
realizadas pelos alunos) para a realizacdo das palestras com base nas tematicas
sugeridas pelos professores, buscando atender as suas demandas e necessidades
de formagéo e atualizagao.

Outro ponto a ser problematizado diz respeito ao suporte oferecido pelos
PEUBs em 4 das 6 iniciativas citadas estar direcionada ao suporte a realizacéo de
pesquisas na internet sobre os temas dos projetos. Embora seja importante destacar
a disponibilidade do espaco e dos computadores desses recursos para os alunos e

professores, cabe questionar se o0 auxilio a pesquisa na Internet ndo € um uso

restrito do espaco da Biblioteca. Dessa forma, € possivel questionar se essa atuacao
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esta de fato sendo integrada aos projetos pedagdgicos da escola e se esta
contribuindo para a formacéo critica e reflexiva dos estudantes.

No intuito de refletir sobre a mobilizacdo da biblioteca pelos docentes da
EEAB também foi analisado outro tipo de documento da instituicdo: os planos de
curso de 2022. Intencionou-se, com a leitura dos planos de curso, verificar se os
docentes contemplam a utilizagdo da biblioteca e o0 incentivo a leitura em seus
planejamentos.

Os planos de curso sédo entregues ao Especialista em Educacdo Basica
(EEB) no inicio do ano, e podem ser entendidos como um processo de organizacao
e estruturacdo das atividades e conteldo que serdo trabalhados durante um
determinado periodo de tempo, geralmente um ano letivo. Tal planejamento é
fundamental para estabelecer os objetivos educacionais a serem alcancados, a
selecdo de conteudos relevantes, a escolha de estratégias pedagodgicas adequadas
e a avaliacao dos resultados obtidos.

Na rede estadual de ensino de Minas Gerais, 0 Plano de Curso esta
estruturado por ano de escolaridade, Area de Conhecimento e Componente
Curricular, em conformidade com as Resolugbes SEE/MG n° 4.234/2019 (Minas
Gerais, 2019), n° 4.657/2021 (Minas Gerais, 2021a), n°® 4.660/2021 (Minas Gerais,
2021b) e n° 4.692/2021 (Minas Gerais, 2021c).

Entende-se a Biblioteca como ferramenta pedagoégica importante para apoiar
0 processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Entretanto, conforme pesquisa
realizada no Drive da Escola, € possivel constatar que os Planos de Curso
apresentados pelos Professores ndo fazem mencao ou fazem pouca mencgao ao uso
da biblioteca como um recurso pedagogico para potencializar o aprendizado dos
alunos. Nao ha, na escola, informacfes disponiveis sobre os planos de curso
referentes a anos anteriores, apenas os referentes a 2023, que sdo apresentados

nos quadros seguintes:
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Quadro 7 - Relacéo de disciplinas com mencéo a biblioteca no planejamento -Manha

Area de | thal de Fazem mencao Tipo de uso da biblioteca que é
conhecimento planejamentos ao uso da previsto
entregues biblioteca
Linguagens e 06 01 Realizacao de jogos e
suas brincadeiras (Educacéo Fisica).
Tecnologias
Matematica e 03 -
suas
Tecnologias
Ciéncias da 04 -
Natureza e suas
Tecnologias
Ciéncias 08 02 .Espaco para a realizacéo de
Humanas e pesquisas para a compreensao
Sociais de conceitos em Geografia.
Aplicadas . Andlise de textos, jornais,
artigos, pesquisas, videos, Rodas
de conversa, trabalhos em grupo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Quadro 8 - Relacgéo de disciplinas com mencao a biblioteca no planejamento -Tarde

Area de | thal de Fazem medngao Tipo de uso da biblioteca que é
conhecimento planejamentos ao uso da previsto
entregues biblioteca
Linguagens e suas 05 01 Realizacdo de jogos e
Tecnologias brincadeiras (Educacéo Fisica).
Matematica e suas 04 -
Tecnologias
Ciéncias da Natureza 03 -
e suas Tecnologias
Ciéncias Humanas e 04 01 .Espaco para a realizacéo de
Sociais Aplicadas pesquisas para a compreensao
de conceitos em Geografia.

Fonte: Secretaria Escolar da Escola Estadual Almirante Barroso (2023).

Quadro 9 - Relacéo de disciplinas com mencéo a biblioteca no planejamento - Noite

Area de | Total de Fazem me(Tgao Tipo de uso da biblioteca que é
conhecimento planejamentos ao uso da previsto
entregues biblioteca

Linguagens e suas 11 01 Realizacdo de jogos e

Tecnologias brincadeiras (Educacéo Fisica).
Matematica e suas 04 -

Tecnologias

Ciéncias da 05 -

Natureza e suas

Tecnologias
Ciéncias Humanas 09 02 .Espaco para a realizacéo de
e Sociais Aplicadas pesquisas para a compreensao

de conceitos em Geografia.

Fonte: Secretaria Escolar da Escola Estadual Almirante Barroso (2023).
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A andlise dos dados revela um padrédo consistente em relacdo a mencao ao
uso da biblioteca nos planos de curso nos diferentes turnos da Escola em analise.
No turno da manha, de um total de 21 planos de curso, apenas 2 fazem referéncia
ao uso da biblioteca. Da mesma forma, no turno da tarde, de um total de 16 planos
de curso, também apenas 2 fazem essa mencdo. J4 no turno da noite, dos 29
planos de curso analisados, somente 3 fazem mencdo ao uso da biblioteca. E
interessante, também, observar que os planos de curso que mencionam 0 uso da
biblioteca foram elaborados somente por professores de Geografia e Educacao
fisica

O plano de curso para o primeiro ano do ensino médio diurno e noturno,
apresenta uma abordagem distintiva quanto ao uso da biblioteca na disciplina de
Geografia. Neste contexto, a biblioteca é mobilizada como um espaco para
realizagdo de pesquisas que visam aprofundar a compreensao dos conceitos
geograficos.

Ao analisar os planos de curso da disciplina de Educacao Fisica para o 6° ano
do Ensino Fundamental Anos Iniciais, 1° ano do Ensino Médio e 2° ano do Ensino
Médio na modalidade EJA, é possivel perceber que os planejamentos nao abordam
de forma explicita como a biblioteca seria incorporada as praticas de educacédo
Fisica indicadas no planejamento. A referéncia feita & biblioteca se restringe ao uso
do lugar da biblioteca para realizacdo de jogos de carta e brincadeira. Assim, a
mencdo ao uso da biblioteca é limitada a esse uso restrito do espaco, sem
mobilizacdo do acervo, recursos da biblioteca ou do profissional da biblioteca para
colaborar com a atividade.

Com base nas informacfes apresentadas nos quadros acima e na pesquisa
realizada no Drive da Escola em foco, referentes ao ano de 2023, € possivel inferir
que o uso da Biblioteca como recurso pedagégico ainda ndo é amplamente
explorado pelos professores. Isso pode representar um problema para os alunos,
pois a biblioteca € um recurso importante para a formagéo académica e cultural dos
estudantes. A biblioteca oferece acesso a uma ampla gama de recursos
informativos, incluindo livros, periddicos, bases de dados, e-books, entre outros
materiais, que podem contribuir significativamente para a formacéo dos alunos.

Neste contexto, € essencial analisar as atribuices e a atuagdo dos PEUBs

para compreender como eles contribuem para a integracdo da biblioteca nas
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praticas pedagdgicas da escola, conforme definido pela Resolu¢cdo 7476 de 01 de
margo de 1995 em seu Artigo 6°.

| - Organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video,
retroprojetor, do projetor de slides e de outros materiais e/ou
equipamentos nela existentes, assegurando ao usuario um ambiente
propicio a reflexdo e estimulador da criatividade e da imaginacao;

Il - Zelar pela conservacdo do acervo da biblioteca, orientando o
usuario, docente e discente, com vistas a adequada utilizacdo desse
Servigo;

Il - Promover atividades individuais e/ou coletivas, especialmente as
gue estimulem os alunos a produzirem textos;

IV - Divulgar, no ambito da Escola, os programas de video
disponiveis, fazendo com que a sua utilizagdo seja instrumento de
lazer, cultura, informacéo, humanizagéo e socializac¢ao;

V - Desenvolver um trabalho articulado - imagem, leitura e outras
Artes, buscando a integracdo entre Educacdo e Cultura como fator
de melhoria da qualidade do ensino;

VI - Colaborar com o desenvolvimento das atividades curriculares da
Escola, facilitando a interdisciplinaridade e criando condi¢cbes para
gue os alunos compreendam melhor a realidade em que vivem;

VII - Ministrar aulas de uso da biblioteca, sensibilizando professores
e alunos para o habito da leitura;

VIII - Participar efetivamente da vida cultural e social da comunidade
escolar, incentivando, por meio de promogdes, 0 gosto pela leitura;

IX - Coordenar os Laboratérios de Informatica Educativa - LIEDs, nas
Escolas em que existirem (Minas Gerais, 1995).

A Resolucdo n°® 7.476/1995, indica que o Professor para Ensino e Uso da
Biblioteca é um profissional responséavel por orientar e auxiliar os alunos no uso da
biblioteca escolar em suas pesquisas, trabalhos e estudos de maneira geral. O
Artigo 6° da referida Resolucdo demonstra que o PEUB tem como principal objetivo
fomentar o habito da leitura nos alunos e desenvolver neles as habilidades
necessarias para realizar pesquisas de forma eficiente e eficaz na biblioteca. Além
disso, € responsavel por organizar atividades e projetos que possam estimular o uso
da biblioteca, como clubes de leitura, concursos literarios, entre outros, conforme o
Item VIII.

N&o ha registros que demarquem qual a atuacdo rotineira dos PEUB na
escola, mas tendo como base a minha experiéncia profissional atuando por 5 anos
como professor em ajustamento funcional na biblioteca da instituicdo percebo que os
PEUBs concentram sua atencdo principalmente em atividades relacionadas ao
gerenciamento de acervos, empréstimo e organizacdo da biblioteca escolar, que

podem ser entendidos dentro das atribuicbes | e Il da resolucdo citada
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anteriormente. Especialmente a gestdo dos materiais de ensino e aprendizagem,
que incluem livros didaticos e paradidaticos € uma das responsabilidades da
biblioteca escolar que concentra grande atencédo da equipe que atua na unidade de
informac&o.

Percebe-se, portanto, que a atuacdo dos PEUBs na escola estudada tem
cunho mais operacional, de gerenciamento de materiais, com poucas oportunidades
de dialogar com as demandas pedagogicas e curriculares da instituicdo. Assim,
constatou-se que a atuacdo dos PEUBs na escola pesquisada estd aquém das
expectativas previstas na resolugéo estadual, o que pode comprometer a efetividade
das politicas educacionais que buscam incentivar o uso da biblioteca escolar e

fomentar a leitura entre os alunos.

2.4.3 Situagao precaria do anexo da escola quanto ao uso da biblioteca

Os anexos de escolas publicas sdo unidades pedagdgicas responsaveis por
atender as demandas educacionais de determinadas regides, e sédo frequentemente
criados para descongestionar as Escolas Sede. O anexo da Escola Estadual
Almirante Barroso, que atende a 168 alunos do Ensino Médio Regular, encontra-se
na Escola Municipal Padre Wilson. A distancia entre o anexo e a escola estadual é
de cerca de 4,7 quildmetros. Em algumas regifes, € comum que escolas estaduais
compartilhem espacos com escolas municipais, principalmente em areas onde a
oferta de infraestrutura educacional é limitada.

A integragdo entre as diversas instituicdes de ensino € considerada um fator
preponderante para o bom desempenho do sistema educacional e para a garantia
do direito a educacdo. Contudo, a efetivacdo desse processo muitas vezes
apresenta-se deficiente, tal como ocorre na escola estadual Almirante Barroso, cujo
Anexo detém uma biblioteca de propriedade de uma instituicdo escolar municipal.
Essa circunstancia representa um obstaculo para o acesso dos alunos e professores
da escola estadual as instalacdes da biblioteca.

No caso do anexo da escola estadual Almirante Barroso, desde 2022, a partir
da publicacédo da Resolucédo SEE n° 4.672/2021, € garantida a contratacdo do PEUB
para atender ao Anexo da Escola Estadual Almirante Barroso. H&, portanto, um
PEUB disponivel para o anexo da EEAB, com a atribuicdo especifica de organizagéo

e manutencdo da biblioteca, bem como o estimulo ao habito de leitura entre os
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alunos, entretanto, mesmo com a presenca desse profissional, a biblioteca do anexo
néo é utilizada pelos alunos do EM. E importante ressaltar que entre 2019/2020, um
Professor em situacdo de Ajustamento Funcional estava atuando como PEUB no
anexo, porém esse Professor encontra-se em licenca médica desde 2021.

Através visitas realizadas no Anexo foi observado que ndo ha um espaco
especifico para a biblioteca do ensino médio na escola municipal, que é uma escola
de ensino fundamental e, portanto, o acervo da biblioteca é voltado para atender a
faixa etaria desse nivel de ensino. O acervo destinado aos alunos do anexo da

EEAB fica armazenada na sala dos professores da Escola Municipal Padre Wilson.

Figura 8 - Armario destinado aos livros que atendem aos alunos da EEAB na sala

dos Professores da Escola Municipal Padre Wilson

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Figura 9 - Armario destinado aos livros que atendem aos alunos da EEAB na sala
dos Professores da Escola Municipal Padre Wilson

-

Fonte: Elaborad peo autor (2023).

Falta, portanto, um espaco adequado para armazenamento e gerenciamento
do acervo, considerando que nas fotos disponiveis é possivel observar que a sala
dos professores ndo foi originalmente projetada para alocar livros. Além disso, €
notavel que o acervo da biblioteca da Escola em andlise se limita principalmente a
livros didaticos, ndo sendo evidenciado um acervo significativo de livros literarios.

Essa limitagdo na diversidade de obras literarias disponiveis impacta
diretamente no acesso dos alunos a materiais de leitura que vao além dos
contetdos curriculares. A auséncia de um acervo diversificado e atualizado
compromete a oportunidade dos estudantes de explorarem diferentes géneros
literarios, ampliarem seus horizontes literarios e desenvolverem o gosto pela leitura.

Além disso, por meio de investigacdes realizadas, constatam-se desvios
concernentes a atribuicdo de responsabilidades no ambito da atuacdo do Professor
de Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) no mencionado anexo. Segundo a definicdo
da funcdo do PEUB feita pela SEE/MG (Minas Gerais, 1995) este profissional deve
exercer uma funcdo primordial no suporte pedagdégico, atuando como facilitador do
acesso a informacado, fomentador do interesse pela leitura e da pesquisa por parte
dos discentes. Sua atuacao concentra-se no auxilio aos estudantes na busca por
materiais de leitura pertinentes aos seus interesses e necessidades, bem como na

orientacdo quanto a melhor utilizagdo do espaco bibliotecério para atividades de
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estudo e pesquisa. Contudo, constata-se uma realidade em que incumbéncias
alheias a competéncia do PEUB tém sido atribuidas a essa figura profissional, como
controle disciplinar dos alunos, realizacdo de copias de material didatico, assumir o
papel de regente das aulas em momentos de auséncia do professor titular, mediar
conflitos estudantis, e desempenhar outras tarefas que nao estejam intrinsecamente

relacionadas ao efetivo uso da biblioteca.

2.4.4 Espaco fisico relativamente inadequado para funcionamento da biblioteca

Através de pesquisas e visitas na Biblioteca da Escola em foco é possivel
diagnosticar trés principais problemas relacionados a gestdo desse espaco. E
factivel identificar a existéncia de evidéncias de uma situacdo precaria na
infraestrutura da Biblioteca, com falta de espaco para acomodar adequadamente os
recursos e materiais, o que tem levado a desorganizacdo dos livros nas estantes e
prateleiras.

A area atualmente ocupada pela Biblioteca corresponde a uma antiga sala de
aula, o que resulta em um espaco insuficiente para acomodar adequadamente todo
o acervo bibliografico. A alocacdo de mais estantes na Biblioteca implicaria em
diminuir o ja reduzido espaco destinado as oito mesas redondas e 32 cadeiras que
compdem o mobilidrio. Essas limitacbes de espaco explicam, portanto, as
dificuldades em oferecer comodidade aos estudantes quando ha uma grande
demanda na Biblioteca para realizar atividades de pesquisa.

O local possui uma estrutura de laje coberta por telhas, sem a presenca de
forro de PVC. Além disso, conta com ventilacdo cruzada, proporcionada por trés
janelas e uma porta, que permitem a circulacdo de ar. A iluminacdo natural &
razoavel, devido a presenca de luz natural proveniente das janelas. Além disso, ha
também iluminag&o artificial por meio de lampadas de LED. As paredes foram

pintadas recentemente em funcdo da existéncia de mofos na parede.
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Figura 10 - Visdo Panoramica da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 11 - Visdo Panoramica da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Figura 12 - Livros expostos inadequadamente por falta de espago

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 13 - Livros expostos inadequadamente por falta de espaco

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Com base na andlise das imagens disponiveis, é possivel constatar que as
instalag@es fisicas da Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso apresentam
sinais de precariedade. Essa constatacdo impacta diretamente no conforto dos
usuarios e na eficiéncia da gestdo dos materiais disponiveis na Biblioteca. A
inadequacéo das instalacfes pode resultar em dificuldades na utilizagdo do espaco
pelos usuérios, comprometendo assim a qualidade dos servigos oferecidos.
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A situacdo problema apresentada através das evidéncias indica a falta de
aproveitamento da biblioteca escolar como ferramenta pedagoégica para o ensino-
aprendizagem dos alunos. Isso pode ser evidenciado pela falta de mencdo ou pouca
mencao ao uso da biblioteca nos planos de curso dos professores, conforme dados
apresentados nos quadros. Além disso, h& dificuldades na gestdo do acervo da
biblioteca, baixo nimero de empréstimo de livros literarios aos alunos do EM e baixa
integracdo da biblioteca ao PPP e projetos da escola. Essas evidéncias apontam
para a necessidade de aprofundamento da problematizacdo da situacéo, a fim de
identificar os fatores que contribuem para essa realidade e propor solucdes que
permitam o uso pleno da biblioteca como recurso pedagdgico na escola.
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3 A BIBLIOTECA ESCOLAR COMO ESPACO TRANSFORMADOR: REFLEXOES
TEORICAS E METODOLOGICAS

O capitulo em questéo consistira em duas partes distintas. Na primeira parte,
sera abordada a perspectiva tedrica sobre o papel da biblioteca escolar como
espaco de acdo pedagogica. Serdo explorados conceitos e argumentos com o
propésito de analisar a relevancia da biblioteca escolar como um agente de
transformacao no contexto educacional.

Na segunda parte, serd apresentada uma descricdo detalhada da
metodologia de pesquisa proposta, com énfase na pesquisa de campo que sera
conduzida ap6s a fase de qualificacdo. A metodologia incluirhd entrevistas com
Professores de Ensino do Uso da Biblioteca, especialistas em educacéo e uma roda
de conversa com professores de Lingua Portuguesa. Além disso, serdo realizadas
andlises de dados quantitativos e qualitativos. A expectativa é que essa abordagem
proporcione uma compreensdo um pouco mais abrangente do funcionamento da

biblioteca escolar e seu impacto nas experiéncias educacionais dos alunos.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, apresenta-se a estrutura e a fundamentacdo tedrica que
sustentam a pesquisa sobre a gestdo da biblioteca na Escola Estadual Almirante
Barroso. A construcdo tedrica desta investigacdo resultou de uma andlise da
literatura académica e especializada, fornecendo um alicerce para a compreensao
do tema da gestédo de bibliotecas, com foco nas bibliotecas escolares.

A discussao tedrica esta organizada em dois eixos fundamentais. No primeiro
eixo, explora-se a gestdo da biblioteca em seu amago, considerando a
administracdo eficaz do espaco da biblioteca. A fim de embasar essa analise,
recorrem-se as contribuicdes de autores de renome, como Borges (2002), Garcez
(2014) e Behr, Moro e Estabel (2008). Por meio da investigacdo desses estudiosos,
estabelecem-se as bases para otimizar o funcionamento da biblioteca e
compreender seu impacto na educagéo, especialmente no contexto das bibliotecas
escolares.

No segundo eixo tedrico, direciona-se a atencdo para o papel da integracao

entre bibliotecarios e professores regentes como um meio para potencializar a
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aprendizagem. Para fundamentar essa reflexdo, baseiam-se nos estudos de
Campello (2012), Castro (2003) e Castro e Sousa (2008). Eles oferecem valiosas
contribuicbes sobre como a colaboracdo entre bibliotecarios e professores pode
enriquecer as experiéncias de aprendizado dos alunos e promover a utilizacédo

efetiva da biblioteca escolar como um recurso educacional essencial.

3.1.1 Gestao da Biblioteca

De acordo com Motta (1999), a biblioteca escolar deve ser concebida como
uma parte essencial de uma instituicdo, com uma organizacéo e funcionamento bem
definidos, a fim de contribuir efetivamente para o0 processo de ensino e
aprendizagem. Portanto, € de grande relevancia que a biblioteca seja gerenciada de
maneira eficaz, mantendo-se organizada e proporcionando um ambiente agradavel.

No atual contexto de exploséo na producao de conhecimento, a sociedade da
informacado é caracterizada por um incessante fluxo de informacg@es, potencializado
pelo desenvolvimento tecnoldgico. No entanto, diante de orcamentos limitados, as
bibliotecas, em particular as publicas, enfrentam desafios para atender as demandas
informacionais da comunidade, o que restringe a disseminacdo do conhecimento.
Isso ressalta a importancia de um planejamento eficaz para o desenvolvimento de
colec@es, tornando esse processo fundamental.

Com relacdo ao acervo da biblioteca escolar, € fundamental que ele seja
composto por uma ampla variedade de materiais bibliograficos e recursos de
multimeios, provenientes de autores diversos. Essa diversidade deve ser
acompanhada por uma quantidade adequada de materiais, de modo a atender
plenamente as necessidades tanto do corpo discente quanto do corpo docente da
instituicdo. Além disso, a organizacdo e a funcionalidade desse acervo
desempenham um papel crucial, garantindo que 0s recursos estejam acessiveis e
em perfeitas condi¢des de uso.

Miranda (2004) define o desenvolvimento de cole¢bes como um conjunto de
procedimentos que incluem selecdo, aquisicdo, avaliacdo e desbastamento do
acervo. Cunha e Cavalcanti (2008) o descrevem como um planejamento baseado
nos interesses dos usuarios, com foco na avaliagdo sistematica do tamanho e da

utilidade do acervo em relagcdo aos objetivos da biblioteca e de sua comunidade.
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Esse processo € continuo e abrange a catalogacao, classificacdo e indexacdo dos
materiais, sendo essencial para atender as necessidades da comunidade.

Vergueiro (1989) ressalta a importancia do planejamento no desenvolvimento
de colecbes, destacando sua natureza ininterrupta e sistémica. Essa atividade deve
ser integrada ao cotidiano das bibliotecas, alinhada aos objetivos e publico-alvo,
visando oferecer uma variedade de opc¢fes e atender as solicitacdes dos usuarios. A
transicdo para documentos eletrénicos ampliou as formas de acesso e recuperacao
da informacéo, introduzindo desafios na politica de desenvolvimento de cole¢es. O
formato eletrbnico contribui para o crescimento e diversificagdo dos acervos,
permitindo um uso eficiente dos recursos financeiros, embora demande
equipamentos adequados e qualificacdo dos usuarios. O bibliotecario desempenha
papel fundamental na selecdo, aquisicdo, manutencdo, avaliacdo, descarte e
armazenamento dos materiais, baseando-se em critérios estabelecidos ap6s o
estudo da comunidade e a criagcdo de parametros para garantir a qualidade do
gerenciamento do acervo.

O progresso das bibliotecas em direcdo aos meios digitais, conforme debatido
por Cunha (2000), é uma transformacdo que, mesmo em pleno século XXI,
permanece aquém de sua realizacdo completa devido a desafios financeiros
significativos. A migragdo abrangente para bibliotecas inteiramente digitais exigiria
investimentos substanciais em tecnologia, equipamentos e plataformas. Apesar
disso, a producdo e disponibilizacdo de informacdes continuam a acontecer agil,
embora nem sempre de maneira eficiente ou de facil acesso. No contexto atual, as
bibliotecas enfrentam a necessidade de oferecer aos seus usuarios uma vantagem
competitiva, uma vez que a informacéo se tornou um dos principais impulsionadores
do sucesso, tanto para pesquisadores individuais quanto para na¢cdes em busca do
progresso econdémico.

Dias, Silva e Cervantes (2013) complementam, ressaltando que o
desenvolvimento de cole¢cdes em bibliotecas escolares € um processo voltado para
atender as necessidades de informacéo do publico-alvo. Um plano preestabelecido
fundamental para garantir a continuidade e adequacgdo do acervo a diferentes
formatos de documentos. Responsabilidade do bibliotecario, como gestor da
biblioteca, é assegurar o crescimento equilibrado do acervo em todas as areas do
conhecimento, disponibilizando materiais de forma igualitaria para a comunidade,

respeitando as demandas e expectativas dos usuarios. Essa abordagem integrada
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ao planejamento de cole¢cbes é essencial para alinhar os objetivos da biblioteca
escolar as necessidades especificas de seus usuarios.

Com o objetivo de proporcionar esse alto nivel de competitividade aos seus
usuarios, € essencial que as bibliotecas e os bibliotecarios estejam em constante
processo de atualizagdo. De acordo com Santa-Anna (2015), os profissionais da
biblioteconomia devem se ajustar as mudancas rdpidas do ambiente, adquirindo
novas competéncias, habilidades e conhecimentos. Eles também precisam estar
preparados para gerar ideias inovadoras, a fim de manter sua relevancia na era em
constante evolugcdo do conhecimento. Na biblioteca, o papel do bibliotecério, que &
um profissional formado em biblioteconomia e devidamente habilitado, desempenha
uma funcéo vital de acordo com sua formacéo.

No entanto, € comum observar em muitas bibliotecas escolares a presenca de
pedagogos e professores em situacao de readaptacéo, conforme apontado por Silva
(1995). Essa realidade levanta questbes relevantes, uma vez que esses
profissionais, frequentemente sem formacdo especifica para a area de
Biblioteconomia, enfrentam desafios ao assumirem o papel de bibliotecarios. Em
algumas bibliotecas escolares, é possivel identificar casos de professores que foram
readaptados, muitas vezes devido a problemas de salude, a espera de
aposentadoria ou aguardando transferéncias para outros departamentos. Essa
situacdo destaca a necessidade de investigacbes que abordem os impactos e
obstaculos associados a presenca de pedagogos e professores em funcdes
bibliotecarias, proporcionando uma compreensdo mais abrangente dessa dindmica
no contexto educacional.

Além do desafio da producdo em massa de informacdes, as bibliotecas
também enfrentam a crescente velocidade com que os formatos de informacdes
estdo mudando. Como destacado por Mittrowann (2009, p. 196), “as bibliotecas do
futuro serdo aquelas capazes de se adaptar as mudancas tecnolégicas e
demograficas, bem como atender eficazmente as necessidades dos usuarios”. As
bibliotecas contemporéneas devem ser capazes de armazenar informacdes em
varios formatos, estar preparadas para oferecer suportes inovadores para o
conhecimento produzido e fornecer informacdes corretas, de forma rapida e precisa,
sempre que solicitadas pelos seus usuarios.

Assim, € importante que a gestdo da biblioteca va além da organizacdo do

espaco da biblioteca escolar, complementando-se com o trabalho na elaboracéo e
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desenvolvimento de projetos e atividades de letramento informacional para criar um
ambiente favoravel a pesquisa, leitura e escrita, contribuindo assim com a formacao
dos estudantes.

Nessa perspectiva observamos que expressao "letramento informacional” tem
suas raizes na terminologia "information literacy,” que emergiu nos Estados Unidos
durante a década de 1970. Essa expressao foi cunhada para descrever as
‘competéncias essenciais necessarias para a utilizacdo das fontes eletrbnicas de
informacéo, que estavam comecando a ser produzidas nesse periodo” (Campello,
2009, p. 12).

No contexto brasileiro, houve um fortalecimento dos estudos relacionados a
tematica, resultando na publicacdo de trabalhos que abordam expressdes distintas
para transmitir ideias semelhantes. Termos como Information Literacy, letramento
informacional, alfabetizagdo informacional, habilidade informacional e competéncia
informacional, esta Ultima sendo a traducdo comum para "Information Literacy"”
(Gasque, 2010), foram empregados. Importante ressaltar, no entanto, que embora
esses conceitos guardem conexdes, cada um possui uma significacao especifica.

Para uma compreensao mais aprofundada dos conceitos de cada expressao
mencionada, consultamos a abordagem de Gasque (2013) conforme apresentada no
artigo "Competéncia em Informacédo: conceitos, caracteristicas e desafios". Nesse
trabalho, sdo consideradas as pesquisas conduzidas nas areas de educacdo e
ciéncia da informacao para oferecer definicées distintas para cada termo, conforme

destacado no Quadro 6.

Quadro 10 - Expressdes e conceitos inter-relacionados, do original Information

Literacy
Termo Descricdo
Letramento Processo educacional centrado no desenvolvimento de
Informacional habilidades e competéncias necessarias para buscar e utilizar
informacdes na resolucéo de problemas ou na tomada de
decisdes.
Alfabetizacdo Fase inicial do letramento informacional, envolvendo os
Informacional primeiros contatos com ferramentas, produtos e servicos
informacionais
Competéncia Capacidade do aprendiz de utilizar seu conhecimento para agir
Informacional em situacOes especificas.
Habilidade Execucéo de acdes especificas necessarias para alcancar
Informacional determinada competéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023), com base em Gasque (2013, p. 5).
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De acordo com Silva (2017, p. 48), pesquisadores brasileiros tém usado o
termo “competéncia em informagdo” para se referir a um conjunto interligado de
habilidades e comunicacdo informacionais e midiaticas que incluem letramento e
competéncia. E importante definir esses termos para contextualizar a discusséo da
pesquisa desenvolvida e trazer mais valor para o compartilhamento de experiéncias
na educacao basica.

O letramento informacional € fundamental para a formacdo do jovem
pesquisador, ndo apenas para ingressar em uma universidade ou para a formacao
direcionada ao mundo do trabalho, mas também para proporcionar um crescimento
intelectual do sujeito com aquisicdo de novos conhecimentos e promover
experiéncias das relacdbes humanas produtivas. Ele considera a dimensao da
totalidade que abrange o diadlogo entre sujeito e objeto, individual e coletivo, valendo-
se da vivéncia social e cultural de maneira a contribuir para a transformacdo de uma
sociedade.

O letramento informacional € uma habilidade que permite que as pessoas
busquem, avaliem e usem informacfGes de forma eficaz. Ele é essencial para a
formacao de cidaddos autbnomos e conscientes de seus direitos e deveres, pois
permite que as pessoas tomem decisdes informadas e participem ativamente da
vida social e politica.

A sociedade contemporanea tem sido marcada pela relevancia da informacgéao
como ferramenta para a ascensao social do individuo enquanto cidadado. No entanto,
a informacao esta presente de forma constante e abundante no cotidiano, o que
torna fundamental a habilidade de buscar, distinguir e verificar informacdes para a
formacdo do conhecimento. Nesse sentido, é importante destacar as reflexbes de
Varela (2007):

A informagédo € um dos recursos basicos para o desenvolvimento em
gualquer campo do conhecimento e da atividade humana e, para que
a mesma seja importante e de valor para 0s usuarios, tem que ser
pertinente as necessidades dos mesmos quando dela necessitem
(Varela, 2007, p. 65).

Desenvolver competéncias que permitam o uso critico e reflexivo da
informacéo é fundamental para assegurar aos jovens a continuidade do aprendizado
ao longo de suas vidas. Além disso, essas habilidades contribuem para ampliar a

capacidade de pesquisa dos estudantes em uma sociedade caracterizada pela vasta
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quantidade de informacdes disponiveis em diferentes formatos, demandando
habilidades especificas na busca e utilizagdo dessas informacdes. A integracdo do
letramento informacional com a educacdo destaca a importancia da formacao
humana na construcédo do conhecimento no contexto social. De acordo com Gasque
(2013), o letramento informacional € um processo de aprendizagem continuo e
prolongado, intrinsecamente ligado a constru¢do do conhecimento inerente ao ser
humano. Esse processo envolve diversas atividades relacionadas ao
comportamento informacional, abrangendo atitudes, disposicbes morais e
apreciagao estética.

Outra pesquisadora dedicada ao campo do letramento informacional é
Bernadete Campello, que destaca a “clara necessidade de preparar criancas e
jovens para se tornarem usuarios proficientes da escrita, capazes de selecionar e
interpretar informacdes de maneira critica” (Campello, 2003, p. 7). No artigo
intitulado "Arcabouco conceitual do letramento informacional,” Gasque (2010)
enumera as habilidades que o letramento informacional pode intigar nos individuos

em uma sociedade focada na aprendizagem:

i. ldentificar a extensdo das informacdes necessarias; ii. Acessar
informagBes de maneira eficaz e eficiente; iii. Avaliar criticamente as
informagbes e suas fontes; iv. Integrar novas informacdes ao
conhecimento prévio; v. Utilizar informagfes de maneira eficaz para
alcancar objetivos especificos; vi. Compreender o0s aspectos
econdmicos, legais e sociais do uso da informacédo, além de acesséa-
la e utiliza-la de maneira ética e legal (Gasque, 2010, p. 86).

O pensamento sobre o processo de aprendizagem em contraponto a
velocidade imposta pela tecnologia e suas diversas aplicagcdes no ambiente escolar
ressalta a necessidade de uma abordagem educacional inovadora. O letramento
informacional, enquanto processo pedagdgico, proporciona o desenvolvimento de
habilidades para lidar com a enorme quantidade de informacdes geradas e
disseminadas na sociedade, muitas vezes sem o0 devido filtro que garantiria a
qualidade e veracidade dessas informacgoes.

Montiel-Overall (2005) observa que a colaboragcdo é amplamente incentivada
na educacdo como meio de aprimorar o ensino e a aprendizagem, envolvendo
diversos atores como professores, diretores, educadores especiais, pais e demais

membros da comunidade escolar. No entanto, é podemos notar a auséncia de
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discussBes sobre a colaboracdo entre professores e bibliotecarios na literatura
educacional.

A falta dessa parceria e a necessidade de uma mudanca cultural no trabalho
conjunto entre o professor e o bibliotecario serdo abordadas posteriormente, quando
discutiremos o papel educativo do bibliotecario e a colaboracdo entre esse
profissional e os demais agentes educacionais.

O letramento informacional emerge como um requisito fundamental para o
sucesso da aprendizagem centrada no estudante e sua autonomia. Ele visa
concentrar-se nas habilidades das pessoas, permitindo que o estudante desenvolva
hébitos de leitura e atualizacdo continua, através do uso apropriado de ferramentas
e estratégias de busca de informacdes. Além disso, contribui para o
desenvolvimento do pensamento critico e responsavel em relacéo a participacdo na
sociedade, revelando-se como um elemento essencial para o aprendizado ao longo
da vida.

Campello (2009) destaca que o estudante que desenvolve independéncia na
aprendizagem aplica os principios da competéncia informacional para acessar,
avaliar e utilizar informacdes sobre assuntos e situacdes de interesse pessoal. Essa
abordagem permite ao aluno construir conhecimento de maneira significativa e
pessoal, baseado nas informacdes obtidas, e expressar esse conhecimento de
maneira precisa e criativa, por meio de uma variedade de formatos de informacao.

Nesse contexto desafiador de mudanca e migracdo de novas modalidades do
conhecimento, € importante avaliar o trabalho realizado, considerando que somente
€ possivel detectar se o caminho percorrido segue na dire¢cdo correta e quais 0s
novos rumos a serem trilhados analisando a pratica e refletindo sobre os resultados
adquiridos. Como destacado por Soares (2001, p. 16) no contexto brasileiro, "quem
aprende a ler e a escrever e passa a usar a leitura e a escrita, a envolver-se em
praticas de leitura e escrita, torna-se uma pessoa diferente, adquire outro estado,
outra condicao".

As bibliotecas tém a funcdo de servir de apoio ao ensino e a pesquisa,
entretanto, ha de se considerar que, através da evolucdo tecnoldgica e
comportamental do usuario, cada vez mais conectado, as bibliotecas tém
transcendido o seu papel de suporte para serem também produtoras de
conhecimento e contribuirem na formacdo intelectual e critica discente e da

comunidade. Como destaca Sousa (2009, p. 12), “ndo basta a disponibilizacdo de



83

livros e periodicos, bases de dados e equipamentos de Ultima geracdo, é preciso
que tais recursos sejam mobilizados a favor de seus usuarios”.

Assim, as bibliotecas estdo sendo desafiadas a ressignificarem seu conceito
diante da comunidade escolar. Apesar de estar incorporada em outro universo
maior, o de uma instituicdo de ensino, a Biblioteca em qual em si também representa
um organismo complexo e com muitas frentes de atuagdo, pois precisa gerir
recursos, pessoas, atividades técnicas, servicos e usuarios, bem como tracar suas
préprias metas e objetivos, 0s quais devem estar alinhados com os da instituicdo na
qual estéd inserida, o que é corroborado por Ferreira (1980).

A gestéo eficaz de uma biblioteca requer um plano organizacional sélido que
permita o gerenciamento adequado dos recursos financeiros e fisicos, a capacitacao
e administracdo da equipe, 0 processamento técnico das informacdes, o
desenvolvimento das cole¢des, a implementacéo de agbes voltadas para aprimorar
a experiéncia do usuario e a integracdo de novas tecnologias para ampliar o acesso
a informacdo. Como mencionado por Cunha e Cavalcanti (2008, p. 283), “o
planejamento é essencial para aprimorar o funcionamento de uma biblioteca,
identificando suas metas, objetivos e 0os meios para alcanca-los”.

Observa-se na préatica que muitas bibliotecas operam sem um planejamento
adequado, enfrentando desafios diarios e tentando solucionar problemas a medida
que surgem (Oliveira, 2010). Portanto, é essencial adotar uma postura mais
profissional e voltada para o planejamento. Para isso, € fundamental estabelecer
uma identidade organizacional clara, definir objetivos, indicadores, metas e planos
de acédo, dando inicio ao processo de planejamento estratégico. Esse processo deve
comecar com uma avaliacdo diagndstica para compreender a situacdo atual e
identificar as necessidades que servirdo como base para todo o plano estratégico
(Barbalho, 1995).

Vale ressaltar que o planejamento em questdo, concebido como uma
estrutura organizacional, ndo se caracteriza como um empreendimento individual,
mas sim como uma empreitada coletiva. E uma construcdo que necessita envolver

todos os setores e niveis da instituicdo. Isso se torna evidente ao percebermos que

[...] ao conhecer cada um desses segmentos o gestor podera
assumir novos posicionamentos que antes ndo foram verificados,
gerar alternativas novas, criar objetivos que estejam atrelados a
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misséo e visdo da empresa e definir planos de agéo (Pacheco, 2017,
p. 633).

Implementar um processo de avaliacdo € essencial tanto no inicio quanto
durante a gestdo de qualquer organizagcdo que vise eficiéncia e organizacao.
Conforme Almeida Junior (2003), a avaliagcdo atua ndo s6 como uma ferramenta
analitica para a criacdo, implementacdo, desenvolvimento e manutencdo de
servicos, mas também como um meio de promover a reflexdo critica sobre os
conceitos implicitos.

E essencial considerar que a gestdo eficiente de uma biblioteca escolar vai
além das instalacdes e do acervo. Envolve também a atuacdo de profissionais
altamente qualificados. Nesse contexto, o bibliotecario assume um papel de suma
importancia na administracao da biblioteca, desempenhando funcbées que abrangem

diversas areas, como veremos na secao a frente.

3.1.2 A integragao entre Bibliotecarios e Professores: potencializando a
aprendizagem dos estudantes

Nesta secao, torna-se importante inicia-la com a citacdo do Manifesto
Federacdo Internacional de Associacdes e Instituicdbes Bibliotecarias (Ifla) e
Organizacado das Nac¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
para Biblioteca Escolar, que enfatiza a necessidade de que a escola, por meio de
sua biblioteca “[...] [ofereca] oportunidades de vivéncias destinadas a producédo e
uso da informacao voltada ao conhecimento, a compreensdo, imaginacao e ao
entretenimento [...]"(Ifla, 2016, p. 2). Essa caracterizacao ressalta a centralidade da
biblioteca escolar no contexto educacional e também reconhece que a biblioteca s6
pode efetivamente cumprir esses propésitos quando adota uma postura de
integracao e interacdo entre os profissionais da escola. A colaboragdo estreita entre
educadores, bibliotecarios e demais membros da equipe escolar ndo apenas tende a
fortalecer o papel da biblioteca como centro de recursos, mas também amplificar seu
impacto na formacéo integral dos estudantes.

Segundo Farias (2010), a biblioteca escolar desempenha um papel
fundamental como meio de socializagdo do conhecimento, constituindo-se como um
ambiente democratico e um recurso de extrema relevancia a disposi¢do da escola

para enriquecer o processo educacional. Nessa perspectiva, a biblioteca escolar
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configura-se como um dos ambientes ativos no panorama educacional, devendo
desempenhar o papel de um espaco acolhedor, em constante evolucdo, capaz de
propiciar experiéncias informacionais enriquecedoras para seus usuarios.

O bibliotecéario é o elo entre a biblioteca e a comunidade escolar. De acordo
com Dante (2000), as habilidades essenciais desse profissional devem abranger
areas como biblioteconomia, administracdo, tecnologia, informac¢do, comunicacao,
negocios e cultura geral. Marquardt (2009, p. 1), da mesma forma, concebe a
profissdo de bibliotecario como "uma ponte entre Educacao e Biblioteconomia para
servir comunidades que aprendem (na escola, na universidade, a nivel local, etc.), e
a educacéo e a socializacado do conhecimento como fatores-chave".

Sobre esse aspecto, uma questdo importante que precisa ser abordada na
discusséo tedrica é a constatacdo de que muitas bibliotecas escolares ndo contam
com profissionais formados em biblioteconomia, mas sim em pedagogia ou em
ajustamento funcional. Essa realidade levanta questionamentos relevantes sobre o
impacto dessa situacdo na gestdo da biblioteca e na integracdo com as praticas
pedagogicas da escola, e pauta os desafios e as possiveis implicacbes dessa
diversidade de formacdes na efetividade da biblioteca escolar como agente de
promocgao do conhecimento.

Kuhlthau (1996 apud Campello, 2010), caracteriza que o bibliotecério escolar
desempenha a funcdo educativa em cinco niveis distintos. Inicialmente, atua como
organizador de recursos informacionais e instrumentos para facilitar seu acesso,
incluindo a elaboragcdo de materiais instrutivos sobre como utilizar esses recursos.
No segundo nivel, assume o papel de palestrante, recebendo usuarios novatos e
fornecendo explicacbes genéricas sobre a biblioteca. Avancando para o terceiro
nivel, atua como instrutor, ensinando o manuseio das fontes, demandando um
minimo de planejamento didatico e prévio conhecimento dos recursos disponiveis.
No quarto nivel, desempenha o papel de tutor, ensinando os passos para a
pesquisa, desde a localizacdo das fontes até as etapas do processo de pesquisa.
Por fim, no quinto nivel, assume a funcdo de orientador, auxiliando os estudantes
nao apenas na localizacdo das fontes, mas também na compreensédo do conteudo
para responder as questdes ou resolver os problemas propostos em seus projetos
(Campello, 2010).

Sobre esse aspecto, Hillesheim e Fachin (2003) ponderam que, diante das

diferentes atribuicdes dos bibliotecarios, cabe aos mesmos priorizar entre as tarefas
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do processamento técnico e o atendimento a comunidade escolar. Essa priorizacado
busca satisfazer os usuarios e demonstrar a importancia do bibliotecario como
educador e promotor da leitura. Silva (2003) argumenta nessa mesma direcéo
ponderando que o bibliotecario escolar deve dedicar menos tempo a atividades
mecanizadas e mais esforco a programas de incentivo a leitura, em colaboracao
com outros educadores, como professores e especialistas.

Complementando essa perspectiva, Stripling (1996), também mencionado por
Campello (2003), destaca o papel do bibliotecario como orientador na funcéo
pedagdgica, concentrando-se em despertar a vontade de aprender do estudante,
criando um ambiente propicio ao estudo e atuando como parceiro nos estudos. No
papel de cuidador, a atuacado concentra-se no cuidado e preocupag¢do com o0 bom
desenvolvimento da aprendizagem, construindo um relacionamento personalizado
com o usuario, oferecendo auxilio de acordo com suas necessidades especificas. O
papel de conector destaca as conexdes mediadas pela biblioteca no
desenvolvimento de habilidades para os processos de pesquisa, ha compreensao
dos contetdos e relagdes entre os assuntos, além das relacdes interpessoais
estabelecidas dentro e fora da biblioteca. Stripling (1996) ainda ressalta a
possibilidade de o bibliotecario ser um catalisador, capaz de provocar mudancas no
ensino e na aprendizagem por meio do planejamento colaborativo, desenvolvimento
curricular e facilitacdo da assimilagdo de conteudo, sublinhando a importancia de
compreender os principios de aprendizagem e estabelecer a biblioteca como centro
de pesquisa e aprendizado. Fundamentalmente, antes de assumir o papel de
catalisador, € essencial que o bibliotecario compreenda e exerca seus papéis como
cuidador, conector e orientador.

Entre os papéis mais reconhecidos da biblioteca escolar pela sociedade esta
a promocao da leitura e da pesquisa escolar. Essas func¢des, consideradas praticas
pedagogicas, constituem, segundo Belluzzo e Rosetto (2005), formas essenciais de
garantir o acesso e uso da informacao, bem como a geracdo de novo conhecimento
nas comunidades assistidas.

Essa perspectiva alinha-se de maneira consistente com as ideias de Vitorino
e Piantola (2011), especialmente no que diz respeito a dimensao estética da
competéncia informacional. Essa dimenséo refere-se a experiéncia interna e singular
de cada individuo, vinculada a vontade de aprender, ao emprego da criatividade, a

intuicho e a abordagem individual diante do universo informacional. Além disso,
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contempla a dimensdo técnica, que engloba as habilidades necesséarias para
localizar, avaliar e utilizar a informacdo de maneira eficaz. Roca (2012, p. 29)
“contribui para esse entendimento ao referir-se a biblioteca como um espaco
facilitador de ambientes pessoais e coletivos de leitores, propiciando experiéncias de
leitura significativas no ambito emocional’.

Gasque (2013, p. 142) discute as dinamicas do trabalho na biblioteca da
educacao basica, destacando variadas formas de colaboracéo, que englobam desde
"a participagcdo no planejamento anual e semanal com os professores” até a
realizacdo de "projetos e eventos para complementar e ampliar os assuntos tratados
em sala de aula". O bibliotecario desempenha um papel ativo ao promover
atividades culturais e eventos literarios, incentivando a leitura, e realiza a selecéo
criteriosa de novos materiais alinhados ao conteudo trabalhado em sala de aula
pelos professores. O bibliotecario deve ativamente se envolver no processo de
ensino, estando disponivel tanto para professores quanto para alunos. Sua presenca
ativa € essencial para auxiliar na formacao de estudantes competentes em lidar com

informacdes. Dudziak, (2001, p. 119), ressalta que:

s

Devido a propria cultura do docente, o bibliotecério é visto como
aquele que da suporte ao ensino, mas ndo estd diretamente
envolvido com as praticas pedagdgicas e assim deve permanecer
para ndo sobrecarregar ainda mais o curriculo. Os bibliotecarios, por
sua vez, muitas vezes ndo querem abandonar sua passividade.
Entretanto, quando querem atuar mais diretamente junto a
comunidade educacional, por dever e por desejo profissional,
sentem-se muitas vezes excluidos e menosprezados em suas
iniciativas e ndo sabem como alterar esta situacao.

A biblioteca escolar € um espaco de aprendizagem que sé pode ser
plenamente aproveitado com a colaboracdo de professores e bibliotecéarios.
Conforme apontado por Campello (2012) e Castro (2003), essa colaboracéo tende a
proporcionar um impacto positivo na formacado dos estudantes, uma vez que, ao
somarem esforcos, esses profissionais conseguem ultrapassar as limitagbes dos
conteudos dos livros didaticos, possibilitando o acesso a informacdes relevantes e
diversas.

Identificamos, entdo, que a biblioteca escolar € um espaco para a formacao
integral dos discentes, pois pode colaborar com o corpo docente em trés aspectos

principais, conforme destacado por Campello (2012): (1) ampliacdo dos conteudos
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abordados em sala de aula, (2) promocao do estimulo a leitura e a pesquisa, e (3)
contribuicdo para o desenvolvimento de competéncias informacionais.

No que diz respeito a ampliacdo dos contetudos abordados em sala de aula, a
biblioteca escolar se destaca como um recurso valioso. A diversidade de materiais
disponiveis, ultrapassando os limites dos livros didaticos, permite a expansdo do
escopo de temas tratados em sala. Essa variedade enriquece o ambiente
educacional, proporcionando aos alunos uma visdo mais profunda e detalhada dos
assuntos discutidos em classe. Nesse contexto, Castro (2003) reforca essa
perspectiva ao destacar a importancia de um acervo diversificado para promover
uma educacao mais rica e abrangente.

Ja no que concerne a colaboracao da biblioteca na promocéo do estimulo a
leitura e pesquisa, observamos que esse espaco desempenha um papel marcante.
A variedade de obras disponiveis incentiva o habito da leitura, enquanto as
instalacbes propiciam um ambiente propicio a pesquisa. A interacdo entre
bibliotecarios e professores torna-se essencial para orientar os alunos nesse
processo, estimulando a busca ativa por conhecimento. Campello (2012) destaca a
importancia da acao conjunta de bibliotecarios e professores, apoiada pelo uso das
tecnologias, na criacdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento de
competéncias criticas e reflexivas nos alunos.

Por fim, no que diz respeito a contribuicdo para o desenvolvimento de
competéncias informacionais, a biblioteca se revela como um ambiente de
aprendizado fundamental. A capacidade de buscar, avaliar e utilizar informacdes de
maneira critica e eficaz € primordial na era da informagdo. Nesse sentido, a
colaboracdo entre bibliotecarios e professores se torna ainda mais relevante,
fornecendo suporte essencial para o desenvolvimento dessas habilidades nos
alunos. Destaca-se, nesse contexto, a importancia destacada por Castro (2003) e
Campello (2012) na promocdo de um ambiente educacional que estimule a
formacdo de individuos capazes de contextualizar criticamente as informacdes em
seu ambiente sociocultural.

Aléem disso, de acordo com Campello (2012), a ac¢do conjunta de
bibliotecarios e professores, apoiada pelo uso das tecnologias, pode criar um
ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas nos
alunos. Em um contexto em que a demanda por informagdo entre alunos e

professores cresce rapidamente, torna-se importante a presenca de um profissional
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capacitado, para prover suporte na busca e recuperacdo dessas informacgoes.
Entretanto, a busca e recuperacdo de informagBes ndo sdo suficientes; é
fundamental que esses dados adquiridos tenham significado para 0s usuarios,
proporcionando-lhes uma compreensdo clara da sociedade e do mundo ao seu
redor.

Kuhlthau (2002) destaca a importancia da integracdo do programa da
biblioteca escolar com as atividades desenvolvidas em sala de aula. O autor ressalta
a necessidade de colaboracdo entre professores e bibliotecarios, sublinhando a
importancia desse envolvimento para assegurar o eficiente progresso do processo
de ensino-aprendizagem. Essa perspectiva reforca, portanto, a importancia do papel
do bibliotecario como mediador qualificado na intersecdo entre a informacédo e o
aprendizado. O profissional desempenha um papel na contextualizacdo e
interpretacdo dessas informacgfes, oportunizando aos usudrios uma compreensao
mais profunda e significativa do mundo que os cerca. Essa abordagem tende a
contribuir para a formacao de individuos capazes de contextualizar criticamente as
informacBes em seu ambiente sociocultural.

De acordo com Rockwell (2001), os docentes tém um papel essencial na
integracao das criangas com o ambiente da biblioteca. Eles facilitam o acesso aos
textos e ajudam os alunos a desenvolver interpretacdes que sao moldadas tanto por
praticas escolares quanto por experiéncias cotidianas, tornando os textos mais
acessiveis e compreensiveis. Deste modo, assim como o professor estabelece
essas pontes entre os alunos e os textos, desempenha um papel importante na
relacdo que se forma entre o aluno e a biblioteca. 1sso ocorre, entre outras razoes,
porque, na maioria das situacdes, os textos sao disponibilizados pelas bibliotecas.
Portanto, é fundamental que o professor, por sua vez, também desenvolva ou inicie
uma trajetéria de interacdo com a biblioteca e o bibliotecario.

Neste mesmo cenario, Campello (2012) destaca que a parceria entre
professores e bibliotecarios pode contribuir para a formacéo integral dos discentes
de diversas maneiras - ela pode auxiliar na ampliagdo dos conteudos abordados em
sala de aula. O bibliotecario pode fornecer aos professores acesso a uma ampla
gama de recursos informativos, incluindo livros, artigos, periodicos, sites e bases de
dados. Isso pode ajudar os educadores a enriquecer suas aulas e a proporcionar

aos alunos uma visdo mais abrangente dos temas tratados.



90

Entretanto, a parceria entre professores e bibliotecarios nem sempre atinge
sua efetividade, uma vez que, em muitas instituicbes de ensino, a visdao do
bibliotecario como um agente educador é limitada. Essa limitacdo pode ser
compreendida pela predominancia de uma postura mais passiva por parte dos
bibliotecarios, muitas vezes percebidos majoritariamente em aspectos operacionais.
Silva (1995) destaca, em seu estudo, esse cenario, evidenciando a necessidade de
uma mudanca nesse paradigma. Essa analise ressalta a importancia de reconhecer
o papel ativo do bibliotecario no contexto educacional e destaca a necessidade de
valorizar suas contribuicbes para além das responsabilidades operacionais,
promovendo uma visdo mais ampla e integradora de seu papel como agente
educador.

Para que essa colaboracdo alcance sua efetividade, € fundamental que o
bibliotecario assuma uma postura mais ativa na escola, sendo reconhecido néo
apenas por suas funcbes operacionais, mas como um agente ativo no processo
educacional. Nesse contexto, Dudziak (2001) ressalta a importancia dessa parceria
e afirma que o reconhecimento do bibliotecario como agente educador exige o
reconhecimento por parte das instituicoes educacionais de seu papel essencial no
processo de ensino e aprendizagem.

Os estudos promovidos pelos autores Borba (2011) e Campello (2012)
indicam relutancia por parte dos professores em se engajar efetivamente na
colaboracdo com os bibliotecarios. Essa resisténcia pode ser atribuida, em parte, ao
receio de abandonar suas praticas convencionais e adentrar em uma abordagem
pedagdgica mais inovadora. Tal mudanca pressupde a necessidade de adotar novos
paradigmas de ensino e aprendizagem que demandam uma reavaliacdo de suas

estratégias de ensino. Além disso, Campello (2009, p. 58) também destaca que:

Ha também o fator competitivo quando o professor, trabalhando em
projetos que envolvam a biblioteca, quer total autonomia, o que
dificulta a colaboragdo. Em alguns casos, os professores veem 0s
bibliotecéarios como um risco, uma ameaca de mudanga que 0 uso da
biblioteca pode representar em sua pratica pedagogica.

A parceria entre bibliotecarios e professores desempenha um papel
importante na promoc¢ao de habilidades de pesquisa, uso critico da informacao e
desenvolvimento do hébito de utilizar a biblioteca de forma significativa. Campello

(2009) afirma que o bibliotecario é um profissional qualificado para auxiliar os alunos



91

no desenvolvimento de habilidades de pesquisa, avaliagdo e uso da informacéo. J&
o professor, no ambiente de sala de aula, desempenha um papel de facilitador do
guestionamento e da exploracdo. Mais do que simplesmente fornecer respostas
corretas ou erradas, o professor deve se esforcar para compreender o processo de
pensamento dos alunos, incentivando-os a explicar o raciocinio por trds de suas
respostas. Essa abordagem pedagogica centrada na investigacdo e na

A

compreensao do "porqué"” das respostas dos alunos é essencial.

A biblioteca escolar € um espaco de aprendizagem para todos 0S USUArios,
incluindo alunos, professores e demais membros da comunidade escolar. O
bibliotecario € o responsavel por garantir que a biblioteca seja um espaco de
aprendizagem eficaz e que atenda as necessidades de todos os usuarios. Para
fornecer uma educacdo mais enriqguecedora, € importante superar possiveis
barreiras entre professores e bibliotecarios e incentivar um trabalho colaborativo. A
parceria entre professores e bibliotecarios desempenha um papel significativo na
formacdo de alunos criticos e participativos na sociedade. Essa colaboracao,
segundo Campello (2009), possibilita que os alunos tenham acesso a um ndamero
maior de informagdes e recursos, desenvolvendo habilidades essenciais para o
século XXI.

No atual contexto em que a informacgdo esta disponivel em grande quantidade
e velocidade, o desenvolvimento de competéncias informacionais é essencial para a
formacdo de cidadaos criticos e participativos. Conforme Castro (2003), a parceria
entre professores e bibliotecarios € importante para a promocdo dessas
competéncias, pois permite que os alunos tenham acesso a recursos e informacdes,

e que desenvolvam habilidades de pensamento critico e resolucédo de problemas.

3.2 METODOLOGIA

Conforme Bogdan e Biklen (1984), a pesquisa qualitativa encontra na
ambientacdo natural sua fonte primaria de dados, sendo o pesquisador o principal
instrumento desse processo. Sob essa perspectiva, considerando que os fenémenos
sao influenciados pelo contexto em que ocorrem, a conducdo da pesquisa qualitativa
demandara do pesquisador um contato maior com o ambiente no qual a situacdo

investigada se desenrola.
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Na pesquisa qualitativa, uma consideracdo importante € o carater descritivo
dos dados coletados. Assim, as situacdes e eventos identificados demandam analise
e reflexdo detalhadas, enquanto questdes do cotidiano precisam ser documentadas
e estudadas de forma sistematica. Segundo Ludke e André (1986), destaca-se a
prevaléncia do processo sobre o resultado nesse tipo de pesquisa, com uma énfase
constante na tentativa de capturar a "perspectiva dos participantes”, ou seja, a
maneira como os informantes interpretam as questdes em foco.

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza descritiva. A
escolha pelo enfoque qualitativo se justifica pela implicacdo na observagéo e analise
dos relatos dos sujeitos pesquisados, priorizando 0s processos em detrimento
exclusivo dos resultados e produtos. Malhotra (2001) destaca que a “pesquisa
qualitativa proporciona uma visdo mais aprofundada e compreensiva do contexto do
problema, ao passo que a pesquisa quantitativa busca quantificar dados e aplicar
analise estatistica” (Malhotra, 2001, p. 155). Além disso, a pesquisa qualitativa pode
ser empregada para explicar os resultados obtidos pela pesquisa quantitativa. Dessa
forma, a combinacdo de ambos os métodos, quantitativo e qualitativo, proporciona
uma complementacao abrangente na abordagem da pesquisa.

Dentro dessa perspectiva metodoldgica, optei por utilizar o estudo de caso
como modalidade de investigagdo. Yin, conforme citado por Gil (2009), define o
estudo de caso como uma investigacdo empirica que examina um fenémeno
contemporaneo dentro do seu contexto, especialmente quando os limites entre o
fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. Por outro lado, Merriam,
citada por Gil (2011), caracteriza o estudo de caso qualitativo como uma descri¢cao e
analise de uma unica entidade, fendbmeno ou unidade social. Dada a natureza desse
estudo, que busca compreender o todo e a relacdo entre suas partes constituintes,
escolhi direcionar minha atencéo para a Escola Estadual Almirante Barroso em Juiz
de Fora, Minas Gerais.

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar os desafios e
possibilidades relacionados a valorizacdo da Biblioteca da Escola Estadual Almirante
Barroso como espaco de aprendizagem e incentivo a leitura. Para atingir esses
propoésitos, desenvolveu-se uma pesquisa de natureza qualitativa, que inclui a
andlise de literatura pertinente ao tema, assim como a investigacdo documental,
entrevistas e a realizagdo de uma Roda de Conversa com a participacdo dos

Professores de Lingua Portuguesa do quadro da Escola em foco. A intencéo € a de
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que a analise dos dados coletados forneca informacdes sobre o papel da biblioteca
escolar como um componente na experiéncia educacional dos alunos e sua
influéncia no estimulo a leitura.

Inicialmente, realizamos uma pesquisa documental com o0 propdsito
especifico de fundamentar a descricdo do caso e apresentacdo do contexto de
pesquisa, que foi trazida no capitulo 2 dessa dissertacdo. Conforme disposto por
Lidke e André (1986), o intuito de realizacdo da pesquisa documental foi o de
consolidar o entendimento sobre a influéncia da biblioteca no ambiente educacional,
abrangendo seu funcionamento, a proposta pedagdgica, os planos de ensino, a
equipe gestora, e outros materiais que desempenham um papel importante na
dindmica de aprendizagem dos alunos.

Assim, foi realizada uma busca nos documentos internos da escola - Projeto
Politico Pedagodgico e ao Regimento Escolar - para identificar o que era disposto
acerca do funcionamento da biblioteca escolar. Outros documentos mobilizados
foram os planejamentos pedagogicos dos docentes da instituicdo nos anos de 2022
e 2023 para verificar a existéncia ou nao mobilizacdo do uso da biblioteca em suas
praticas pedagogicas. Também foi realizada busca e sistematizacdo dos registros do
acervo da Escola Estadual Almirante Barroso tanto na sede quanto no segundo
endereco, compartilhado com a Escola Municipal Padre Wilson no bairro Igrejinha,
zona rural de Juiz de Fora, assim como o0s registros de empréstimos de livros
literarios da instituicdo nos trés turnos.

Uma outra etapa proposta para o desenvolvimento da pesquisa envolve a
realizacdo de entrevistas com os 3 profissionais vinculados a biblioteca selecionada
e os 3 Especialistas em Educacdo Béasica (EEB). A expectativa é a de que as
entrevistas desempenhem um papel fundamental no enriquecimento da pesquisa, na
medida em que buscam alcancar a compreensdo das percepc¢des, sentimentos e
opinides dos individuos envolvidos com a biblioteca escolar. Especificamente,
buscar-se-a compreender a visdo desses agentes em relacdo a utilizacdo desse
espaco educacional.

E proposto que as entrevistas sejam conduzidas em um formato
semiestruturado (Apéndice A e B), seguindo uma estrutura basica, mas com a
flexibilidade necesséria para que o entrevistador pudesse realizar adaptacdes

conforme necessério, visando a obtengédo mais eficaz de informacdes.
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As perguntas foram conduzidas pelo pesquisador e registradas em audio por
meio de aplicativo de celular. As gravacbes foram posteriormente encaminhadas
para o e-mail pessoal dos entrevistados, possibilitando que revisassem e se fosse
preciso fizessem ajustes, conforme o previsto no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). As respostas coletadas permitiram a analise e o contraste dos
diversos significados que os membros do grupo atribuem a biblioteca escolar e as
atividades desenvolvidas nesse espaco.

Na conducéo das entrevistas, foi privilegiada a participacdo dos PEUBs e dos
Especialistas em Educagao existentes na Escola Estadual Almirante Barroso. Essa
escolha visa capturar perspectivas desses profissionais que estdo diretamente
envolvidos a biblioteca da escola, uma vez que os PEUBs e os Especialistas em
Educacdo, como profissionais diretamente envolvidos no processo educacional
dentro do espaco da biblioteca escolar, podem oferecer informagdes sobre as
percepcdes, desafios e potenciais melhorias necessarias nesse contexto.

Também foi proposto realizar uma Roda de Conversa (Apéndice C) com 5
professores que atuam na disciplina de Lingua Portuguesa na escola pesquisada,
visando alcancar a percepgdo desses profissionais em relacéo a biblioteca escolar.
A escolha de envolver todos os docentes dessa disciplina especifica fundamenta-se
na centralidade da Lingua Portuguesa no curriculo educacional, sendo uma
disciplina fundamental para o desenvolvimento das habilidades linguisticas dos
alunos. Ao abranger todos os professores de Lingua Portuguesa, busca-se capturar
perspectivas e experiéncias diversificadas em relacdo a biblioteca, proporcionando
uma analise mais abrangente sobre como esses profissionais percebem e utilizam
0s recursos da biblioteca em suas préticas pedagdgicas.

Bedin e Del Pino (2018, p. 56) destacam que as “rodas de conversa
promovem uma horizontalizacdo das relacdes de poder, envolvendo os professores
como atores historico-sociais e critico-reflexivos diante da realidade do contexto
social”. Os autores enfatizam que esses momentos proporcionam conversas
formativas-dialogicas, permitindo a producéo e ressignificagcdo de saberes sobre as
experiéncias dos professores. Acredita-se que as opinides desses professores seréo
essenciais para lancar luz sobre a integracao efetiva de recursos bibliotecarios no
ensino de Lingua Portuguesa, identificando desafios e oportunidades especificos
que poderdo informar estratégias de aprimoramento e fortalecimento da relacéo

entre a disciplina e a biblioteca escolar.
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Diante do cenério apresentado, a questdo de pesquisa orientadora deste
estudo indaga: "Quais os desafios enfrentados pela Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso no que se refere a utilizacdo do espaco e recursos da biblioteca?"
A estratégia metodologica delineada abracara tanto entrevistas quanto uma Roda de
Conversa, visando uma compreensao abrangente e aprofundada das percepcoes e
desafios associados a biblioteca escolar.

A abordagem centrada em entrevistas, direcionadas aos PEUBs e aos
Especialistas em Educacédo, assim como a realizacdo de uma Roda de Conversa
com os professores de Lingua Portuguesa, tem o propdsito de extrair informacdes
qualitativas. Esta abordagem, alinhada a perspectiva de Campello (2012), permite
identificar obstaculos, compreender as dinamicas e reconhecer oportunidades para
aprimorar o ambiente educacional proporcionado pela biblioteca. As respostas
obtidas durante as entrevistas, ap6s uma analise criteriosa, oferecerdo subsidios
valiosos para a implementacdo de praticas mais eficazes na Biblioteca da Escola
Estadual Almirante Barroso. Essa metodologia, segundo Campello (2012), se
destaca pela sua capacidade de alcancar um amplo espectro de participantes,
permitindo uma coleta eficiente de dados.

O conjunto de informacdes provenientes tanto das entrevistas com os PEUBs
e os Especialistas em Educacéo, quanto da Roda de Conversa com os Professores
de Lingua Portuguesa, pretende contribuir para o desenvolvimento de préticas e
decisdes informadas, favorecendo a melhoria continua da Biblioteca da Escola
Estadual Almirante Barroso. Esse aprimoramento, por sua vez, pode contribuir para
a consolidacdo de um ambiente educacional mais eficaz e enriquecedor para seus

usuarios.

3.2.1 Os desdobramentos da pesquisa de campo

A Escola Estadual Almirante Barroso foi selecionada como o local para
conducdo da pesquisa de campo, uma vez que abriga a biblioteca escolar
investigada. No segundo capitulo deste estudo, foram apresentadas descri¢cdes
detalhadas do espaco fisico, da infraestrutura, dos profissionais, da comunidade e
das atividades da escola, com énfase na biblioteca escolar. A pesquisa de campo
ocorreu nos anos letivos de 2022, 2023 e 2024, de acordo com as normas

regimentais deste Programa de P6s-Graduacéo Profissional (PPGP).
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A escolha dos participantes da pesquisa de campo foi resultado de reflexdes
cuidadosas sobre quem poderia contribuir de forma significativa para o estudo,
considerando seu objetivo geral de entender como o uso da biblioteca da EEAB
pode ser aprimorado como espaco para a formacao do leitor e para os letramentos,
incluindo a gestéo da biblioteca. Portanto, decidiu-se que os participantes deveriam
fazer parte da comunidade escolar, pois sao eles que tém relacdes diretas com a
biblioteca, frequentando e participando das atividades.

Dessa forma, inicialmente convidamos 4 PEUBs da escola e 4 EEB para a
entrevista, e 5 Professores de Lingua Portuguesa (PLP) da Educacéo Béasica para
uma roda de conversa, a fim de proporcionar uma compreensao mais ampla e
aprofundada das questdes relacionadas ao uso da biblioteca e a gestdo escolar.
Esta escolha € fundamentada na importancia desses profissionais para o
desenvolvimento da pesquisa. Tradicionalmente, esses grupos tém estabelecido
uma sinergia com a biblioteca, sendo elementos-chave na promoc¢éo da pratica da
leitura e na integracdo de recursos bibliograficos ao contexto educacional,
reforcando a biblioteca como um elemento central na promocéo da cultura de leitura
e na otimizacéo do valor educacional dos materiais disponiveis (Kuhlthau, 2002).

No entanto, devido a dificuldade de agendamento de dias e horarios com
esses profissionais, alguns deles ndo quiseram participar da pesquisa, entédo
realizamos entrevistas com 3 PEUBs e 3 EEB, e a roda de conversa ocorreu com 3
PLP. Mesmo com essas alteracdes, a metodologia aplicada permitiu obter uma visédo
abrangente e detalhada das questdes investigadas.

As entrevistas semiestruturas e a roda de conversa foram agendadas com
antecedéncia e realizadas nas dependéncias da prépria EEAB. Todos os
participantes foram convidados ap0s uma apresentacdo oral sobre o tema e 0s
objetivos da pesquisa. Apos receberem informacdes detalhadas sobre o estudo, os
participantes concordaram em participar voluntariamente, assinando os Termos de
Consentimento/Assentimento Livre e Esclarecido (Anexos A, B e C).

Todas as entrevistas foram cuidadosamente planejadas com antecedéncia,
seguindo um roteiro de perguntas que se baseou em cinco subeixos tematicos
fundamentais: utilizacdo e praticas desenvolvidas na biblioteca escolar, incluindo
aspectos relacionados a gestdo da biblioteca; habitos e rotina de leitura; formacgéo
de leitores; letramentos; e contribuicbes para a melhoria do espaco da biblioteca.

Esses eixos foram elaborados considerando a participacdo dos PEUBs e



97

especialistas em Educacao da EEAB. Na proxima secao realizamos uma analise dos
dados desses instrumentos.

Quanto a roda de conversa com os PLP podemos elucidar que foi um espaco
colaborativo que proporcionou a discusséo de temas como a utilizacdo da biblioteca
escolar, os habitos de leitura dos alunos, a formacéo de leitores e os letramentos.
Além disso, houve uma troca de experiéncias e ideias entre os participantes,
enriguecendo a compreensao sobre o papel da biblioteca na formacéo dos alunos e
na promocado da leitura na escola. As contribuicbes dos PLP foram fundamentais
para ampliar a compreensdo sobre as praticas educativas e identificar possiveis
melhorias no espago e nas atividades da biblioteca. Ao final da roda de conversa,
foram levantadas reflexdes e sugestfes para aprimorar o uso da biblioteca como um
ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos alunos e ao estimulo a leitura e
aos letramentos.

Durante as entrevistas e a roda de conversa realizadas € importante salientar
gue os questionamentos ndo foram apresentados seguindo uma ordem estrita em
relacdo aos eixos tematicos da analise propostos. Essa abordagem foi adotada para
permitir uma interagdo mais dinamica com o0s entrevistados, incentivando uma
exploragéo mais livre e contextualizada dos temas.

Apés a fase de coleta de dados, procedemos a analise das informacfes
obtidas, buscando identificar padrdes e tendéncias para responder as questdes de
pesquisa propostas. Os resultados e reflexdes decorrentes dessa andlise séo
apresentados na proxima sec¢ao deste trabalho.

As entrevistas e roda de conversa permitiu captar uma diversidade de
perspectivas. Embora essas visdes ndo representem a totalidade das opiniées do
corpo docente sobre a colaboracdo com a biblioteca, elas sdo fundamentais para
aprofundar a compreensdo sobre o tema. As experiéncias relatadas pelos
educadores destacam a biblioteca escolar como suporte ao processo educacional,
evidenciando sua funcédo de complementar o curriculo e estimular a leitura. A anélise
dessas contribuicbes sublinha a posicdo da biblioteca como um recurso
indispensavel no contexto educativo, enfatizando seu papel na promocao de praticas
de leitura eficazes e no enriquecimento da experiéncia de aprendizagem, refletindo
as conclusdes de Kuhlthau (2010).

A roda de conversa promoveu uma interacdo dindmica e fluida entre o

pesquisador e os participantes. Segundo Ladriere (1991), investigar um fendmeno
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social, como o didlogo em rodas de conversa, apresenta desafios Unicos, pois
envolve a compreensdo de uma realidade na qual os seres humanos sao agentes
ativos. Esse método exige a superacao das dificuldades impostas pela cientificidade
ao longo da histéria e a construcdo de uma ponte entre o 'esquema da explicacao’,
que utiliza a linguagem do sistema, e 0 'esquema da compreenséao’, que utiliza a
linguagem do sentido'. Em um ambiente que favorece a troca de dialogos,
momentos de reflexdo silenciosa e observacao, as rodas de conversa facilitam uma
compreensao profunda das dinamicas educacionais.

No contexto da investigagdo sobre as percepc¢bOes dos sujeitos acerca da
biblioteca escolar, a roda de conversa tinha o objetivo de aprofundar o entendimento
sobre dois aspectos especificos: o papel da biblioteca escolar como espaco
curricular e sua relacdo com a leitura. Neste encontro, 3 professores de Lingua
Portuguesa, munidos de experiéncia pratica e conhecimento do ambiente escolar,
participaram, respondendo a sete perguntas, conforme delineado no Apéndice C. A
metodologia da roda de conversa alinha-se com a proposta de Kleiman (2001), que
vé o didlogo e a troca de experiéncias como essenciais para a compreensao dos
processos de letramento em ambientes educacionais. Buscou-se elaborar perguntas
com maxima clareza para evitar respostas tendenciosas.

Seguindo a linha de Rojo (2009), que concebe os letramentos como eventos
sociais, a roda de conversa evidenciou a importancia de a escola e a biblioteca
escolar serem vistas como locais onde o0s alunos podem engajar-se com a leitura e a
escrita de maneira significativa, dentro de seus contextos culturais e sociais. A
experiéncia e a visdo dos professores de Lingua Portuguesa sobre a integracdo da
biblioteca no curriculo escolar destacam-se como fundamentais para uma educacgao
gue valoriza os letramentos como parte essencial do desenvolvimento humano.

Ja as entrevistas foram conduzidas com o intuito de compreender a
valorizacdo da biblioteca escolar como espaco de aprendizagem e incentivo a
leitura, envolvendo 3 PEUBs e 3 especialistas em educacdo. Para fomentar um
ambiente de dialogo construtivo, a pesquisa se inspirou nas recomendacdes de Silva
(2004), que enfatiza a importancia de criar espacos comunicativos eficazes para a
promocdo da leitura. Essa abordagem visou facilitar um intercambio aberto de
ideias, permitindo que os entrevistados expressassem livremente suas opinides e
experiéncias relacionadas a biblioteca escolar, seu papel e potencial como nucleo de

aprendizagem.



99

As reflexBes dos participantes e a pesquisa de campo permitiu uma analise
aprofundada sobre a percepcdo e a interacdo da comunidade escolar com a
biblioteca. Esse processo foi enriquecido pela perspectiva teérica de Almeida (2005),
que discute a integracdo das tecnologias de informagcdo em ambientes educacionais.
A autora oferece contribuicdes valiosas para compreender as expectativas em
relacdo a modernizacdo da biblioteca e sua adaptacdo as novas demandas
educacionais.

Além disso, o envolvimento de especialistas em educacdo trouxe uma
dimenséo critica ao estudo, colocando as observacdes e experiéncias dos PEUBs
em um contexto mais amplo de praticas pedagdgicas e politicas educacionais. Este
didlogo entre a pratica observada e o embasamento teorico possibilitou uma analise
mais rica dos desafios e oportunidades para o desenvolvimento da biblioteca como
espaco de aprendizagem ativa e estimuladora da leitura.

Vale ressaltar que, para garantir a confidencialidade das identidades dos
participantes, os nomes atribuidos a eles nas proximas etapas serdo apresentados

no quadro a seguir.

Quadro 11 - Denominacéo dos Sujeitos de Pesquisa no Corpo do Texto

Sujeito de Pesquisa Como Serd Denominado no Corpo do Texto

Professor de Lingua Portuguesa 1 PLP 1
Professor de Lingua Portuguesa 2 PLP 2
Professora de Lingua Portuguesa 3 PLP 3
Especialista em Educacéo Béasica 1 Especialista 1
Especialista em Educacado Béasica 2 Especialista 2
Especialista em Educacéo Basica 3 Especialista 3

PEUB 1 PEUB 1

PEUB 2 PEUB 2

PEUB 3 PEUB 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os professores de Lingua Portuguesa nesta pesquisa tém formacdo em
Letras, sendo que dois se formaram em Letras/Inglés e um em Letras/Espanhol.
Essa formacdo os qualifica para ensinar véarias disciplinas dentro do campo de
Linguagens e Codigos. Todos eles realizaram especializagbes em Letras ou
Educacao, e uma das professoras obteve mestrado em Linguistica. O tempo médio

de experiéncia em ensino deste grupo é de dez anos.
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J& as especialistas em educacgdo iniciaram sua carreira académica em
Pedagogia e prosseguiram com especializagcbes em supervisdo e coordenacéo
educacional, possuindo em média quinze anos de experiéncia no setor educacional.

Os PEUBs, com formacdo em Pedagogia e especializacdes em Educacao,
ttm em média oito anos de experiéncia. Essas informagBes derivam das
apresentacoes pessoais feitas por eles em entrevistas e na roda de conversa.

Apés a pesquisa de campo, as entrevistas e a falas da roda de conversa
foram transcritas para posterior analise.

Por fim, vale ressaltar que a importancia deste caso de gestdo € destacada
pela adogdo da pesquisa-acdo, que visa implementar mudancas praticas no cenario
observado por meio de um Plano de Acéo Educacional, que sera apresentado no
proximo capitulo dessa dissertacdo. Este plano concentra-se em sugerir
aprimoramentos nas funcionalidades da biblioteca escolar, com especial atencédo ao
apoio oferecido aos professores e a promocao da leitura. E essencial considerar as
percepcdes de determinados individuos sobre este ambiente, visto que a qualidade
das interacbes humanas entre gestores e usuarios desempenha um papel
fundamental na eficacia desses espacos de suporte educacional, conforme indicado
por Leite (2016).

Na secdo a seguir, trazemos a andlise das interacdes discursivas registradas
embasada ndo apenas no referencial tedrico delineado no Capitulo 3, mas também
levara em consideracdo o conjunto de informacdes descritivas apresentadas nos

Capitulos 1 e 2.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, analisam-se os dados coletados por meio de entrevistas com
PEUBSs e especialistas em educacgéo, além de uma roda de conversa realizada com
professores de Lingua Portuguesa. Com o intuito de promover uma compreensao
detalhada dos procedimentos metodologicos empregados neste estudo, foram
estruturadas duas secoes distintas.

Na primeira secdo (3.3.1) sdo apresentados 0s sujeitos da pesquisa,
destacando suas caracteristicas para o desenvolvimento da pesquisa. Na segunda
secdo (3.3.2) é realizada uma andlise das informacdes obtidas por meio das

entrevistas semiestruturadas com os PEUBS, dos especialistas em educacéo, e da
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roda de conversa com os professores de Lingua Portuguesa. Esta etapa envolvera a
interpretacdo atenta dos dados, com o objetivo de identificar préaticas pedagdgicas
gue surgiram das dindmicas com os participantes. Conforme ressaltado por Ludke e
André (1986), essa abordagem qualitativa permite uma compreensao mais profunda
e contextualizada dos fendbmenos educacionais.

Os resultados sao delineados a partir da questdo norteadora e dos objetivos
gue nortearam as perguntas de pesquisa e a interpretacdo subsequente dos dados.
Esta estratégia iluminou as discussfes pertinentes e ressaltou a importancia das
areas examinadas no cendrio educacional contemporaneo. A analise comega com
uma observacédo das préticas de gestdo da biblioteca escolar, destacando seu papel
na promocdo da leitura e facilitacdo do acesso ao conhecimento. Prossegue
avaliando a colaboracdo entre PEUBs e professores, identificada como importante
para o desenvolvimento dos processos educativos, sugerindo uma abordagem que
conecta o desenvolvimento curricular a aprendizagem dos alunos.

Integrando teoria, evidéncias empiricas e reflexbes analiticas, esta secao
busca apresentar uma visdo sobre os desafios e oportunidades encontrados na
biblioteca da EEAB e entre os profissionais que nela operam. Utilizando as
contribuicbes de Vygotsky (1978) sobre o papel social da aprendizagem e a
essencialidade das interacbes para o desenvolvimento cognitivo, enfatizamos a
colaboracdo como um elemento chave para criar um ambiente educativo mais
enriqguecedor e engajado. As conclusbes aqui desenvolvidas fundamentam a
proposta de um plano de acdo educacional, que sera mais detalhado no préximo
capitulo, visando responder as necessidades especificas da biblioteca da EEAB e
promover avangos nas praticas pedagdgicas, em consonancia com a questao

norteadora e 0s objetivos estabelecidos.

3.3.1 Perfil dos Participantes: Formagao, Experiéncia e Contribuigoes

Essa secéo apresenta o perfil dos participantes da pesquisa, 0s quais foram

descritos no Quadro 11. As PEUBs’ entrevistadas desempenham suas fungdes nos

” No caso da Escola em foco, quando me refiro as PEUBs, estou me referindo as trés
Professoras que atuam na Biblioteca



102

turnos da manh, tarde e noite na escola EEAB em 2024, com duas atuando na
sede e uma no anexo da escola.

A PEUB1 iniciou suas atividades na EEAB no comeco de 2024. Suas
atribuicdes incluem substituir professores ausentes, gerenciar a biblioteca e oferecer
suporte constante. Atuando desde 2016, a PEUB1 tem desempenhado diversas
funcdes na escola. Atualmente, ela trabalha na sede da EEAB nos turnos da manha
e tarde, atendendo as necessidades dos estudantes e da instituicao.

A PEUB2 graduou-se em Normal Superior em 2008 e possui diversas
especializagbes, incluindo Psicopedagogia com énfase em Educacao Especial pela
EAD da Faculdade S&o Luiz, Neuropsicopedagogia Clinica e Institucional pela
Faculdade Metropolitana, e um curso de Atendimento Educacional Especializado de
180 horas pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Ela iniciou suas
atividades na EEAB em 2024, mas ja atua como PEUB desde 2022. Suas fun¢des
incluem substituir professores ausentes, gerenciar a biblioteca e oferecer suporte
constante. Atualmente, ela trabalha como PEUB no turno da noite na sede da EEAB.

Ja a PEUB3 é formada em Pedagogia pelo Instituto Metodista Granbery e
possui Vvarias poés-graduacgles, incluindo Psicopedagogia, Gestdo Escolar,
Alfabetizacdo e Letramento, e Atendimento Educacional Especializado, todas pelo
Granbery. Ela também possui segunda licenciatura em Biblioteconomia e Educacéo
Inclusiva. Trabalha no anexo da EEAB ha dois anos. Suas principais atividades
incluem substituir professores ausentes e oferecer suporte constante. Embora haja
uma biblioteca na Escola Municipal Padre Wilson, os alunos da EEAB fazem pouco
uso ou nao a utilizam.

A PEUBL e a PEUBZ2, apesar de possuirem formacdes em areas correlatas e
diversas especializa¢des, ndo tém a formacéo especifica em Biblioteconomia. Suas
atribuicdes incluem substituir professores ausentes, gerenciar a biblioteca e oferecer
suporte constante. No entanto, a auséncia de uma formacdo especifica em
Biblioteconomia pode limitar a capacidade dessas profissionais de maximizar o
potencial da biblioteca escolar.

A PEUB3, por outro lado, possui uma segunda licenciatura em
Biblioteconomia, além de sua formacdo em Pedagogia e varias pés-graduacoes.
Esta qualificagcdo permite a ela desempenhar suas fungbes com maior precisao
técnica e conhecimento especifico sobre gestdo de bibliotecas. Contudo, ela

trabalha no anexo da escola, onde os alunos da EEAB fazem pouco uso ou nao
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utilizam a biblioteca da Escola Municipal Padre Wilson, o que limita o impacto
potencial de sua formacé&o especializada.

De acordo com Oliveira (2010), um pesquisador brasileiro que se destaca no
campo da Biblioteconomia, a formacao especializada dos bibliotecarios é essencial
para a gestdo eficiente dos recursos informacionais e para a promocédo de préticas
de leitura e pesquisa nas escolas. O autor ainda destaca que a auséncia de
bibliotecarios qualificados pode comprometer significativamente o papel educativo
da biblioteca, transformando-a em um espaco subutilizado e menos eficaz.

Consoante com as diretrizes da Federacao Internacional de Associacdes e
Instituicbes Bibliotecarias (Ifla, 2000), a forma¢&o em Biblioteconomia € fundamental
para que os bibliotecarios escolares possam desempenhar suas fungbes com
competéncia e contribuir efetivamente para o processo educacional. A Ifla destaca
que bibliotecarios com formacdo especifica sdo capazes de organizar e
disponibilizar recursos informacionais de maneira técnica e eficiente, facilitando o
acesso a Iinformacdo e promovendo a alfabetizacdo informacional entre os
estudantes.

Portanto, a qualificagdo especifica dos PEUBs em Biblioteconomia é
importante para a maximizagdo do potencial educativo das bibliotecas escolares. A
formacao especializada permite uma gestdo mais técnica e eficiente dos recursos
informacionais, promovendo praticas de leitura e pesquisa que sao fundamentais
para o desenvolvimento académico dos estudantes. Como destacado por Andrade
(2005) e a Ifla (2000), a auséncia de bibliotecarios qualificados pode comprometer
significativamente o papel educativo da biblioteca, resultando em um espaco
subutilizado. Assim, investir na formacgéo em Biblioteconomia para os PEUBs néo sé
aprimora suas capacidades técnicas, mas também assegura que a biblioteca escolar
funcione como um recurso essencial para o processo educacional. Além disso, a Ifla
(2000) sublinha a necessidade de que o bibliotecario tenha uma equipe adequada
para auxilid-lo em suas atividades. Assim, o trabalho é realizado em parceria com
outros profissionais, incluindo os professores de Lingua Portuguesa e especialistas
em educacéo.

Mas como Silva (1999) preconiza, embora a formagdo em Biblioteconomia
seja altamente desejavel para a gestdo técnica e eficiente de uma biblioteca, a
auséncia de um profissional com essa qualificacdo ndo impede que a biblioteca

escolar seja bem aproveitada. Silva (1999) destaca que com o0 apoio de uma equipe
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colaborativa, composta por professores de Lingua Portuguesa, especialistas em
educacdo e outros profissionais dedicados, € possivel promover um ambiente de
aprendizagem enriquecedor. A sinergia entre diferentes areas do conhecimento
pode suprir a falta de formacéo especifica, permitindo que a biblioteca atenda as
necessidades educacionais dos estudantes de maneira eficaz. Assim, o trabalho
coletivo/colaborativo e a dedicacdo dos PEUBs podem compensar a auséncia de
uma formacdo especializada em Biblioteconomia, garantindo que a biblioteca
escolar continue a ser um recurso valioso para a comunidade educacional.

A Especialista 1, Pedagoga com habilitagdo em Supervisdo Escolar e
Magistério, formada pelo Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora (CES-JF) em
1998, ela possui 26 anos de experiéncia na area educacional. Sua trajetoria
profissional comecou atuando como professora nas séries iniciais. Posteriormente,
ela exerceu a funcdo de coordenadora na Prefeitura de Juiz de Fora (PJF) e EEB no
Estado de Minas Gerais. Além disso, possui especializacdo em Ciéncias da Religido,
permitindo-lhe atuar como Professora de Ensino Religioso. Atualmente, trabalha
como supervisora no Estado de Minas Gerais, com vinculo contratual pelo altimo
concurso nessa area. Em 2024, ela ingressou na escola em foco como designada
(contrato temporéario). Ao longo de sua carreira tem buscado contribuir para a
formacao dos estudantes, dedicando-se a educacdo com o objetivo de promover o
desenvolvimento integral dos alunos.

A Especialista 2, apds a conclusdo do ensino médio, estava em duvida entre
cursar Administracdo ou Pedagogia. Inicialmente, optou pela area administrativa,
mas apods algumas experiéncias de trabalho, principalmente no ramo de transportes,
decidiu mudar devido a sobrecarga de trabalho. Ap6s alguns anos dedicando-se a
familia, ingressou na faculdade de Pedagogia, onde se formou e atualmente atua.
Sempre gostou de criangas e, recentemente, teve a oportunidade de trabalhar com
adolescentes. Em 2024, assim como a Especialista 1, a Especialista 2 ingressou na
escola em andlise como designada (contrato tempordrio), apreciando muito essa
nova experiéncia.

A Especialista 3, formada em Pedagogia pelo CES-JF, possui especializacao
em Educacao Especial e Inclusiva pela Faculdade Prominas e em Gestéo Publica
pela UFJF. Atualmente, € mestranda em Educacgdo na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). Comecou a lecionar aos 18 anos, logo apos concluir o magistério

no Polivalente de Benfica, em uma escola particular do préprio bairro. Em 2003,
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iniciou atividades na Creche Herculano da Cruz em Santa Cruz. Apds concluir a
Pedagogia, comecou a lecionar em escolas estaduais, atuando de 2005 até 2023,
qguando foi nomeada na prefeitura em 2024. Desde 2013, atua como supervisora em
uma escola estadual, sendo concursada e nomeada nesse cargo. Em 2021, ao ser
nomeada como especialista, foi para Ribeirdo das Neves - Metropolitana C de Belo
Horizonte, uma experiéncia que contribuiu significativamente para sua formagéo e
dindmica profissional. Apesar de enfrentar desafios, especialmente durante a
pandemia da Covid-19, ela demonstra resiliéncia e acredita no poder formador da
escola publica.

Objetivando compreender como ocorre essa relacdo colaborativa, foi
realizada uma roda de conversa com trés professores efetivos da instituicdo, todos
com mais de 20 anos de experiéncia. A escolha dos participantes foi baseada em
dois critérios principais: suas trajetérias profissionais e suas qualificacdes. As
trajetorias dos professores incluem longos anos de dedicacdo a educacéo, atuacao
em diversas areas pedagobgicas e contribuicbes significativas para o
desenvolvimento escolar. Suas qualificacbes englobam poés-graduacdes em
educacao, cursos de aperfeicoamento e participagéo ativa em projetos educacionais.

Entre os participantes, duas professoras atuam na sede da escola. Uma
delas, a professora PLP1, formou-se em Letras pela Faculdade Governador Ozanam
Coelho (Fagoc) em Uba e leciona no ensino fundamental anos finais. Além de suas
atividades na escola em foco, ela também trabalha no Colégio Tiradentes da Policia
Militar de Minas Gerais.

A outra professora, PLP2, formou-se pela UFJF e possui pds-graduacdao em
Linguistica. Ela leciona no ensino médio e nos anos iniciais do ensino fundamental,
dividindo suas atividades entre os turnos da manha (ensino médio) e tarde (ensino
fundamental anos finais). Além de sua atuacdo na rede publica, a professora PLP2
também trabalha na rede particular de Juiz de Fora, Minas Gerais, e realiza
correces de textos académicos. PLP2 mora no mesmo bairro da escola e também
foi aluna da EEAB. Ambas possuem mais de 20 anos de experiéncia,
proporcionando uma perspectiva abrangente das praticas educacionais e
colaborativas na EEAB.

O terceiro professor leciona no ensino médio no periodo noturno, tanto no
ensino regular quanto na modalidade EJA, o que acrescenta uma dimensao

adicional ao entendimento das praticas pedagogicas e colaborativas na instituicéo.
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Formado em Letras em Muriaé, Minas Gerais, ele possui experiéncia anterior na
area de vendas e uma poOs-graduacao na area de educacao. Além de seu vinculo
efetivo na EEAB, ele também ocupa um cargo em regime de contratacdo temporaria
na Escola Estadual Sebastido Patrus de Sousa. Segundo Di Pierro (2001), a EJA
deve ser inclusiva e adaptada as necessidades especificas dos alunos, promovendo
uma educacao continuada que valorize suas experiéncias de vida e conhecimentos
prévios, o que se alinha com a atuacéo deste professor na EJA.

A roda de conversa com esses professores foi fundamental para explorar as
dindmicas de planejamento e colaboracdo entre os docentes da EEAB. Suas
experiéncias e conhecimentos aprofundados contribuiram significativamente para a
presente pesquisa, oferecendo uma visdo ampla e contextualizada das estratégias

colaborativas adotadas na escola.

3.3.2 Fundamentos da gestao da biblioteca escolar

Na dinamica educacional contemporanea, a gestdo da biblioteca escolar
emerge como um pilar fundamental para fomentar um ambiente propicio ao
desenvolvimento intelectual e cultural dos alunos. Segundo Zilberman (2010), a
biblioteca escolar transcende sua funcéo tradicional de armazenamento de livros,
constituindo-se como um espaco dindmico de aprendizado, pesquisa e incentivo a
leitura. Uma gestdo eficaz da biblioteca escolar deve alinhar-se aos objetivos
pedagdgicos da instituicdo, transformando-a em um ndcleo ativo de cultura e
informagao.

Para que a gestdo escolar seja eficaz, € imprescindivel que a equipe diretiva
demonstre lideranca e seguranca na tomada de decisfes. Essa lideranca deve ser
exercida com competéncia pedagodgica, ética e profissionalismo, garantindo que as
decisbes, feitas de maneira participativa e com base em técnicas pedagdgicas,
sejam implementadas por todos. Segundo Lick (2009, p. 25), a gestao educacional
€ responsavel por determinar encaminhamentos e movimentacdes "capazes de
sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das
escolas, para realizar acbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados".

No debate sobre as fungbes e percepcoes das bibliotecas escolares, emerge

uma diversidade de visbes que, até mesmo dentro das instituicbes educacionais,
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apresentam contrastes. Uma analise conduzida por Amaro (2016) destaca que, para
um segmento da populagdo brasileira, a biblioteca escolar ainda é vista como um
espaco associado ao castigo, marcado pelo siléncio absoluto, pela predominancia
de regras rigidas, pela presenca de livros antigos e empoeirados e por
colaboradores vistos como pouco flexiveis e desestimulados. Além disso, aponta
para uma significativa discrepancia entre a imagem socialmente depreciada da
biblioteca e suas atuais potencialidades, evidenciando uma grande distancia entre o
estigma e as oportunidades reais desses espacos.

Contudo, apesar dessas visdes negativas, as bibliotecas escolares se
afirmam como locais de vasto potencial educativo. Nesse contexto, Campello (2009)
e Paiva e Duarte (2016), por meio de suas investigacfes sobre a gestdo de
bibliotecas escolares, reforcam a importancia desses espacos COMO recursos
pedagdgicos fundamentais para a formacao de leitores. Destacam a necessidade de
reavaliacdo e melhoria das praticas e do aproveitamento desses locais. Dessa
forma, este estudo busca adotar uma visdo mais otimista e valorativa das bibliotecas
escolares, propondo-se a explorar e expandir seu papel e impacto na educacao.

Ao considerar a escola, o gestor deve buscar a integracdo do grupo,
incentivando a participagdo conjunta. A escola visa proporcionar um ensino de
qualidade aos seus alunos, e para que isso ocorra, é essencial que todos se sintam
responsaveis pela instituicdo como um todo. Dalmas (1998, p. 45) destaca que "o
processo participativo visa envolver todas as pessoas da instituicdo escolar na
busca comum e na responsabilidade pelo todo da instituicao”.

Em um ambiente escolar que valoriza préticas interativas, participativas e
democraticas, Luck (2009, p. 30) aponta que "dirigentes, funcionarios e clientes ou
usuarios estabelecem aliancas, redes e parcerias, na busca de superacdo de
problemas enfrentados e alargamento de horizontes e novos estagios de
desenvolvimento”. Isso afeta a instituicdo de maneira global, direta ou indiretamente.

Para que o processo educacional seja frutifero, a equipe gestora, composta
por diretores e especialistas em Educacdo, deve fornecer assisténcia pedagodgica a
professores, alunos, pais e comunidade. Libaneo (2001) afirma que o coordenador
pedagogico (Especialista em Educacéo), deve supervisionar, acompanhar, apoiar e
avaliar as atividades pedagodgicas, prestando assisténcia didatica aos professores,
desenvolvendo um trabalho interativo com os alunos e servindo como ponte entre a

escola, pais e comunidade.
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As entrevistas realizadas com os PEUBs revelam a complexidade e os
desafios enfrentados na gestdo das bibliotecas escolares, bem como as estratégias
adotadas para superar esses obstaculos. A gestédo escolar, quando bem estruturada
e colaborativa, pode transformar a biblioteca em um espaco verdadeiramente real
para a constru¢ao do conhecimento.

J& a gestdo inadequada das bibliotecas escolares tem sido um desafio
recorrente, especialmente em instituicdes que carecem de uma estrutura apropriada.
No caso do PEUB3, a auséncia de uma biblioteca adequada no anexo da escola

limita significativamente suas atividades, conforme relatado:

A escola ndo tem biblioteca, entdo fico como um 'quebra-galho’, ou
seja, ndo ha funcao especifica (PEUB3, 2024).

Este cenario reflete uma gestdo deficitaria que impacta diretamente a
qualidade do suporte oferecido aos alunos. A falta de recursos e infraestrutura
inadequada sdo obstaculos significativos para os PEUBs. PEUB2 destaca a

escassez de recursos didaticos e tecnoldgicos como um desafio importante:

Principalmente, os recursos didaticos e de infraestrutura sao
escassos. A biblioteca em um acervo literario bem pequeninho ao
meu ver e falta de equipamentos modernos como computadores e
recursos audiovisuais (PEUB2, 2024).

Esta limitacdo impede a realizacdo de atividades pedagdgicas eficazes e a
implementacdo de projetos de leitura. A integracdo da biblioteca na pratica
pedagogica dos professores € essencial para promover a leitura e o letramento dos
alunos (Fragoso, 2013). No entanto, PEUB3 menciona que a auséncia de uma
biblioteca estruturada impede a realizacéo de projetos de leitura eficazes:

O principal é ndo usar a biblioteca. Por este motivo, a biblioteca, pelo
menos no meu horério de trabalho, ndo é um ambiente que é voltado
para as praticas pedagoégicas (PEUB3, 2024).

PEUB2 propde a expanséo do acervo e a melhoria da infraestrutura fisica da
biblioteca, além de projetos que combinem atividades de leitura com o uso de

tecnologias da informagéo:
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Proporia expandir o espaco fisico da biblioteca para acomodar mais
prateleiras de livros e areas de leitura confortaveis para os alunos
(PEUB2, 2024).

PEUB3 enfatiza a necessidade de fornecer materiais adequados e acesso ao
acervo da biblioteca para os alunos do anexo, sugerindo uma maior integracao entre
a Secretaria de Educacéo e as escolas municipais e estaduais para otimizar o uso

dos recursos disponiveis:

Para melhorar e resolver esta questao, é efetuar a todos os alunos
aulas na biblioteca e acesso ao acervo da biblioteca para que tenha
realmente ensino de qualidade no que diz respeito a biblioteca
(PEUB3, 2024).

No entanto, ha uma visdo contrastante apresentada por PLP3 durante uma
roda de conversa, onde ela destaca a boa estrutura e o excelente acervo de livros
da biblioteca, sugerindo apenas o aumento da frequéncia de alunos e professores
através de atividades como rodas de leitura. Nas palavras dela:

Eu me sinto muito bem na biblioteca, pois € um local agradavel onde
posso ter contato com diversos livros. Na minha opinido, ndo ha nada
gue precise ser mudado no espaco da biblioteca, pois ela ja possui
uma boa estrutura e excelente acervo de livros. O que acho que
precisa melhorar é a frequéncia de alunos e professores no seu
espaco. Poderia haver ali com mais frequéncia atividades como
rodas de leitura (PLP3, 2024).

Essa contraposicédo entre as percepcdes de PEUB2, PEUB3 e PLP3 reflete
uma divergéncia significativa na avaliagdo das condi¢cdes da biblioteca. Enquanto
PEUB2 e PEUB3 enfatizam a necessidade de melhorias na infraestrutura e
recursos, PLP3 vé a biblioteca como um ambiente j& bem estruturado, sugerindo
que o foco deveria ser na promocdo de atividades para aumentar a utilizacdo do
espaco. Essa discrepancia pode indicar uma variabilidade nas experiéncias e
expectativas dos diferentes profissionais em relagdo ao uso e potencial da biblioteca,
apontando para a necessidade de um didlogo mais aprofundado e uma avaliacédo
conjunta das reais necessidades e possibilidades de melhoria no espaco da
biblioteca. Conforme argumentam Behr, Moro e Estabel (2008), a avaliacdo das
bibliotecas escolares deve considerar tanto 0os aspectos fisicos e materiais quanto o

papel pedagdgico e a integragdo com as atividades escolares. Além disso, segundo
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Campello (2003), a avaliacdo das bibliotecas escolares deve levar em conta nao
apenas a infraestrutura fisica e 0s recursos materiais, mas também o papel
pedagogico da biblioteca e sua integracdo com as atividades escolares.

Esta falta de integracdo reduz o potencial da biblioteca como um recurso
educacional valioso. Os desafios enfrentados pelos PEUBs séo variados, desde a
falta de recursos até a necessidade de substituir professores ausentes, desviando o
foco das atividades principais da biblioteca.

Para validar esta analise com um referencial teérico, Silva e Silva (2020)
destaca que a colaboracdo entre PEUBs e professores de Lingua Portuguesa é
essencial para a promoc¢ao da leitura e o desenvolvimento das habilidades de
letramento dos alunos. A literatura indica que uma biblioteca bem estruturada e
integrada na pratica pedagogica pode significativamente melhorar os resultados de
leitura e letramento dos alunos (Silva; Silva, 2020). Segundo Cavalcante (2006),
uma gestdo eficaz da biblioteca escolar deve incluir planejamento estratégico,
desenvolvimento de colecdes adequadas e formacao continuada dos profissionais
envolvidos. Além disso, Soares (2001) aponta que a presenca de uma biblioteca
bem equipada e acessivel & fundamental para fomentar o habito de leitura e a
autonomia dos estudantes.

Silva e Silva (2020) destaca que a colaboracao entre PEUBs e professores de
Lingua Portuguesa € vista como essencial para a promocdo da leitura e o
desenvolvimento das habilidades de letramento dos alunos. Os PEUBs mencionam
tentativas de planejamento conjunto com professores de Portugués para promover o
uso da biblioteca, sugerem projetos colaborativos entre a biblioteca e o laboratério
de informatica a fim de potencializar o aprendizado dos alunos, desenvolvendo suas
habilidades de pesquisa e senso critico, reconhecendo a importancia dessa

colaboracédo para a melhoria da aprendizagem dos alunos:

A gente tenta se juntar com os professores de Portugués para
planejar coisas legais que fagam os alunos usarem mais a biblioteca.
[...] Adoraria ver mais projetos que misturem leitura com outras
matérias e atividades. (PEUB1, 2024).

Um projeto que me vem a mente seria a integragdo das bases de
dados da biblioteca com atividades praticas de pesquisa na internet
(PEUB2, 2024).

Seria muito bom e rico um projeto ou pelo menos uma parceria entre
os professores de lingua portuguesa e PEUBs, porém essa parceria
nao acontece, ja que os professores de linguas nem tém acesso a
biblioteca (PEUB3, 2024).
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Corroborando com a ideia de trabalho colaborativo, a Especialista 2 sugere a
promocdo de projetos interdisciplinares que incentivem a colaboracdo entre os
professores, fortalecendo a integracdo da biblioteca nas praticas pedagodgicas. Essa
abordagem colaborativa € fundamental para transformar a biblioteca em um espaco
ativo de aprendizagem, conforme destacado por Garcez (2014).

Nesse contexto, as entrevistas realizadas com especialistas em educacao
fornecem uma visdo mais aprofundada sobre as praticas e os desafios enfrentados
no uso da biblioteca escolar. As reflexdes destes profissionais revelam a importancia
da biblioteca como um ambiente formador e a necessidade de praticas colaborativas
e metodologias inovadoras para promover o habito da leitura e o desenvolvimento
critico dos estudantes. Segundo Campello (2003), a biblioteca escolar desempenha
um papel importante na formagédo dos estudantes, servindo como um espago de
apoio ao curriculo e ao desenvolvimento de competéncias informacionais.

A Especialista 1 destaca a importancia da biblioteca na formacédo global e

critica dos estudantes:

A biblioteca na escola € o local onde os estudantes devem frequentar
para descobrir nos livros 0 seu maior aliado no seu crescimento
como pessoa humana (Especialista 1, 2024).

Essa visao esta alinhada com Borges (2002), que ressalta que a biblioteca
escolar deve ser um espaco central no processo educacional, promovendo a leitura
e o desenvolvimento de habilidades cognitivas.

Para promover a integracdo da biblioteca nas praticas pedagobgicas, a
Especialista 1 menciona a realizacdo de eventos que envolvem toda a comunidade
escolar, como a Semana de Combate a Violéncia contra a Mulher e o Dia
Internacional Contra a Discriminagcdo Racial. Ela argumenta que tais iniciativas
ajudam a criar um ambiente de aprendizado mais dinamico e interativo. Behr, Moro e
Estabel (2008) também apontam que a realizacdo de eventos e atividades na
biblioteca pode ampliar o acesso ao conhecimento e incentivar a participagéo ativa
dos alunos.

A Especialista 2, apesar de estar no inicio de sua carreira, reconhece a

importancia da biblioteca como recurso educacional e propde a realizacdo de
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formacdes especificas e sessdes de troca de experiéncias com os professores para
integrar a biblioteca no processo de ensino e aprendizagem:

A formacao continuada para os PEUBs deve ser bem pratica mesmo
e focada nas necessidades reais do dia a dia escolar (Especialista 2,
2024).

Garcez (2014) corrobora com essa perspectiva, enfatizando que a formacao
continua dos profissionais de educacdo é essencial para adaptar as praticas
pedagogicas as necessidades dos alunos e as mudancas no contexto educacional.

A Especialista 3, com vasta experiéncia em coordenacdo e supervisao,
ressalta que a biblioteca € um ambiente formador crucial que deve ser explorado
com dindmicas de leitura e atividades pedagdgicas. Ela menciona que:

O papel articulador do especialista é importante na coordenagéo de
projetos juntamente com o Professor Regente (Especialista 3, 2024).

Behr, Moro e Estabel (2008) defendem que a articulacdo entre bibliotecarios,
professores e gestores escolares € essencial para criar um ambiente educacional
integrado e eficaz. Em funcdo disso a Especialista 3 destaca a utilizacdo da
biblioteca para reunides de pais e outras atividades que envolvem a comunidade
escolar, reconhecendo a necessidade de repensar a quantidade de alunos por turma

para melhorar o uso desse espaco:

Um dos maiores desafios sdo as turmas muito cheias, que muitas
vezes ndo cabem dentro das bibliotecas, tornando dificil realizar
trabalhos académicos de pesquisa (Especialista 3, 2024).

Borges (2002) aponta que a superlotacdo das turmas e a falta de
infraestrutura adequada séo obstaculos significativos para o uso efetivo da biblioteca
escolar.

Para as Especialistas em Educacao, a formacéao continuada dos PEUBs deve
incluir atualizagdes sobre novas metodologias de ensino e técnicas de gestdo de

bibliotecas, além de promover a troca de experiéncias entre os profissionais:

A formacdo continuada para os PEUBs deve incluir atualizacbes
sobre novas metodologias de ensino, técnicas de gestdo de
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bibliotecas e formas de incentivar a leitura entre os alunos
(Especialista 3, 2024).

Garcez (2014) destaca a importancia de programas de formacao continuada
que sejam contextualizados e respondam as demandas especificas das escolas e
das comunidades escolares.

As entrevistas com as especialistas e com as PEUBs mostram que, apesar
dos desafios, existem oportunidades significativas para melhorar o uso da biblioteca
escolar. A formacdo continua dos PEUBs, a colaboracdo entre professores e a
implementagédo de projetos integrados sé&o elementos chave para desenvolver as
habilidades de leitura e letramento dos alunos, contribuindo para uma educacgéo de
qualidade.

Dando continuidade, entdo, professores de Lingua Portuguesa que
participaram da Roda de Conversa expressaram sentimentos positivos em relagcao
ao espaco da biblioteca, destacando seu ambiente acolhedor e bem organizado.
PLP1 (2024) mencionou que se sente feliz ao entrar na biblioteca, mas sugeriu a

remocao da TV, acreditando que ela descaracteriza o ambiente. Ela afirmou:

Eu me sinto feliz pois a biblioteca da escola onde trabalho € muito
bonita, organizada e aconchegante. Se eu tivesse o0 poder de mudar
alguma coisa, tiraria a TV de 1a, pois acredito que ela descaracteriza
0 ambiente (PLP1, 2024).

PLP2 (2024) destacou a importancia da tranquilidade e acolhimento da
biblioteca escolar, sugerindo que ela se torne ainda mais dedicada ao seu propdésito
original. A organizacdo do espaco fisico, com iluminacdo adequada e elementos
decorativos, é fundamental para criar um ambiente convidativo (Sim&o, 1993). A
integracdo de recursos tecnolégicos pode ampliar as possibilidades de pesquisa e
aprendizado, tornando a biblioteca mais eficiente (Fragoso, 2002). Programas e
atividades de incentivo a leitura, como clubes de leitura e eventos literarios, séo
essenciais para engajar os alunos.

Os professores também discutiram a integracdo entre 0s recursos da
biblioteca e o curriculo de Lingua Portuguesa. PLP1 (2024) destacou que a
biblioteca permite o contato com diversos géneros textuais, essenciais para a

consolidagédo da aprendizagem. De forma analoga a PLP2 sugeriu a inclusdo de
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livros de jovens autores e grandes editoras brasileiras para enriquecer o acervo,

pode |é-se a seguir:

O curriculo de LP prioriza os diversos géneros textuais que circulam
em nossa sociedade. Portanto, acredito que dentro de uma biblioteca
podemos ter contato com varios materiais importantes para a
consolidacdo da aprendizagem desses géneros (PLP1, 2024).

Geralmente, a grande maioria dos livros disponiveis no espaco
bibliotecario esta destinada a divulgacdo da lingua portuguesa, o que
é necessario e bom! E preciso para uma maior interacéo a integracéo
de livros de jovens autores. Livros das grandes editoras brasileiras
poderiam estar mais presentes (PLP2, 2024).

PLP3 compartilhou uma experiéncia de sucesso com o "Café Literario", uma

pratica criativa que uniu a leitura e a socializacdo entre os alunos. Ela comentou:

Nos préprios curriculos ha orientagdes que estimulam a préatica de
leitura de livros de diversos géneros. De forma criativa, ja
promovemos o café literario, que uniu o Uutil ao agradavel. Foi o
momento em que todos puderam compartilhar o que leram (PLPS3,
2024).

No entanto, os professores enfrentam diversos desafios praticos na utilizacao
da biblioteca, como dificuldades no agendamento do espaco devido ao uso
multifuncional, como para passar filmes e aplicacdo de provas, observado nas falas

a sequir:

Encontro dificuldade de agendar o espagco para uso. Muitos
professores utilizam o espacgo para passar filme para seus alunos. A
escola é muito grande, todos querem usar a biblioteca (PLP1, 2024).

Os obstaculos aqui se referem na préatica pedagodgica. Ndo vejo a
biblioteca como um obstaculo em si. Talvez mesmo essa questao do
agendamento. Tem hora que a biblioteca estd sendo usada para
aplicacdo de provas de segunda chamada, criancas com
necessidades diferenciadas com seus professores de apoio,
passando filmes, etc. (PLP2, 2024).

PLP3 (2024) destacou a falta de interesse dos alunos pela leitura, exacerbada

pelo uso de tecnologias como celulares. Ela comentou:

Muitas das vezes o desafio é a falta de interesse dos alunos pela
leitura, principalmente nos tempos atuais, em que 0S avancos
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tecnolégicos tém afastado muitos jovens da prética de leitura, como
por exemplo o uso do celular (PLP3, 2024).

Para superar esses desafios, os professores sugeriram diversas melhorias:

Como ja disse, gostaria que a TV saisse da biblioteca para que ela
possa ser um espaco de leitura, discussdo e reflexdo. Um espaco
dedicado ao prazer da leitura que deve ser incentivado por todos
(PLP1, 2024).

Melhorias no espaco fisico em geral. Espaco acolhedor, luz, mesas,
etc. Os desafios estdo em diversas ordens. Como a PLP1 disse, a
TV podia ser movel mesmo. N&o sei se os demais colegas pensam
assim, mas acho que ela poderia ser mével mesmo (PLP2, 2024).
Por mim, vejo que se houvesse na biblioteca pelo menos uma aula
por semana atividades relacionadas ao ambiente da biblioteca, como
rodas de leitura, para assim fazer uma leitura compartilhada (PLP3,
2024).

Nesse contexto, Mendes (2020) argumenta que o dominio da cultura letrada
amplia as possibilidades de compreensao do real e o exercicio da cidadania. Timm
(2018) complementa ao destacar que a pratica da leitura, ao estimular o pensamento
critico, ajuda os leitores a compreenderem melhor seus problemas e os problemas
da sociedade, buscando solu¢gées mais informadas. No entanto, dados da 52 edi¢cédo
da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (Instituto Pré-Livro; Itad Cultural, 2020)
revelam uma realidade preocupante: 48% da populacéo brasileira com mais de cinco
anos néo leu um unico livro em 2019.

A gestdo da biblioteca escolar desempenha um papel relevante no
desenvolvimento intelectual e cultural dos alunos. Campello (2012), Borges (2002) e
Garcez (2014) destacam a importancia de um planejamento adequado e de praticas
de gestdo que incentivem o uso constante da biblioteca, tornando-a um recurso
central nas atividades pedagdgicas. As percepcdes e sugestdes dos professores
entrevistados indicam que, para potencializar o uso da biblioteca escolar, é
fundamental focar na criagdo de um ambiente atrativo e funcional, na integracéo
efetiva dos recursos bibliotecarios com o curriculo escolar e na superagdo dos
desafios praticos do dia a dia escolar. Dessa forma, a biblioteca pode cumprir seu
papel educativo de maneira plena e significativa.

A pesquisa revela que, para aprimorar as praticas pedagogicas na biblioteca
da EEAB, € necessaria uma abordagem conjunta e colaborativa. Professores,

bibliotecarios e demais profissionais da escola precisam unir esforgos para criar um
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ambiente que estimule a leitura e o desenvolvimento do letramento. A andlise do uso
da biblioteca da EEAB apontou uma caréncia na implementacdo de préticas
pedagogicas de letramento que precisa ser suprida para promover o habito da leitura
entre os alunos. Gasque (2010, p. 90) complementa esta afirmacéo quando diz que
‘o letramento constitui-se no processo de aprendizagem necessario ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas para buscar e usar a
informacgao”. Melhorar essas praticas nao so fortalecera as habilidades de leitura,
mas também contribuird para o desenvolvimento dos estudantes. Assim, o proximo
capitulo ira apresentar estratégias para otimizar o uso do espaco e dos recursos da
biblioteca, com 0 objetivo de proporcionar um atendimento melhor aos alunos e

fomentar uma cultura de leitura mais robusta na escola.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: TRILHANDO O FUTURO COM
ESTRATEGIAS

A pesquisa foi orientada pela indagacdo central: "Quais sdo os desafios
enfrentados pela Biblioteca da EEAB na utilizagdo do espago e dos recursos?".
Inicialmente, o estudo se debrugcou sobre uma contextualizacdo que delineou o
contexto educacional da EEAB, seguido por uma descricdo do ambiente e das
praticas desenvolvidas na biblioteca escolar. Posteriormente, uma analise foi
conduzida, examinando as praticas e a interacdo da comunidade escolar com o
espaco da biblioteca a luz do referencial teérico sobre biblioteca escolar, leitura,
formacdo de leitores e letramentos.

No terceiro capitulo, detalhou-se a metodologia de pesquisa de campo, que
incluiu entrevistas com trés PEUBS, trés especialistas em educag¢do e uma roda de
conversa com trés PLPs da Educacédo Basica. Este processo permitiu um olhar sob
diferentes perspectivas e os desafios enfrentados pela biblioteca da EEAB.

Assim, por meio da triangulacdo de dados obtidos desses diferentes
instrumentos metodoldgicos, o estudo procurou oferecer uma compreensdo dos
obstaculos enfrentados pela Biblioteca da EEAB na otimizacdo de seu espaco e
recursos, contribuindo para o avango do conhecimento académico nesse campo e
para o aprimoramento das praticas educacionais na instituicao.

ApoOs a fase de coleta de dados, procedeu-se a analise dos mesmos, visando
estabelecer uma conexao entre as opinides dos entrevistados e 0 embasamento
tedrico referente aos temas abordados nas praticas da biblioteca escolar. Estes
temas foram identificados como eixos (ou categorias) para as andlises, incluindo:
utilizacao e praticas desenvolvidas na biblioteca; habitos/rotina de leitura; formacéo
de leitores e os letramentos.

Neste sentido, foi possivel observar que, de forma geral, os participantes da
pesquisa percebem a biblioteca escolar como um espaco educacional que facilita a
aproximacédo, incentiva e desperta o interesse dos alunos pela leitura. Como
resultado dessa analise, foram elaboradas acdes propositivas que se alinham aos
principais dados da pesquisa, relacionando-os aos eixos de analise delineados neste
estudo.

A seguir, apresentam-se os dados da pesquisa e as acbes propositivas

elaboradas com base nos resultados obtidos. As acbes propositivas foram
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delineadas de acordo com os eixos de andlise identificados, visando abordar os
desafios enfrentados pela Biblioteca da EEAB no que se refere a utilizacdo do
espaco e recursos disponiveis. Estas acdes visam ndo apenas superar 0S
obstaculos identificados, mas também promover melhorias significativas na eficacia
e alcance das atividades desenvolvidas pela biblioteca, contribuindo assim para a

formacéo de leitores e para o desenvolvimento dos letramentos na escola.

Quadro 12 - Dados da pesquisa e suas Acdes propositivas

Dados da Pesquisa

Acdes Propositivas

Motivacdo e Influéncia na Leitura: As
atividades vinculadas a biblioteca
escolar, como projetos de leitura,

motivam os alunos a ler e influenciam

suas preferéncias de leitura. A criagédo
de uma comunidade de leitores é
fundamental para a formagéo do aluno
leitor.

Melhorar as atividades de leitura realizadas e/ou
relacionadas a biblioteca, introduzindo Clubes de
Leitura especificos para os alunos do Ensino
Médio baseados em materiais que despertam o
interesse dessa faixa etaria, como histdrias em
quadrinhos (HQs), mangas e livros de ficcao
cientifica, romances contemporaneos, classicos
e obras de autores jovens contemporaneos.

Incentivo a Leitura: Para aprimorar a
contribuicdo da biblioteca escolar na
formacdao de leitores, € essencial
promover estratégias de incentivo a
leitura dos novos livros do acervo e
integrar o trabalho com a leitura em
todas as disciplinas.

Propor um projeto interdisciplinar de estimulo &
leitura denominado 'Leitura em Destaque: Livro
do Més'. Este projeto tem como objetivo
selecionar, em conjunto com os professores da
escola, um livro de literatura para incentivar a
leitura e enriquecer o desenvolvimento de
atividades colaborativas na escola.

Desafios Fisicos e Infraestrutura: A
biblioteca escolar enfrenta desafios
relacionados a limitagdo do espaco
fisico, problemas na infraestrutura e
desorganizacdo do ambiente. E
necessario estender as praticas da
biblioteca para além do seu espago
fisico atual para maximizar o impacto
das atividades.

A equipe diretiva deve orientar a definicdo do uso
do espaco fisico ja destinado a biblioteca e
coordenar a reorganizacdo do ambiente, além de
considerar a possibilidade de utilizar outros
espacos da escola para atividades relacionadas
a leitura, garantindo que essas medidas estejam
claramente descritas no PPP da escola.

Gest&o e Colaboraco: E necessario
melhorar a gestao das atividades na
biblioteca, incluindo a relagéo de
trabalho entre os PLPs e os PEUBS,
para garantir que as préticas da
biblioteca contribuam de maneira eficaz
para a formacao de leitores e o
desenvolvimento dos letramentos na
escola.

Elaborar um Plano de Acéo para a Biblioteca
Escolar, que inclua a descricdo detalhada das
atividades realizadas neste espaco. O plano tem
como objetivo melhorar a gestéo das atividades e
promover a colaboracédo entre os PLPs e os
PEUBS, contribuindo para a formacéao de leitores
e 0 desenvolvimento dos letramentos na escola.
Para isso, sera implementado um sistema
informatizado para registrar e facilitar o acesso
as obras, reorganizando o layout e melhorando a
infraestrutura da biblioteca. Além disso, serdo
desenvolvidos projetos que integrem a biblioteca
ao curriculo escolar, como "Leitura em Destaque:
Livro do Més", e criados programas de incentivo
a leitura, incluindo clubes de leitura, desafios e
eventos literarios. A formacédo continuada dos
educadores sera promovida por meio de cursos
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Dados da Pesquisa Acbes Propositivas

especificos para PEUBs e PLPs. Também ser&
estabelecido um sistema de avaliacdo das
atividades da biblioteca, com feedback regular de
alunos e professores, e sera incentivado o uso
de recursos digitais, integrando e promovendo e-
books, audiobooks e bibliotecas digitais publicas.

Sistemas Informatizados: Implementar Registrar todas as obras disponiveis na
um sistema informatizado para registrar | biblioteca da EEAB em um software gratuito ou
as obras do acervo e seus aplicativo, com o objetivo de simplificar as
empréstimos é uma sugestao para pesquisas e 0s processos de empréstimo de
melhorar a organizacao e 0 acesso aos materiais de leitura para atender as
materiais de leitura. necessidades de toda a comunidade escolar.
Recursos Digitais: Os alunos fazem Implementar na biblioteca da EEAB uma
uso frequente de recursos digitais para | abordagem que integre os materiais impressos ja
a leitura. No entanto, ha uma escassez disponiveis na escola com recursos digitais,
de livros e variedade no acervo da permitindo aos alunos realizar leituras por meio
biblioteca, dificultando o acesso a do acesso a bibliotecas digitais publicas.

materiais que atendam as suas
necessidades e interesses.

Apreciacio da Leitura Literaria: E Propor que os PEUBSs da escola em foco
necessario implementar um programa participem de cursos de formagéo continuada,
gue promova a apreciagao da leitura tanto on-line quanto presenciais, como por
literaria na escola. A biblioteca exemplo o curso de mediadores de leitura
desempenha um papel motivador, oferecido por instituicbes como a Fundacgéo
incentivando os alunos a explorar e ler Demdcrito Rocha em parceria com a
os livros disponiveis e despertando seu Universidade Aberta do Nordeste.

interesse pela leitura por meio da
contacao de historias.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

No contexto dos dados da pesquisa e acdes propositivas, buscamos resumir
de forma concisa as principais medidas sugeridas com base nos dados mais
significativos destacados ao longo da pesquisa, especialmente relacionados aos
diferentes eixos de analise. Além disso, consideramos a viabilidade de
implementacdo de cada proposta, levando em conta os desafios enfrentados pela
Biblioteca da EEAB na utilizacdo do espaco e recursos. Nesse sentido, a seguir séo
detalhadas as propostas para que a EEAB alcance seus objetivos.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

O PAE apresentado se apoia na utilizacdo da ferramenta 5W2H, um
instrumento cujo nome é derivado das sete palavras-chave que guiam sua
aplicacdo. As cinco primeiras letras, "W" (5W), representam as seguintes palavras

em inglés: What (o que); Who (quem); Where (onde); When (quando) e Why (por
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qgue), enquanto as duas ultimas letras, "H" (2H), referem-se a How (como) e How
Much (quanto custa). Essas palavras, seguidas de um ponto de interrogacao,
sinalizam questfes a serem respondidas durante a elaboracdo do PAE.

A origem da ferramenta 5W2H ndo possui uma fonte definitiva. Entretanto, de
acordo com Silva et al. (2013), ela foi desenvolvida por profissionais da industria
automobilistica no Japdo para auxiliar na implementacdo do PDCAZ8, especialmente
na fase de planejamento. Por outro lado, Nakagawa (2014) menciona que a
ferramenta, também conhecida como plano de acao, tornou-se tdo difundida que
ndo h&4 um consenso sobre sua origem, ganhou popularidade com a disseminagéo
das técnicas de gestdo da qualidade e, posteriormente, de gestédo de projetos.

A ferramenta 5W2H, ao ser aplicada, visa aprofundar a compreensdo de
diversos aspectos relacionados ao desenvolvimento de um plano de acdo,
oferecendo uma estrutura clara para a elaboracdo e implementacédo de estratégias.
Seu uso é difundido em diferentes contextos organizacionais, especialmente nas
areas de gestdo da qualidade e de projetos, devido a sua eficacia em orientar o
planejamento e a execucao de ac¢des.

Santos Neto et al. (2016) introduzem o Quadro 5W2H como uma ferramenta
desenvolvida para delimitar problemas de projeto e suas variaveis, permitindo uma
abordagem mais pragmatica na elaboracao de solu¢des. Destacam que essa técnica
oferece uma visdo detalhada e abrangente das varidveis do problema, funcionando
também como um sistema de gestéo visual ao longo do projeto. O preenchimento do
guadro néo segue uma ordem linear, e as informacdes séo ajustadas e revisadas de
acordo com o progresso do projeto.

Com base nesse contexto, o Quadro 13 faz um detalhamento das acfes
propositivas listadas anteriormente, utilizando a técnica do 5W2H. O objetivo é
fornecer orientacdes precisas para a implementacdo do PAE, contribuindo assim
para a gestao eficaz do projeto no contexto da dissertacédo de mestrado.

& O ciclo PDCA, que significa planejar, desenvolver, controlar e avaliar, € um método de
gestao voltado para a promoc¢ao da melhoria continua e reflete, em suas quatro fases, a
base da filosofia do aprimoramento continuo. Conforme Lins (1993), o PDCA é
apresentado em quatro etapas: planejamento (Plan), acdo (Do), verificagcdo (Check) e
correcdo (Act), e tem como objetivo o gerenciamento da rotina e a melhoria dos
processos organizacionais.



Quadro 13 - Acdes a que poderao ser executadas na EEAB
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N° What Why Were When Who How Wow Much
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Aprimorar as Para promover uma |Na biblioteca| Durante o horario Alunos, Implementando Os custos podem
atividades de experiéncia de leitura |da instituicdo escolar, em professores, estratégias como variar de acordo
leitura mais enriquecedora |de ensino ou|sessfes dedicadas| bibliotecarios e clubes de leitura, COom OS recursos
desenvolvidas e/ou para os alunos, em espacos a leitura e funcionérios | sessdes de contacdo | necessarios para a
vinculadas a incentivando o habito | dedicados a atividades envolvidos na | de historias, eventos [implementacdo das
1 biblioteca. de leitura e leitura dentro relacionadas. organizacao e literarios, debates atividades, como
contribuindo para o | da escola. execucao das sobre livros, entre  |aquisicéo de livros,
desenvolvimento de atividades de |outras atividades que | materiais de apoio,
habilidades de leitura leitura. promovam o capacitacao de
e compreenséo envolvimento dos pessoal, entre
alunos com a leitura. outros.
Propor um projeto Para promover o O projeto O projeto sera Alunos, O projeto sera N&ao haveré custos
interdisciplinar de | habito de leitura entre sera realizado professores de desenvolvido por extras.
estimulo a leitura |os alunos, incentivar a|implementad| mensalmente, com diferentes meio de atividades
denominado exploracdo de 0 nas a selecéo e disciplinas, como leitura
"Leitura em diferentes géneros |dependéncia| divulgacdo de um |especialistas em| compartilhada em
Destaque: Livro do | literarios, estimular o | s da escola, |livro em destaque a educacédo sala de aula, debates
2 Més". pensamento critico e | incluindo cada més. pedagoégico, | sobre o livro do més,
promover a integracdo| salas de bibliotecarios producéo de
entre diversas aula, estarao resenhas e trabalhos
disciplinas. biblioteca e envolvidos na interdisciplinares
espacos elaboragcdo, |relacionados ao tema
comuns execugao e abordado na obra.
utilizados acompanhament
para o do projeto.
atividades

educacionais
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What Why Were When Who How Wow Much
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Orientar a definicdo Para otimizar o Na biblioteca Durante o A equipe diretiva | Por meio de reunibes | Os custos variam
do uso do espaco | espaco disponivel, | daescolae | planejamento e da escola, de planejamento, dependendo das
fisico j& destinado proporcionar um em outras execugéao das incluindo avaliacdo das necessidades
a biblioteca e ambiente mais areas acles de diretores, necessidades de especificas de
coordenar a funcional e acolhedor | especificas | reorganizacdo do |especialistas em| espaco, elaboracdo | reorganizacdo do
reorganizacdo do | para atividades de | designadas ambiente da educacéo e de planos de ambiente,
ambiente. leitura e garantir que a para biblioteca e PEUBS, reorganizacao de abrangendo
biblioteca atenda as |atividades de|definicdo do uso de critérios para moveis,
necessidades da leitura. outros espacos utilizacdo de outros equipamentos,
comunidade escolar. para atividades de espacos escolares materiais de
leitura. para atividades de decoracéo e
leitura. adaptacOes
permitidas para
outros espacgos
escolares.
Implementacéo de Para garantir um Na EEAB | Uma vez ao més PEUB, PLP, Sera realizado por | Nao havera custos
um programa de | melhor desempenho em uma data EEB e a equipe | meio de reunides extras.
supervisao das PEUB e promover definida pele gestora da periddicas (mensais),
ampliada das uma colaboracéo Equipe Gestora escola. orientagdes e

atividades das
PEUB da EEAB
pela equipe
gestora, e
otimizacdo da
colaboracao entre
as PEUB e os PLP
durante as
iniciativas da
biblioteca escolar.

mais eficaz entre as
diferentes equipes,
visando a melhoria

continua das praticas
da biblioteca escolar

capacitacoes para
melhorar a
colaboracao entre as
equipes, com o
objetivo que seja
construida uma
Proposta de
estratégia de acéo
para a biblioteca da
EEAB
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What Why Were When Who How Wow Much
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?

O cadastramento Para facilitar o Na biblioteca| De Fevereiro até Bibliotecarios, |Por meio do cadastro O uso de um
das obras da gerenciamento do | da EEAB e julho de 2025 membros da | sistematico de todas |software gratuito ou
biblioteca da acervo bibliogréafico da em equipe as obras presentes | aplicativo para o
EEDOC sera escola, podera ser | dispositivos administrativa na biblioteca da cadastro e

realizado utilizando| implementado o uso |tecnoldgicos responsaveis EEAB em um gerenciamento do
um software de um software que podem pela gestdo da | software especifico |acervo bibliografico
gratuito ou gratuito ou aplicativo, | acessar o biblioteca e ou aplicativo gratuito, da escola ndo
aplicativo permitindo um software ou professores que obedecendo a implica em custos
especifico para |controle mais eficiente| aplicativo. utilizam o acervo critérios de adicionais,
facilitar o acesso |das obras disponiveis COMo recurso catalogacéo representando uma

ao acervo e ter
uma gestao mais
eficiente das obras.
Podera ser
implementada uma
abordagem
integrada que
combinaréa os
materiais
impressos ja
disponiveis com
recursos digitais
para possibilitar
acesso a
bibliotecas digitais
publicas.

e proporcionando aos

usuarios maior acesso

e busca simplificada
por materiais de
interesse. Com o

objetivo de enriquecer

e diversificar as
opcoes de leitura dos
alunos, podera ser
adotada uma
abordagem integrada
gue combine os
recursos digitais
disponiveis com o
acervo fisico da
biblioteca. Dessa

forma, sera promovida

uma experiéncia de

leitura mais acessivel,

aproveitando as
vantagens dos

materiais impressos e

digitais.

pedagdgico.

padronizados, sera
possivel otimizar a
organizagao e o
acesso ao acervo.
Além disso, com a
selecéo e
disponibilizacéo de
recursos digitais
complementares ao
acervo fisico da
biblioteca, como e-
books, revistas
digitais, artigos online
e outras obras
disponiveis em
bibliotecas digitais
publicas, os alunos
terdo acesso a uma
gama mais
diversificada e
abrangente de
materiais de leitura.

alternativa de baixo
custo e eficiente.
No entanto, a
implementacao
dessa abordagem
pode variar em
custos,
dependendo da
disponibilidade de
recursos digitais
gratuitos e do
acesso a internet
na escola. Podera
haver necessidade
de investimentos
em equipamentos e
tecnologia digital,
para garantir a
utilizacao dos
recursos e
promover uma
gestdo integrada
do acervo.
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What Why Were When Who How Wow Much
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Sugestao da Com o propésito de | Na escola, | Durante periodos Professores, | Através da oferta de Os custos
participacao das capacitar os em espacos | especificos de bibliotecérios, | cursos, workshops, associados a
PEUB da escola profissionais da adequados formacéo gestores grupos de estudo, formacéo
em cursos de escola, especialmente para continuada, educacionais e | seminarios e outras continuada em
formacéo os bibliotecarios e realizacdo | especificados no demais atividades formativas, |mediacéo de leitura
continuada, professores, para |de atividades|calendario escolar, | profissionais conduzidos por podem variar,
voltados para a atuarem como formativas, |e também por meio| especificos em | especialistas na area | dependendo dos
mediacao de mediadores de leitura,| como salas de cursos, aprimorar suas |da leitura e educacéo, recursos
leitura. aprimorando suas de aula, workshops ou competéncias e que abordem necessarios para a
habilidades e biblioteca ou | palestras ao longo | em mediacdo de técnicas, realizacao dos
6 estratégias para espacos de do ano letivo. leitura. metodologias e programas
incentivar e orientar | formagé&o recursos para a formativos, como
os alunos na prética | pedagdgica mediacao de leitura. honorérios de
da leitura. palestrantes,
material didatico,
infraestrutura e
custos
administrativos. Os
custos podem ser
financiados pela
propria instituicdo
escolar, pelos
orgéos
governamentais, ou
através de
parcerias com
instituicoes de
ensino ou
organizacodes
dedicadas a
promocéo da
leitura e educacéo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4.1.1 Orientar a definicdo do uso do espaco fisico ja destinado a biblioteca e
coordenar a reorganizagao do ambiente.

Durante a realizacdo das entrevistas e da roda de conversa, todos o0s
participantes ressaltaram a questéo da limitacdo do espaco fisico e os problemas na
infraestrutura da biblioteca escolar. Sugeriram diversas mudancas no ambiente da
biblioteca, uma vez que esta também desempenha outras funcbes e carece de um
ambiente mais propicio para a leitura.

No ambito dos letramentos, as PLP do Ensino Fundamental Anos Finais e do
Ensino Médio sugeriram que as praticas da biblioteca escolar se expandissem para
além de seu espaco fisico, implementando uma biblioteca itinerante para aproveitar
outros locais da escola (Cunha, 1994). Isso permitiria criar "cantinhos de leitura”
moveis, proporcionando aos alunos um ambiente mais acolhedor para a leitura
literaria. Quanto aos habitos e rotina de leitura dos alunos, foi sugerido o
aprimoramento do trabalho voltado para as leituras indicadas nos processos
seletivos de ingresso ao Ensino Superior, como o Programa de Ingresso Seletivo
Misto (Pism) da UFJF, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), os Institutos
Federais e as Carreiras Militares.

Podemos observar a importancia da reorganizac¢éo do espaco fisico destinado
a biblioteca, juntamente com a manutencdo da sua arrumacao, como estratégia
fundamental para potencializar sua utilizacdo. Nesse sentido, é fundamental o
engajamento de toda a comunidade escolar nesse processo (Pieruccini, 2011). A
equipe gestora tem o papel de orientar os funcionarios da escola para que
equipamentos e materiais que nao sejam de uso da biblioteca sejam retirados desse
espaco. Além disso, € recomendado que parte da carga horaria dos responsaveis
pela biblioteca seja destinada a organizacao dos livros e materiais, tornando-0s mais
acessiveis e incentivando seu uso pela comunidade escolar.

Durante a roda de conversa com os Professores de Lingua Portuguesa, uma
sugestdo apresentada foi a criagdo de uma "Biblioteca Itinerante” nos espagos
multiuso da escola. Essa iniciativa pode ser especialmente relevante para fomentar
a leitura literaria no cotidiano escolar. Aléem disso, os "Cantos de Leitura" também
foram propostos, oferecendo espacos dedicados a leitura em ambientes especificos

da escola (Cunha, 1994). Para implementar os "Cantos de Leitura", é recomendado
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gue cada sala de aula disponha de uma caixa com livros selecionados, para que 0s
alunos possam desfrutar da leitura durante o periodo escolar.

E importante ressaltar que, caso a escola disponha de recursos financeiros, a
aguisicdo de novos itens, como prateleiras, mesas, cadeiras e almofadas, pode
contribuir significativamente para tornar o ambiente da biblioteca mais confortavel e
acolhedor (Teberosky; Colomer, 2003). No entanto, caso ndo seja possivel investir
em novos equipamentos, € viavel utilizar os recursos ja disponiveis na escola, como
mesas, cadeiras e colchonetes, para criar um ambiente propicio a leitura.

No ambito dos letramentos, durante a realizacdo da pesquisa, foi observado
que ha entre os entrevistados a necessidade de promover o cadastramento
informatizado das obras na biblioteca da escola. Sugere-se que as PEUBs e 0s
PLBs se reunam com a equipe gestora para apresentar a proposta de
cadastramento das obras em um software gratuito. Nessa ocasido, é importante
destacar as vantagens dessa iniciativa, como a real contabilidade das obras e
materiais do acervo, além da possibilidade de buscas rapidas que permitam
identificar quais e quantas obras estdo emprestadas e quais estdo disponiveis na
biblioteca em um determinado momento.

Outro ponto a ser abordado é o tempo que as PEUBs precisardo dedicar a
esse cadastramento, uma vez que sera necessario inserir manualmente todas as
obras no sistema. No entanto, esse tempo deve ser visto como um investimento,
considerando os beneficios que trara para a gestdo do acervo da biblioteca da
EEAB, tais como: facilitar a pesquisa de titulos pelos usuarios; verificar rapidamente
as datas de empréstimo e devolucao; e controlar as obras do acervo. Um beneficio
adicional é o controle das obras emprestadas para alunos que solicitarem
transferéncia ou desligamento da escola, permitindo uma parceria com a secretaria
escolar para verificar possiveis pendéncias de empréstimos.

Aléem de guardar livros, a biblioteca deve funcionar como um espaco para
abrigar obras em diversos formatos, conforme observado por Souza (2005). Caso o
acervo esteja disponivel em meios eletronicos, digitais ou virtuais, o conceito da
biblioteca se expande, possibilitando um acesso universal ao acervo e aos seus
servicos. Assim, a biblioteca ndo apenas serve como um suporte de informacéo,
mas também desempenha um papel fundamental na difusdo do conhecimento e no

atendimento as necessidades informacionais dos usuarios (Souza, 2005).
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A catalogagdo tem como objetivo principal facilitar a busca por materiais
especificos pelos pesquisadores. Baptista (2006) analisa a catalogacao, destacando
seus aspectos historicos e detalhando as informacgdes e processos envolvidos na
sua execucao. Além disso, discute-se a importancia dos usuarios da unidade de
informacgéo abordada, evidenciando a relevancia de cada etapa da catalogagcao para
as pessoas que consultam o catalogo (Baptista, 2006).

Para realizar o cadastramento, as PEUB e a equipe gestora podem escolher
entre diversos softwares gratuitos disponiveis na internet. Uma sugestéo é o uso do
Programa Biblioteca Livre (Biblivre), desenvolvido em 2005 pela Sociedade dos
Amigos da Biblioteca Nacional, com apoio do Instituto Alberto Luiz Coimbra de P4s-
Graduacao e Pesquisa de Engenharia (COPPE)/UFRJ. De acordo com o site oficial
do Biblivre, trata-se de um software para catalogacdo e difusdo de acervos de
bibliotecas publicas e privadas de variados portes (Biblivre, 2020, recurso online).

As principais funcionalidades do Biblivre incluem a busca e recuperagéo de
informacdes; controle de circulagdo, incluindo consulta, reserva, empréstimo e
devolucdo de exemplares do acervo; catalogacdo de material bibliografico,
multimidia e objetos digitais, com controle de autoridades e vocabulério, e
transferéncia de registros entre bases de dados; controle do processo de aquisi¢ao
de novos itens para o acervo (Biblivre, 2020, recurso online).

Devido a essas caracteristicas e a credibilidade conquistada no Brasil e em
outros paises, acredita-se que o Biblivre atendera bem as demandas mencionadas.
Contudo, h& outros softwares gratuitos que também podem ser utilizados para a
incluséo digital da biblioteca da EEAB, visando aprimorar seu uso social e contribuir
para a formacao de leitores e para os letramentos na escola.

Podemos concluir a partir da analise do espaco fisico da biblioteca que a
colaboracdo entre a equipe gestora, as PEUB e toda a comunidade escolar é
fundamental para transformar o uso da biblioteca em um momento agradavel e
inspirador para a préatica da leitura. E imprescindivel que esse espaco seja projetado
para incentivar e facilitar a leitura em diferentes locais dentro e fora do ambiente
escolar. Essa colaboracdo promove a valorizacéo da leitura, integrando essa pratica
ao cotidiano dos alunos e tornando-a essencial em suas jornadas académicas e

pessoais (Pieruccini, 2011).
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Além disso, ler historias para criancas, adolescentes, jovens e adultos
promove ainda um espac¢o de interacdo social nos quais diferentes linguagens sao
utilizadas (Cunha, 1994).

4.1.2 Criagao do projeto multidisciplinar de incentivo a leitura intitulado
"Leitura em Destaque: Livro do Més".

Durante as discussdes sobre a utilizacdo da biblioteca e as préticas
desenvolvidas, foi identificada a necessidade de ampliar tanto a quantidade quanto a
variedade de livros disponiveis no acervo, tanto para o Ensino Fundamental Anos
Finais quanto para o Ensino Médio. Paulino (2001) destaca a importancia de um
acervo diversificado para promover a formacdo de leitores criticos. Na abordagem
sobre a formacdo de leitores, ficou evidente que a escola poderia aprimorar sua
contribuicdo nesse aspecto, principalmente através da biblioteca, promovendo
estratégias para incentivar a leitura dos livros disponiveis para empréstimo. Nesse
contexto, surge a proposta de criar o projeto "Leitura em Destaque: Livro do Més",
gue visa selecionar, com a participacédo dos professores, um livro de literatura para
cada turma do Ensino Fundamental Anos Finais e do Ensino Médio. Este livro seria
destacado ao longo do més em diversas disciplinas, como uma forma de incentivar a
leitura e explorar sua relevancia em diferentes areas de estudo. Solé (1998) ressalta
qgue a leitura em contextos variados enriquece a compreensdo e o interesse dos
alunos.

Para viabilizar essa iniciativa, € essencial que os responsaveis pela biblioteca
escolar da EEAB se rednam com os professores da instituicdo para discutir uma
proposta de trabalho colaborativo interdisciplinar. Durante essa reunido, é
fundamental que apresentem uma relacdo dos titulos e a quantidade de obras
adquiridas pela escola por meio do PNLD literario 2022, as quais foram recebidas
entre o final de 2023 e o inicio de 2024, com o intuito de enriquecer o acervo da
biblioteca escolar e fortalecer o trabalho com a leitura literaria em toda a escola,
desde os anos finais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio. Geraldi (1996)
argumenta que o trabalho coletivo entre professores pode potencializar o
desenvolvimento de projetos pedagogicos inovadores.

Acredita-se que essa seja uma Otima maneira de divulgar as novas obras

disponiveis na biblioteca escolar, especialmente considerando que algumas delas
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possuem varios exemplares, permitindo o empréstimo individual para cada aluno.
Além disso, sugere-se que os livros selecionados como destaque também estejam
disponiveis em formato digital, para facilitar o0 acesso a todos os estudantes. Dessa
forma, seria possivel enviar o e-book para os alunos que possuem acesso digital,
enquanto os exemplares fisicos seriam emprestados aos que ndo tém essa
possibilidade, garantindo a inclusdo de todos os alunos no projeto de incentivo a
leitura literaria. Santiago (2012) sublinha a importancia da acessibilidade aos
recursos literarios para promover a equidade no processo educacional.

A proposta do projeto "Leitura em Destaque: Livro do Més" destaca-se nao
apenas pela ampliacdo do acervo e pela promocao da leitura literaria, mas também
pela sua capacidade de unir os professores de diferentes disciplinas em um esfor¢o
conjunto para enriquecer a experiéncia de leitura dos alunos. Ao permitir que cada
disciplina explore aspectos especificos do livro do més, buscamos promover uma
compreensao mais profunda e multidisciplinar das obras selecionadas. Como
afirmou Freire (1982, p. 9), "A leitura do mundo precede a leitura da palavra". Essa
abordagem colaborativa visa a formacédo dos alunos, preparando-os para enfrentar
os desafios intelectuais e culturais que encontrardo ao longo de suas vidas
(Campello, 2003).

4.1.3 Criagcao dos Clubes de Leituras voltado para o os Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio

A proposta para a implementagdo dos clubes de leitura na EEAB encontra
sua justificativa em trés eixos de analise resultantes da pesquisa realizada. No
primeiro eixo, que versa sobre os habitos e a rotina de leitura dos estudantes, 0s
dados empiricos indicam que o trabalho com projetos de leitura na EEAB exerce
influéncia sobre as preferéncias de leitura dos alunos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio (Maria, 2016). No segundo eixo, referente a
formacdo de leitores, atividades vinculadas a biblioteca escolar, incluindo aquelas
desenvolvidas em colaboracdo com os professores, demonstraram-se eficazes na
formacédo dos alunos como leitores, motivando-os a pratica da leitura (Yunes, 2009).
Além disso, destaca-se que a Proposta de Leitura e Produgéo para o Ensino Médio
enfatiza a importancia de criar uma "comunidade de leitores", conceito este que se

alinha a proposta dos clubes de leitura.
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O primeiro passo para implementar essa acao consiste na definicdo do
funcionamento dos Clubes de Leitura na EEAB. Para isso, € importante promover
uma reunido inicial envolvendo a equipe gestora, a Equipe de Ensino e as PEUBs
(que poderao formar o grupo de trabalho dos clubes de leitura), a fim de discutir a
manutencdo ou reformulacdo de aspectos organizacionais da proposta. Tais
aspectos incluem os materiais a serem utilizados, o nimero de participantes, a
frequéncia dos encontros, os horarios, 0s espacos escolares a serem utilizados, a
duracdo de cada encontro, as formas de acompanhamento e o envolvimento dos
docentes da escola nesta atividade.

A primeira maneira envolve a inclusdo dos Clubes de Leitura como uma
atividade interdisciplinar vinculada a todos os conteidos ministrados na escola. Para
isso, & fundamental obter a adesdo e colaboracdo de todos os docentes desse
segmento educacional, os quais devem ser apresentados ao detalhamento da
proposta, preferencialmente durante uma reunido geral. Nesse encontro, as PEUBs
da escola podem fazer uma apresentacdo da proposta, enfatizando a importancia da
leitura na formacao de leitores e no letramento (Maria, 2016), ressaltando que esta
deve ser uma tarefa de todas as disciplinas, ndo apenas de Lingua Portuguesa.

Apbés a exposicdo da proposta, cada docente poderd expressar suas
impressfes e sugestfes sobre a proposta, sendo necessario que manifestem seu
interesse ou ndo em incluir essa atividade em seu planejamento disciplinar por meio
do preenchimento de um formulario.

Apbs a reunido geral, o grupo de trabalho devera se reunir novamente para
coletar os formularios preenchidos e avaliar a adesdo dos docentes do Ensino
Fundamental e Médio a proposta, registrando-a em uma ata. A confirmacdo da
possibilidade de considerar os Clubes de Leitura como uma atividade interdisciplinar
para todos os alunos do Ensino Fundamental e Médio sera determinada por meio de
um estudo comparativo realizado pelo grupo de trabalho (Yunes, 2009).

Esse estudo comparara a adesao dos professores a proposta com o horario
escolar do Ensino Fundamental e Médio daquele ano. A viabilidade da proposta sera
maior & medida que mais professores a aceitarem. Nessa primeira opc¢éo, 0S
encontros dos Clubes de Leitura serdo realizados durante o horario regular das
aulas e dependerao do apoio dos professores que lecionam.

Se a maioria ou todos os professores aderirem a proposta, espera-se que 0S

Clubes de Leitura ocorram semanalmente em diferentes disciplinas. Por exemplo, o
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Clube de Leitura pode comecar na segunda-feira, no primeiro horério da aula, e na
semana seguinte ocorrer no segundo horario da mesma segunda-feira, e assim por
diante. E proposto que o horario dos encontros seja uniforme para todas as turmas
(1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio, por quatro
raz@es: facilitar o rodizio de horarios dos encontros semanais, ampliar as op¢oes de
escolha dos Clubes de Leitura pelos alunos, proporcionar mais apoio aos alunos
durante os encontros com a presenca de varios professores e, por fim, ampliar o
namero de salas de aula disponiveis para a atividade.

Essa Ultima razdo é mencionada devido a expectativa de que os Clubes de
Leitura possam ser realizados em diferentes espacgos da escola, como a biblioteca, a
sala de informatica, o refeitorio, o patio e as salas de aula. E importante que cada
clube tenha seus encontros em um espaco especifico, o que também contribui para
criar uma identidade para 0s grupos.

Uma consideracdo fundamental associada a primeira abordagem para a
organizacdo dos Clubes de Leitura € a possibilidade de envolver todos os alunos e
professores na proposta, uma vez que 0S encontros ocorrerdo durante o horario
regular das aulas, quando todos ja estdo na escola. Isso permite que os clubes
sejam integrados como uma atividade interdisciplinar obrigatdria, contribuindo para a
promocao da leitura e o desenvolvimento de habilidades criticas e analiticas entre os
estudantes (Cosson, 2018). No entanto, caso a maioria dos professores opte por
nao incluir os Clubes de Leitura como uma atividade interdisciplinar, uma segunda
abordagem pode ser considerada, oferecendo-os como uma atividade extracurricular
ndo obrigatoria. Nesse caso, 0s encontros ocorreriam no contraturno das aulas
regulares, contando com o apoio da/o PEUB designada para esse turno.

No entanto, é importante ressaltar que, dessa forma, a atividade ficaria
vinculada exclusivamente a biblioteca escolar e as PEUB da escola estariam
encarregadas de conduzir sua realizacao. Além disso, é esperado que a adesao dos
alunos aos Clubes de Leitura no contraturno ndo seja tdo expressiva devido as
demandas de compromissos domésticos ou outras atividades extracurriculares que
muitos alunos possam ter nesse periodo (Cosson, 2018).

Apoés a definicdo da estratégia para os Clubes de Leitura, o préximo passo
consistira na elaboracdo de um material informativo explicando o funcionamento da
atividade, com base nas principais informacdes destacadas no Quadro 15. Neste

momento, os representantes das turmas da EF e do EM serdo convidados para
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colaborar na construcdo desse material. No que diz respeito & organizacdo, sera
realizado um levantamento dos alunos interessados em patrticipar, identificando em
qual clube interessado se inscrever e em quais espacos 0s encontros de cada clube
serdo realizados.

Inicialmente, esta prevista a abertura de inscricbes para os clubes de HQs,
Mangas, Romance, Drama e Contacdo de Historias, géneros literarios mencionados
como preferidos pelos alunos do EF e do EM durante as entrevistas realizadas
nessa pesquisa. Existe também a possibilidade de os clubes iniciarem com a leitura
de um género textual especifico, como HQs ou Mangés, e posteriormente, 0S
membros de cada clube poderdo escolher as leituras que mais despertam seu
interesse. Ambos os modelos serdo apresentados aos alunos pela PEUB, que
deverdo optar por um deles antes do inicio das inscricées (Cosson, 2018).

Apo6s a definicdo dos géneros dos Clubes de Leitura, as inscricbes serdo
realizadas na biblioteca escolar pelos PEUBs. Conforme os primeiros Clubes de
Leitura atingirem o numero maximo de oito participantes, novos clubes seréo
abertos, mesmo que o0s participantes escolham o mesmo género textual ou literario
dos clubes iniciais. E fundamental estabelecer um nimero méaximo de participantes
para garantir que cada membro possa contribuir durante os encontros. No primeiro
encontro de cada clube, espera-se que os membros escolham um nome para
identificar o Clube. A seguir, no Quadro 14, serdo detalhados os aspectos
relacionados ao desenvolvimento dos Clubes de Leitura na EEAB, apresentados em
formato de perguntas e respostas para facilitar o entendimento. No entanto, ndo esta
descartada a possibilidade de ajustes pontuais serem necessarios durante a

implementacéo dessa proposta.

Quadro 14 - Detalhes sobre a realizacdo dos Clubes de Leitura na EEAB

Como seréo Os encontros dos Clubes de Leitura serdo organizados de forma a
organizados 0s permitir a leitura de diversos materiais, como livros, revistas, textos,
encontros dos incluindo mangas, contos, HQs e contac6es de historias, entre
Clubes de Leitura e outros. Os participantes de cada clube terdo a oportunidade de
guais materiais os | explorar diferentes tipos e géneros textuais/literarios, de acordo com
alunos irdo ler a tematica escolhida pelo préprio clube. A selecao dos materiais de
durante essas leitura para cada encontro sera feita previamente pelos membros do
sessbes? clube, por meio de votagdo, podendo contar com a contribuicdo dos
PEUBs na selecao prévia a partir das sugestdes dos alunos. Durante
0S encontros, sera utilizado um roteiro de leitura elaborado pelo(a)
mediador(a) de cada sesséo, podendo este contar com o apoio dos
PEUBs para sua construcao.
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Quem ird mediar os
encontros e onde
serao realizados?

Os proprios alunos seréo responsaveis pela mediagdo dos
encontros, com a escolha de um mediador para cada sesséo,
permitindo a participacado de todos os membros nesse papel.

Durante os encontros, o0 mediador conduzira as discussoes,

convidando os membros a expressarem seus pontos de vista sobre
0s principais aspectos da leitura, compartilhando também suas
experiéncias pessoais com o texto.

Quanto ao local, os encontros serdo realizados na propria escola,
sendo disponibilizados diversos espacos para essa especificamente,
como biblioteca, sala de informatica e refeitorio, entre outros. Cada
grupo tera a liberdade de escolher o ambiente que melhor Ihe
convier, proporcionando um ambiente confortavel e propicio para as
atividades do Clube de Leitura.

Qual sera o horério
e tempo de duracdo
dos encontros, e a
participacdo de
todos os alunos
sera obrigatdria?

Os encontros dos Clubes de Leitura terdo uma duragéo estimada de
50 minutos. Quanto aos horarios, ha duas opc¢des disponiveis:
durante o horario regular das aulas ou no contraturno, conforme
determinacé&o dos professores dos Anos Finais do EF e EM. O
horério especifico ser& comunicado no momento das inscri¢oes.
Se o0s encontros ocorrerem durante o horario normal das aulas,
todos os alunos do EF e EM serao obrigados a escolher um clube
para participar. No entanto, se 0s encontros acontecerem no turno
da tarde, a participacao sera opcional para os alunos.

Quantos clubes de
leitura seréo
formados na EEAB
e qual serd o
ndmero maximo de
participantes em
cada clube?

O namero maximo de participantes em cada clube de leitura é de até
oito alunos, considerando que cada turma do Ensino Fundamental
Anos Finais e Ensino Médio possui em média 36 alunos. Se os
encontros dos centros de leitura forem organizados separadamente
por turma, é recomendado que cada turma crie pelo menos dois
clubes de leitura para permitir uma participacdo mais equilibrada dos
estudantes. Por outro lado, se 0s encontros ocorrerem N0 Mesmo
dia e horario, o ideal é formar até quatro clubes de leitura, garantindo
uma distribuicao adequada dos alunos em cada clube. Nao ha
impedimento para que mais de um clube seja destinado ao mesmo
género textual ou literario, possibilitando uma diversidade de op¢des
de leitura para os estudantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Com base nas caracteristicas delineadas nos Clubes de Leitura descritas no

Quadro acima, propGe-se que 0s proprios alunos assumam um papel de
protagonismo juvenil, seguindo a perspectiva destacada por Albuquerque (2004).
Essa abordagem reconhece as multiplas mudancgas psicologicas, fisicas e sociais
pelas quais os adolescentes e jovens passam, e enfatiza a importancia de inclui-los
ativamente em contextos familiares e sociais. Nesse sentido, espera-se que 0S
mediadores dos Clubes de Leitura sejam os préprios alunos, com o suporte e a
orientacdo dos PEUBs e dos professores para coordenar e conduzir 0s encontros.
Aléem disso, € esperado que o0s materiais de leitura utilizados sejam
provenientes do proprio acervo da biblioteca, sem gerar custos adicionais ou que a

Equipe Diretiva tenha condigcbes de captacdo de recursos para a ampliagcdo e
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atualizacao constante do acervo dos Clubes de Leitura. Em esséncia, os Clubes de
Leitura representam uma iniciativa de leitura na escola liderada pelos proprios
alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, oferecendo-lhes diversas
oportunidades de experiéncias de leitura e debates. Isso contribui significativamente
para o desenvolvimento de suas habilidades como leitor e para a ampliagcao de seus

conhecimentos literarios.

4.1.4 Proposta de um plano gestor estratégico para a biblioteca da EEAB

Um conceito essencial na gestdo de bibliotecas escolares, conforme
discutido por Almeida (2005), € a compreensdo de que a qualidade dos servicos
oferecidos é fundamental para o sucesso e a eficiéncia da instituicdo. Isso implica
em uma busca constante por melhorias e na introducdo de inovacfes. Ao cumprir
sua missdo de proporcionar recursos e servicos educacionais de exceléncia, a
biblioteca escolar agrega valor ao ambiente de aprendizado, proporcionando
vantagens competitivas e assegurando sua importancia e continuidade no suporte
ao processo educacional dos alunos.

As bibliotecas, especialmente as publicas, ttm como missao facilitar o acesso
a informagé&o para todos os cidadéos, independentemente de sua origem cultural ou
afiliacdo social. De acordo com Dias e Pires (2003), a prestacdo de servicos de
informacédo € o principal propoésito social das bibliotecas. Le Coadic (2004, p. 4)
define informacdo como "um conhecimento registrado, seja em formato escrito
(impresso ou digital), oral ou audiovisual, em um meio fisico". De maneira
semelhante, Cunha e Cavalcante (2008) descrevem a informacdo como um registro
do conhecimento capaz de influenciar uma tomada de deciséo.

No contexto das bibliotecas escolares, o exemplo da biblioteca da EEAB
ilustra alguns dos desafios enfrentados por essas instituicées no Brasil. No entanto,
acredita-se que a implementacdo de um planejamento estratégico pode ajudar a
superar esses obstaculos e trazer diversos beneficios. Essa perspectiva pode ser
aplicada a outras bibliotecas escolares brasileiras, publicas ou privadas, onde a
execucao de planos estratégicos similares pode resultar em melhorias significativas.
Kaplan e Norton (1997) enfatizam a importancia de um planejamento estratégico

eficaz para alcancar resultados positivos em instituicdes educacionais.
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Entdo, no contexto da gestdao da biblioteca, ressalta-se a importancia de
considerar as multiplas responsabilidades dos PEUBs, visando seu engajamento
nas diversas areas de atuacdo da biblioteca escolar, com o intuito de estimular e
apoiar a pratica da leitura e o desenvolvimento dos letramentos na instituicdo de
ensino. Para isso, propde-se que a equipe diretiva da EEAB amplie as ferramentas
de acompanhamento dos PEUBs. Uma iniciativa preliminar consiste na programacao
de reunibes mensais entre esses profissionais, com a inclusdo dos Professores de
Lingua Portuguesa da escola. Reconhecendo a necessidade de aprimorar a
colaboracgéo entre os PLP e os PEUB nas atividades vinculadas a biblioteca, sugere-
se formalizar essa parceria com o0 apoio da gestéo escolar.

Durante as reunifes, as PEUBSs terdo a oportunidade de relatar as atividades
realizadas na biblioteca ao longo do més, destacando tanto os aspectos positivos
quanto os negativos dessas atividades. Além disso, a equipe gestora e a
comunidade escolar também poderdo compartilhar avisos e sugestdes para garantir
qgue as praticas da biblioteca estejam alinhadas com as demandas da EEAB. Esses
encontros representardo momentos de reflexdo e colaboragcédo entre as PEUBSs e 0s
PLPs, visando fortalecer a participacdo destes Ultimos nas atividades jA em
andamento na biblioteca, assim como promover a criacdo de novas praticas. E
importante ressaltar que todas as atividades devem ocorrer e seguir as diretrizes
acordadas de forma coletiva.

Uma das principais metas das reunides mencionadas é a elaboracdo de uma
Proposta de Estratégia de Acdo para a Biblioteca da EEAB. Para isso, sera utilizado
o método do 5W2H, cuja explicacdo esta disponivel na secdo 4.1 deste estudo. E de
extrema importancia que esse documento inclua uma descricdo detalhada e
propostas concretas para o funcionamento da biblioteca, abordando especialmente
0S seguintes aspectos: a distribuicdo equitativa das horas de trabalho para cada
area de atuacao dos PEUBS; as estratégias de colaboracdo com os PLPs e demais
professores da escola, visando aproveitar a biblioteca como um recurso fundamental
para promover a formacao de leitores e o desenvolvimento dos letramentos; e as
atribuicées dos PEUBs de acordo com a legislacdo da SEE/MG.

No que concerne ao desempenho dos PEUBs, um dos aspectos
fundamentais delineados na Proposta de Estratégia de Acdo da Biblioteca Escolar €
a preparacdo de um cronograma para as intervengfes pedagodgicas efetuadas na

instituicdo de ensino. Essa medida se justifica pela necessidade de manter essa
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pratica em andamento, especialmente com os alunos ndo alfabetizados ou com
dificuldades de leitura e escrita. Torna-se, portanto, essencial que tais intervengdes
sejam planejadas antecipadamente, estabelecendo uma carga horaria definida e
alinhada com a equipe gestora, a EEAB e os professores da escola. Porter (1996)
destaca a importancia de estratégias bem delineadas para a eficacia de qualquer
plano de acéo.

E fundamental que essas acBes sigam a perspectiva dos letramentos,
orientadas para o uso social da Lingua Portuguesa. Além disso, é importante que os
livros de literatura desempenhem um papel ao enriquecer ainda mais esse processo.
Dessa forma, as intervencdes pedagogicas poderdo continuar na EEAB, garantindo
uma organizacdo mais eficiente e evitando a necessidade de interrupcdo das demais
atividades pelos PEUBs.

Apés a finalizagdo da elaboracdo da Proposta de Estratégia de Acdo para a
biblioteca, torna-se necessario inseri-la no PPP da EEAB. Essa agéo € de extrema
importancia, uma vez que permite aos novos PEUBs e PLPs que ingressarem na
escola conhecerem as diretrizes do trabalho da biblioteca, proporcionando-lhes uma
base sélida para dar continuidade as atividades de incentivo a leitura e aos
letramentos ja em curso na instituicdo, além de aprimora-las sempre que possivel.

Nesse sentido, é fundamental que os gestores tanto da biblioteca escolar
guanto da instituicdo de ensino estejam plenamente conscientes da relevancia de
uma unidade bibliotecaria ativa e eficiente. O papel desempenhado por esse centro
informacional é significativo, uma vez que deve servir como um alicerce fundamental
para os estudantes em formacao, contribuindo para sua educacéo leitora, cultural e
pessoal. Portanto, os bibliotecarios devem assumir o compromisso com seus
usuarios, buscando estimular a criatividade no desenvolvimento de ac0es,
solucionar conflitos na unidade em que atuam de maneira adequada e atender as
necessidades dos usuarios. Dessa forma, poderéo construir um ambiente propicio e
acolhedor para o desenvolvimento de valores e o crescimento intelectual dos

estudantes.

4.1.5 Participacao das PEUBs e dos Profissionais da Escola em Formacgao
Continuada
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A formacdo continuada € uma das principais ferramentas para o
desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente, para a
qualidade do ensino nas escolas. Em um cenéario educacional em constante
evolucdo, impulsionado por avancos tecnologicos, mudancas nas demandas sociais
e novas abordagens pedagogicas, € essencial que os educadores estejam sempre
atualizados e preparados para enfrentar os desafios da sala de aula. A formacéao
continuada fortalece a conexdo entre teoria e pratica, promovendo a reflexao critica
sobre a pratica docente e aprofundando o conhecimento na area de atuacdo do
professor (Alarcéo, 2001).

A formacédo continuada de professores € um tema amplamente discutido por
diversos autores, como Nascimento (1997) e Pimenta (2002), que destacam sua
importancia para os profissionais do ensino. A relevancia desse processo esta
diretamente relacionada a necessidade de transformacdo da escola para
acompanhar as mudancas da sociedade contemporanea. De acordo com Shigunov
Neto e Maciel (2002), é essencial que o educador do século XXI seja um profissional
que valorize a investigagdo como estratégia pedagodgica, desenvolva a reflexao
critica sobre sua prética e esteja constantemente engajado na sua formacao
continuada.

Mercado (1999) enfatiza que os programas de educacédo continuada vao além
do crescimento profissional, atuando em um contexto social que contribui para a
reducdo das desigualdades e promove o0 crescimento pessoal, ao fornecer
informagdes em uma escala global. Durante a realizacdo da Roda de Conversa com
os PLPs, foi destacada a necessidade de promover atividades que envolvam a
apreciacdo da leitura literaria, ressaltando a importancia do trabalho com textos
literarios tanto na biblioteca quanto nas disciplinas em sala de aula.

Investir na formacdo continuada dos professores ndo apenas eleva a
qualidade do ensino, mas também tem um impacto positivo no desenvolvimento
académico, emocional e social dos alunos, preparando-os de forma mais eficaz para
os desafios do mundo contemporaneo. Os Referenciais para a Formacdo de
Professores (Brasil, 1999) j4 destacavam a importancia de a formacgao continuada
proporcionar atualizacbes, aprofundamento das tematicas educacionais e ser
fundamentada em uma reflexdo sobre a pratica educativa. Essa reflexdo deve
promover um processo constante de autoavaliacdo que oriente a construgao

continua de competéncias profissionais.
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No entanto, um processo reflexivo exige predisposicdo para um
questionamento critico da intervencdo educativa e uma analise da pratica sob a
perspectiva de seus pressupostos. Isso implica que a formacdo continuada deve
abranger tanto as capacidades e atitudes quanto problematizar os valores e
concepgOes de cada professor e da equipe. Ao promover uma educagdo de
qualidade, a formacdo continuada contribui para a construcdo de um ambiente
escolar mais eficiente e preparado para lidar com as demandas do mundo
contemporaneo.

Assim, é fundamental que as instituicdes de ensino invistam continuamente
na capacitacdo de seus educadores, criando oportunidades para que eles se
atualizem e reflitam criticamente sobre suas praticas. Dessa forma, a formacao
continuada ndo soO beneficia os professores, mas também garante que os alunos
recebam uma educacao de alta qualidade, alinhada com as necessidades e desafios
do século XXI.

Segundo Candau (1997), trés aspectos sdo fundamentais no processo de
formacéo continuada de professores: a escola como o principal local de formacéao, a
valorizagc&o do conhecimento docente e o ciclo de vida dos professores. Isso implica
que a formacg&o continuada deve, primeiramente, partir das necessidades reais do
dia a dia escolar do professor; em seguida, valorizar o conhecimento docente,
incluindo tanto o saber curricular e disciplinar quanto a experiéncia adquirida; e, por
fim, valorizar e resgatar o conhecimento construido na pratica pedagogica,
integrando teoria e prética.

A integracdo da formagdo continuada as reunifes coletivas de Mdédulo Il, ja
estabelecidas pela escola para o planejamento pedagdgico, representa um passo
significativo para garantir a continuidade e o aprimoramento do ensino. A
participacdo dos professores nessas reunides é obrigatéria e remunerada, 0 que
assegura o compromisso de todos os envolvidos. Os professores de Educacao
Basica sdo incentivados a participar conforme previsto no PPP da escola,
descontando o tempo das reunides de seus horarios de trabalho diarios.

Para viabilizar essa iniciativa, estdo reservadas oito horas mensais para as
reunides, que podem ser distribuidas ao longo do més. Embora as reunides
geralmente ocorram de forma semanal ou quinzenal, estd sendo proposto um
encontro mensal de quatro horas especificamente para a formacgdo continuada. 1sso

permite que a escola utilize o tempo restante para outras demandas.
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Como proposta para essas reunibes se tornarem espacgos de formacoes
continuadas, é sugerido que as Especialistas em Educacdo Basica assumam a
responsabilidade de elaborar o planejamento das sessbes de formacao,
considerando as necessidades especificas de cada grupo de profissionais presentes
na escola, realizando uma analise das competéncias a serem desenvolvidas e dos
objetivos a serem alcancados por meio dessa formagédo. Com esse planejamento
cuidadoso, espera-se que a formacéo continuada contribua para o desenvolvimento
profissional dos educadores, refletindo-se em uma educacdo de qualidade para os
alunos.

Além disso, ao reconhecer a relevancia dos aspectos abordados por Candau
(1997), é importante que os programas de formacdo continuada sejam capazes de
qualificar os professores de maneira efetiva. Para isso, devem ser elaborados
programas que atendam as necessidades cotidianas dos profissionais da educacgéo
e proponham temas e métodos de operacionalizacdo que ajudem os docentes a
refletir e enfrentar as adversidades encontradas na pratica.

Nesse contexto, o PEUB, também se enquadra como um docente a participar
das formacdes. Uma pesquisa conduzida por Crespo, Rodrigues e Miranda (2006)
com profissionais de ciéncia e tecnologia no Brasil indicou que a educacao
continuada ocorre predominantemente no ambiente de trabalho, com foco na
assimilacdo de ferramentas gerenciais. Contudo, apenas 10% dos entrevistados
haviam experienciado a educacdo a distancia, uma modalidade cada vez mais
adotada de formacao continuada. Esses dados reforcam a necessidade de promover
cursos de formagédo continuada para as PEUBs da EEAB, sejam eles online ou
presenciais e gratuitos. Crespo, Rodrigues e Miranda (2006) também observam que
o0 setor académico enfrenta crescentes demandas do mundo do trabalho, e os
profissionais da informacgcdo devem investir continuamente em seu aperfeicoamento,
seja por meio da educacao continuada ou do aprendizado auténomao.

A expertise do bibliotecario permite fornecer treinamento, compartilhar
informagdes e promover o desenvolvimento profissional dos docentes. Segundo
Todd, Gordon e Lu (2011), o bibliotecario pode atuar como um "professor de
professores”, influenciando significativamente a formacdo dos educadores e
aprimorando suas praticas pedagogicas.

Campello (2012) destaca a importancia de uma gestéo eficiente da biblioteca

escolar, sublinhando a necessidade de capacitar os profissionais para que oferecam
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suporte adequado aos estudantes. De acordo com Borges e Sousa (2003), €
determinante que os profissionais interajam com o mundo do trabalho atual através
da especializagcdo e qualificacdo, integracdo organizacional e capacidade de
trabalhar em equipe, combinando informacado, educacdo continuada e aprendizado
autdonomo.

E fundamental que a equipe gestora realize um levantamento semestral dos
cursos disponiveis que possam enriquecer o trabalho da biblioteca escolar. Garcez
(2014) aponta que as competéncias do bibliotecario sdo primordiais para a educacao
bédsica, e a formacdo continuada € basilar para o desenvolvimento dessas
habilidades. A equipe gestora deve informar as PEUBs da EEAB sobre os detalhes
desses cursos, incluindo o tema, data de inscricdo, ementa, datas e horarios,
incentivando-as a participar de alguns deles. E importante esclarecer que a equipe
gestora deve consultar o servico de inspecdo da Superintendéncia Regional de
Ensino de Juiz de Fora (SRE/JF) responsavel pela escola sobre a possibilidade,
conforme a legislacdo da SEE/MG, de vincular a carga horaria do curso a carga
horéria de trabalho das PEUBs. Atualmente, a Resolucdo SEE/MG n° 4.265/2020
prevé que a carga horéaria de trabalho das PEUBs de 24 horas semanais deve ser
cumprida integralmente na biblioteca (Minas Gerais, 2020b). Assim, cabe a equipe
gestora e a EEAB da escola divulgar e apoiar a participacdo das PEUBs em cursos
relacionados a sua atuacdo, garantindo que essas profissionais estejam inseridas na
perspectiva de formacao continuada.

Um exemplo de curso de formacao continuada que seria muito enriquecedor
para as PEUBs é o curso "Formacdo de Mediadores de Leitura", oferecido pela
plataforma Escola Virtual. Este curso é destinado a bibliotecarios, professores,
educadores sociais, estudantes, contadores de historias e outros profissionais e
pessoas interessadas pelo tema. O conteldo do curso foi desenvolvido pelo
Ministério da Cultura e a certificacdo € fornecida pela Escola Nacional de

Administracdo Publica (Enap).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como achados dessa pesquisa podemos destacar que as praticas realizadas
e/ou vinculadas a biblioteca da EEAB tém um impacto significativo, porém limitado,
na formagéo de leitores e no desenvolvimento dos letramentos na etapa da
Educacédo Bésica. A analise confirmou a hipétese inicial de que a biblioteca enfrenta
diversas limitacbes que comprometem seu potencial como ferramenta pedagogica
eficaz. Esses desafios incluem fragilidades na infraestrutura e no espaco fisico da
biblioteca.

A investigacdo buscou responder a questdo norteadora sobre os desafios
enfrentados pela Biblioteca da Escola Estadual Almirante Barroso em relacdo a
utilizacado do espaco e dos recursos disponiveis. O objetivo geral foi alcancado ao
identificar e analisar os fatores que influenciam essa utilizagdo. Os objetivos
especificos também foram atingidos: (i) descrevemos o funcionamento da biblioteca,
destacando a disponibilidade e uso de recursos fisicos, tecnoldgicos e humanos; (ii)
identificamos e analisamos os principais fatores que afetam a utilizacdo do espaco e
dos recursos, e avaliamos a relagdo desses fatores com a frequéncia de uso da
biblioteca pelos alunos; (iii) propusemos estratégias e acdes para melhorar o uso e
aproveitamento do espaco e dos recursos pela comunidade escolar, além de
valorizar a biblioteca como um espaco de aprendizagem e incentivo a leitura.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa se sustentou em duas abordagens
principais. Primeiramente, os fundamentos da gestdo da biblioteca escolar foram
discutidos com base em autores como Borges (2002), Garcez (2014) e Behr, Moro e
Estabel (2008), fornecendo uma compreensdo aprofundada e direcdes para a
administracdo do espaco da biblioteca no contexto escolar. Em segundo lugar,
abordamos a integracdo entre bibliotecarios e professores, conforme discutido por
Campello (2012), Castro (2003) e Castro e Sousa (2008), ressaltando como a
colaboragéo entre esses profissionais pode enriquecer a experiéncia educacional
dos alunos e promover a biblioteca escolar como um recurso essencial.

Metodologicamente, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, incluindo
analise de literatura relevante, investigacdo documental e entrevistas
semiestruturadas com 3 PEUBs e 3 Especialistas em Educacéo, além de uma Roda
de Conversa com 3 Professores de Lingua Portuguesa da escola. Esses métodos

permitiram uma compreensao detalhada das praticas e da dinamica da biblioteca da
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EEAB, capturando as percepc¢des dos profissionais sobre o uso desse espaco e sua
contribuicdo para a formacao de leitores e o desenvolvimento dos letramentos.

A pesquisa destaca a necessidade de superar os desafios existentes para
que a biblioteca da EEAB possa alcancar seu pleno potencial como ferramenta
pedagdgica e espaco de incentivo & leitura. As propostas apresentadas visam
promover melhorias significativas que possam beneficiar toda a comunidade escolar,
reforcando a importancia da biblioteca na educacao basica.

Conforme ressaltado por Gasque e Tescarolo (2004), a biblioteca escolar
desempenha um papel significativo na promoc¢édo do letramento e no incentivo a
leitura. Esses autores destacam a importancia de um ambiente bem estruturado e de
praticas pedagogicas adequadas para potencializar o aprendizado dos alunos e a
formacdao de leitores criticos.

Desta forma, observa-se que, mesmo em uma escola onde a comunidade
escolar enfrenta diversos desafios, a biblioteca pode ser uma ferramenta pedagdgica
importante no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Verificou-se também
que a biblioteca pode aumentar significativamente sua eficiéncia se forem feitos
aprimoramentos nas préticas realizadas e/ou associadas a ela, levando em conta o
perfil de leitura dos alunos, os géneros textuais e literarios que preferem, assim
como o suporte de leitura (digital ou impressa) que utilizam atualmente. Nesse
contexto, foram propostas as acdes do PAE.

Assim, é fundamental detalhar os principais dados da pesquisa que
respondem a questdo norteadora. Conforme apresentado, a biblioteca da EEAB
opera principalmente em cinco areas: empréstimos de livros literarios, empréstimos
de materiais didaticos, pesquisas, projetos de leitura e intervencdo pedagogica. A
pesquisa revelou que, de modo geral, essas praticas contribuem significativamente
para a formacgéo de leitores e para o desenvolvimento das habilidades de letramento
dos alunos na Educacéo Basica.

Entretanto, algumas praticas se destacaram, como 0s projetos de leitura, que
geralmente s&do desenvolvidos em parceria com os PLPs e outros professores.
Observou-se um aumento significativo no numero de projetos realizados na EEAB
entre 2022 (quando houve um projeto), 2023 (quando foram realizados trés projetos)
e a previsdo para 2024 (quando se espera realizar quatro projetos).

Durante a roda de conversa, os PLPs enfatizaram a importancia desses

projetos de leitura. Eles destacaram que tais atividades ndo apenas incentivam 0s
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alunos a ler, mas também contribuem significativamente para o desenvolvimento de
habilidades criticas e reflexivas (Zilberman, 2010). Os professores consideram esses
projetos essenciais para a formacao dos alunos enquanto leitores, pois 0s motivam a
ler e a se engajar mais profundamente com os textos.

Em relacdo aos empréstimos de livros literarios, observou-se uma variagéo
relativa no nimero de livros emprestados aos alunos da Educacdo Bésica entre
2022 e 2023. A partir de 2022, houve um pequeno aumento no numero de
empréstimos. No entanto, a frequéncia semanal dos alunos a biblioteca, conforme
os horarios previstos para os empréstimos de cada turma, ainda é baixa.

De acordo com Soares (2001), a analise desses empréstimos com precisao é
desafiadora devido a falta de padronizacdo nos registros. Essa inconsisténcia
dificulta uma compreensdo mais aprofundada dos habitos de empréstimo dos alunos
e da eficacia das estratégias de incentivo a leitura.

A pesquisa destacou a necessidade de desenvolver estratégias que
promovam o0s empréstimos e a leitura das obras emprestadas. Essa atividade € uma
das principais praticas dos PEUBs na biblioteca e esta intimamente ligada tanto a
formacao de leitores quanto ao letramento literario. Walty (2006) ressalta que a
escola é um ambiente privilegiado para facilitar o encontro dos alunos com textos e
livros de literatura.

O presente trabalho enfatiza que a biblioteca da EEAB esta se empenhando
em promover o letramento literario, criando oportunidades para que os alunos
interajam com a literatura, seja por meio da leitura ou da escuta de obras, dentro
desse espaco (Corréa; Martins, 2014).

A realizacdo de pesquisas foi mencionada por alguns participantes nas
entrevistas. Por outro lado, os empréstimos de materiais didaticos ndo se
destacaram significativamente nas falas dos entrevistados. Dessa forma, percebe-se
que essas atividades nao foram consideradas tdo impactantes, de acordo com 0s
dados da pesquisa, em relagdo a formacdo de leitores e ao desenvolvimento dos
letramentos. No entanto, isso nao implica que tais atividades ndo sejam relevantes
para esses objetivos.

Segundo Campello (2003), a colaboracéo entre professores e bibliotecarios &
fundamental para o desenvolvimento de projetos educacionais eficazes. Em relagao

aos letramentos, seria benéfico que a escola, em colaboragdo com a biblioteca
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escolar, desenvolvesse um trabalho mais consistente com as habilidades de uso
social da leitura e da escrita.

Ao lancar um olhar sobre os letramentos, percebeu-se que eles sdo multiplos
e que a escola deve se empenhar em trabalhar com os diversos tipos de
letramentos. No entanto, conforme ressaltado por Fragoso (2009), especificamente
no contexto da biblioteca escolar, o letramento literario € o que mais se alinha com
as praticas desenvolvidas nesse ambiente.

Reconhece-se que este tema poderia ter sido mais detalhadamente explorado
nesta pesquisa, devido a sua relevancia e as muitas especificidades que possui. Por
exemplo, a leitura literaria envolve trocas significativas entre o autor, o texto e o
leitor, como salientado por Gil (1999). Essas interacdes podem enriquecer ainda
mais o trabalho de leitura realizado e/ou vinculado a biblioteca escolar. Assim,
acredita-se que as diversas facetas do letramento literario, em relacéo ao trabalho
da biblioteca da EEAB, constituem um aspecto promissor para futuras pesquisas.

Os principais desafios enfrentados na elaboracdo deste trabalho foram a
coleta de evidéncias que comprovassem a importancia de pesquisar sobre a
biblioteca da EEAB. A maioria dos dados apresentados no segundo capitulo deste
estudo ainda ndo estava sistematizada na biblioteca escolar. Foi necessario realizar
diversos levantamentos e consultas aos documentos da escola e da biblioteca para
apresentar evidéncias contundentes sobre a necessidade de estudar a biblioteca da
EEAB.

A pesquisa realizada sobre a Biblioteca da EEAB revelou diversos desafios e
aspectos positivos no uso do espaco e dos recursos disponiveis. Através das
entrevistas e da roda de conversa, foram identificadas as seguintes questdes
principais, as quais elencamos a seguir.

Os participantes da pesquisa percebem a biblioteca escolar como um espaco
educacional essencial que facilita a aproximacdo dos alunos com a leitura,
incentivando e despertando seu interesse. A biblioteca é vista como um ambiente
vital para a promocéo da leitura e do letramento entre os estudantes.

No entanto, um dos principais desafios apontados é a limitacdo do espaco
fisico da biblioteca, juntamente com problemas de infraestrutura e uma organizagao
que precisa ser aprimorada. Essas limitagdes dificultam a otimizagcdo do espaco e
dos recursos disponiveis, impactando negativamente as atividades desenvolvidas na

biblioteca.
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Foi destacada a necessidade de melhorar a gestdo das atividades na
biblioteca, incluindo a organizacdo do acervo e a implementacdo de um sistema
informatizado para registrar as obras e seus empréstimos. A organizacdo atual
poderia ser mais eficiente para facilitar o acesso dos alunos aos materiais de leitura.

A pesquisa revelou ainda a importancia de uma maior integracdo entre as
atividades da biblioteca e as praticas pedagdgicas das diversas disciplinas.
Sugestdes incluem a criacdo de projetos interdisciplinares de incentivo a leitura e
uma colaboracdo mais estreita entre os professores de Lingua Portuguesa e 0s
PEUBs.

Os entrevistados enfatizaram a necessidade de estratégias de incentivo a
leitura para novos livros do acervo e a formacao de leitores. Propostas como a
criacdo de clubes de leitura e a implementacdo de projetos como "Leitura em
Destaque: Livro do Més" foram sugeridas para fomentar o interesse pela leitura entre
os alunos.

Foi observado que os alunos da Educacdo Basica fazem uso frequente de
recursos digitais para a leitura, mas a biblioteca enfrenta uma escassez de livros e
variedade no acervo. A integracdo de materiais impressos com recursos digitais,
incluindo acesso a bibliotecas digitais publicas, foi proposta como uma solugéo para
ampliar as oportunidades de leitura.

A pesquisa também destacou a importancia da formacdo continuada para os
educadores, incluindo os PEUBs, para aprimorar suas praticas pedagodgicas e
incentivar a leitura entre os alunos. Cursos de formacdo continuada, como o curso
de mediadores de leitura, foram recomendados para capacitar os profissionais da
escola.

Esses achados fornecem uma compreensdo detalhada dos desafios
enfrentados pela Biblioteca da EEAB e serviram como base para as acodes
propositivas delineadas no estudo. As propostas visam ndo apenas superar 0S
obstaculos identificados, mas também promover melhorias significativas na eficacia
e alcance das atividades desenvolvidas pela biblioteca, contribuindo assim para a
formacdao de leitores e para o desenvolvimento dos letramentos na escola.

Como é possivel observar o Plano de Agdo Educacional desta pesquisa foi
desenvolvido com o objetivo de aprimorar as praticas realizadas e/ou associadas a
biblioteca da EEAB. Para sua formulagéo, foi essencial observar atentamente o

contexto estudado e os dados emergentes da propria pesquisa. Houve um esforco
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significativo para garantir que as propostas fossem realmente vidveis e que
pudessem contribuir efetivamente para a formagéo de leitores e o desenvolvimento
dos letramentos na escola.

Como pesquisador, algo que me tocou profundamente durante o
desenvolvimento do estudo foi o envolvimento dos entrevistados. 1Sso evidenciou a
potencialidade da biblioteca e da escola como um todo em apoiar e proporcionar
espaco para o protagonismo juvenil no ambiente escolar. Segundo Souza (2009), as
praticas e atividades se tornam ainda mais significativas para os adolescentes e
jovens quando eles se percebem como participantes ativos.

E por fim, ressalta-se a importancia do tema das bibliotecas escolares, pois é
inquietante identificar as potencialidades de um espaco que, atualmente, é
frequentemente visto como ultrapassado e pouco eficaz no incentivo a leitura nas
escolas. Realizar um estudo sobre a biblioteca de uma escola publica que ja
enfrentou e ainda enfrenta muitos desafios foi uma oportunidade para reafirmar a
importancia da leitura tanto na escola quanto em outros contextos sociais. Conforme
Martins (2002), a pratica da leitura pode contribuir significativamente para a
formacéo, criticidade e reflexividade dos individuos. Dessa forma, observa-se que a
leitura € uma atividade essencial para a vida escolar e social, e a biblioteca escolar

tem o potencial de promover essa pratica.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - PEUBS

. Formacao Académica e Experiéncia Profissional:
. Gostaria de comecar conhecendo um pouco mais sobre sua formacao e experiéncia

profissional. Vocé poderia compartilhar comigo?

. Atuacao Profissional:

. H& quanto tempo vocé trabalha como PEUB nesta escola e como PEUB na Rede
Estadual de MG? Como tem sido essa experiéncia?

. Poderia me contar sobre suas principais atividades e responsabilidades como PEUB
na EEAB?

. Impacto das Atividades:
. Vocé percebe que suas atividades tém impacto no habito de leitura dos alunos? Se

sim, pode me dar alguns exemplos de como isso acontece?

. Colaboracéao Interprofissional:
. Como é a interagdo entre vocé, enquanto bibliotecario, e os professores de Lingua
Portuguesa aqui na EEAB? Como podemos realizar um trabalho colaborativo entre

0os PEUBSs e os professores de Lingua Portuguesa aqui na EEAB?

. Desafios e Transformacodes:
. Vocé enfrentou desafios para transformar a biblioteca em um espaco voltado para

praticas pedagogicas e desenvolvimento de habilidades de leitura? Quais?

. Frequéncia e Motivag&o dos Alunos:

. Com que frequéncia os alunos do seu turno de trabalho frequentam a biblioteca?
Isso mudou de alguma forma durante o periodo que vocé esta aqui?

. Quais sdo os principais motivos que trazem os alunos do seu turno de trabalho a
biblioteca?

. Preferéncias e Interacdes dos Alunos:
. Quais tipos de livros sdo mais procurados por aqui? Vocé tem alguma histéria

interessante sobre o retorno dos alunos ao pegar ou devolver livros?
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b. J& aconteceu de um livro muito popular desaparecer? Como isso foi resolvido?

c. Os alunos costumam vir & biblioteca em grupos ou individualmente?

8. Utilizac&o de Recursos:
a. Dos recursos disponiveis na biblioteca, quais sdo os mais utilizados pelos alunos do

Ensino Médio/Ensino Fundamental Anos Finais/Educacgéo de Jovens e Adultos?

9. Desenvolvimento Profissional e Formacgéo Continuada:

a. Como é o seu processo de formagdo continuada como PEUB? Existem programas
ou recursos especificos que vocé utiliza para se manter atualizado?

b. Vocé contribui para a formacdo continuada dos professores da escola? De que
maneira? Pode compartilhar algumas iniciativas ou programas que vocé tenha

promovido ou participado?

10. Sugestdes para Melhorias:
a. Se vocé pudesse sugerir melhorias para a biblioteca, especialmente para ajudar no

desenvolvimento de habilidades de letramento dos alunos, quais seriam?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM ESPECIALISTAS EM
EDUCACAO

1. Formacédo Académica/Profissional:

a. Gostaria de comecar com uma breve apresentacao sua. Vocé poderia falar sobre
sua formacao académica e sua trajetéria até aqui?

b. Poderia nos contar como comecgou seu vinculo com esta instituicdo e ha quanto
tempo vocé esta neste cargo ou funcao?

c. O que te motivou a escolher uma carreira na area educacional?

2. Contexto Profissional:

a. Como vocé vé seu papel enquanto Especialista em Educacdo na promocéo de
projetos de leitura e formacé&o do leitor, e como isso conduz a reflexdo critica sobre
praticas académicas, especialmente relacionadas ao uso da biblioteca escolar?

b. No seu dia a dia aqui na Escola, quais foram as ocasides em que o trabalho com

a biblioteca foi discutido? Como essas discussdes foram conduzidas?

3. Colaboracéo Escola-Comunidade:

a. Vocé poderia descrever algumas das estratégias que vocé ou seus colegas ja
utilizaram para promover a colaboracdo entre os membros da comunidade escolar?
Como essas iniciativas contribuiram para criar um ambiente de aprendizado mais

dindmico?

4. Avaliacao e Feedback:
a. Pode descrever como € realizado o processo de avaliacdo das préticas
académicas, particularmente aquelas que envolvem a biblioteca? Ha algum

instrumento ou momento de feedback que vocé utiliza regularmente?

5. Desenvolvimento Profissional:
a. Vocé poderia compartilhar alguma experiéncia com iniciativas voltadas ao
desenvolvimento profissional dos docentes que também envolvam a integracdo da

biblioteca nas praticas de sala de aula?
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b. Vocé poderia falar sobre as iniciativas de formacdo que conhece, nas quais ja
participou ou que tenha conduzido, especialmente aquelas que envolvem a
integracdo da biblioteca em novas abordagens pedagdgicas?

c. Estou interessado em entender melhor sobre a formacdo continuada para os
PEUBSs. Poderia compartilhar quais caracteristicas vocé considera essenciais para
essa formacdo? Além disso, como vocé acha que os PEUBs podem auxiliar na

formacao continuada dos outros profissionais da escola?

6. Desafios e Oportunidades:

a. Em relacdo ao uso da biblioteca como recurso educacional, poderia nos contar
sobre os principais desafios que vocé enfrenta com os docentes? E, pensando
adiante, quais caminhos vocé gostaria de explorar para superar esses desafios?

b. Estamos sempre buscando formas de enriquecer o ambiente educacional. Na sua
visdo, quais oportunidades existem para fortalecer a colaboracdo entre professores,
pais e estudantes? E como vocé acha que a biblioteca pode ser utilizada

efetivamente nesse processo?
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APENDICE C - ROTEIRO DA RODA DE CONVERSA - PROFESSORES DE
LINGUA PORTUGUESA

1. Sobre o Espaco da Biblioteca:
Quando vocés entram na biblioteca atualmente, o que sentem? Ha algum aspecto
do espago que vocés mudariam ou algo novo que poderia enriguecer esse ambiente

para vocés e os alunos?

2. Recursos que Vocé Utiliza:
Gostaria de saber quais recursos da biblioteca vocés utilizam mais em suas
atividades e se ha algo que vocés gostariam que fosse integrado para enriquecer

suas experiéncias de ensino.

3. Ligagdo com o Curriculo de Lingua Portuguesa:
Como vocés veem a relacdo entre os recursos da biblioteca e o curriculo de Lingua
Portuguesa que vocés ensinam? Ha formas criativas ou eficazes que vocés ja

experimentaram ou gostariam de experimentar para fortalecer essa ligagcéo?

4. Desafios na Utilizagcdo da Biblioteca:
Vamos falar sobre os obstaculos: quais sdo os desafios que vocés encontram ao
tentar integrar a biblioteca nas suas praticas pedagdgicas? Podem compartilhar

exemplos especificos de quando algo ndo saiu como esperado?

5. Ideias para Melhorias:
Que mudancas vocés sugeririam para fazer da biblioteca um recurso ainda mais
central nas nossas aulas? Como vocés imaginam superar os desafios que acabaram

de mencionar?

6. Suporte e Formacao para Professores:
Qual é a sua avaliacéo sobre o apoio que recebem para usar a biblioteca como um
recurso pedagogico? Os treinamentos oferecidos sdo suficientes? O que mais seria

atil para vocés no que tange a formacao continua?

7. Impacto da Biblioteca no Aprendizado dos Alunos:
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Como vocés percebem o impacto da biblioteca no aprendizado dos alunos? Alguém
tem alguma histéria especifica que ilustra como o0 acesso a bons recursos

bibliotecarios transformou a experiéncia de aprendizado de um aluno?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
ENTREVISTA INDIVIDUAL PARA PEUBS

O Sr(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“‘Desafios e Possibilidades: A Valorizagdo da Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso como Espaco de Aprendizagem e Incentivo a Leitura”. Esta
pesquisa tem como objetivo compreender os desafios enfrentados pela Biblioteca
Escolar e explorar formas de integrar melhor a biblioteca no desenvolvimento do
curriculo educacional, destacando sua importancia no fomento a leitura e na
aguisicao de conhecimento.

Como parte deste estudo, o Sr(a) participara de uma entrevista individual. Esta
entrevista € uma forma de coleta de dados e sera realizada exclusivamente com
PEUBs da Escola Estadual Almirante Barroso em Juiz de Fora, Minas Gerais. A
pesquisa visa oferecer uma descricdo detalhada e uma andlise das préticas
pedagogicas desenvolvidas na biblioteca, além de propor melhorias.

Os audios gravados durante a entrevista serdo tratados com o mais alto padréo de
confidencialidade. Esses registros ndo serdo divulgados para nenhuma pessoa além
do pesquisador responsavel por este estudo.

O Sr(a) nao tera custos para participar deste estudo, nem receberd vantagens
financeiras. No entanto, em caso de danos comprovados decorrentes da pesquisa,
estd assegurado o direito a indenizacdo. O Sr(a) tera esclarecimentos sobre o
estudo em qualquer momento e podera retirar seu consentimento ou interromper sua
participacdo a qualquer momento sem penalidades. A participacao € voluntaria e a
recusa em participar ndo afetara o tratamento recebido pelo pesquisador, que
mantera confidencialidade profissional sobre sua identidade. Os resultados da
pesquisa estardo disponiveis ao término do estudo, e o Sr(a) ndo sera identificado(a)
em nenhuma publicagéo resultante.

Este termo de consentimento esta impresso em duas vias, uma das quais sera
arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao Sr(a).

Em caso de concordancia, esta autorizacdo pode ser retirada a qualquer momento
sem prejuizo.

Eu, , portador do documento de Identidade

, fui informado(a) dos objetivos da pesquisa de maneira clara e
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detalhada e esclareci minhas duvidas. Estou ciente de que posso solicitar mais
informagdes e modificar minha decisao de participar a qualquer momento.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e tive a oportunidade de ler e esclarecer minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de 2024.

Nome e Assinatura do Participante e Data

Nome e Assinatura do Pesquisador e Data

Em caso de dlvidas sobre os aspectos éticos desta pesquisa, vocé pode consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Edson Rodolfo Visentin Ramos de Araujo.
Endereco:

CEP:

Telefone:

E-mail:
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
ENTREVISTA INDIVIDUAL PARA ESPECIALISTAS EM EDUCACAO

O Sr(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“Desafios e Possibilidades: A Valorizagdo da Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso como Espaco de Aprendizagem e Incentivo a Leitura”. Esta
pesquisa tem como objetivo compreender os desafios enfrentados pela Biblioteca
Escolar e explorar formas de integrar melhor a biblioteca no desenvolvimento do
curriculo educacional, destacando sua importancia no fomento a leitura e na
aguisicao de conhecimento.

Como parte deste estudo, o Sr(a) participara de uma entrevista individual.
Esta entrevista € uma forma de coleta de dados e sera realizada exclusivamente
com especialistas em educacgédo da Escola Estadual Almirante Barroso. A pesquisa
visa oferecer uma descricdo detalhada e uma andlise das praticas pedagdgicas
desenvolvidas na biblioteca, além de propor melhorias.

Os audios gravados durante a entrevista serdo tratados com o mais alto
padrdo de confidencialidade. Esses registros ndo serdo divulgados para nenhuma
pessoa além do pesquisador responsavel por este estudo.

O Sr(a) nao terd custos para participar deste estudo, nem receberd
vantagens financeiras. No entanto, em caso de danos comprovados decorrentes da
pesquisa, estd assegurado o direito a indenizacdo. O Sr(a) tera esclarecimentos
sobre o estudo em qualquer momento e poderd retirar seu consentimento ou
interromper sua participacdo a qualguer momento sem penalidades. A participacéo é
voluntaria e a recusa em participar ndo afetara o tratamento recebido pelo
pesquisador, que mantera confidencialidade profissional sobre sua identidade. Os
resultados da pesquisa estarédo disponiveis ao término do estudo, e o Sr(a) ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicacdo resultante.

Este termo de consentimento esta impresso em duas vias, uma das quais
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao Sr(a).

Em caso de concordéancia, esta autorizacdo pode ser retirada a qualquer
momento sem prejuizo.

Eu, , portador do documento de

Identidade , fui informado(a) dos objetivos da pesquisa de maneira
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clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Estou ciente de que posso solicitar

mais informag¢des e modificar minha decisao de participar a qualquer momento.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e tive a oportunidade de ler e esclarecer minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de 2024.

Nome e Assinatura do Participante e Data

Nome e Assinatura do Pesquisador e Data

Em caso de duvidas sobre 0s aspectos éticos desta pesquisa, vocé pode consultar:
Nome do Pesquisador Responsavel: Edson Rodolfo Visentin Ramos de Araujo.
Endereco:

CEP:

Telefone:

E-mail:
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - RODA DE
CONVERSA PARA PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA

O Sr(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“Desafios e Possibilidades: A Valorizagdo da Biblioteca da Escola Estadual
Almirante Barroso como Espaco de Aprendizagem e Incentivo a Leitura”. Esta
pesquisa tem como objetivo compreender os desafios enfrentados pela Biblioteca
Escolar e explorar formas de integrar melhor a biblioteca no desenvolvimento do
curriculo educacional, destacando sua importancia no fomento a leitura e na
aguisicao de conhecimento.

Como parte deste estudo, o Sr(a) participara de uma roda de conversa que
sera filmada. Esta atividade € uma forma de coleta de dados e sera realizada
exclusivamente com cinco professores de Lingua Portuguesa da Escola Estadual
Almirante Barroso. A pesquisa visa oferecer uma descricdo detalhada e uma analise
das praticas pedagogicas desenvolvidas na biblioteca, além de propor melhorias.

As filmagens realizadas durante a roda de conversa serdo tratadas com o
mais alto padrdo de confidencialidade. Estes registros ndo serdo divulgados para
nenhuma pessoa além do pesquisador responsavel por este estudo.

O Sr(a) nao terd custos para participar deste estudo, nem receberd
vantagens financeiras. No entanto, em caso de danos comprovados decorrentes da
pesquisa, esta assegurado o direito a indenizacdo. O Sr(a) ter4 esclarecimentos
sobre o estudo em qualquer momento e poderd retirar seu consentimento ou
interromper sua participacdo a qualguer momento sem penalidades. A participacéo é
voluntaria e a recusa em participar ndo afetara o tratamento recebido pelo
pesquisador, que mantera confidencialidade profissional sobre sua identidade. Os
resultados da pesquisa estarédo disponiveis ao término do estudo, e o Sr(a) ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicacéo resultante.

Este termo de consentimento esta impresso em duas vias, uma das quais
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao Sr(a).

Em caso de concordéancia, esta autorizacdo pode ser retirada a qualquer
momento sem prejuizo.

Eu, , portador do documento de

Identidade , fui informado(a) dos objetivos da pesquisa de maneira
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clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Estou ciente de que posso solicitar

mais informag¢des e modificar minha decisao de participar a qualquer momento.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de

consentimento livre e esclarecido e tive a oportunidade de ler e esclarecer minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de 2020.

Nome e Assinatura do Participante e Data

Nome e Assinatura do Pesquisador e Data

Em caso de duvidas sobre 0s aspectos éticos desta pesquisa, vocé pode consultar:
Nome do Pesquisador Responsavel: Edson Rodolfo Visentin Ramos de Araujo.
Endereco:

CEP:

Telefone:

E-mail:



