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RESUMO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagéo
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado aborda
as praticas gestoras e pedagdgicas desenvolvidas pela Escola Estadual de Educacgédo
Profissional Adriano Nobre que podem ter contribuido para 0 bom desempenho académico
dos seus alunos da 3% série do ensino médio nas avaliagBes internas e externas. A
instituicdo, que até 2008, funcionou como escola regular de tempo n&o integral, iniciou suas
atividades como escola em tempo integral que oferta educacdo profissional integrada ao
ensino médio em 2009 e, a partir dai, passou a vivenciar uma verdadeira revolucao nos seus
indicadores educacionais internos e externos e a se constituir referéncia para as escolas
parceiras da rede estadual. Surge, entdo, a seguinte questdo: como as agdes desenvolvidas
na Escola Estadual de Educagédo Profissional (EEEP) impactam no desempenho
académico dos alunos? O objetivo geral visa analisar as praticas gestoras e pedagogicas
que tém possibilitado o desempenho dos alunos da EEEP Adriano Nobre nos indicadores
internos e externos e propor a disseminacdo delas para outras instituicbes de ensino da
Crede 02. Para tanto, definiram-se o0s seguintes objetivos especificos: i) descrever a Escola
Estadual de Educacdo Profissional Adriano Nobre e as mudancgas nas praticas gestoras e
pedagdgicas apos sua alteracdo para instituicdo de ensino médio profissional; ii) analisar as
praticas gestoras e pedagdgicas da EEEP Adriano Nobre e iii) Propor acdes de
disseminacdo de boas praticas de planejamento e pedagdgicas da EEEP Adriano Nobre para
as escolas da Crede 2. Baseado na elevagdo dos indicadores educacionais das escolas que
implantaram essa politica, na literatura existente, nas dissertacfes produzidas para o CAEd
sobre tal politica e no fato de o destaque da EEEP Adriano Nobre no cenério educacional
cearense atrair as instituicbes parceiras para conhecerem suas praticas gestoras e
pedagdgicas responsaveis por esse destaque, assumimos a hipdtese de que o bom
desempenho académico dos alunos é fruto do novo modelo de ensino médio implantado no
Estado somado as préaticas gestoras e pedagogicas desenvolvidas pela instituicdo. Para
confirmar tal hipétese, utilizamos a pesquisa qualitativa e como instrumentos a realizagdo
de entrevistas. Os sujeitos pesquisados sdo 0s quatro gestores, quatro professores da parte
propedéutica e quatro da parte profissional e dois funcionarios. Excetuando-se os gestores,
os demais foram escolhidos considerando o maior tempo de trabalho na instituicdo. Os

principais resultados indicam que os diferentes segmentos escolares desenvolvem acdes



importantes voltadas a aprendizagem dos alunos, que a instituicdo planeja e avalia cada
uma das acOes que desenvolve, gque monitora permanentemente os resultados de
aprendizagem, que se envolve com a formagéo continuada dos profissionais e que mantém
uma boa relagdo com a comunidade escolar. Indicam também que ela precisa estar mais
atenta a comunidade local, de modo que possa conhecé-la melhor, para que seu trabalho

dialogue mais com os anseios e as necessidades dos moradores que vivem no seu entorno.

Palavras-chave: Desempenho académico. Escola eficaz. Educagéo Profissional.



ABSTRACT

This dissertation was developed in the scope of the Professional Masters in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center of Public Policies and
Education Evaluation of the Juiz de Fora Federal University (CAEd/UFJF). The
management case studied approaches the pedagogic management practices conducted by
the Escola Estadual de Educacéo Profissional Adriano Nobre, which may have contributed
to good academic performance of their students of the ending years of high school through
internal and external evaluation. The institution, which until 2008 worked as non-integral
regular school, beginning high school in 2009 and, from that, started to experience a truly
revolution in its internal and external educational indicators, and to become reference to
partners schools of the state network. Then, the following question emerges: how do the
actions conducted by the Escola Estadual de Educagéo Profssional (EEEP) impact in the
academic performance of its students? The main goal aims to analyze the management
practices that have been enabling the development of students of the EEEP Adriano Nobre
in the internal and external indicators, and to propose their dissemination to other schools
of the 2nd Regional Coordination of Educational Development (Crede 02). Moreover, the
following specific aims were defined: i) to describe the Escola Estadual de Educagéo
Profissional Adriano Nobre and changes in managing and educational practices after
altering the school to professional high school; ii) to analyze the managing and educational
practices in the EEEP Adriano Nobre, and iii) to propose the dissemination of good
managing and pedagogical practices of the EEEP Adriano Nobre to Crede 2 schools. Based
on the increasing of educational indicators that schools implanted such policies, in the
current literature, the dissertations developed to CAEd about such policy and on the fact
that the highlight given to the EEEP Adriano Nobre in the Ceara educational scenario to
attract partner institutions to know its managing and pedagogical practices highlight, we
assume the hypothesis that the good academic performance of students is the result of the
new model of high school implemented in the state summed by managing and pedagogic
practices conducted by the institution. The researched subjects are four managers, four
teachers of the propaedeutic part and four of the professional part, and two workers. Apart
from managers, the others subjects were chosen given the high working time in the
institution. The main results point that: different school segments develop actions aimed to
students learning; the institution plans and evaluates each developed action; it permanently

monitors learning results; it evolves with continued formation of professionals, and it keeps



good relationship with the school community. They also indicate that it needs to be more
aware to the local community once it may better recognize it in order to have a work that

dialogues with the aspirations and needs of people that live around it.

Keywords: Academic performance. Effective school. Professional education.
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1 INTRODUCAO

Vivemos em mundo no qual o conhecimento é produzido e circula de forma
acelerada. Essa dinamicidade, para Giddens (1991), é uma consequéncia da modernidade e
suas caracteristicas principais sdo: a separacdo entre 0 espaco e o tempo, o deslocamento
das relacGes locais para relacbes globais, perda de confianca interpessoal e constante
revisdo das praticas sociais. Esse dinamismo traz inUmeras vantagens e desafios a
populacdo, de modo especial ao poder publico, que tem a responsabilidade de gerenciar os
recursos publicos em funcdo do atendimento das necessidades basicas das pessoas a quem
serve, necessidades que, por conta do dinamismo, estdo longe de ser as mesmas de outrora.
Esses desafios, porém, quase sempre crescem em descompasso com as necessidades da
populacdo, o que contribui para que ela enfrente uma série de problemas ligados a salde, a
seguranga, ao transporte, ao saneamento bésico, a educacdo, dentre outros. Nesta realidade,
o0 Brasil ndo é uma excecdo. No que toca a educacdo, sabe-se que o pais tem passado por
avancos nas ultimas décadas, um dos quais conseguiu praticamente superar 0 problema da
falta de acesso ao ensino fundamental. Segundo o Movimento Todos pela Educagdo (2020,
recurso online), “em 2019, 99,7% das criangas e jovens de 6 a 14 anos estavam na escola.
Esse é um exemplo dos avancos recentes conquistados pelo Pais no que diz respeito ao
acesso ao Ensino Fundamental”. Apesar disso, considerando toda a educacdo basica, 0
desafio que o Pais tem pela frente ndo é pequeno no que se refere a qualidade, conforme
apontam os indicadores alcancados nas avaliacdes externas, os quais serdo detalhados ao
longo deste estudo.

Considerando o Estado do Ceara, uma das iniciativas do poder publico que esta
voltada a melhoria da qualidade da educagdo, notadamente do ensino meédio, cujos
resultados sdo menos animadores, foi a implantacdo, em 2008, das Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional (EEEP), as quais ofertam educacéo profissional integrada ao ensino
médio. Estas escolas possuem uma rotina diferente para os sujeitos das instituicbes, que
interfere nos seus indicadores: os alunos estudam em tempo integral; os professores tém
lotacdo exclusiva na institui¢do; as chances de o planejamento acontecer de forma coletiva
sdo maiores, pois 0s docentes estdo sempre presentes no ambiente escolar; alguns
contedos da parte profissionalizante fortalecem a aprendizagem dos contedos
propedéuticos, pois a ideia é que haja uma integracdo curricular entre as duas partes; ha
uma maior assisténcia do poder publico em relacdo a alimentacdo e a disponibilizacdo de

recursos materiais.
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No ano de 2009, a Escola de Ensino Fundamental e Médio Adriano Nobre deixou
de ser escola regular e passou a ser uma escola de educagdo profissional. Esse feito,
somado a algumas préticas gestoras e pedagogicas que passaram a ser desenvolvidas pelos
atores da “nova escola” — as quais serdo detalhadas ao longo deste estudo —, provocou uma
grande mudanca em toda a instituicdo, especialmente no aumento do desempenho
académico dos seus alunos, fato que deixou este pesquisador bastante curioso. Este
sentimento de curiosidade foi o impulso para investigar as consequéncias da transformacao
pela qual a escola passou.

A instituicdo foi fundada em 1986 e comecou a funcionar em um bairro da periferia
de Itapajé, municipio localizado na zona norte do Estado do Ceard, a 120 km de Fortaleza.
Inicialmente, atendia a alunos da pré-escola e das séries iniciais do 1° grau. Em 1992,
passou a oferecer as séries finais e, no ano 2000, o ensino médio, passando a se chamar
Escola de Ensino Fundamental e Médio Adriano Nobre. Seus alunos eram oriundos dos
bairros menos abastados e mais violentos da cidade, o que fazia com que a instituicdo
enfrentasse sérios problemas de violéncia. 1sso contribuia para que houvesse preconceito
em relacéo a ela. Algumas pessoas parodiavam seu nome, chamando-a de “Adriano Pobre”.
Além disso, também era conhecida como “a escola dos bandidos” da cidade. O poder
aquisitivo das familias a quem ela atendia era relativamente baixo. Grande parte dos alunos
do turno noturno era formada por pais de familia, trabalhadores, principalmente da fabrica
de calcados proxima a escola. Frequentemente esses estudantes eram obrigados a fazer hora
extra, faltando as aulas ou chegando atrasados, fatos que contribuiam para que tivessem o
desempenho académico comprometido.

No livro de Atas dos Resultados Finais® da escola, constatou-se que, em 2008, a
escola atendia a 913 alunos, sendo 272 do ensino fundamental e 641 do ensino médio, nos
turnos manha tarde e noite. Em 2009, a escola passou a sediar a 112 escola de educacéo
profissional integrada ao ensino médio do Estado e passou a atender a um publico menor.
No referido ano, atendeu a 135 alunos, distribuidos nas primeiras séries dos trés cursos que
foram ofertados inicialmente: Turismo, Informatica e Enfermagem. A cada ano entrariam
mais trés turmas, com o maximo de 45 alunos, até completarem um total de doze.
Excetuando-se o poder aquisitivo do publico-alvo, a escola passou por uma grande

mudanca, como ja se disse, em todos os sentidos: estrutura fisica, nacleo gestor, corpos

1 O Livro de Atas de Resultados Finais ¢ um documento de escrituracao utilizado pelos funcionarios
das secretarias das escolas, para registrar o resultado final (aprovado, reprovado, transferido,
desistente) de todos os alunos matriculados no decorrer do ano letivo.
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docente e discente. Os alunos passaram a ser aqueles com melhor desempenho académico
nas escolas publicas do municipio, o que ndo significa que ndo apresentavam dificuldades
de aprendizagem.

Trabalho? na Escola Estadual de Educagéo Profissional Adriano Nobre ha 24 anos,
distribuidos em dois momentos: o primeiro de 1993 a 1994 e o segundo, de maneira
ininterrupta, de 1998 até os dias atuais. Por ocasido do meu retorno, atuei como professor
polivalente® das séries finais do ensino fundamental e, a partir do ano 2000, com a
implantacdo do ensino médio, como professor de Lingua Portuguesa. No quadriénio 2005-
2008, assumi a coordenacdo pedagogica da escola e, em razdo disso, ajudei na sua transicao
de escola regular para de educacdo profissional. Tive oportunidade de vivenciar, por mais
de uma década, o quotidiano da instituicdo em ambas as situacbes. Como professor de
Lingua Espanhola da escola de educacdo profissional, tenho visto a instituicdo vivenciar
uma realidade bem distinta da de outrora e ser reconhecida como uma referéncia no
Municipio e no Estado, em funcdo dos seus indicadores internos e externos, que sao
consequéncia, dentre outras, de praticas pedagdgicas que tém alcancado resultados
exitosos.

A investigacdo de tais praticas pode contribuir com a literatura académica sobre
escolas eficazes, como também, para a socializacdo das praticas exitosas desenvolvidas na
instituicdo pesquisada.

A nova dindmica da escola e os novos sujeitos envolvidos no fazer pedagdgico logo
comecaram a produzir resultados satisfatorios. Os indicadores internos mudaram e, como
consequéncia deles, os externos também. A escola, que outrora apresentava indicadores
internos menos confortaveis, passou a apresentar a maior aprovacao e menor abandono
entre as escolas de ensino médio da cidade, que sdo regulares, e indicadores iguais aos das
demais escolas de educacdo profissional do Estado. Em relagdo ao Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara (Spaece), a partir de 2016, a escola passou a
atingir médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica superiores a média da 22
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo — Crede 02 — (a qual pertence) e

a do Estado.

2 Em alguns momentos da escrita desta dissertacdo, optou-se pela primeira pessoa, nestes
momentos, pesquisador e professor da escola se confundem, por isso, uma referéncia mais
pessoal.

3 “Um professor polivalente é o profissional que tem a capacidade de adquirir e transmitir o
conhecimento basico independente da &rea de conhecimento que faz parte do curriculo basico que
compde os primeiros anos de ensino, desenvolvendo assim um trabalho multidisciplinar”
(MACEDO, 2012, recurso online).
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Como consequéncia das avaliacOes externas de carater nacional, em 2018, foi
divulgado o primeiro indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) da escola, cujo
valor foi 7. Esse indicador é superior ao das escolas de educagdo profissional da
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo (Crede), cujo segundo maior
indice foi 5,9. Também corresponde a quase o dobro do Ideb estadual e do federal, ambos
empatados em 3,8. Na divulgacao do segundo Ideb, referente a avaliacdo aplicada em 2019,
a escola alcancou 7,1 (CEARA, 2020a). Esse indice a deixou na primeira colocacio no
Estado e na quarta no pais, entre as escolas publicas de ensino médio.

Em funcgdo destes indicadores, a escola tem recebido, nos ultimos oito anos, varias
visitas de outras escolas do Estado, com o intuito de conhecer algumas de suas experiéncias
gestoras e pedagdgicas, que podem ser apontadas como razdo para 0 bom desempenho
académico dos alunos. Por ocasido da visita, sempre acontece uma reunido entre 0s
gestores, docentes, alguns alunos e os visitantes. Estes Gltimos, normalmente iniciam sua
fala, dizendo: “Nés viemos descobrir o segredo do Adriano Nobre”. Essa fala sempre nos
deixou curiosos, uma vez que, sabemos que ndo ha nenhum segredo, além de um trabalho
sério e comprometido com a aprendizagem dos alunos.

Quando socializamos as nossas experiéncias, as instituicdes afirmam que realizam
vérias acOes semelhantes, porém sem que seus alunos consigam atingir 0 mesmo
desempenho académico. Essa afirmacdo € inquietante e suscita a pergunta norteadora deste
estudo: como as agOes desenvolvidas na Escola Estadual de Educacgéo Profissional
Adriano Nobre, somadas ao novo modelo de ensino médio implantado no Estado do Ceara,
impactam no bom desempenho académico dos alunos da instituicdo?

Com o intuito de responder a esse questionamento, este estudo tem como objetivo
geral analisar as praticas gestoras e pedagogicas que, somadas ao modelo de ensino
implantado no Estado, tém possibilitado o sucesso dos alunos da EEEP Adriano Nobre nos
indicadores internos e externos e propor a disseminacdo delas para outras instituicdes de
ensino da Crede 02. Ja os objetivos especificos sdo 0s seguintes: i) descrever a Escola
Estadual de Educacdo Profissional Adriano Nobre e as mudancgas nas praticas gestoras e
pedagdgicas apos a sua alteracdo para instituicdo de ensino médio profissional; ii) analisar
as praticas gestoras e pedagdgicas da EEEP Adriano Nobre e; iii) Propor acbes de
disseminacdo de boas préaticas de planejamento e pedagdgicas da EEEP Adriano Nobre para
as escolas da Crede 02.

Para realizar as analises desta dissertacdo, foram usados como suporte tedrico

estudos que abordam o desempenho académico dos alunos, bem como o olhar dos atores
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escolares sobre a instituicdo e a relacdo que ela mantéem com a comunidade em que esta
inserida. Foram encontradas as ideias do que seja tal desempenho em autores como Touron
(1984 apud FAGUNDES; LUCE, ESPINAR, 2014) e Jiménez (2000 apud FAGUNDES;
LUCE, ESPINAR, 2014), que o compreendem como um dos resultados de aprendizagem,
porém, ndo necessariamente como consequéncia do que acontece no ambiente escolar;
Fernandes (2007), para quem o referido desempenho esta atrelado a aprendizagem e a nao
ocorréncia de repeténcia e abandono; Brooke (2010), que defende a ideia de que o
desempenho depende de fatores internos e externos a escola. O olhar dos atores escolares
sobre a instituicdo, por sua vez, se fundamenta nas ideias de Pazeto, Pereira, Pereira (2002)
e Fernandes e Belloni (2001), que entendem que esse olhar tem como finalidade a
potencializacdo das suas condi¢Ges pedagdgicas, com foco na melhoria da qualidade da
aprendizagem dos seus alunos. Ja a relagdo que a escola mantém com a comunidade tem
como fundamentacgdo as ideias de Figueir6 e Piana (2002) e Carvalho e Silva (2001), os
quais acreditam que a escola precisa oferecer um servico que va ao encontro da realidade e
das necessidades do publico a quem serve e para isso deve abrir espacos de participacéo,
nos quais o referido publico tenha a oportunidade de expressar seus sentimentos e
aspiragoes.

Considerando a elevagdo dos indicadores educacionais das instituicbes que
adotaram a referida politica, a literatura ja produzida sobre o tema, algumas dissertacGes
produzidas para o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo (CAEd) abordando
a temética e o fato de a EEEP Adriano Nobre ter conquistado destaque no cenario estadual
cearense, a ponto de escolas das mais diversas regides do Estado fazerem questdo de visita-
la para conhecerem as praticas gestoras e pedagoOgicas que desenvolve e que sao
responsaveis por esse destaque, assumimos a hipOtese de que o bom desempenho
académico dos alunos nas avaliacOes internas e externas — no Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceara (Spaece) e no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Basica (Saeb) — é fruto do novo modelo de ensino médio implantado na rede
estadual cearense somado as préaticas gestoras e pedagdgicas desenvolvidas pela instituicao.

Para empreender esta andlise, foi levantada a seguinte hipétese: o bom desempenho
académico alcancado pelos alunos da Escola Estadual de Educacdo Profissional Adriano
Nobre nas avaliacdes internas e externas — Spaece e Saeb — é resultado, além do novo
modelo de ensino implantado na rede estadual cearense, do envolvimento e do

comprometimento de todos os profissionais da instituicdo com a aprendizagem dos
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discentes, bem como do empenho dos discentes e dos seus familiares com todas as agoes
desenvolvidas pela instituicao.

Para confirmar se tal hipdtese é procedente, foi feita uma pesquisa de campo junto a
14 sujeitos, assim distribuidos: os quatro gestores; 2 dos 4 funcionérios, selecionados em
funcdo de atuarem a mais tempo na instituicdo e terem acompanhado 0 processo de
transicdo pelo qual ela passou; 8 professores, nimero que corresponde a 26% do total. Em
relacdo aos docentes, a amostra foi composta por 4 dos que atuam na parte propedéutica e 4
na parte profissional. Em ambos os casos, foram escolhidos aqueles que atuam h& mais
tempo na escola.

Os sujeitos supracitados responderam a uma entrevista semiestruturada através do
Google Meet* que, com a devida permissdo deles, foi gravada, para que o pesquisador
tivesse condicOes de observar eventuais informagfes ndo verbais que pudessem ajudar a
esclarecer melhor alguns aspectos da pesquisa.

Os dados coletados junto a esses sujeitos embasaram esta dissertacdo, que se
estrutura em trés capitulos, além desta introducdo — que corresponde ao primeiro deles — e
das consideracdes finais, o capitulo 5.

No segundo capitulo, apresentam-se as politicas publicas educacionais e as
avaliacbes externas cearenses, faz-se uma retrospectiva histérica do processo de
implantacdo das escolas estaduais de educacdo profissional no Ceard e se descreve a
realidade vivenciada pela Escola Adriano Nobre antes e depois de se tornar uma instituicdo
que oferta educacdo profissional integrada ao ensino médio. Destacam-se as principais
mudangcas pelas quais passou e o impacto delas sobre a aprendizagem dos seus alunos e, por
consequéncia, sobre a melhoria dos seus indicadores educacionais internos e externos.
Dentre as referidas mudancas, da-se maior énfase ao modelo de gestdo implementado, a
implantagdo do Projeto Diretor de Turma e ao curriculo adotado.

O terceiro capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica e a metodologia utilizadas
para a realizacdo da pesquisa, bem como uma andlise dos diferentes olhares dos diversos
atores que vivenciaram/vivenciam as transformacdes pelas quais a instituicdo passou. Na

referida andlise, destacam-se as acOes docentes, gestoras e discentes que impactam no

4 O Google Meet é um aplicativo de video conferéncia desenvolvido pelo Google. Ele possibilita a
ocorréncia de reunibes com varios participantes e permite a exibicdo, ao mesmo tempo, dos
participantes e do bate-papo. Para a utilizacdo do aplicativo, faz-se necesséario que 0s usuarios
tenham uma conta do Google. Neste tempo de pandemia, este aplicativo se popularizou nas
escolas, tornando-se uma das principais ferramentas utilizadas pelos professores para as aulas
remotas.
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desempenho académico dos alunos, o planejamento das praticas pedagogicas, a forma
como a instituicao se apropria e monitora (d)os resultados de aprendizagem, o processo de
formacédo continuada dos profissionais da escola e a relacdo que ela mantém com as
comunidades escolar e local.

No quarto capitulo, propde-se um plano de acBes a serem implementadas pela
escola, com vistas a socializacdo das suas experiéncias gestoras e pedagdgicas exitosas
junto as escolas da Crede 02, bem como de outras que ainda pode realizar com foco na
aprendizagem dos alunos e na melhoria da relacdo que mantém com a comunidade local.

No Capitulo 5 apresentam-se as Considerag¢@es Finais com os principais achados da

pesquisa e as expectativas em relacdo a implementacdo do Plano de A¢do Educacional.
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2 ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL ADRIANO NOBRE:
RUMO A UMA NOVA REALIDADE

O objetivo deste capitulo é descrever a Escola Estadual de Educagdo Profissional
Adriano Nobre e as mudangas nas préticas gestoras e pedagogicas apds a sua alteragdo para
instituicdo de ensino médio profissional. Nele serdo apresentadas as diferentes realidades
dos dois momentos vivenciados pela referida instituicdo, ao longo das suas trés decadas de
existéncia: o de escola regular e o de escola que oferta educagédo profissional integrada ao
ensino médio. Serd dado destaque especial ao segundo momento, periodo em que a
instituicdo passou a ganhar maior credibilidade no municipio e a se destacar no cenario
estadual pelos seus indicadores educacionais e pelo ingresso dos seus alunos na
universidade.

O capitulo se divide em quatro se¢des. Na primeira delas, apresentam-se as politicas
publicas educacionais do Estado e outras acdes educacionais implementadas no inicio do
milénio com vistas a melhoria da qualidade da educacéo cearense, as quais respingaram na
Escola Adriano Nobre e contribuiram com a trajetoria exitosa vivenciada pela instituicéo.

A segunda apresenta como e por que as escolas estaduais de educagéo profissional
foram implantadas no Estado. Essa acdo governamental logo chegou ao municipio de
Itapajé e provocou uma verdadeira transformacdo na realidade da Escola de Ensino
Fundamental e Médio Adriano Nobre.

A terceira se¢do apresenta a realidade vivenciada pela Escola Adriano Nobre antes
de ofertar educacdo profissional integrada ao ensino médio e as principais mudancas pelas
quais ela passou, quando isso aconteceu. Esta secdo se divide em trés subsecdes, nas quais
se apresentam algumas das razdes que podem ser apontadas como possiveis responsaveis
pela grande mudanca vivida pela instituicdo: o modelo de gestdo implantado, o Projeto
Professor Diretor de Turma e o Curriculo adotado.

Na altima secéo, fazemos uma articulagao entre as trés primeiras se¢6es do capitulo,
apresentamos uma sintese dos principais aspectos em que a instituicdo avangou, bem como

dos aspectos em que poderia avancar mais.

2.1 AS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E AS AVALIACOES EXTERNAS
CEARENSES
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A Constituicdo Brasileira, em seu artigo 205, estabelece que “a educacgao, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragédo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, recurso online). Esses
mesmos objetivos foram estabelecidos para a educagdo cearense, no artigo 215 da
Constituicio do Estado do Ceara (CEARA, 1989). Para que esses objetivos educacionais
previstos em ambas as Constituicdes sejam alcancados, 0s governos constroem politicas
publicas®. Segundo Ferreira e Nogueira (2015, p. 1), “[...] politica publica na area
educacional nada mais € do que a ponte que liga as determinagdes e objetivos legais com a
realidade local”. Para os estudiosos, as politicas educacionais se ligam diretamente as
instituicbes de ensino, pois elas sd@o os locais que apresentam as realidades a serem
atingidas pelas referidas politicas.

As politicas publicas educacionais foram fortemente impactadas pelo fenémeno da
globalizacdo, na década de 1990. Elas, segundo Araljo, Leite e Andriola (2019), passaram
a ser norteadas pelos parametros da produtividade, eficacia e qualidade. A partir de entéo,
comecaram a ser desenvolvidos mecanismos de gestdo e avaliagdo dos resultados, com o
intuito de medir a qualidade da educacdo que se oferecia e, a partir dela, fazer os
investimentos necessarios. A necessidade de informagfes sobre a qualidade da educacgdo
acabou contribuindo para que o poder publico implementasse politicas de
responsabilizacdo®, através das quais “os mantenedores” praticamente se eximem da
responsabilidade por essa qualidade e ela passa a ser atribuida quase que exclusivamente
aos atores escolares: professores, gestores e alunos, os quais podem sofrer consequéncias
em funcéo dos resultados alcancados. De acordo com as referidas autoras, este modelo de
gestdo por resultados e prestacdo de contas chegou ao Brasil no inicio dos anos 1990,

quando se instalava por aqui o regime democratico de administracdo publica.

® Politicas publicas sdo “conjuntos de programas, acOes e decisdes tomadas pelos governos
(nacionais, estaduais ou municipais) com a participacdo, direta ou indireta, de entes publicos ou
privados que visam assegurar determinado direito de cidadania para varios grupos da sociedade
ou para determinado segmento social, cultural, étnico ou econémico. Ou seja, correspondem a
direitos assegurados na Constituigdo” (ANDRADE, 2016, recurso online).

¢ Entende-se por essas politicas a iniciativa de fazer com que os indicadores educacionais avancem,
a partir da responsabilizacdo dos profissionais de cada instituicdo por eles. Os alunos sdo
submetidos a avaliacBes externas, realizadas pelas instancias governamentais a que estdo
submetidos e os resultados sdo divulgados para a sociedade. Segundo Bonamino e Sousa (2012, p.
375), “esse tipo de mecanismo de responsabilizagdo tem como pressuposto que o conhecimento
dos resultados favorece a mobilizacdo das equipes escolares para a melhoria da educacdo, bem
como a pressdo dos pais e da comunidade sobre a escola responsabilizando os profissionais de
cada escola”.
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De forma continua, o Brasil comecgou a avaliar sua educacdo amostralmente a partir
de 1991, com a criacdo do Saeb e, censitariamente, a partir de 2005, com a Prova Brasil,
também conhecida como Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc).

Antes de avaliar censitariamente, o Saeb, segundo Bonamino e Souza (2012, p. 5),
era considerado inadequado “[...] para medir o desempenho individual dos alunos e das
escolas”. Isso fez com que alguns estados e municipios optassem por criar seus proprios
sistemas de avaliacdo, pois sentiam necessidade de dados que lhes permitissem um melhor
diagnéstico da educacdo que ofereciam. O Ceara foi um dos Estados que resolveu sair na
frente nessa iniciativa e criou seu sistema préprio, em 1992, com caracteristicas muito
semelhantes as do Saeb, o Spaece. Instalam-se no Ceara, desta forma, as politicas de
responsabilizacdo que vém, desde entdo, fortalecendo a cultura de avaliacdo e gestdo por

resultados. Aradjo, Leite e Andriola (2019, p. 311) ressaltam que:

[...] com a implementacdo das avaliagdes em larga escala, com a
exploracdo de novas formas de aproveitamento das informacGes geradas e
com a diversificacdo das praticas de gestdo educacional, ocasionou-se
uma sofisticacdo dos sistemas de avaliagcdo no estado do Ceard com o fito
de abranger a totalidade de seu alunado e obter maior aproximacdo da
realidade da rede de ensino estadual.

A realidade da educacdo cearense detectada nestas avaliagbes indicava a
necessidade de politicas educacionais que fizessem com que ela avangasse. A realidade do
Ceard, portanto, ndo era excecdo. Visando mudar o quadro da educagdo cearense, 0S
governantes, no inicio do milénio, implementaram algumas politicas educacionais que
impactaram fortemente na realidade vivenciada por todos os sujeitos das instituices de
ensino, todas elas considerando os indicadores alcangados no Spaece.

As informacdes e dados obtidos por meio desta avaliacdo tém servido de condutores
para a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara (Seduc/CE) nas suas funcdes béasicas de
formulacdo, monitoramento e reformulacéo de politicas publicas educacionais.

A primeira politica educacional do novo século e do novo milénio foi implementada
em 2002 e recebeu o nome de Escola do Novo Milénio, em aluséo & entrada da nova era.
Segundo Brooke (2011), tratava-se de uma politica de incentivo aos professores e, através
dela, seriam premiados todos os profissionais que trabalhassem em instituicfes de ensino
que tivessem alcancado, pelo menos, a média 5 no Spaece. O prémio era pago uma vez ao
ano, sempre no més de marco e era proporcional a carga horaria do docente na instituicdo

premiada. Ainda segundo Brooke (2011), em 2004, esse prémio foi substituido pelo
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Programa de Modernizacdo e Melhoria da Educacdo Basica, por meio do qual as escolas
bem avaliadas passaram a ser agraciadas com selo Escola Desataque do Ano e 0s
profissionais lotados nas 50 melhores instituicGes avaliadas pela Secretaria da Educacdo
Bésica recebiam um prémio em dinheiro, o qual, prossegue o pesquisador, continuou a ser
pago até 2007.

Em 2008, o Ceara retomou a politica de bonificacdo docente e criou a principal
politica de incentivo salarial do Estado: O Prémio Escola Nota 10. Para Brooke (2011, p.
177), antes de ser uma politica para premiar os professores, “[...] ¢ uma politica para
distribuir recursos para as escolas premiadas e para as escolas com 0s piores niveis de
desempenho, que passam a receber assisténcia técnica das premiadas”. Este prémio ¢
destinado as escolas de ensino fundamental. Tem foco na gestdo, com énfase na
aprendizagem. Como consequéncia dele, as 150 escolas publicas com melhor desempenho
no 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental nas avaliacbes do Spaece recebem a quantia de
R$ 2.000,00 por aluno. Junto com o prémio, recebem a missdo de apoiar as 150 escolas
com menor desempenho, as quais sdo agraciadas com um aporte de R$ 1.000,00 por aluno,
para implementarem acgdes voltadas para a melhoria dos seus indicadores de aprendizagem.

O sistema de bonificacdo dos professores é algo que divide opiniGes. Segundo
Calcade (2018), o relatério de monitoramento global da educacdo feito pela Organizagdo
das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) ressalta que néo
existem evidéncias de que essa politica contribua para a melhoria dos sistemas
educacionais. Além disso, tal politica desconsidera as condi¢des em que o processo de
ensino e aprendizagem se desenvolve, pode incentivar a competi¢do entre os professores e
limitar o curriculo escolar, uma vez que, ha uma preocupacao excessiva dos docentes com
as matérias cobradas nas avaliacfes. Brooke e Resende (2020), entretanto, ndo veem apenas
0s aspectos negativos que o sistema de bonificagdo pode provocar. Para eles, “quando os
impactos de incentivos salariais sdo medidos em termos de ganhos de desempenho [...], 0s
ganhos sdo significativos e, se ndo sdo uma solucdo para os problemas educacionais
brasileiros, parecem potencialmente positivos em termos de custo-beneficio” (BROOKE;
RESENDE, 2020, p. 1364).

Sabe-se que a qualidade da educagdo ndo vai ser resolvida somente a partir dessa
politica. Ela ndo anula, dentre outras questfes, a necessidade de investimento na estrutura
fisica das escolas, a importancia de uma formacdo docente inicial e continuada bem
consistente e de salarios que consigam atrair bons profissionais, entretanto, a experiéncia

cearense de bonificacdo dos professores, somada a outras politicas supracitadas, tém
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contribuido para a elevagdo dos indicadores educacionais. Neste sentido, merece destaque o

municipio cearense de Sobral. Segundo Calcade (2018, recurso online):

A cidade de Sobral, no interior do Ceara, registrou 0 melhor desempenho
de todas as redes publicas do pais no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica (ldeb) em 2017. Entre outras acGes para melhores
resultados, como estimulo a formagdo continuada e o investimento em
tecnologia nas escolas, a rede municipal aplica bénus por mérito para
professores e gestores de escolas que tiverem turmas que ficam acima
da média nas avaliacGes (Grifo meu).

Como se percebe, a bonificagdo ndo é o Unico elemento responsavel pela melhoria
dos indicadores educacionais cearenses, mas pode ter uma parcela de contribuigédo
importante neste processo.

Ainda com relacdo ao ensino fundamental, vale destacar que, para estimular os
municipios a se preocuparem mais com a qualidade da educacdo que oferecem, o Ceara
aprovou “a Lei n°14.023/07, que distribui a cota estadual do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) para os municipios de acordo com 0s
resultados do Spaece” (BROOKE; CUNHA, 2011, p. 42). Em raz&o desta Lei, 18 dos 25%
da arrecadacio do ICMS sdo repassados em funcdo do indice Municipal de Qualidade
Educacional de cada municipio. Essa acdo pode ser apontada como uma das principais
responsaveis pelo avanco nos indicadores educacionais cearenses nos Gltimos anos, 0s
quais, segundo o Jornal Diario do Nordeste de 24 de novembro de 2017, colocam o Ceara
como o Estado lider na Regido Nordeste e como 0 quinto no pais, na ultima edicéo do Ideb
realizada. Nas séries iniciais do ensino fundamental, segundo o jornal, o Estado atingiu 5,9,
que é a meta prevista para 2021, e, nas séries finais, atingiu 4,8, quando a meta estabelecida
para aquele ano era 4.6. Segundo Lima (2017, recurso online), responsavel pela matéria,
“das 100 melhores escolas publicas do Brasil, 77 estao no Ceara”.

Esse avanco no ensino fundamental pode ser consequéncia também de outra politica
educacional, voltada para a alfabetizagdo, conhecida como Programa Alfabetizacdo na
Idade Certa (Paic), criado em 2004, voltado para a eliminagdo do analfabetismo escolar. O
objetivo desse programa era “[...] apoiar os municipios cearenses na melhoria da qualidade
do ensino, da leitura e da escrita nas séries iniciais do ensino fundamental, contando com a
adesdo de 60 municipios, através de um pacto de cooperagao” (BELO, 2013, p. 7). Em
2007, o Governo do Estado estabeleceu uma parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes

Municipais de Educacdo do Ceara (Undime/CE), a Universidade Federal do Ceara (UFC) e
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0 Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (Unicef) e assumiu a execugdo do referido
programa, tornando-o uma politica publica. O desafio do programa passou a ser “[...]
alfabetizar todos os alunos das redes municipais até o segundo ano do ensino fundamental”

(CEARA, [20117], recurso online). Por conta do Paic,

0 governo do Estado vem se comprometendo com 0s municipios,
oferecendo, dentre outras acdes, apoio a gestdo municipal, formagdo
continuada para os professores da educacdo infantil ao 2° ano do ensino
fundamental, livros de literatura infantil para as salas de aula, e materiais
didaticos para professores e alunos. O comprometimento dos municipios
cearenses no Paic, envolvem acles voltadas para a valorizacdo e
profissionalizacdo dos docentes, redimensionamento de recursos
financeiros, revisdo de planos de cargos, carreira e remuneracdo do
magistério municipal, definicdo de critérios técnicos para a selecdo de
diretores escolares, implantacdo de sistemas municipais de avaliagdo de
aprendizagem de criancas, ampliacdo do acesso a educacao infantil, e
adocdo de politicas locais para incentivar a leitura e a escrita.

As acOes dispensadas pelos governos estadual e municipais geraram resultados
animadores, a ponto de, em 2011, o governo estadual lancar o Mais Paic, estendendo as
acdes antes restritas a educacdo infantil e 1° e 2° ano do ensino fundamental também para
turmas até o 5° ano, em todo o Estado (CEARA, [2020b]). Todos os municipios foram
convidados a aderirem ao programa e a continuarem fortalecendo sua responsabilidade com
a melhoria da escola publica. Bem avaliado nacionalmente, o Paic/Mais Paic inspirou o
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), do Governo Federal.

A continuidade dessa politica provocou um marco histérico na educacao cearense
em 2020. Segundo a Secretaria da Educacdo Basica, o Ceard alcanca nivel desejavel de
alfabetizacdo nos seus 184 municipios. Por ocasido da entrega do Prémio Escola Nota 10,
em 11 de agosto de 2020, o governo do Ceara divulgou os resultados do Spaece, 0s quais
“[...] mostram que 92,7% das criangas encontram-se alfabetizadas ao término da [etapa
destinada a] alfabetizagdo” (CEARA, 2020c, recurso online).

Para o0 ensino médio, o Estado criou e patrocinou o Prémio Aprender pra Valer, o
qual premiou professores e alunos pelo bom desempenho.

Em relacdo aos docentes, segundo Brooke (2011), a Lei 14.484/2008, que institui o
prémio, estabelece que fardo jus a ele todos os profissionais de até 45 escolas que atinjam
evolucdo de 7% a 10% na soma das médias de proficiéncia de Lingua Portuguesa e
Matematica obtidas no ano anterior. O prémio, que os servidores apelidaram de 14° salério,

corresponde ao valor mensal da remuneragdo de cada funcionario e é pago considerando o
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percentual de crescimento da média da escola. Assim, na escola que cresceu 7 pontos, 0S
servidores recebem 70% do salario e na que cresceu 10 pontos os servidores recebem 100%
do salério.

Este prémio trouxe incentivos também para os discentes. Ele premiou com um
computador os alunos que alcangaram niveis de proficiéncia adequados em Lingua
Portuguesa e Matematica.

Em 2017, o Governo do Estado deu uma nova roupagem a premiacdo. Por meio da
Lei n° 16.448/2017, instituiu o Prémio Foco na Aprendizagem, o qual ampliou o nimero de

escolas que poderiam ser agraciadas com o prémio. Segundo o artigo 1° da referida lei,

Fica instituido o Prémio Foco na Aprendizagem em que o Estado, por
meio da Secretaria da Educacéo, fica autorizado a conceder, anualmente,
premiacdo pecuniéria aos integrantes do quadro funcional de até 50
(cinguenta) escolas de ensino médio da rede estadual de ensino do Cear3,
com base no desempenho obtido no Sistema Permanente de Avaliagdo da
Educacdo Bésica — Spaece, e nos indicadores de fluxo do ensino médio,
na forma a ser regulamentada por meio de Portaria do Secretario da
Educacio (CEARA, 2017a, p. 3).

Os alunos que alcancam indicadores de aprendizagem satisfatorios recebem um
notebook como prémio. Essa premiacio foi instituida pela Lei n° 14.483/2009 (CEARA,
2009). Sdo premiados os alunos das 12, 2% e 3?2 séries do ensino médio, incluindo os da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do nivel médio, conforme Ceara (2019a).

Além das politicas citadas, 0os governantes cearenses tém implementado acGes
voltadas para a capacitacdo e o aperfeicoamento dos seus profissionais, com vistas a
melhoria da qualidade da educacdo estadual, as quais também se fundamentam nos
indicadores do Spaece. As iniciativas mais recentes neste sentido séo:

a) o curso de Formacgao Continuada em Apropriacdo de Resultados do Spaece, com

0 objetivo de apresentar diferentes estratégias para o uso dos resultados. Foi
realizado na modalidade a distancia, com duracdo de 40 horas, em parceria com 0
CAEd. O publico alvo eram diretores e coordenadores pedagdgicos da rede
estadual, além de técnicos das secretarias municipais e estadual de educacao;

b) o programa de Formacdo Continuada de Professores de Matemaética, com 120

horas de duracéo, ofertado pela UFC em parceria com a Fundacgdo Cearense de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcap), Seduc/CE e
Centro de Educacdo a Distancia do Ceara (CED). A formacao tem como objetivo

principal a melhoria do nivel de proficiéncia em Matemaética dos estudantes do
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ensino médio, tendo por base os indicadores de aprendizagem e avaliacGes
externas como 0 Spaece;

) o curso de Formacao em elaboragédo de itens, com duracdo de 120 horas aulas,
realizado pela Seduc/CE, em parceria com o CED. O curso visa preparar 0S
professores da rede estadual de ensino para elaborarem itens a partir das
tematicas trabalhadas em sala de aula e para manusearem o Banco Estadual de
Itens e Questdes (Beiq).

d) a Formacao “Foco na Aprendizagem”, com duracdo de 120 horas, realizado pela
Seduc/CE, em parceria com as Crede, envolvendo todos os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica da rede estadual. A formacdo tem como um dos seus
objetivos a apropriacdo e o acolhimento das contribui¢cGes dos docentes da rede
publica estadual para constante melhoria do material estruturado de Lingua
Portuguesa e Matematica, que visa fortalecer os processos de ensino e
aprendizagem, oferecendo alternativas metodoldgicas que possam ampliar as
oportunidades aos estudantes.

Como ¢ possivel perceber, os resultados do Spaece tém impactado diretamente na
atuacdo dos diversos atores escolares: os gestores participam de formacg@es voltadas para a
gestdo de resultados, os professores participam de formacGes continuadas e os alunos sdo
motivados a participarem das avaliacGes e a atingirem um bom desempenho. Além disso,
os diferentes colegiados e as familias sdo incentivados a se engajarem nas acGes da escola.
Essas acfes fomentam o principio da corresponsabilidade e contribuem para que toda a
comunidade escolar tenha consciéncia da sua responsabilidade na busca pela melhoria da
qualidade da educacdo cearense. O somatorio de todas essas politicas publicas educacionais
e as agOes dos diferentes atores da comunidade escolar tém contribuido para que a educagéo
cearense siga avancando na busca pela tdo sonhada qualidade.

Os resultados alcancados em fungdo dos esforgcos dispensados a educacdo, quase
sempre, aparecem em longo prazo. Talvez essa seja uma das razGes pelas quais alguns
administradores preferem cuidar de problemas menos relevantes e cujos resultados
aparecam de forma mais rapida, em detrimento daqueles que contribuem mais com a
melhoria da qualidade da educacédo e cujos frutos sdo mais tardios e possivelmente seréo
colhidos por seus sucessores. Desta forma, ndo é facil atribuir especificamente a uma ou a
outra dessas politicas a responsabilidade pelo avanco na educacdo cearense. Todas elas
deixaram uma parcela de contribuicdo, embora em algumas estas contribui¢fes sejam mais

perceptiveis.
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E possivel que o projeto Escola do Novo Milénio pudesse ter contribuido mais, caso
tivesse outras caracteristicas. Para concorrer ao prémio, as escolas precisavam aderir a um
Projeto de Melhoria da Escola e definir metas voltadas & melhoria do ambiente fisico,
reducdo das taxas de evasdo e aumento dos indices de aprovagdo escolar. Segundo Aradjo
(2016), j& que a participacdo era por adesdo, algumas instituicdes estaduais e municipais
optaram por ndo participar. Além disso, o prémio alcancou repercussdo social menor do
que a desejada, visto que as consequéncias dos baixos resultados de aprendizagem nao
eram significativas.

O prémio Escola Nota Dez — apesar de algumas limitagcOes de gerenciamento que
apresenta’ —, a distribuicdo da cota estadual do ICMS e o Paic — ao qual foi incorporado o
eixo de avaliacdo externa Spaece-ALFA e através do qual se avalia a leitura dos alunos do
2° ano do Ensino Fundamental das escolas da rede publica — tém dado importante
contribuicdo para a melhoria da educacdo do Estado. Conforme ja dito, os 184 municipios
cearenses alcancaram nivel desejavel de alfabetizacdo e o Estado conta com 92,7% das
criancas alfabetizadas ao término da alfabetizacdo. Esse avanco na etapa inicial da
educacdo basica tem impactado nas etapas seguintes. Segundo Ceara (2020d, recurso

online),

[...] o Ceard apresenta a melhor evolucdo nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (do 1° ao 5° ano) quando comparado as demais unidades da
federacdo. A rede publica alcangou a nota 6,3 em 2019, superando em 1,5
ponto a meta estabelecida pelo Ministério da Educacdo (MEC) [e]
superou a meta proposta para 2019 e alcangou o melhor resultado do pais
nos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano). Nesta etapa da
educacgdo basica, o estado obteve 5,2 pontos, ultrapassando a projecéo
para 2019 (4,6).

O ensino médio ndo avangou na mesma proporcao que o fundamental, porém saiu
de 3,8, em 2017, para 4,4, em 2019, aproximando-se da meta estipulada, que era de 4,5.
Esse resultado, ainda segundo Ceara (2020d), coloca o Estado em 4° lugar no ranking
nacional e em 2° no nordestino, atras apenas de Pernambuco.

Os técnicos da Seduc/CE também creditam avancos da educacdo cearense a esse
programa. Para eles, segundo Brooke (2011), h& indicios de evolucdo dos resultados

positivos nas escolas atingidas, pois é possivel perceber avancos nas médias das escolas

" Segundo Pinto (2019, p. 6), as principais limitacdes do Prémio Escola Nota Dez estdo relacionadas
principalmente “ao planejamento e elaborac¢do do plano de intervencao pedagdgica, aos processos
para alocagdo dos recursos, a necessidade de preparar as escolas para trabalhar em parceria, a
distancia entre as escolas, a demora na transferéncia dos recursos”.
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premiadas e apoiadas, quando se comparam as médias de 2009 com as de 2010. Esse
avancgo, prossegue o estudioso, parece nao ser motivado especificamente pelo dinheiro.
Para justificar essa ideia, o estudioso apresenta duas razdes: as escolas apoiadas que
recebem um aporte financeiro menor avancaram mais do que as escolas premiadas e ainda
tem o fato de os recursos demorarem a chegar nas instituicdes e elas apresentarem
crescimento mesmo na auséncia deles.

As politicas voltadas para a Ultima etapa da educacdo basica — Aprender pra valer,
Foco na Aprendizagem — também contribuiram para o seu avango. Segundo Brooke (2011,
p. 51), “[...] no ensino médio, houve também uma melhoria expressiva nos resultados”.
Para ele, porém, essa evolucdo pode ter sido motivada pelo entusiasmo dos alunos com o
prémio e ser indicio de uma medida mais precisa da proficiéncia deles. Essa analise, porém,
suscita alguns estudos mais esclarecedores. E realmente possivel que o prémio tenha
motivado os discentes a encararem a avaliagdo com mais seriedade, porém, no ambiente
escolar, temos sido testemunhas de que a premiagdo, assim como acontece com 0s
docentes, tem atrasado muito. O atraso, porém, ndo tem se constituido empecilho para a
melhoria dos dados. O resultado educacional do ensino médio cearense, coletados junto ao
Spaece, “atingiu o melhor indice de aprendizagem, desde 2012” (CEARA, 2020e, recurso
online) e apresenta uma ascensdo ininterrupta desde 2016. A proficiéncia média em
Matematica passou de 260,7 pontos em 2012 para 274,3, em 2019. Em Lingua Portuguesa
0 avanco foi mais expressivo, passando de 251,6 pontos em 2012 para 278,2 em 2019.

A continuidade dessas politicas educacionais pode se constituir um indicativo de
que, apesar das criticas que lhes sdo feitas e das adversidades que enfrentam as escolas em
que elas sdo implementadas, o Estado esta trilhando um caminho que talvez nem seja o
ideal, mas € o melhor que tem no momento. A trajetdria da qualidade pela qual passara a
educacdo cearense poderd confirmar a validade deste caminho ou suscitar outros mais
promissores.

Na proxima secdo se apresenta mais uma agdo dos governantes do Estado do Cearé
que trouxe importantes contribuicdes para a melhoria dos indicadores do ensino médio

cearense: a implantacao das escolas de educacdo profissional integrada ao ensino médio.

22 A IMPLANTACAO DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL NO CEARA
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As escolas de educacgédo profissional integrada ao ensino médio foram implantadas
no Estado do Ceard, a partir de 2008, fundamentadas na Lei n°® 14.273/2008, que dispde
sobre a criacdo das EEEP no ambito da Secretaria da Educacdo (CEARA, 2008). As escolas
foram instituidas ap6s o Estado assinar o Compromisso Todos Pela Educacédo, exigéncia
para participar do Programa Brasil Profissionalizado, do Governo Federal, instituido pelo
Decreto Federal n° 6.302/2007 (BRASIL, 2007).

O Compromisso Todos pela Educacédo e o Brasil Profissionalizado, implementados
em 2007, sdo duas politicas publicas do governo federal que tém a educacdo bésica como
foco (BRASIL, 2007). A primeira tem como objetivo envolver gestores estaduais e
municipais, familias e comunidades na busca pela melhoria da qualidade da toda a
educacdo basica (BRASIL, 2008). A segunda se volta mais ao ensino médio, etapa final da
educacao béasica. Seu objetivo principal é ofertar educacéo profissional integrada ao ensino
médio (BRASIL, [2020a]). Essa acdo oferece assisténcia técnica e financeira para que 0s
governos dos Estados e do Distrito Federal ampliem e qualifiquem a oferta da educacgéo
profissional de nivel médio em suas redes.

Segundo Melo (2015), em 2008, essa iniciativa cearense ofertou quatro cursos
técnicos integrados ao ensino médio — Enfermagem, Guia de Turismo, Seguranca do
Trabalho e Informaética — a 4.181 alunos distribuidos em 20 dos 184 municipios cearenses:
Fortaleza, Maracanau, Pacatuba, lguatu, Cedro, Sobral, Pacajus, Quixada, Taud, Barbalha,
Sdo Benedito, Redencdo, Jaguaribe, Senador Pompeu, Crato, Itapipoca, Santa Quitéria,
Tabuleiro do Norte, Cratels e Brejo Santo. Segundo a Seduc/CE:

O critério [...] para a escolha dos municipios que iriam receber as
primeiras escolas profissionais foi, além da capital, ser municipio sede das
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (Crede). A
secretaria também seguiu alguns pardmetros para eleger as escolas
estaduais que se tornariam escolas de educacdo profissional: se situarem
em éareas de wvulnerabilidade social; apresentarem indicadores
educacionais abaixo do esperado como forma de revitaliza-las; e estarem
em condicBes minimas necessarias a implantacio (CEARA, 2018, recurso
online).

O Relatério de Gestdo da Seduc/CE 2008-2014 (CERA, 2014a, p. 28) afirma que:
“[...] das 20 Crede existentes, apenas a de Camocim ndo foi contemplada nesse momento
por ndo apresentar condi¢cdes estruturais”. Em relacdo a escolha dos primeiros cursos, o
referido relatorio aponta que foi influenciada pela expansdo do contexto econdmico de

crescimento do turismo e da construcdo civil; pela necessidade de formacao técnica em
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informatica para atuacdo qualificada em quaisquer areas de profissionalizacdo, detectada
por uma analise feita pela Empresa de Tecnologia da Informacdo do Ceara (Etice), além da
relacdo institucional com a Escola de Saude Publica do Ceara (ESP/CE), que desenvolvia
um programa de formagdo técnica em Enfermagem. J& para os cursos posteriores a 2008,
ressalta que a escolha foi feita considerando as caracteristicas socioeconémicas dos
municipios ja comtemplados, em sintonia com os projetos do Governo Estadual no tocante
ao desenvolvimento econdmico e produtivo do Ceara.

A oferta de educacdo profissional integrada ao ensino médio se apresentava como
uma oportunidade para a juventude cearense, que esperava da escola muito mais do que a
simples preparacdo para 0 ingresso no ensino superior. Alguns jovens, inclusive, nem tém
esse sonho. Concluindo o ensino médio com aproximadamente 18 anos, eles ja sonham
com o0 ingresso no mercado de trabalho, especialmente os oriundos das camadas menos
abastadas da sociedade, que além do sonho, tém a necessidade financeira. As escolas de
educacdo profissional passaram a cumprir esta dupla finalidade: preparar os alunos para o
ingresso no ensino superior e qualifica-los para o trabalho. Assim, todos se beneficiavam da
nova proposta de escola: municipios tinham a sua eventual necessidade de méo de obra
qualificada suprida e o jovem tinha uma maior possibilidade de emprego na sua cidade ou
em outra, caso ingressasse No ensino superior e necessitasse trabalhar.

Essa modalidade de escola adotada pelo Estado do Ceara trazia uma realidade bem
diferente da conhecida para todos os sujeitos envolvidos e para as instituicbes. As escolas
passaram a funcionar em tempo integral, tendo uma jornada diéaria de nove aulas, com
inicio &s 7h e término as 17h e um intervalo de uma hora e trinta minutos para o almoco e
outro de vinte minutos em cada turno; um curriculo que visa a formacao integral do aluno,
passando pela sua preparacdo para exercicio da cidadania, para o ingresso na universidade e
para o mercado de trabalho.

Nos trés primeiros anos, as atividades envolvendo a politica ora apresentada
funcionaram em escolas jé& existentes, adaptadas para oferecer trés refeicdes diérias aos
alunos e atividades diferentes das presentes na rotina das escolas regulares e, a partir de
2011, algumas comecaram a funcionar em prédios construidos com recursos provenientes
do Ministério da Educacdo (MEC) e do Tesouro Estadual, seguindo o chamado Padrdo
MEC (CEARA, 2019b), conforme mostra o Gréfico 1.
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Grafico 1 — Evolucdo do nimero de escolas de educagéo profissional do Ceara
considerando o tipo de prédio (2008- 2019)
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Fonte: Ceard (2019b, recurso online).

A Nota Técnica n° 002/2009, do Ministério da Educacao, “fornece esclarecimentos
sobre o projeto padrdo do Brasil Profissionalizado visando a construgdo de novas escolas”
(BRASIL, 2009, recurso online).

O modelo “padrao MEC” para as escolas de educacgdo profissional conta com uma
estrutura fisica grande e confortavel, que oferece as condigdes necessarias para 0
desenvolvimento de todas as atividades dos docentes e da escola. Possui 12.000 m2 de area
construida e dispde de 12 salas de aula, 1 laboratério de Quimica, 1 laboratério de Fisica, 1
laboratorio de Biologia, 1 laboratério de Linguas, 1 laboratério de Informaética, 1
laboratorio de Matematica, 2 laboratdrios especiais, 1 biblioteca, 1 sala de professores, 2
salas de coordenacéo, 1 sala de direcdo, 1 secretaria escolar, 1 sala de grémio estudantil, 1
anfiteatro aberto, 1 cantina com cozinha, 1 quadra poliesportiva, 1 sala de coordenagéo
esportiva, 4 depdsitos para guarda de materiais, 5 banheiros com acessibilidade, 1 péatio

coberto e 1 auditorio com 170 lugares.
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Figura 1 — Maquete das escolas do Programa Brasil Profissionalizado Modelo Padrdo MEC

Fonte: Brasil ([2020b]).
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Figura 2 — Visdo aérea da EEEP Adriano Nobre — Padrdo MEC

Fonte: Acervo pessoal de Inacio Fernandes.

Figura 3 — Visdo interna da EEEP Adriano Nobre — Padrdo MEC

Na proxima secdo, apresenta-se a trajetoria da Escola Estadual de Educacdo
Profissional Adriano Nobre. O historico comega com 0s acontecimentos de 1986, ano de
sua criacdo como escola regular de ensino fundamental e se estende até 2019, ano em que
completa uma década como escola de educacdo profissional. Esse relato vai permitir que se
observem as mudancgas pelas quais a instituicdo passou ndo s6 em relacdo a sua estrutura
fisica, mas, principalmente, aos seus indicadores educacionais, que fazem com que ela seja

reconhecida como uma das melhores do Estado.



A implantacdo das escolas estaduais de educacdo profissional no Ceara trouxe uma
contribuicdo importante para a melhoria dos indicadores educacionais do ensino médio do
Estado, conforme se vera ao longo deste trabalho. E evidente que a politica por si s néo é
suficiente. O trabalho realizado pelos diferentes atores escolares que ajudam na sua
implantacdo é uma variavel muito importante a ser considerada, pois do empenho e da
dedicacdo deles depende o sucesso da politica.

A proxima secdo mostra como essa implementacao foi feita na cidade de Itapajé,
especificamente na Escola de Ensino Médio Adriano Nobre. Essa a¢do governamental,
somada as agdes dos atores escolares, foi decisiva para mudar os indicadores educacionais
da instituicdo e fazer com que ela despontasse no cenario educacional cearense como uma
instituicdo de referéncia. A transformacdo pela qual a escola passou e 0s aspectos que

contribuiram para ela sdo o foco desta pesquisa.

2.3 ESCOLA ADRIANO NOBRE: DE ESCOLA REGULAR A ESCOLA DE
EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO

A origem da Escola Adriano Nobre antecede a implementacéo recente de escolas de
educacao profissional no Ceara. Criada pelo Decreto n° 18.226/1986 sob o nome de Escola
de 1° Grau Adriano Nobre, a instituicdo iniciou suas atividades ofertando a pré-escola e as
séries iniciais do 1° grau. Estava localizada a Rua Francisco José de Oliveira, s/n, no Bairro
Santa Rita, que fica na periferia de Itapajé, cidade da zona norte do Estado do Ceara, a 120
quilémetros de Fortaleza. A referida instituicdo esta sob a jurisdicdo da Crede 02, cuja sede
fica no municipio de Itapipoca, numa distancia aproximada de 80 km em relacdo a escola.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Itapajé tem uma
populacéo estimada, em 2019, de 52.675 mil habitantes. Seu indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) é de 0,623 (IBGE, [2020]), o que o coloca na 642 posi¢do entre os 184
municipios cearenses e indica que a qualidade de vida da populagdo precisa de mais
investimentos e mais cuidados do poder publico. Sua economia, segundo Rodrigues (2014,
recurso online), “[...] gira em torno da fabrica de Calgados Paquetd e do artesanato por
meio do bordado, sendo que este era mais forte até dois anos atrds, quando a industria
chegou na cidade”. E importante destacar que a cidade carece de estudos mais detalhados e
especificos sobre seu aspecto econdémico.

De acordo com a Secretaria de Educacdo do Municipio, no ano de 2020, Itapajé

conta com 7 creches; 28 escolas de ensino fundamental, das quais 21 também ofertam a
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educacdo infantil, e 1 Centro de Educagdo de Jovens e Adultos (Ceja), distribuidas nos
nove distritos que o compdem. No total, 0 municipio atende a 2.049 alunos de educacao
infantil; 6.161 no ensino fundamental, sendo 3.157 nas séries iniciais e 3.004 nas finais; e
271 na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA - ensino fundamental). Segundo as secretarias
das quatro escolas estaduais de Itapajé, 0 municipio conta com 2.588 matriculas no ensino
médio. Em relacdo as escolas particulares, o municipio conta com 164 matriculas na
educacdo infantil, 695 no ensino fundamental e apenas 19 no médio. Tais dados foram

sistematizados na Tabela 1.

Tabela 1 - Namero de escolas publicas e de alunos segundo o0s niveis de ensino em Itapajé -
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2020
Segmento Numero de escolas Quantidade de alunos
Educacéo Infantil 28 2.049
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 28 3.157
Anos Finais do Ensino Fundamental 28 3.004
Ensino Médio 4 2.588

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Ideb do Municipio nos anos iniciais do ensino fundamental, alcancado na
avaliacéo aplicada em 2019, é de 6,2. Esse indicador é inferior ao do Estado, que é de 6,3 e
superior ao nacional, que é de 5,7. Ja nas séries finais, o indice itapajeense, que é de 5,3,
supera os indices estadual e federal que sdo 5,2 e 4,6, respectivamente (INEP, [2020]).

Nos primeiros anos de funcionamento, a Escola de 1° Grau Adriano Nobre atendia a
alunos da pré-escola e das quatro primeiras séries do entdo primeiro grau. Somente a partir
de 1992 passou a oferecer as séries finais. Alguns acontecimentos na legisla¢do educacional
mudaram os rumos da instituicdo, em 1996. Nesse ano, foi aprovada a atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996a), que estabeleceu, em
seu Artigo 10, o ensino médio como uma responsabilidade dos Estados e o Fundamental a

cargo dos Municipios e Estados. Conforme o mencionado no artigo 10 a seguir:

Art. 10 — Os estados incumbir-se-do de:

[...]

I1- Definir, com os municipios, formas de colaboragdo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacgdo a ser atendida e 0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do poder publico.

[...]

VI — Assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino
médio (BRASIL, 19964, p. 27834).



Além da LDB, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 14/1996, que criou 0
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (Fundef) (BRASIL, 1996b). Este fundo, por estabelecer um custo/aluno/ano
bem maior do que o valor que era investido até entdo, contribuiu para que 0s municipios se
esforgcassem em assumir a responsabilidade pelo ensino fundamental, conforme estabelecia
a LDB (BRASIL, 1996a). Esse acontecimento foi decisivo para que as escolas estaduais de
ensino fundamental comecassem 0s preparativos para a implantacdo do ensino médio. No
caso da Escola Adriano Nobre, ele foi implantado no inicio do ano 2000.

No ano 2000, o publico-alvo da Escola de Ensino Fundamental e Médio Adriano
Nobre era, em sua quase totalidade, oriundo de bairros periféricos da cidade (Bela Vista,
Acude, Cruzeiro, Conjunto Sao Cristovdo, Sdo Francisco Il e Esmerino Gomes), onde as
pessoas tinham um poder aquisitivo baixo e enfrentavam sérios problemas de violéncia.
N&o eram raros 0s casos de agressdo aos colegas e, as vezes, aos professores, além de
roubos na escola. A situacdo era mais grave no turno da noite, que atendia ao publico adulto
que cursava as séries finais do ensino fundamental, o ensino médio regular e a Educacéo de
Jovens Adultos referentes aos ensinos fundamental e medio. Alguns alunos entravam na
escola portando armas, alegando que eram para a sua defesa pessoal. Frequentemente era
necessario chamar a policia para escoltar alguns até suas residéncias, como forma de tentar
garantir-lhes a vida naquele dia, pois haviam gangues a espera deles, na saida do horario de
aula. Diante da realidade exposta, havia preconceito da comunidade em relacdo a escola.
Na cidade, alguns parodiavam seu nome, chamando-a de “Adriano Pobre”, outros eram
mais radicais e se referiam a ela como a “a escola dos bandidos da cidade”.

O perfil socioeconémico dos pais dos alunos da instituicdo era relativamente baixo.
Segundo dados colhidos na pasta dos discentes na secretaria da escola, a maioria trabalhava
na Fabrica de Calcados, vizinha a escola, tendo como renda mensal um salario minimo. Os
demais trabalhavam com bordado ou como agricultores, ndo tendo renda mensal fixa. Além
disso, 60% das familias recebiam o Bolsa Familia para complementar a renda.

No turno noturno, os discentes que ndo estavam envolvidos com situagcdes de
violéncia e/ou crimes eram, em sua maioria, pessoas que trabalhavam na fabrica de
calcados — muitos ja casados e com filhos — e, sempre que a fabrica necessitava, eram
obrigados a fazer hora extra. Em razdo disso, chegavam atrasados as aulas ou deixavam de
frequenta-las nos dias em que isso acontecia. A escola vivia um impasse, a saber: deixa-los
entrar atrasados e terem menos oportunidades de aprendizagem ou tirar-lhes a possibilidade

que tinham de aprender algo e conseguir concluir o ensino medio, ainda que com lacunas
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na aprendizagem. A situagdo era complicada, pois os discentes que ndo trabalhavam na
fabrica também queriam entrar atrasados, uma vez que se permitia aos alunos-funcionarios.

As situagdes descritas se refletiam no desempenho académico dos alunos. Para se
ter ideia, em 2008, Gltimo ano em que a escola funcionou como escola regular, segundo a
secretaria da escola, a instituicdo teve uma aprovacédo de 85,1%, uma reprovacao de 3,8% e
um abandono que ultrapassa os dois digitos, chegando a 11,1%. Sob o olhar mais detalhado
das avaliacdes externas, tinha-se, segundo dados do Spaece apresentados na Tabela 2, um

elevado quadro de discentes com baixo desempenho.

Tabela 2 — Niveis de proficiéncia dos alunos da 32 série do ensino médio da Escola Adriano

Nobre em Lingua Portuguesa e em Matematica no Spaece (2008) (%)

Disciplinas Muito critico Critico Intermediario Adequado
Lingua Portuguesa 35 50,5 13,6 0,9
Matematica 50,5 37,9 10,7 0,9

Fonte: CAEd ([2020], recurso online).

Esses indices revelam que menos de 1% dos alunos aprenderam aquilo que
deveriam aprender ao final do ensino médio em Portugués e Matematica e menos de 15%
atingiram apenas o nivel intermediario em ambas as disciplinas. Estabelecendo-se uma
comparacdo dos niveis de proficiéncia entre a Escola Adriano Nobre, a Crede 02 e o Estado

do Ceara, os dados nao eram tdo dispares, como se pode observar no Gréafico 2.

Grafico 2 — Proficiéncia Média dos alunos da Escola Adriano Nobre, da Crede 02 e do

Estado do Ceara no Spaece em Lingua Portuguesa e Matematica (2008)
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Fonte: CAEd ([2020], recurso online).



Observando-se os dados do Grafico 2, percebe-se que ndo existe um problema
especifico na instituicdo, uma vez que os indicadores da Crede e do Estado se encontram
praticamente no mesmo patamar. Os da escola, inclusive, superam os das duas outras
instancias, em todas as séries, em Lingua Portuguesa. Em Matematica ha uma pequena
diferenca a favor do Estado na segunda e na terceira série, porém em todas as séries 0s
dados da escola superam os da Crede. Essa analise pode parecer ndo muito desanimadora,
sob o0 ponto de vista da instituicdo. Sob o olhar da rede, porém, a analise é oposta, pois é
um indicio de que ndo se trata apenas de um problema localizado — melhor seria, se assim o
fosse —, mas de uma situacdo bem mais abrangente que inspira muitos cuidados do poder
publico e de todos os demais sujeitos envolvidos com a situacdo, em busca da tdo sonhada
qualidade da educacao.

No segundo semestre de 2008, os gestores da instituicdo foram informados de que
ela havia sido escolhida para sediar a 112 escola de educagdo profissional integrada ao
ensino médio do Ceard, cuja proposta de trabalho deu inicio a este texto. Conforme
anteriormente informado, os critérios para eleger as instituicbes que se tornariam escolas de
educacédo profissional se devem ao fato de “[...] se situarem em areas de vulnerabilidade
social; apresentarem indicadores educacionais abaixo do esperado como forma de
revitaliza-las; e estarem em condi¢des minimas necessarias a implantagdo” (CEARA,
2018f, recurso online).

No ano seguinte, a realidade da instituicio mudou muito, a comecar por sua
estrutura fisica, que passou por uma grande reforma: mudaram todo o piso do prédio;
revisaram as instalag@es hidraulica e elétrica; padronizaram o tamanho das salas de aula;
aumentaram o tamanho da cozinha, que antes servia lanches e agora serviria refei¢oes;
reformularam os banheiros masculino e feminino, nos quais foram instalados chuveiros,
para que os alunos pudessem tomar banho, se o desejassem, no intervalo do almogo. Houve
cuidado também em relacdo a acessibilidade: as portas das salas de aula passaram a ter uma
largura maior; foram construidas rampas em todos os locais necessarios e também dois
banheiros adaptados, um masculino e um feminino.

As mudancas, porém, ndo pararam por ai. Em funcdo da selecdo que ha para o
ingresso nessas escolas, como seré descrito adiante, os atuais alunos foram encaminhados
para outras escolas da cidade e os novos passaram a ser aqueles que alcangavam notas mais
altas nas institui¢fes publicas do municipio. Também foi formado um novo nucleo gestor e

houve muitas inovacgdes no corpo docente.
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Em 2008, o Estado havia feito uma selecdo para a formagdo de um banco de
gestores. ApOs todas as etapas, a professora de Lingua Portuguesa da escola anterior, foi
indicada para a direcdo da instituicdo. Ja assumindo suas novas fungdes, escolheu os dois
coordenadores a que a escola tinha direito. Estava, assim, formado o primeiro ndcleo gestor
da escola.

Em relacdo ao corpo docente, aqueles que ja estavam na escola e que desejassem e
tivessem condi¢des — em funcdo da carga horéria, de outros empregos — poderiam participar
da selecdo, que consistia na analise do curriculo e em uma entrevista com a diretora,
conforme ja foi dito. Selecionados todos os docentes das disciplinas da parte propedéutica,
todos os funcionarios passaram por uma formacdo com uma equipe da Crede, onde
conheceram a filosofia de gestdo das escolas de educacdo profissional, a Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (Tese) e assinaram um termo de adesd@o, dizendo que a
conheceram, a aceitaram e estavam dispostos a pratica-la. Segundo Lima, (20107?), a Tese é
uma variante da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) sistematizada com o intuito de
ser empregada no ambiente escolar. Seu objetivo é estender o conceito gerencial
empresarial para o ambiente escolar, de modo a oferecer aos gestores subsidios para
atingirem seus objetivos de maneira estruturada e previsivel. Seu funcionamento é focado
na gestdo por resultados, conforme se detalha na se¢do 2.3.1 do presente estudo.

Diante da nova realidade, o ndcleo gestor passou a ser composto por dois
profissionais efetivos da antiga escola — a professora de Lingua Portuguesa assumiu a
direcdo e o ex-diretor assumiu a coordenacdo pedagdgica — houve, ainda a contratacdo
temporaria de um coordenador. Em relacdo aos docentes, permaneceram na nova escola
apenas a professora de Quimica, duas professoras de Historia, uma de Geografia, uma de
Filosofia, um professor com funcéo readaptada e o ex-coordenador pedagogico ficou como
professor de Lingua Espanhola. Além destes profissionais, também permaneceram dois da
secretaria: a secretaria e uma auxiliar administrativa. O primeiro quadro de funcionarios da

escola é o que se apresenta no Quadro 1.

Quadro 1 — Primeira equipe da EEEP Adriano Nobre (2009)

Funciondrios Carga Horéaria Semanal | Vinculo com a escola
Nicleo Diretora 40 horas Efet@va
Gestor Coordenador 1 40 horas Efetlv,a.
Coordenador 2 40 horas Temporario
Lingua Portuguesa 40 horas Efetiva
Professores Lingua Inglesa 40 horas Efetiva
Lingua Espanhola 40 horas Efetivo
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Funcionérios Carga Horéria Semanal | Vinculo com a escola
Educacdo Fisica 40 horas Temporéria
Arte 40 horas Temporério
Matematica 40 horas Temporério
Quimica 40 horas Temporéria
Fisica 40 horas Temporario
Biologia 40 horas Temporéria
Historia 40 horas Efetiva
Geografia 40 horas Temporéria
Sociologia e Filosofia 40 horas Temporéria
Secretéria 40 horas Efetiva
Auxiliar administrativo 1 40 horas Efetiva
Auxiliar administrativo 2 40 horas Temporario
Regente Centro de Multimeios 40 horas Efetiva
Apoio Centro de Multimeios 40 horas Efetivo
Porteiro 40 horas Temporario
Demais Auxiliar de servico 1 40 horas Efetiva
Funcoes Auxiliar de servigo 2 40 horas Efetiva
Auxiliar de servigo 3 40 horas Temporaria
Auxiliar de servico 4 40 horas Temporario
Chefe de Cozinha 40 horas Temporario
Auxiliar de Cozinha 1 40 horas Temporério
Aucxiliar de Cozinha 2 40 horas Temporério
Auxiliar de Cozinha 3 40 horas Temporario

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

As aulas tiveram inicio no dia 09 de margo de 2009, com os 12 professores da parte
propedéutica. Tdo logo as aulas da parte profissionalizante comecaram, no inicio do
segundo semestre, trés professores foram contratados para cada curso que a escola ofertava.

Além das mudancas ja citadas, as escolas de educacdo profissional possuem uma
rotina diferente para todos os sujeitos da instituicdo, que interfere nos seus indicadores: 0s
alunos estudam em tempo integral; os professores tém lotacdo exclusiva na instituicdo; as
chances de o planejamento acontecer de forma coletiva sdo maiores, pois 0s docentes estao
sempre presentes no ambiente escolar; alguns conteldos da parte profissionalizante
fortalecem a aprendizagem dos contedos propedéuticos, pois a ideia é que haja uma
perfeita integragdo curricular entre as duas partes; hd uma maior assisténcia do poder
publico em relacdo a alimentacéo e a disponibilizacdo de recursos materiais.

E importante destacar que, no primeiro ano de funcionamento, a escola ofertou trés
cursos (Enfermagem, Informatica e Turismo), com 45 vagas cada. Os docentes
permaneciam na escola em tempo integral. No momento em que ndo estavam na sala de
aula, estavam reunidos na sala dos professores, planejando as aulas e outras atividades com
os demais professores, detectando as dificuldades de aprendizagem dos alunos e discutindo

possiveis solucdes, preparando material pedagdgico para as aulas, aprofundando os



conhecimentos na sua disciplina, conversando com alunos que demonstrassem dificuldades
de quaisquer natureza, em visitas domiciliares para conhecer o meio socioeconémico em
que o aluno estava inserido, fazendo cursos de aperfeicoamento. Essa realidade gerou um
sentimento de pertenca nos docentes e discentes que impactou positivamente na
aprendizagem dos alunos.

Trabalho na instituicdo ha 24 anos, distribuidos em dois momentos: o primeiro de
1993 a 1994 e o segundo, de maneira ininterrupta, de 1998 até os dias atuais. Por ocasido
do meu retorno, atuei como professor polivalente das séries finais do ensino fundamental e,
a partir do ano 2000, com a implementacdo do ensino médio, como professor de Lingua
Portuguesa. No quadriénio 2005-2008, assumi a coordenacao pedagdgica da escola e, em
razdo disso, ajudei na sua transicdo ocorrida de escola regular para de educacgédo
profissional. Tive oportunidade de vivenciar, por mais de uma década, o quotidiano da
instituicdo em ambas as situacdes. Portanto, como professor de Lingua Espanhola da escola
de educacdo profissional, tenho visto a instituicdo vivenciar uma realidade bem distinta da
de outrora e ser reconhecida como uma referéncia pelas parceiras, em funcdo dos seus
indicadores internos e externos. Tais indicadores sd@o consequéncia, além das acoes
implementadas pela Secretaria da Educacdo Basica, comuns para todas as instituicdes de
educacao profissional, de praticas pedagdgicas e gestoras especificas da instituicdo que tém
alcancado resultados exitosos. Os expressivos indicadores que a escola tem alcancado me
motivaram a investigar mais amiude o seu fazer pedagdgico. No Apéndice A, listo acdes
especificas da instituicdo que podem ter impactado na aprendizagem dos alunos e, por
consequéncia, nos indicadores internos e externos da instituicao.

Apesar de serem apenas trés turmas, a nova escola tinha uma dindmica muito
intensa. Além da chamada feita na sala de aula, a frequéncia escolar era controlada
diariamente pelo Diretor de Turma. Os Diretores de turma sdo os professores que

independentemente de sua &rea de conhecimento:

[...]Jresponsabiliza-se por uma determinada turma, cabendo-lhe conhecer
0s estudantes individualmente, para atendé-los em suas necessidades.
Além disso, sdo atribuicGes do professor diretor de turma (PDT) a
mediacdo das relacbes entre a sua turma e os demais segmentos da
comunidade escolar, bem como o trabalho de formacdo cidada e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, junto aos Seus
estudantes (CEARA, [2020f], recurso online).
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Caso o aluno faltasse sem uma justificativa prévia, uma equipe da escola, liderada
pelo Diretor de Turma, ia até a casa do aluno para trazé-lo a escola. A escola também
cuidava para que ndo acontecessem casos de indisciplina. Qualquer situacdo que ferisse o
termo de compromisso assinado pelos pais dos alunos por ocasido da matricula era motivo
para se fazer uma reunido de alinhamento com todos os alunos no péatio da escola.

Com o intuito de que a disciplina fosse sempre mantida, a escola resolveu criar com
todos os alunos um codigo de convivéncia. Por ocasido das aulas de Formacdo para a
cidadania, os Diretores de Turma sugeriram que cada turma elaborasse as regras de
convivéncia e comportamento que julgavam importantes para que houvesse disciplina na
escola. Na etapa seguinte, as trés turmas foram levadas para o auditorio, a fim de
socializarem o que havia sido acordado em cada sala. Apds a apresentacao, foi feita uma
sintese do que foi apresentado pelas trés turmas. Os professores fizeram com que os alunos
refletissem que, na sociedade, quando alguém infringe uma regra estabelecida, o infrator
sofre uma penalidade e que ela é diretamente proporcional a infracdo cometida. Assim, era
importante que os alunos estabelecessem “penalidades” para quem descumprisse alguma
regra do acordo recém-construido, mas que fizessem isso com bastante sensatez. O codigo
ficou pronto, foi aprovado e seguido por todos. Os problemas de indisciplina, tdo maléficos
a um ambiente propicio a aprendizagem, eram 0s minimos possiveis.

Em setembro de 2016, a instituicdo ganhou uma nova sede. O governo estadual
construiu uma escola no modelo “padrao MEC”, no Bairro Esmerino Gomes, outro bairro
da periferia da cidade, onde os indices de violéncia também s&o bem expressivos. A escola
cresceu ndo s6 em relacdo a sua estrutura fisica. Cresceu também em nimero de alunos —
uma vez que agora conta com 12 salas de aula, cada uma com capacidade para 45 alunos —,
e em numero de professores. Seu nucleo gestor também ganhou um membro a mais e agora
é composto pela diretora e trés coordenadores. O corpo docente é formado por 30
professores, incluindo os da base técnica. A secretaria conta com trés profissionais e cinco
funcionérios dao conta dos servicos auxiliares.

O Quadro 2 apresenta o atual quadro de funcionarios da instituicdo, destacando a

carga horaria de cada um, o vinculo com a escola e o grau de formacéo.
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Quadro 2 — Funcionarios da EEEP Adriano Nobre por carga horaria, vinculo empregaticio e

nivel de formacéo (2020)
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L Carga Vinculo com a Grau de
Funcionarios 2. ~
horéria Escola Formacéo
Diretora 40 horas Efetiva Especialista
Nucleo Coordenador 1 40 horas Efetiva Mestre
Gestor Coordenador 2 40 horas Temporéario Especialista
Coordenador 3 40 horas Efetiva Especialista
Lingua Portuguesa (1) 40 horas Efetiva Especialista
Lingua Portuguesa (2) 40 horas Temporéaria Especialista
Lingua Portuguesa (3) 40 horas Efetiva Mestre
Lingua Inglesa 40 horas Efetiva Especialista
Lingua Espanhola 40 horas Efetiva Especialista
Educacao Fisica 40 horas Temporario Especialista
Arte 40 horas Temporaria Especialista
Matemética (1) 40 horas Efetiva Especialista
Matemética (2) 40 horas Temporario Graduado
Matematica (3) 40 horas Efetiva Especialista
Quimica (1) 40 horas Efetiva Especialista
Quimica (2) 40 horas Temporario Graduado
Fisica 40 horas Efetivo Especialista
Biologia 40 horas Efetiva Especialista
Histdria 40 horas Efetiva Especialista
Professores Geografia 40 horas Temporéria Especialista
Filosofia 40 horas Efetiva Especialista
Sociologia 20 horas Temporario Graduado
Meio Ambiente (1) 29 horas Efetiva - Centec Especialista
Meio Ambiente (2) 20 horas Efetiva - Centec Mestre
Administracdo (1) 40 horas Efetivo - Centec Especialista
Administracéo (2) 20 horas Efetivo - Centec Graduado
Contabilidade 28 horas Efetivo - Centec Especialista
Informética (1) 35 horas Efetivo - Centec Especialista
Informética (2) 20 horas Efetivo - Centec Graduado
Enfermagem (1) 30 horas Efetivo - Centec Mestre
Enfermagem (2) 10 horas Efetiva - Centec Especialista
Enfermagem (3) 20 horas Efetiva - Centec Especialista
Enfermagem (4) 20 horas Efetiva - Centec Especialista
Enfermagem (5) 20 horas Efetivo - Centec Especialista
Enfermagem (6) 20 horas Efetiva - Centec Graduada
Secretaria 40 horas Efetiva Graduada
Auxiliar administrativo 1 40 horas Efetiva Graduada
Auxiliar administrativo 2 40 horas Temporario Graduado
Regl\'/l%?tﬁ;gg de 40 horas Efetivo Especialista
. Reg. do Labor. de -
FDuenrggésS ".1 formatica 40 horas Temporario Graduado
Ap?:]?OIF;bé(?[irs; de 40 horas Efetivo Especialista
Assessora Financeira 40 horas Temporaria Graduada
Porteiro 40 horas Temporario Ens. Fundam.
Auxiliar de servico 1 40 horas Temporario Ensino Médio
Auxiliar de servico 2 40 horas Temporario Ensino Médio
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Funciondrios Ca(g.a Vinculo com a Grau d~e
horéria Escola Formacéo

Auxiliar de servico 3 40 horas Temporario Ens. Fundam.

Vigilante 1 40 horas Temporario Ens. Fundam.

Vigilante 2 40 horas Temporario Ensino Médio

Vigilante 3 40 horas Temporario Ensino Médio

Vigilante 4 40 horas Temporario Ensino Médio
Chefe de Cozinha 40 horas Temporario
Auxiliar de Cozinha 1 40 horas Temporario
Auxiliar de Cozinha 2 40 horas Temporario
Auxiliar de Cozinha 3 40 horas Temporario

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A carga horéria dos profissionais efetivos do Centro de Ensino Tecnologico
(Centec) varia a cada semestre, de acordo com as disciplinas ofertadas. A que esta
apresentada neste quadro é referente ao periodo 2020.1. As situacdes descritas comegaram
a repercutir no desempenho dos alunos. Os resultados de aprendizagem comecaram a
aparecer e comecaram a fazer com que a escola ganhasse a credibilidade da populacdo que,
a essas alturas, ja ndo mais parodiava seu nome. A melhoria dos indicadores pode ser
observada no Grafico 3, que traz os indicadores dos dois ultimos anos em que a escola

funcionou como regular e os da primeira década da escola profissional.

Gréfico 3 - Indicadores internos da Escola Adriano Nobre (2007-2018) %

2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Ainda que as escolas de educacédo profissional funcionem em condigdes diferentes
das demais, os alunos que ingressam no ensino medio sdo oriundos de escolas de ensino
fundamental regulares. Nos primeiros anos de funcionamento da EEEP Adriano Nobre, 0s

alunos eram egressos, principalmente das escolas estaduais que funcionavam no municipio



que, aquela época, ainda mantinham as séries finais do ensino fundamental. Esse fato
permite uma comparacdo entre os indicadores internos da EEEP Adriano Nobre e das

demais escolas da cidade, apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 - Comparativo entre os indicadores internos da EEEP Adriano Nobre e as demais

escolas estaduais de ensino medio de Itapajé (2016-2018) (%)
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2016 2017 2018

Escola Aprov. Rep Aban Aprov Rep Aban Aprov  Rep  Aban

Adriano Nobre 95,57 4,43 0 95,03 4,97 0 98,83 117 0

Escola B 8989 359 653 9356 197 4,47 9164 3,72 4,65
Escola C 88,43 7,40 417 9387 325 290 9930 0,70 0,00
Escola D 8247 639 1113 9245 138 616 9156 2,05 6,39

Fonte: Inep ([2020]).

Na comparacdo entre as escolas estaduais de Itapajé, percebe-se que seus
indicadores internos se equivalem. A Tabela 4 apresenta a mesma realidade da situacéo
anterior, s0 que agora com as outras escolas de educacdo profissional da Crede 02, que

apresentam condicGes de funcionamento semelhantes.

Tabela 4 — Comparativo entre os indicadores internos da EEEP Adriano Nobre e as demais

escolas de educacéo profissional da Crede 2 (%)

2016 2017 2018

Escola Apro Rep Aban  Apro  Rep Aban  Apro  Rep Aban
EEEP Adriano 9557 4,43 0 9503 497 0 9883 117 0
Nobre

EEEP A 99,31 0,69 0 98,34 1,66 0 100 0 0

EEEP B 98,13 1,88 0 98,57 1,43 0 99,80 0,20 0
EEEP C 98,74 1,26 0 9861 1,19 0,20 99,40 040 0,20
EEEP D 97 3 0 97,83 2,17 0 9489 5,11 0
EEEP E 98,93 0,27 0,01 100 0 0 99,74 0,26 0
EEEP F 100 0 0 99,72 0 0,28 100 0 0
EEEP G 98,97 1,03 0 99,19 0,20 0,60 97,72 2,28 0
EEEP H 99,39 0,61 0 100 0 0 100 0 0

Fonte: Inep ([2020]).

Na comparacdo com as escolas de educacdo profissional da Crede 02, observa-se
que os indicadores se mantém na média e/ou um pouco abaixo dela. Praticamente ndo ha
abandono em todas as instituicdes, porém a EEEP Adriano Nobre, mesmo apresentando um
pequeno percentual de reprovacdo, € a escola que tem esse indicador mais elevado. Esse
quadro j& se modifica, quando a comparacdo é feita com os indicadores estaduais e

nacionais, conforme se pode ver no Gréafico 4.
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Gréfico 4 - Comparativo entre os indicadores internos da EEEP Adriano Nobre e 0s
estaduais e nacionais (%)
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Fonte: Inep ([2020]).

Conforme se observa, os dados de aprovacdo da escola superam em mais de dois
digitos os dados de aprovacdo nacional e estadual. Nos anos de 2016 e 2017, porém o0s
dados de reprovacdo estdo bem proximos da média estadual e equivalem a menos da
metade da média nacional. J& no ano de 2018, equivalem a quase um terco da média
estadual e a quase um décimo da média nacional. No ano seguinte, a escola ganhou
notoriedade nos resultados do Spaece. Os niveis de proficiéncia obtidos pelas escolas

estaduais de Itapajé sdo apresentados no Grafico 5.

Gréfico 5 - Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica obtidos pelas

escolas estaduais de Itapaje (2016-2018)
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Fonte: Spaece ([2020], recurso online).



Os indicadores externos apontam uma situagdo adversa dos internos. Os niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica da EEEP Adriano Nobre sdo bem
superiores aos das escolas regulares. Para estabelecer uma comparacao entre 0s niveis de
proficiéncia obtidos pela escola com os obtidos pelas demais escolas profissionais da Crede
02, os dados séo os apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica obtidos pelas escolas

estaduais de educacéo profissional da Crede 2 (2016-2018)
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Escolas 2016 2017 2018
L. Por Mat. L. Port Mat. L. Por. Mat
EEEP Adriano Nobre 329,2 3959 336,2 411,3 328,99 4031
EEEP A 300,8 309,1 312,3 3295 308,2 3393
EEEP B 309,8 3338 3152 3448 3139 3594
EEEP C 292,3 303,2 303,2 3189 306,6 336,2
EEEP D 3034 317,9 317,0 3452 3133 351,0
EEEP E 290,1 286,3 3048 2994 3015 306,1
EEEP F 308,1 311,7 3165 3186 319,1 3344
EEEP G 282,4  299,7 302,14 298,00 309,2 3224
EEEP H - - 312,6 3121 306,7 317,4

Fonte: Spaece ([2020], recurso online).

Pelos dados apresentados, os niveis de proficiéncia obtidos pela escola superam os
das demais escolas de educacéo profissional da Crede. Outra vez, se percebe uma situacéo
diversa no que se refere aos indicadores internos. A Tabela 6 mostra a evolucdo dos niveis
de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, alcangados no Spaece, no periodo de
2008 a 2018.

Tabela 6 — Proficiéncia Média da Escola no Spaece, em LP e MT (2008-2018)

ANOS 12 Série _ 22 Série _ 32 Série _
Portugués  Matematica  Portugués  Matematica  Portugués  Matemaética

2008 231,3 238,4 229,6 234,6 238,1 246,7
2009 291,1 314,9 - - - -
2010 301,1 331,2 309,3 340,5 - -
2011 313,1 361,0 318,3 357,4 316,2 338,8
2012 311,7 359,4 331,6 387,6 319,7 357,0
2013 309,2 354,3 320,6 365,5 333,6 393,8
2014 312,1 375,4 319,6 373,8 331,4 362,9
2015 322,8 379,7 - - - -
2016 - - - - 329,2 395,9
2017 - - - - 336,2 4113
2018 - - - - 329,6 403,7

Fonte: EEEP Ant6nio No6brega (2019).
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Analisando-se a Tabela 6, observa-se que o0s resultados foram crescendo
gradativamente. Melhoraram ano apds ano, a ponto de os alunos atingirem os melhores
niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no Estado. Para uma melhor
demonstracéo do desempenho dos alunos da EEEP Adriano Nobre no Spaece, apresenta-se
no Gréfico 6, a evolucdo desse desempenho em Lingua Portuguesa, no periodo de 2008 a
2019. Importante esclarecer que, no referido grafico e nos trés seguintes, apresentam-se 0s
dados referentes a terceira série do ensino médio, razéo pela qual ndo aparecem o0s anos de

2009 e 2010, quando a institui¢do ainda ndo ofertava a referida série.

Gréfico 6 - Proficiéncia Média dos alunos da EEEP Adriano Nobre em Lingua Portuguesa
no Spaece (2008-2019)*
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*Dados referentes a 32 série do ensino médio, que so6 foi oferecida pela instituicdo a partir de 2011.
Fonte: CAEd ([2020]). Adaptado pelo autor.

Observa-se um grande aumento na proficiéncia média dos alunos do ano de 2008,
qguando a escola ainda era regular, para 0 ano de 2011, quando ja era uma escola de
educacéo profissional. Os discentes sairam do nivel muito critico para o intermediario, no
qual permaneceram até 2012. A partir de 2013, atingiram o nivel adequado. Distribuindo-se

os alunos por niveis de proficiéncia, os dados sdo os que aparecem no Grafico 7.



Gréafico 7 — Niveis de Proficiéncia dos alunos da EEEP Adriano Nobre em Lingua
Portuguesa no Spaece (2008-2019)*
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*Dados referentes a 32 série do ensino médio, que so foi oferecida pela instituigdo a partir de 2011.
Fonte: CAEd ([2020]). Adaptado pelo autor.

Além do referido aumento na proficiéncia média nos primeiros anos, percebe-se
também uma significativa diminuicdo do percentual de alunos nos niveis muito critico,
critico e intermediario e um consequente aumento do percentual no nivel adequado. A
partir de 2013, a escola ja ndo tinha mais alunos no nivel muito critico e tinha apenas um
pequeno percentual no critico. A quase totalidade dos alunos est& nos niveis intermediario e
avancado, com razoavel predominéncia do avancado.

Em relacdo a disciplina de Matematica, os dados seguem a mesma linha de

crescimento. O Grafico 8 mostra a evolucao do desempenho dos alunos no mesmo periodo.

Gréfico 8 — Proficiéncia Média dos alunos da EEEP Adriano Nobre em Matematica no
Spaece (2009-2019)*
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*Dados referentes a 32 série do ensino médio, que so foi oferecida pela instituicdo a partir de 2011.
Fonte: CAEd ([2020]). Adaptado pelo autor.
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A mudanca de realidade da escola provocou uma evolucdo de quase cem pontos na
proficiéncia de Matematica, entre 0s anos de 2008 e 2011. Nessa disciplina, os alunos
atingiram o nivel adequado, jA& em 2012. Em 2014, mesmo permanecendo no nivel
adequado, houve uma queda de mais de 30 pontos na proficiéncia média, porém a escola
voltou a ter uma escala ascendente no ano seguinte, com outra leve oscilacdo para baixo em
2018. Apesar dessas oscilagdes negativas, esses indices sdo os maiores do Estado.

Com os alunos distribuidos por niveis de proficiéncia, temos uma situacdo bem

proxima da de Lingua Portuguesa, conforme se pode observar no Gréfico 9.

Grafico 9 — Niveis de Proficiéncia dos alunos da EEEP Adriano Nobre em Matematica no
Spaece (2008-2019)*
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*Dados referentes a 32 série do ensino médio, que so foi oferecida pela instituicdo a partir de 2011.
Fonte: CAEd ([2020]). Adaptado pelo autor.

Mais uma vez se constata uma significativa evolucdo nos indicadores da escola,
quando muda de escola regular para de educacdo profissional. Fazendo-se uma comparagao
entre as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, observa-se a mesma expectativa de
crescimento, porém, a série histdrica apresenta trés diferencas importantes: a escola ainda
tem um pequeno percentual de alunos no nivel muito critico; o percentual de alunos no
nivel critico é pequeno, mas superior ao de Lingua Portuguesa e o percentual de alunos no
nivel avancado é bem superior. A partir de 2013 e excetuando-se 2014, esse percentual se

aproxima de 90%, chegando a ultrapassar esse valor, em alguns anos.
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Esses indicadores eram indicio de que a escola estava caminhando na direcéo certa e
de que os esforgos dispensados pelos diferentes atores envolvidos com a educacao cearense
n&o estavam sendo em véo.

Como forma de reconhecer os esforcos dos alunos e de incentivar sua
aprendizagem, o Governo do Estado resolveu premiar aqueles que se destacaram pelo
desempenho académico no Spaece, alcancando o nivel “adequado” nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica. Para isso, promulgou a Lei n° 14.483/2009, que instituia
a premiacdo de um computador por aluno que se encontrasse nessa situacdo (CEARA,
2009). O numero de alunos premiados na escola cresceu no mesmo ritmo dos seus niveis de
proficiéncia. A partir de 2014, com a promulgacio da Lei n° 15.572/2014 (CEARA,
2014b), alterada pela Lei n° 15.702/2014 (CEARA, 2014c), os critérios de premiacio dos
alunos passaram a ser 0 seu desempenho no Spaece ou no Exame Nacional do Ensino Médio

(Enem). A Ultima premiacédo divulgada pela Seduc/CE foi a do ano de 2016.

Gréafico 10 — Total de alunos premiados no Spaece (2009-2016)

200
180
160

173
164
151
140
120 108
100 93
8 69
o 47
4
2 9
0  pu—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

o o o O

A partir dos dados do Spaece, a Secretaria da Educacdo Basica do Estado do Ceara
divulgou uma analise longitudinal feita pelo CAEd, na qual a EEEP Adriano Nobre tem o
melhor efeito escola® do Estado em Matematica e um dos melhores em Lingua Portuguesa.
A escola agrega 44 pontos em Lingua Portuguesa e 111,90 em Matematica, ao final do

8 Segundo Rangel (2013, p. 61), da-se o nome de efeito escola a “[...] compreensao das atividades
internas das escolas que, através de suas politicas e préaticas escolares, podem influenciar na
aprendizagem e no desempenho dos alunos”.
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ensino médio. Em uma comparagéo com as escolas de educacao profissional da Crede 02, a
escola tem o melhor efeito escola, em ambas as disciplinas.

Ainda em relacdo aos indicadores externos, até 2018, a divulgacdo do Ideb por
escola era restrita ao ensino fundamental. Esse foi o primeiro ano em que o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgou também o
das escolas de ensino médio. A instituicdo conseguiu atingir um Ideb 7, indice bem superior
aos indicadores estadual e nacional, ambos em 3,8. Em 2020, foi divulgado o segundo Ideb
das escolas de ensino médio e a escola alcangou 7,1. Este indice ndo apenas supera 0s
indicadores estadual (4,2) e nacional (4,2), os quais evoluiram em relacdo a edigdo anterior
e se mantiveram empatados, como, segundo Ceara (2020f), coloca a escola na primeira

colocacédo no Ceara e na quarta no Brasil, entre as escolas publicas de Ensino Médio.

Tabela 7 — Comparativo entre o Ideb e o Nivel Socioecondmico dos alunos da EEEP
Adriano Nobre, das escolas estaduais regulares de Itapajé e das de Educacdo Profissional da
Crede 02 (2017-2019)

Escolas Ideb Nivel Socioecondmico

2017 2019 2017 2019
Regulares de Escola A 3,7 4,0 2 2
Itapajé Escola B 4.4 4.8 1 2
Escola C 3,7 3,8 1 2
Adriano Nobre 7,0 7,1 1 3
Escola A 5,8 6,1 2 3
Escola B 5,9 6,3 2 3
. du?:Zgéo Escola C 5,4 6,0 2 3
Profissional Escola D 59 6,1 1 2
da Crede 2 Escola E 54 6,1 1 3
Escola F 59 6,3 3 4
Escola G 54 59 2 3
Escola H 5,7 5.9 * 3

*Segundo o Inep, ndo foi possivel calcular esse dado.
Fonte: Inep ([2015]).

O Ideb de 2017 rendeu & escola, a capa do Jornal O Povo de 22 de agosto de 2018,
que, com uma matéria intitulada “Trunfos da melhor escola publica de ensino médio do
Ceara” (OLIVEIRA, 2018), além de apresentar a escola como a melhor do Estado, o fazia

também como a 8% melhor do pais. Esse feito da escola chamou atencdo, possivelmente
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pelo fato de ser uma instituicdo localizada no interior do Estado, em um municipio com um
IDH mediano e cujos alunos apresentam um baixo Nivel Socioecondmico (NSE)®.

Para a Fundagdo Lemann e Meritt (2021, recurso online), “0 nivel socioecondmico
(NSE) sintetiza as caracteristicas dos individuos em relagdo a sua renda, ocupagdo e
escolaridade, permitindo fazer analises de classes de individuos semelhantes em relagdo a
estas caracteristicas”. Analisando a Tabela 7, é possivel perceber que os resultados de
aprendizagem alcancados pelos discentes desta escola ndo sdo consequéncia do nivel
socioecondmico dos alunos, visto que ele ndo destoa muito dos alunos das demais
instituicdes. Em 2017, o NSE da referida escola era o mais baixo, empatado com o de 4 das
escolas analisadas e inferior ao de 5. Em 2019, percebe-se um avan¢o no NSE de todas as
instituicdes. O NSE da escola foi levemente superior apenas ao das escolas regulares, mas
praticamente igual ao das demais escolas de educacdo profissional da Crede 02. Uma

anélise do Quadro 3, permite melhor compreensdo do nivel socioecondmico dos alunos.

Quadro 3 - Descri¢do dos Niveis socioecondémicos dos alunos

Niveis Descricdo
Este é o menor nivel da escala e os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua
casa bens elementares, como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um ou
| dois telefones celulares e um banheiro; ndo contratam empregada mensalista; a renda
familiar mensal é de até 1 salario minimo; e seu pai ou responsavel nunca estudou e
sua mae ou responsavel ingressou no ensino fundamental, mas ndo o completou.
Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares,
como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um ou dois telefones
celulares e um banheiro; bem complementar, como videocassete ou DVD; ndo
contratam empregada mensalista; a renda familiar mensal é de até 1 salario minimo; e
Seu pai e sua mae (ou responsaveis) ingressaram no ensino fundamental, mas ndo o
completaram.

Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares,
como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um ou dois telefones
celulares e um banheiro; bens complementares, como videocassete ou DVD, méquina
de lavar roupas e computador (com ou sem internet); ndo contratam empregada
mensalista; a renda familiar mensal esta entre 1 e 2 salarios minimos; e seu pai e sua
mae (ou responsaveis) ingressaram no ensino fundamental, mas ndo o completaram.

9 Segundo a Nota Técnica do Nivel Socioecondmico das escolas de educacdo basica, emitida pelo
INEP, o indicador de nivel socioecondmico € calculado “a partir das respostas dos estudantes aos
questionarios contextuais das duas avaliagdes do Saeb (Aneb e Prova Brasil) e do Enem. As
questdes utilizadas dizem respeito a renda familiar, & posse de bens e contratacdo de servigos de
empregados domésticos pela familia dos estudantes e ao nivel de escolaridade de seus pais ou
responsaveis” (INEP, 2018, recurso online). Os indicadores obtidos sdo organizados em uma
tabela dividida em sete niveis, em que o 1° corresponde ao menor nivel socioeconémico e o 7°
corresponde ao maior.
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Niveis Descricdo
Neste nivel, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens
elementares, como um radio, uma geladeira, um ou dois telefones celulares, um
banheiro e, agora, dois ou mais televisores em cores; bens complementares, como
videocassete ou DVD, méaquina de lavar roupas e computador (com ou sem internet);
bens suplementares, como freezer, um telefone fixo e um carro; ndo contratam
empregada mensalista; a renda familiar mensal esté entre 1 e 2 salarios minimos; e
seu pai e sua mae (ou responsaveis) completaram o ensino fundamental, podem ter
concluido ou ndo o ensino médio, mas nao completaram a faculdade.
Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa um quantitativo maior
de bens elementares; bens complementares, como videocassete ou DVD, maquina de
lavar roupas e computador (com ou sem internet); bens suplementares, como freezer,
um telefone fixo, um carro, além de uma TV por assinatura e um aspirador de p6; néo
contratam empregada mensalista; a renda familiar mensal é maior, pois esta entre 2 e
12 sal&rios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis) completaram o ensino
fundamental, podem ter concluido ou ndo o ensino médio, mas ndo completaram a
faculdade.

Neste nivel, os alunos, de modo geral, indicaram que hd em sua casa um quantitativo
alto de bens elementares; bens complementares, como videocassete ou DVD,
maquina de lavar roupas e computador (com ou sem internet); bens suplementares,
VI como freezer, um telefone fixo, uma TV por assinatura, um aspirador de pé e, agora,
dois carros; contratam, agora, empregada mensalista; a renda familiar mensal é alta,
pois estd acima de 12 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis)
completaram a faculdade e podem ter concluido ou ndo um curso de pds-graduagao.

Este é o maior nivel da escala e os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua
casa um quantitativo alto de bens elementares, como duas ou mais geladeiras e dois
ou mais televisores em cores, por exemplo; bens complementares, como videocassete
ou DVD, maquina de lavar roupas e computador (com ou sem internet); maior
guantidade de bens suplementares, tal como trés ou mais carros e duas ou mais TVs
por assinatura; contratam, também, empregada mensalista; a renda familiar mensal é
alta, pois esta acima de 12 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis)
completaram a faculdade e podem ter concluido ou ndo um curso de pos-graduacao.

Fonte: Inep (2015, p. 3).

VIl

A escola também ficou conhecida pelos resultados obtidos por seus alunos no
Enem. Em 2011, entregou @ comunidade a sua primeira turma de concluintes. Os resultados
alcancados por eles no Enem, segundo dados divulgados pelo Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece), divulgados no Jornal o Povo de 26 de fevereiro de
2013, colocaram a escola como a quinta melhor do Estado, entre 428 escolas publicas
cearenses (DIVULGADAS..., 2013). Os resultados de 2012 ja colocaram a escola na
terceira colocagdo e os de 2013 na segunda. Esses foram dados divulgados pelo Jornal
Diario do Nordeste de 24 de dezembro de 2014, que contava o feito da escola em uma
matéria intitulada “Escolas do interior sdo destaques no Enem 2013” (MELO, 2014, recurso
online). O resultado alcancado pelos concluintes de 2014 colocou a escola em primeiro
lugar no Estado. Esse feito fez com que, em 28 de outubro de 2015, o Governador Camilo

Santana trouxesse o Ministro da Educacdo, Aloisio Mercadante, que estava no Ceara, para
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conhecer de perto a escola publica cearense com melhor desempenho no Enem (CEARA,
2015a).

Em 2015, a escola permaneceu em primeiro lugar entre todas as escolas pablicas do
Estado. Segundo a diretora da escola, em 2016, ela foi superada pelo Colégio da Policia
Militar, localizado na capital cearense. O referido colégio teve, nas provas objetivas, uma
média geral de 590,58 e a EEEP Adriano Nobre, de 583,5. Esse mesmo cenario se repetiu
no ano de 2017, com uma diferenca de 1,02 pontos, e de 2018, com uma diferenca de 1,65
pontos, em favor da escola fortalezense. Entretanto, dentro da categoria das escolas de
educacao profissional, a escola continua ocupando o pddio no Estado, nesses trés anos.

No Grafico 11, apresenta-se uma evolucdo das médias de proficiéncia da escola no

Enem a partir de 2011, ano em que as primeiras turmas concluiram o ensino médio.

Grafico 11 - Médias de Proficiéncia obtidas pelos alunos da EEEP Adriano Nobre (2011-
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Fonte: EEEP Ant6nio No6brega (2019).

A escola, como se V&, apresenta uma escala ascendente entre 2011 e 2013, uma leve
queda nos anos de 2014 e 2015 e uma nova ascensao, desta vez ininterrupta, a partir de
2016. Observa-se que a prova de redacdo contribui significativamente para 0 aumento da
média geral da escola. Em funcdo dos niveis de proficiéncia alcangados por seus alunos, a
escola tem se destacado também pela quantidade deles que consegue ingressar na

universidade. O Grafico 12 mostra a trajetdria desse ingresso, a partir de 2011.



Gréfico 12 — Percentual de alunos da EEEP Adriano Nobre que ingressaram em cursos

superiores no ano em que concluiram o ensino médio (2011-2018)
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Fonte: EEEP Antbnio Nébrega (2019).

O desempenho dos alunos na prova de redacao tem contribuido para 0 aumento da
média geral da escola. Entretanto, o destaque ndo tem se limitado ao Enem. A escola
também tem participado com sucesso do Projeto Jovem Senador. Criado em 2010, o
Programa Senado Jovem Brasileiro reine o Projeto Jovem Senador e o Concurso de
Redacdo do Senado Federal. O Jovem Senador é realizado anualmente e visa dar aos
estudantes do ensino médio das escolas publicas conhecimento sobre a estrutura e o
funcionamento do Poder Legislativo no Brasil (BRASIL, [2020c]). O programa propde,
anualmente, um tema de redacdo como forma de ingresso. As instituicdes publicas de
ensino sao convidadas a promover um concurso de redacédo entre seus alunos e a selecionar
o melhor texto da escola e enviar para a Secretaria de Educacdo do Estado, a qual fara a
selecéo das trés melhores para representar o estado na etapa nacional. No Senado, os textos
de cada estado séo julgados e classificados. Os autores das 27 melhores redacbes, uma por
unidade da federacdo, sdo automaticamente selecionados para vivenciar, em Brasilia, as
experiéncias do Senado Federal, que inclui a discusséo e a elaboracéo das leis do pais. O
mini mandato tem duracdo de quatro dias. Inicia-se com a posse dos jovens senadores e a
eleicdo da Mesa e se encerra com a aprovacdo dos projetos e a consequente publicagédo no
Diario do Senado Federal. A EEEP Adriano Nobre é a Unica escola do Ceara que teve
alunos vivenciando essa experiéncia por quatro vezes: 2013, 2015, 2016 e 2018.

Uma das premissas que devem embasar as agdes dos diferentes atores das escolas de
educacao profissional, prevista no Manual Operacional da Tese, segundo Lima (2010), é a

replicabilidade. A ideia é que todos os envolvidos com 0 processo ensino-aprendizagem
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repliguem, em outros ambientes da rede publica estadual, as a¢Bes que atingiram 0s
objetivos esperados de forma satisfatoria.

Diante do exposto, este estudo se destina a conhecer, mais detalhadamente, as agdes
desenvolvidas pela EEEP Adriano Nobre que sdo responsaveis pelo sucesso académico dos
seus alunos. Ele tem importancia consideravel porque pode contribuir com a literatura
académica que analisa escolas eficazes, como também para a socializacdo das praticas
exitosas desenvolvidas na instituicdo pesquisada. O conhecimento dessas praticas pode se
constituir no pontapé inicial para que outras instituicGes de ensino, considerando as suas
especificidades, as analisem criticamente e vislumbrem a possibilidade de elas embasarem
um repensar do seu fazer pedagdgico.

Nestas trés subsecdes que seguem apresentam-se algumas politicas implementadas
pelo Estado do Ceara, por ocasido da implantacdo das escolas estaduais de educacao
profissional, que podem ser apontadas como fatores responsaveis pelo bom desempenho
académico alcancado pelos alunos destas instituicdes, dentre as quais a que fundamenta
este estudo: 0 modelo de gestdo, o projeto Diretor de Turma e o Curriculo que integra as

disciplinas da educacdo geral as da educacéo profissional e as da Parte Diversificada.

2.3.1 O modelo de gestéo das escolas de educagao profissional

No que toca a gestdo, as escolas de educacdo profissional do Ceara utilizam uma
ferramenta inspirada na Tecnologia Empresarial Odebrecht, conhecida como Tese, que traz
0s principios de administracdo de uma empresa para a educacdo, por acreditar que
administracdo de uma escola tem caracteristicas semelhantes a administracdo de uma
escola. Segundo Lima ([20107], p.3):

[...] a gestdo de uma escola em pouco difere da gestdo de uma empresa.
Na realidade, em muitos aspectos, a gestdo de uma escola apresenta
nuances de complexidade que ndo se encontram em muitas empresas.
Assim sendo, nada mais l6gico do que partir da experiéncia gerencial
empresarial acumulada para desenvolver ferramentas de gestéo escolar.

O objetivo de uma empresa € o lucro. Sob a perspectiva da Tese, o lucro da escola
seria a aprendizagem dos alunos. Para a autora, a escola brasileira esta mal gerida e planeja
mal. As consequéncias disso sdo sérias e podem ser percebidas nos resultados que produz.
A Tese exige um novo perfil dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem, de modo especial dos gestores, e objetiva implementar um modelo de gestdo
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que permite que os gestores planejem melhor e avaliem o trabalho que realizam. Segundo
Lima ([20107], p. 4): “Quem nao planeja, ndo executa; quem nao mede ndo sabe de nada”.

Lima ([2010?]) considera a Tese como a espinha dorsal do processo de
transformacdo da escola publica brasileira, além de um bom instrumento para o
planejamento, gerenciamento e avaliacdo do trabalho de todos os sujeitos da instituicdo
escolar, inclusive dos estudantes, a quem ela possibilita a elaboracdo de seu projeto de vida.
Utilizando essa ferramenta, o aluno comeca a refletir sobre o futuro que deseja para si e
comeca a planeja-lo. Isso pode evitar que leve a vida a esmo, sem saber que caminho
sequir. Para isso, define seus objetivos de vida, traca metas e estratégias para o alcance
deles/delas, avalia os resultados alcancados e corrige o percurso que vai fazendo, quando
necessario. O projeto de vida ajuda o aluno a saber onde quer chegar e permite a ele saber
que, parafraseando Lewis Carol, autor de Alice no pais das maravilhas, ndo é qualquer
caminho que serve. O referido projeto € ofertado aos alunos, em forma de disciplina, ao
longo das trés séries do ensino médio, com uma carga horaria total de 180 horas, assim
distribuidas: trés horas/aulas semanais no 1° ano, uma no 2° e uma no primeiro semestre do
3° ano.

Importa observar que, por melhores que sejam as intengfes que esse modelo de
gestdo apregoa, € preciso que se esteja atento para que essa iniciativa de associar “escolas”
a “empresas” ndo subtraia das primeiras a possibilidade de elas continuarem atendendo aos
interesses publicos e para que ndo se aproxime das ideias privatistas da educacédo, tdo
presentes no cenario educacional brasileiro atualmente. As empresas sdo instituicGes
privadas e estdo a servi¢o do capital. As escolas séo institui¢cbes publicas, mantidas com o
dinheiro publico e devem atender aos interesses da populacdo, garantindo-lhe o direito a
educacéo, assegurado na Constituicdo Federal.

Segundo Santos (2017, p. 250),

Para compreendermos o processo de privatizacdo da educagdo publica
cumpre entendermos em que contexto social, politico e econémico
estamos situados, nos Ultimos anos, que permite produzir implicacGes
diretas na conducdo das Politicas Publicas, especialmente, para educacao.
Esse contexto se encontra diante de um sistema neoliberal que engrena
processos que favorecam a (re)producdo do capital na sociedade
capitalista. Com a finalidade de atender a ldgica do mercado e seus
interesses, a educacdo publica vem sendo utilizada como meio para atingir
os fins mercadologicos, utilitarios e lucrativos do capital.
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Os indicadores da educacdo brasileira mostram que ela precisa ser repensada. E
necessario e urgente melhorar, dentre outras coisas, a gestdo das escolas, as formacgdes
inicial e continuada dos professores; implantar uma politica educacional que torne a
carreira docente atrativa para 0s bons profissionais; oferecer melhores condi¢cGes de
trabalho aos docentes e de estudo aos discentes, para que os indicadores educacionais
melhorem. Entretanto, € importante que se faca isso sem que a educacdo caminhe ao
encontro dos interesses de grupos empresariais educacionais, para que a educacdo publica
ndo assuma um carater no qual “os conhecimentos, a producao do saber, os curriculos ¢ a
formacgéo dos sujeitos vao se direcionando para o processo de mercantilizacdo, a fim da
obtencdo de lucros para os grandes empresarios do capital a partir dessas iniciativas”
(SANTOS, 2017, p. 255).

A educacdo deve estar a servigo do ser humano na sua integralidade. Cada escola
tem sua especificidade. O publico a que cada uma atende tem realidades, necessidades e
sonhos diferentes. Em assim sendo, considerando as determinacdes legais, estabelecer o
“que”, o “como” e o “para que” ensinar € como as escolas devem ser geridas ndo ¢
competéncia de grupos empresariais alheios as diferentes realidades das institui¢cdes, mas
daqueles que estdo diretamente envolvidos com a realidade de cada uma delas.

E fundamental que se resista as investidas do setor privado na educagdo publica,
para que ndo se coloque em risco esse importante patrimonio brasileiro, que é a educacao
laica e sem vinculos privatistas.

Diferentemente das escolas regulares de ensino médio, as escolas profissionais do
Ceara passaram a adotar critérios para formar o seu corpo discente, mais especificamente,
processos de selecdo. Em 2008, as escolas de educacdo profissional s6 iniciaram suas
atividades no inicio do segundo semestre. Nas localidades em que elas foram inauguradas,
os alunos ja haviam cursado o primeiro semestre letivo em uma escola regular. Nesse ano,
ndo houve selegéo. Os gestores passaram pelas diferentes escolas, convidando os alunos a
experimentarem esse novo modelo de instituicdo de ensino que ofertava a educagéo
profissional integrada ao ensino médio. Essas instituicBes, que ja eram por si SO uma
novidade, traziam consigo outra ainda maior para o estudante cearense: ofereciam educacao

integral em tempo também integral'®. Nos anos seguintes, ainda que as escolas profissionais

10 Segundo 0 MEC (BRASIL, 2015, recurso online), entende-se por educacdo integral aquela que
tem como foco o desenvolvimento do estudante em suas diferentes dimensdes. A educagdo em
tempo integral, por sua vez, estd mais relacionada a ampliacdo da jornada escolar do que com o
desenvolvimento do aluno em sua plenitude. Mais informacdes sobre estes conceitos podem ser
encontradas nas paginas 84 e 85 deste trabalho.
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fossem publicas, os alunos precisaram concorrer a uma vaga porque nao existiam, e ainda
ndo existem, instituices em quantidade suficiente para atender a toda a demanda. Desta
forma, os alunos sdo selecionados, a partir dos resultados obtidos no ensino fundamental,
comprovados por meio de historico escolar, que € o principal documento a ser entregue a
escola, por ocasido da inscrigéo.

Para a selecdo, a escola soma as médias obtidas pelos alunos em todas as disciplinas
do 6°ao 9° ano e hierarquiza os resultados. Os primeiros 45 colocados tém direito a vaga. A
partir do 46° colocado, eles passam a compor a lista dos classificaveis. Caso haja alguma
desisténcia ou transferéncia eles véo sendo chamados, seguindo rigorosamente a ordem da
classificacdo. Em caso de desisténcia, o aluno desistente assina um termo, para comprovar a
sua impossibilidade ou desinteresse de permanecer na instituicdo. Caso o classificavel, por
qualquer razdo, ndo assuma a vaga quando for convocado, assina um termo semelhante,
para documentar o seu desinteresse por ela.

Importante esclarecer que o processo seletivo realizado pelas escolas de educacéo
profissional, embora tenha forte impacto no desempenho académico dos seus alunos, ndo
tem sido suficiente para que eles demonstrem desempenho superior aos das demais
instituicdes. Em 2020, apés a divulgacdo do Ideb referente ao ano de 2019 pelo Inep, a
Seduc/CE, por meio da sua Coordenadoria de Avaliagéo e Desenvolvimento Escolar para
Resultados de Aprendizagem (Coade), fez uma sistematizacdo dos indicadores alcancados
pelas escolas estaduais de ensino médio e a sintese comprova a afirmativa (CEARA,
2020a). No documento que sistematiza tais dados, disponivel no Anexo A, aparecem 17
escolas regulares e 9 de ensino médio em tempo integral — duas categorias escolares que
ndo realizam selecdo — e 3 colégios militares — que realizam a selecdo, mas ndo ofertam
educacdo profissional integrada ao ensino médio —, com Ideb superior ao de algumas
escolas de educacéo profissional.

Vale destacar que a ideia inicial das escolas de educacgdo profissional era ofertar
vagas apenas a alunos egressos das escolas publicas, entretanto, pais de alunos de escolas
privadas, observando a estrutura fisica da escola e a qualidade do trabalho que prestavam,

recorreram a justica, com o intuito de obter também o beneficio. Segundo Luna Neto:

[...] a principio, destinadas somente a alunos de escolas publicas — no ano
de 2008, alguns pais, que custearam os estudos os filhos na rede
particular, recorreram ao Ministério Publico para obter o mesmo
beneficio. Ap6s o processo, a Secretaria de Educacdo do Cearad (Seduc)
destinou 20% das vagas de cada escola para esses estudantes (LUNA
NETO, 2018, p. 57).
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Segundo Melo (2015), a partir de 2010, seguindo a uma determinacdo do Ministério
Publico do Estado do Ceard, comecgou a haver a seguinte distribuicdo das vagas: 80% para
os alunos oriundos da escola publica e 20% para os alunos egressos das escolas privadas.

Percebe-se, diante disso, que o interesse das familias com menos dificuldades
econbmicas ndo mais se limita as escolas privadas. Elas comecaram a disputar também
algumas instituicdes publicas com reputacdo diferenciada. Tal interesse remete a logica do
quase-mercado educacional, estudado pelo soci6logo Marcio Costa, fendmeno que
extrapola os objetivos deste trabalho, mas que merece mengéo.

Segundo Costa e Koslinski (2011, p. 246), o quase-mercado educacional brasileiro
pode ser entendido como “a disputa por escolas publicas que ndo podem ser propriamente
caracterizadas como de elite ou de exceléncia, mas que tém a reputacdo de escolas de boa
qualidade”. Este fenomeno, outrora restrito as escolas privadas, comega a ser percebido

também em relacéo as escolas publicas, conforme nos relata Costa (2011, recurso online):

Nas ultimas décadas, os brasileiros de classe média e alta acostumaram-se
a uma competicdo entre escolas privadas com maior ou menor prestigio.
O que pouca gente sabe é que, também entre as escolas da rede publica,
existe um fendmeno parecido — uma corrida por aquelas instituicdes com
boa reputacdo que, muitas vezes, também selecionam seus alunos.

Ainda para este pesquisador, essa disputa pode parecer um processo saudavel, mas
pode ser danoso por ocultar uma discussao relacionada, dentre outros aspectos, aos critérios
de selecdo dos alunos e a distor¢do no conceito de qualidade. Ha que se considerar também,
segundo o estudioso, que, enquanto publicas, essas instituicdes deveriam ser acessiveis a
todos.

No que se refere aos gestores das escolas publicas do Estado do Ceara, eles
participam de uma selecdo publica, composta por uma prova de conhecimentos especificos,
que envolve conhecimentos de Lingua Portuguesa, raciocinio logico e Gestdo Escolar. No
caso dos gestores das escolas de educacdo profissional, a selecdo € um pouco mais rigorosa
e envolve uma etapa a mais. Na primeira delas, realizada pela UFC os candidatos a diretor
se submetem a uma prova de conhecimento e de titulos. A prova de conhecimento é
objetiva e tem carater eliminatorio e classificatério. Nela os candidatos respondem a
questBes de Lingua Portuguesa, raciocinio l6gico, Educacdo Profissional, Gestdo Publica e

Gestdo da Educacdo. A de titulos tem carater apenas classificatorio. Nela sdo atribuidos
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pontos aos diferentes titulos apresentados pelo candidato, seguindo as diretrizes do edital
que regulamenta a selecéo.

A segunda fase fica sob a responsabilidade da Seduc/CE e acontece em trés
momentos: i) Curso sobre Gestdo Escolar em que o candidato entra em contato direto com
a ideia de gestdo e a com a politica educacional do governo; ii) Avaliagdo Comportamental,
em que psicélogos apresentam algumas situacdes-problema aos candidatos e avaliam sua
atitude diante delas; iii) Entrevista em que o candidato recebe o feedback dos psicélogos.

O processo de selecdo se encerra com a publicagdo da lista dos candidatos que 0s
psicologos consideram aptos para o cargo. Eles passam a compor um banco de candidatos
que poderdo ser convocados, quando necessario, para assumirem a gestdo. Os que forem
convocados, antes de assumirem, “[...] passam por mais uma entrevista, dessa vez com o
Secretario Executivo e a Coordenadora da Educagao Profissional” (MELO, 2015, p. 38) e
também entram em contato com a Filosofia de Gestdo das escolas de Educagao
Profissional, conhecida como Tese.

Ja com relacdo aos docentes que trabalham com as disciplinas da parte
propedéutica, para atuarem nas escolas de educacdo profissional, sdo submetidos a uma
selecdo publica simplificada feita na propria escola, sob o comando do diretor. Podem
concorrer professores efetivos ou temporarios da rede estadual. A referida sele¢do consiste
na andalise do curriculo do candidato e em uma entrevista feita pelo gestor, com fim
especifico de observar se o candidato tem o perfil profissional adequado para atuar nas
escolas.

Uma vez selecionados, os professores participam na escola de uma formagédo na
qual tomam conhecimento da Tese. Ap6s a formacéo, eles assinam um termo de adeséo,
atestando que entenderam, aceitaram e estdo dispostos a praticar a filosofia de gestdo da
qual tomaram conhecimento. A partir de entdo, quando os gestores consideram que alguém
estd descumprindo algum(ns) dos principios com o(s) qual(is) concordou, aproveitam a
reunido semanal de alinhamento, da qual todos os profissionais da escola participam, para
relembrar os principais pontos da referida filosofia de gestdo e 0os compromissos que cada
profissional assumiu, a partir dela. A semana pedagdgica é outra oportunidade em que esses
pontos sdo revisitados, pois € 0 momento em que os profissionais planejam de que forma
eles seréo apresentados aos alunos novatos.

Ja os docentes das disciplinas técnicas sdo selecionados pelo Centec, empresa
parceira da Seduc/CE. A selecao se compde de duas etapas. Na primeira delas, o candidato

é submetido a uma prova objetiva, que inclui: Lingua Portuguesa, Educacéo Profissional,
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Didatica e conhecimentos especificos. Caso seja aprovado, submete-se a uma prova
didatica. Terminado o certame, 0s aprovados passam a compor um banco de professores
técnicos que serdo direcionados para as instituicdes, conforme as necessidades vao
aparecendo.

A formagéo continuada dos docentes das disciplinas propedéuticas das escolas de
educacdo profissional ndo difere da realizada com os professores das escolas regulares nem
das escolas de ensino médio em tempo integral. Ela esta atrelada ao planejamento e
acontece em duas situacOes. Para melhor entendé-las, é importante destacar a forma como
acontece o planejamento nas escolas publicas estaduais do Ceard. Em todo o Estado, por
determinacdo da Seduc/CE, o planejamento semanal da area de Linguagens acontece
sempre as tercas-feiras, o da area de Ciéncias da Natureza e Matemaética as quartas e o da
area de Ciéncias Humanas as quintas. Na primeira situacdo, além do planejamento das
atividades realizado por &rea nos dias ja citados, os coordenadores pedagdgicos
proporcionam momentos de formacéo continuada aos docentes. Na segunda, quando julga
oportuno, a Crede proporciona a formacdo continuada dos docentes e ela acontece
preferencialmente nos dias do planejamento da sua area, para que ndo se ausentem das
escolas nos dias em que deverdo estar na sala de aula.

Nas escolas de educacdo profissional, os docentes das disciplinas da parte
diversificada (Projeto de Vida, Empreendedorismo e Mundo do Trabalho) sdo convocados
para formacdes continuadas promovidas pela Secretaria da Educacdo, via Crede ou néo,
sempre que esta as considera necessarias. O mesmo acontece com as escolas de ensino
médio em tempo integral, no que se refere aos componentes curriculares eletivos®?.

A EEEP Adriano Nobre também dedica um momento para o planejamento dos
professores da area de formacéo técnica e profissional, que acontece as quartas-feiras, sob o
comando do Coordenador de estagio.

Na secdo seguinte, apresenta-se uma explicacdo do Projeto Diretor de Turma,
destacando-se seus objetivos, as funcdes do Diretor de Turma e a forma como o Projeto é

desenvolvido nas escolas publicas da rede estadual cearense.

2.3.2 O Projeto Diretor de Turma

1 Nas 71 escolas de ensino médio integral do Ceara, 15 das 45 horas aulas semanais sdo dedicadas
aos componentes curriculares eletivos (os alunos elegem, escolhem os componentes e/ou as
disciplinas que querem estudar). Os discentes fazem a escolha de acordo com o interesse e com a
sintonia que existe entre eles/elas e o seu projeto de vida (CEARA, 2017b).
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O Projeto Professor Diretor de Turma é uma experiéncia de gestdo da sala de aula
vivenciada em Portugal que objetiva educar a razdo e a emocdo do aluno e se fundamenta
nos quatro pilares da educacdo de Jacques Delors (aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver e aprender a ser).

A experiéncia portuguesa ficou conhecida no Brasil através da Associa¢do Nacional
de Politica e Administracdo da Educacdo (Anpae). Segundo a Proposta de organizagdo
curricular em escolas de tempo integral, da Secretaria da Educacdo Basica do Estado do
Ceara (2016, p. 15):

O Projeto Professor Diretor de Turma teve sua origem, aqui no Brasil, por
ocasido do XVIII Encontro da Anpae — Se¢do do Ceard, no ano de 2007,
quando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas.
Baseados nessa apresentacdo, gestores educacionais dos municipios de
Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas.

Observa-se que as primeiras experiéncias cearenses com o projeto Diretor de Turma
antecedem em um ano a criacdo das escolas de educacdo profissional. O referido
documento ainda afirma que, em 2008, a Seduc/CE tomou conhecimento do projeto e, por
acreditar que ele poderia provocar uma grande mudanca na escola publica do Estado,
resolveu implantd-lo como experiéncia piloto nas 25 escolas de educacdo profissional
recém-criadas. No ano seguinte, essas escolas ja somavam 51 e o projeto foi implantado em
todas elas. A Seduc/CE considerou a experiéncia bastante exitosa e resolveu estendé-la as
escolas regulares. Em 2010, por adesdo das escolas, foi garantida a oportunidade de
implantagdo nas primeiras séries do ensino médio e no 9° ano do ensino fundamental nas
escolas que ndo ofereciam ensino médio. Ja& no ano seguinte, o projeto foi expandido para
todas séries do ensino médio, também por adeséo.

A Proposta de organizacao curricular em escolas de tempo integral, da Secretaria da

Educacdo Basica do Estado do Ceara apresenta os objetivos do projeto:

e Favorecer a articulagdo entre os professores, alunos, pais e
responsaveis, buscando promover um trabalho cooperativo,
especificamente, entre professores e alunos, no sentido de adequar
estratégias e métodos de trabalho;

o Tornar a sala de aula uma experiéncia gratificante, em que todos os
professores da turma, familiares, gestdo, comunidade escolar — com
respectivas parcerias - unam-se com o objetivo de proporcionar uma
educacdo que vise a exceléncia;

e Manter a assiduidade dos alunos, estimulando sua permanéncia na
escola e elevando o grau de sucesso da aprendizagem;
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e Oferecer uma educacdo sustentavel que contemple a formacao cidada
do educando, estimulando sua participacdo na vida social, com a
tomada de consciéncia dos problemas que afetam a humanidade;

e Motivar os alunos para aprendizagens significativas e encoraja-los a
ter perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional
(CEARA, 2016, p. 16).

Como € possivel perceber, o projeto funciona como uma espécie de gestdo
compartilhada. Ao invés de o diretor da instituicdo se responsabilizar por todas as situa¢oes
que envolvem o aspecto administrativo, ser corresponsavel nos aspectos pedagdgico e
financeiro e ainda se responsabilizar pelo que acontece em cada uma das turmas, seu
trabalho se torna mais facil, pois cada uma das turmas fica sob a responsabilidade de um
professor, que é conhecido como Diretor de Turma. Ndo ha exigéncia de nenhuma
formacdo especifica para assumir essa funcdo. Qualquer professor pode assumi-la, desde
que apresente um perfil adequado para isso. Segundo a referida proposta (CEARA, 2016, p.
15), o professor deve ser: “bom lider, incentivador, ativo, responsavel, sensivel, prudente e
apaixonado pela educacdo”. Em seu site, a Seduc/CE apresenta, de forma sintética, a

proposta do Projeto:

[...] o projeto propde que o professor, independentemente de sua éarea de
conhecimento, responsabilize-se por uma determinada turma, cabendo-lhe
conhecer 0s estudantes individualmente, para atendé-los em suas
necessidades. Além disso, sdo atribuicdes do professor diretor de turma
(PDT) a mediacéo das relagdes entre a sua turma e os demais segmentos
da comunidade escolar, bem como o trabalho de formacdo cidadd e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, junto aos seus
estudantes (CEARA, [2020g], recurso online).

O fato de um docente se responsabilizar por uma turma e conhecer cada aluno na
sua individualidade é um aspecto que favorece o trabalho pedagoégico da escola. Ao invés
de ser um gestor cuidando de todos, o programa possibilita o cuidado de “um” para “um
grupo menor”. E uma forma de o aluno nio estar mais meio “a deriva” na escola e saber
que tem alguém que esta disposto a ouvi-lo, que tem alguém com quem sempre vai poder
contar. Dificuldades de quaisquer naturezas que os alunos apresentem sdo do conhecimento
do Professor Diretor de Turma, que tenta encontrar os melhores encaminhamentos
possiveis para elas.

As funcgdes principais do Diretor de Turma também sdo apresentadas na Proposta de

organizacgéo curricular em escolas de tempo integral, e s&o:
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e Mediar o relacionamento entre os alunos de sua turma e os demais
professores;

e Disponibilizar-se a atender aos alunos, pais ou responsaveis,
professores e nicleo gestor da escola;

o Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal,

cognitivo e social dos alunos;

Elaborar e organizar o Dossié de sua turma;

Lecionar o componente curricular Formacéo para a Cidadania;

Acompanhar o Estudo Orientado;

Organizar e presidir as Reunides do Conselho de Turma (diagnostica e

bimestrais) que fornecem aos educadores um diagndstico

pormenorizado da turma e tem um carater avaliativo (CEARA, 2016,

p. 16).

Conforme ja foi ressaltado, essa experiéncia facilita e descentraliza o trabalho da
gestdo da escola, pois diversas situagdes podem ser resolvidas sem a intervencdo do diretor,
bastando para isso uma reunio de alinhamento entre os diferentes atores. E evidente que o
projeto ndo isenta o diretor da necessidade de tomar conhecimento dos acontecimentos da
escola, apenas ndo o sobrecarrega com atividades que podem ser desempenhadas por outros
sujeitos. O docente que exerce a funcdo de Diretor de Turma tem parte da sua carga horéria
destinada ao Projeto. A Portaria n°® 1169/2015-GAB que estabelece os critérios de lotacdo

dos professores nas escolas publicas estaduais cearenses determina que:

O professor diretor de turma desenvolverd suas a¢des em 04 (quatro)
horas semanais, sendo 01 (uma) hora como regente do componente
curricular Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais e outras 03 (trés) horas para as atividades
de atendimento individual aos estudantes e aos pais/responsaveis, para a
organizacdo e analise do dossié da turma, entre outras agdes previstas no
escopo do projeto (CEARA, 2015b, recurso online).

Pelo que se percebe, sdo oferecidas algumas condicGes para que o docente/Diretor
de Turma possa se dedicar ao projeto. Além de ministrar a disciplina de Formacéo para a
cidadania e Desenvolvimento das competéncias Socioemocionais, ele dispde de tempo para
organizar e analisar o dossié da turma e conhecer de forma mais detalhada os alunos, seus
pais/responsaveis (inclusive com visitas domiciliares, quando necessario), bem como o
contexto socioecondmico em que o aluno esta inserido.

O Projeto Professor Diretor de Turma, quando bem desenvolvido, pode contribuir
para o aprendizado do estudante, pois possibilita & escola o acompanhamento individual
dos alunos, com foco naqueles aspectos internos e externos a escola que podem interferir

nos resultados de aprendizagem dos discentes. Se o poder publico estipulasse uma maior



carga horéria docente a ser dedicada ao projeto, € possivel que funcionasse em condicoes
mais satisfatérias. Observa-se, algumas vezes, que o tempo destinado a burocracia diminui
o0 tempo que deve ser dedicado a assisténcia dos alunos.

Na proxima secdo, apresentam-se as matrizes curriculares das escolas de ensino
médio regulares e de educacao profissional do Estado do Ceara. A ideia é oportunizar uma
comparacao entre elas, de modo a se observar as semelhancas e diferencas no que se refere

a oferta dos componentes curriculares, bem como de suas respectivas cargas horarias.

2.3.3 Curriculo e formacdo profissional no ensino médio das escolas de educacao

profissional cearenses

Como ja foi dito, as escolas de educacdo profissional oferecem educacdo
profissional integrada ao ensino médio e o fazem em tempo integral. Isso significa que os
curriculos deste tipo de instituicdo de ensino ofertam as disciplinas da parte propedéutica
(formacéo geral), da parte diversificada e da parte profissionalizante e tém uma carga
horéria superior aquela a que os alunos estavam acostumados. O Quadro 4 apresenta a
Matriz Curricular de uma escola de ensino médio regular, com distribui¢do da carga horaria
nos turnos diurno e noturno e a possibilidade de a escola ter aderido ou ndo ao Projeto

Diretor de Turma.

Quadro 4 — Matriz Curricular das escolas publicas regulares cearenses (2019)

1° Ano 2° Ano 3° Ano
Areas Disciplinas Com Sem com Sem Com Sem
DT DT DT DT DT DT
DI N/IDIN|D/ N|D|[N|D|N|D|N
Lingua BC|3|3|3|3/3[3[3|3|3|3|3]3
Portuguesa

Lingualnglesa [PD | 1 |1 |1 |1 /1|1 |11 11|11
Linguagens Redacdo pD|]1 /1 /1|11 ]|1|1]1]1]1]1]1

e Lingua
Codigos Espanhola pO|21}1}212}11}1}1,1}11|1)|1
Artes BC/|1 /111|001 ]1]|]0|0]1]1
Bducagdo | peln | g |2 1212|121 ]2]1

Fisica
Matematica |BC| 4 |3 |4 (3|4 [3 |43 |4]3]|4]3
Ciéncias da Quimica BC| 2|2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2]|2]|2]|2
Natureza Fisica BC| 2|1 |2 |1|2|1|2|1|2]1]|]2]1
Biologia BC|1 |12 |2 |2 |2 |2 |2|2|2]|]2]2
Ciéncias Histéria} BC|2 |12 1|2 |1]2|1]2|1]2]1
Humanas Ggografla BC| 2|1 |2]|]1|2 |12 |1|2]|]1]2]|1
Filosofia BC|1 |11 /111 ]1]1]1]1]1]1
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Areas Disciplinas

Sociologia |BC|1 |1 |1 1|11 ]1]1]1]1]1]1

Formacdop/a | oy | 4 | 4 g o120 /02 |1]0]0
cidadania
Cargahorarlase,mel_nalCenarlos 25120125 20125120125 (201 25 | 20 | 25 | 20

Possiveis

BC: Base Comum PD: Parte Diversificada com oferta obrigatoria DT: Diretor de Turma D: Diurno
N: Noturno.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020) com base em informagdes cedidas pela Escola de Ensino Médio

Antbnio Custodio de Mesquita.

Pela Matriz Curricular, observa-se que o ensino médio noturno tem uma carga
horéria correspondente a apenas 80% da do diurno. Assim, perdem uma hora aula semanal
as seguintes disciplinas: Educacdo Fisica, Matematica, Fisica, Historia, Geografia. Segundo
o responsavel pelo Diario online e pelo Sistema Integrado de Gestdo Escolar (Sige) da 22
Crede, as disciplinas da Base Comum sdo rigorosamente as mesmas para todas as escolas,
podendo haver uma pequena variacdo na carga horaria semanal, 0 que s acontece com
autorizacdo da Crede, apos uma solicitacdo feita pela escola. Ja as disciplinas da Parte
Diversificada podem variar, de modo a atender as especificidades da regido onde a escola
esta localizada. Apresenta-se no Quadro 5 a Matriz Curricular de um dos cursos técnicos de

nivel médio ofertados pelas escolas estaduais de educacgdo profissional cearenses.

Quadro 5 — Matriz Curricular do curso de Administragéo (2018-2020)
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Componentes Curriculares/Ano Slallo )0 SEYALY
1°Sem | 2° Sem |1° Sem| 2° Sem | 1° Sem |2° Sem | Total
Disciplinas S| T|S|TI|S|T|S|T|S|T|S|T
Lingua Portuguesa 4 180 4180|3|60|] 3|60| 2 40| 2 [40] 360
Artes 12011 |20 40
Lingua Estrangeira: Inglés | 1 |20 1 |20|1/20| 1 (20| 1 |20 | 1 |20| 120
Lingua Estrangeira: Espanhol | 1 |20 | 1 [20|1]20| 1 |20| 1 (20| 1 |20| 120
= Educacdo Fisica 112011 /20]1/20]1]20]1 |20 1 |20] 120
5 Historia 2 |40 2 [40[2]40| 2 |40| 2 |40 ] 2 40| 240
g Geografia 2 |40 2 [40[2]40| 2 |40| 2 |40 ] 2 40| 240
i Filosofia 112001 /20(1/20]1]20]1|20| 1 |20| 120
£ Sociologia 1/20)/1]20)1]|20| 1 (20| 1 {20| 1 ]20] 120
E Matemaética 5 1100| 5 [100/4/80| 3 | 60| 2 |40 | 2 [40| 420
Biologia 2 |40| 2 [40(2]40| 2 |40| 2 |40 | 2 |40| 240
Fisica 2 |40 2 [40[2]40| 2 |40| 2 |40 ] 2 |40| 240
Quimica 2 |40 2 [40[2]40| 2 |40| 2 |40 ] 2 |40| 240
Subtotal 25 |500| 25 |500(22|440] 21 [420] 19 [380| 19 |380| 2.620
Informética Bésica 3 (60| 2 |40 100
Introducdo ao Curso Técnico e 2 |40 40
Etica Profissional
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Componentes Curriculares/Ano L) 25N Sl
1°Sem | 2° Sem |1° Sem| 2° Sem | 1° Sem | 2° Sem | Total
Disciplinas S| T|S|TI|S|T|S|T|S|T]|S|T
Contabilidade Aplicada 3 | 60 60
Fundamentos de Marketing 2 |40 40
Direito Empresarial 3 | 60 60
Teoria Geral da Administracéo 3|60 60
Economia e Mercados 3|60 60
Administracdo de Recursos 2140 40
Humanos
= Trade Marketing 2140 40
o Contabilidade de Custos 3|60 60
3 Gestdo Organizacional 4 |80 80
5 Gestdo de Departamento 2 140 40
a Pessoal
S Técnicas e Atividades 3 160 60
g Financeiras
5 Gestéo de Projetos 2 140 40
L Gestdo da Qualidade 2 | 40 40
Estratégia de Producéo 2 |40 40
Logistica Empresarial 3 | 60 60
Gestdo de Vendas 2 |40 40
Responsabilidade 2 |40 40
Socioambiental
Estagio Curricular 15 [300] 300
Subtotal 3 | 60|12 [240(13|260| 13 |260| 9 |180]| 15 [300| 1.300
Horério de Estudo | 2 1401 ]20|2/40] 2 |40] 4 | 80| 2 [40] 260
Horério de Estudo Il 2 140 1120 2 |40] 3 |60 160
- Projeto de Vida 3|60 3]60(1]20]1]20] 1|20 180
'c'g Oficina de Redacdo 1120 1 ]20] 1 |20 60
= Empreendedorismo 2 40| 2 |40 80
g Formacdo paraa Cidadania | 1 [20] 1 |20(1|20| 1 ]|20| 1 |20| 1 |20| 120
-S Projetos Interdisciplinares| | 3 | 60 2140| 2 |40| 4 |80 | 2 |40| 260
© Projetos Interdisciplinares Il | 2 | 40 1120 120 3 |60| 1 |20| 160
5_% Mundo do Trabalho 2401 201|201 |20 100
Preparagéo e Avaliagéo da 5 100, 100
Prética de Estagio
Subtotal 17 [340| 8 |160/10{200| 11 |220| 17 |340| 11 |220| 1.480
Total Geral 45 1900| 45 90045900 45 [900| 45 [900] 45 900 5.400

Fonte: Ceara ([2019c], recurso online).

Pode-se dizer que os curriculos das escolas regulares tém basicamente duas

finalidades: o ingresso dos alunos na universidade e o exercicio pleno da cidadania. Os das

escolas de educacdo profissional ttm uma a mais: a inser¢do do aluno no mercado de

trabalho. Esses objetivos sdo trabalhados nas disciplinas que comp&em o curriculo com o

qual as escolas trabalham. O das primeiras envolve uma parte propedéutica e outra

diversificada e o das segundas, além das duas partes citadas, envolve outra cujo foco € a

formacéo técnica.



A parte propedéutica (formacédo geral) compreende 2.620 horas/aula, distribuidas ao
longo dos trés anos, nas seguintes disciplinas: Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Lingua
Espanhola, Educacdo Fisica, Artes, Sociologia, Filosofia, Historia, Geografia, Quimica,
Fisica, Biologia e Matematica. Essas disciplinas sdo as mesmas ofertadas nas escolas
regulares, apenas com alguma diferenca na carga horaria. A disciplina de Espanhol, por
exemplo, em algumas escolas regulares, é ofertada apenas em uma das séries do ensino
médio, enquanto nas EEEPs ela é ofertada em todas as séries.

A parte profissionalizante € composta por disciplinas especificas de cada curso. Sua
carga horaria varia de 800 a 1200 horas e obedece “[...] a uma carga hordria minima, de
acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, publicado pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC), do Ministério da Educa¢ao (MEC)”
(MELO, 2015, p. 49). A carga horaria minima de cada curso se soma a carga horaria do
estagio e ambas variam de acordo com a natureza dos cursos. No caso dos da area de salde,
a carga horaria de estagio corresponde a 50% das horas teéricas (no caso 600 horas) e nos
demais cursos a 25% (equivalente a 400 horas).

Quando o estagio tem inicio, na terceira série, os alunos ficam em campo em um
turno e permanecem na sala de aula no outro. No periodo em que estdo nas empresas sdo
acompanhados por um orientador de estagio que Ihes fornece todo o suporte necessario
para que o estagio aconteca de melhor forma possivel. Vale destacar que o Governo do
Estado, para ndo gerar despesas para as instituicdes em que os alunos realizam o estagio,
oferece um apoio financeiro aos alunos, conhecido como bolsa estagio. Para o recebimento
da bolsa, os alunos abrem uma conta em um banco, para que o governo possa fazer o
depdsito. Terminado o ano letivo, caso o aluno ndo deseje manter a conta, ele vai ao banco
e a encerra. Essa acdo do Estado tem sido importante para ampliar as possibilidades de
estagio dos formandos, pois muitas empresas, conhecidas como concedentes, ja que nao
terdo nenhuma despesa, solicitam os estagiarios as instituicdes de ensino. O valor dessa
bolsa é proporcional a carga horaria de estagio cumprida, que varia entre 400 e 600 horas
para o Eixo Ambiente e Saude e corresponde a 300 horas no Eixo Geral. O valor que cada
aluno recebe mensalmente varia de acordo com o nimero de horas e dias estagiados
naquele més. No ano de 2019, segundo o Professor José Clairto Rocha, Coordenador de
Estagio da EEEP Adriano Nobre, o valor da hora foi equivalente a R$ 3,881. O aluno ainda
recebe, segundo o coordenador, um auxilio transporte equivalente a R$ 6,70 por dia
estagiado. O Guia do Estagio 2017 (CEARA, 2017c, p. 39) estabelece que: “O valor da

bolsa de estagio sera reajustado pelo mesmo indice de revisdo geral da remuneracdo dos
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servidores publicos do Poder Executivo, das Autarquias e das FundacBes Publicas do
Estado do Ceara”. O controle do nimero de horas e dias em que o discente estagia € feito
com uma folha de frequéncia, que ele assina mensalmente. O aluno recebe a bolsa sempre
no més subsequente.

A parte diversificada do curriculo complementa a formagdo dos alunos. De forma
mais acentuada que as demais, ela compreende que o individuo, antes de ser aluno, é um
ser humano, um cidad&o e abrange temas voltados para o exercicio da cidadania com foco
nos aspectos pessoal e profissional. A carga horaria das disciplinas também varia de acordo
com a natureza do curso. As disciplinas também sdo conhecidas como “atividades

complementares” e compreendem o que se apresenta no Quadro 6.

Quadro 6 — Atividades complementares da Parte Diversificada dos curriculos das escolas de
educacéo profissional
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Lo Obijetivos e/ou atividades que Série Carga
Disciplinas At
desenvolve escolar horéria
- Variavel nos
- Os alunos, sob a supervisdo de um professor, fazem a2 "3 . 22
Horério de . . L 13, 2%e 3 semestres de
leituras, realizam as atividades pendentes e/ou
Estudo acordo com a
estudam em grupo. .
série e 0 curso.
. 18,22¢ 1° 2 i ,
. O aluno interage com o docente, troca 12 série: 3 h/a;
Projeto de A . se- A e A hrin.
X experiéncias, aprendizados e o docente 28 e 3 série: 1
Vida . - mestre da
contextualiza temas do seu cotidiano. 32 h/a
Desenvolve a capacidade empreendedora do aluno,
Empreende- T x ‘o : a .
dorismo com foco na criacdo de negocios que considerem as 1 2 h/a semanais

oportunidades do mercado de trabalho.

Elegem-se eixos tematicos que vao ao encontro dos
Mundo do interesses dos alunos e, a partir deles, se aa0a 12 série: 2 h/a
. . : 1?e 2 2 chric.
Trabalho selecionam contelidos relacionados ao seu contexto 22 série: 1 h/a
socioecondmico e cultural.

Permite um alinhamento entre o Diretor de Turma
e 0s alunos; visa construir uma escola que eduque a
razdo e a emocao, considerando os quatro pilares
da educacdo: aprender a ser, aprender a conhecer,

Formagdo aprender a fazer e aprender a viver. Objetiva a
para a . N L . ) L. 13 28 e 32 1 h/a semanal
cidadania ormagéo de c_ld_adaos con,sc[entes, responsaveis,
criticos, sujeitos da propria aprendizagem.
Oportuniza ainda o desenvolvimento das
competéncias socioemaocionais, por meio de
aplicacdo de rubricas, aos estudantes.
Projetos Visam o de_senvolvime_ntq de projeto§ que tenham Variavel nos
Interdisci- foco nas diversas d|SC|pI|na,s_do_currlc_ulo,_ com a 12 22 g3 semestres de
plinares ideia de desenvolver o espirito investigativo do ’ acordo com a

aluno e a pesquisa cientifica. série e 0 curso.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).



Além das atividades descritas, alguns cursos suscitam atividades mais especificas. E
0 caso dos cursos de Turismo, Hospedagem e Eventos, que contam com uma Lingua
Estrangeira Aplicada e dos cursos de Informética e Rede de Computadores, que contam
com Inglés Instrumental, com foco nos termos técnicos da area. Vale destacar que a ideia é
que as instituices trabalhem as trés partes que compdem os curriculos de maneira
articulada, de modo que os diferentes contetidos trabalhados se complementem. Isso suscita

um planejamento e um trabalho coletivo entre os docentes das diferentes disciplinas e areas.

2.4 SISTEMATIZACAO DAS PRINCIPAIS CONSTATACOES DO CASO DE GESTAO

Como ja se disse ao longo deste estudo, Itapajé foi 0 municipio que, em 2009,
sediou a 112 escola de educacédo profissional do Ceard. Como a politica havia iniciado no
segundo semestre de 2008, o prdprio Estado ainda estava tentando encontrar os caminhos
adequados para a implantagdo dessas instituicdes e, para isso, foi fundamental contar com a
parceria dos profissionais das escolas que as sediariam. No momento, havia mais duvidas
do que certezas. As Unicas certezas eram: essas escolas vieram para ficar, mudariam a
rotina de estudos e a vida dos estudantes que se beneficiariam delas e contribuiriam para o
desenvolvimento dos municipios, qualificando os jovens para suprir as necessidades do
mercado de trabalho.

As dez instituicdes ja implantadas gozavam de grande prestigio em todo o Estado.
Os habitantes de Itapajé ouviam excelentes comentérios sobre elas, principalmente pelo
fato de o municipio vizinho — Itapipoca, sede da Crede a qual Itapajé esta vinculado, ter
sido contemplado com uma dessas escolas em 2008.

A noticia da implantacdo de uma escola de educacgéo profissional em Itapajé foi uma
noticia muito alvissareira para o municipio, especialmente porque na cidade ndo havia
nenhuma instituigdo voltada a formacéo profissional da juventude. A inaugurag&o da escola
foi um sucesso de publico. Ainda que a populacdo ndo soubesse que a escola se tornaria
uma referéncia em todo o Estado em funcdo do desempenho académico que seus alunos
alcancariam, tinham certeza de aquela instituicdo escreveria uma nova pagina na historia da
antiga Escola de Ensino Fundamental e Médio Adriano Nobre e na educacdo do municipio.

A rotina de todos os atores da escola recém-inaugurada mudou substancialmente.
Os alunos foram os mais afetados pela mudanca, especialmente porque passariam a receber

uma educacdo integral, em uma escola de tempo integral, fato que, somado aos aspectos
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dispostos no Quadro 7, ajudaram a escola na grande virada do desempenho académico dos

seus discentes.

Quadro 7 — Principais diferencas na realidade da Escola Adriano Nobre enquanto escola

regular de tempo néo integral e escola de educacéo profissional de tempo integral

Aspecto analisado

Escola regular de tempo nédo
integral

Escola profissional de tempo integral

Estrutura Fisica

Pequena para 0 nimero de
alunos;
Condigdes desfavoraveis
para a realizagdo de todas as
atividades

Antes do padrdo MEC: Adequada ao nimero
de alunos, passou por uma reforma nas
instalacBes hidraulica e elétrica, os banheiros
foram reformados e foram construidos outros,
a cozinha foi ampliada e apresentava melhores
condigdes para a realizacdo das atividades.
Depois do Padrdo MEC: adequada ao nimero
de alunos e com condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento de todas as atividades
necessarias.

Regime de
trabalho dos
docentes

Professores com lotagdo em
duas ou trés instituicdes
diferentes

Professores com lotacdo exclusiva na escola

Planejamento

Dificuldade de se fazer
planejamento coletivo,
porgue os docentes eram
lotados em diferentes escolas

Coletivo

Composto pelas disciplinas

Composto pelas disciplinas da Formacao
Geral, Formagdo Profissional e Parte

Curriculo da Formagdo geral e uma ou Diversificada, com integracado entre as trés
duas da Parte Diversificada ' grac
partes.
Projeto Diretor Inexistente Existente

de Turma

Contratacdo dos

A maioria contratada em

No inicio, 75% eram contratados em caréater

professores carater temporario. temporario e, em 2020 80% sdo efetivos.
45% licenciados na
Nivel de disciplina em que atuavam.
formacao Os demais, em processo de | Todos licenciados na disciplina em que atuam.

dos docentes

formacdo na disciplina ou em
disciplinas afins.

Laboratorios

Existéncia de um laboratério
de informatica.

Existéncia de 08 laboratérios: um de Quimica,
um de Fisica, um de Biologia, um de
Matematica, um de Linguas, um de
Informaética e dois laboratérios Especiais.

Permanéncia do
aluno na escola

Turnos diurnos: 5 horas
Turno noturno: 4 horas

Integral, de 07:00 as 17:00 horas

Filosofia de
Gestao

Nao tinha uma filosofia
especifica

Tese

Projeto de vida

Os alunos ndo eram
estimulados a elaborarem o
seu projeto de vida e a
implementarem acfes para a

Os alunos sdo estimulados a elaborarem o seu
projeto de vida e a implementarem acGes para
a sua concretizagao.




83

Aspecto analisado

Escola regular de tempo nédo

integral

Escola profissional de tempo integral

sua concretizagdo.

Disciplina

Alunos menos disciplinados.

A indisciplina era punida
com sancoes.

A escola estimulou os alunos a criarem um
coédigo de convivéncia para nortear a
convivéncia com todos 0s sujeitos. Sem
problemas de indisciplina.

Alimentacgdo

uma merenda diaria

Almoco e
duas merendas diarias

Livros didaticos

O PNLD estava em processo

de implantacédo. Havia livros

apenas para algumas
disciplinas.

Livros para todas as disciplinas

Fardamento
(incluindo o de
Educacéo Fisica)

Comprado. Nem todos os
alunos podiam compra-lo.

Doado pelo Estado.

Quadra Esportiva
coberta

N&o possuia

Antes do padrdo MEC: ndo possuia
Depois do padrdo MEC: possui

Ambiente
climatizado

N&o tinha. Algumas salas
dispunham de ventiladores
barulhentos que dificultavam
gue os alunos ouvissem 0
professor.

Antes do padrdo MEC: Através de promogdes,
a escola conseguiu climatizar todas as salas de
aula e o auditorio.

Depois do padrdo MEC: todos os ambientes
séo climatizados.

Bolsa Estagio

N&o eram pagas, pois ndo
havia cursos
profissionalizantes.

Os alunos recebem uma bolsa de estagio no
valor de R$ 3,881 por hora estagiada e R$ 6,70
por dia estagiado, como auxilio transporte.

Alunos
trabalhadores

Boa parte dos alunos da noite

trabalhavam durante o dia.

Alguns alunos dos turnos

diurnos se transferiam para o

noturno ou abandonavam a

escola quando conseguiam
um emprego.

Os alunos se dedicam a escola em tempo
integral. Apenas um ou outro trabalha aos
sdbados, na feira.

Acompanhamento
pedagdgico

Os gestores ndo assistiam as
aulas dos professores.

Os gestores assistem as aulas dos professores e
Ihes d&o o feedback delas, com vistas ao
aperfeicoamento das suas préaticas
pedagdgicas.

Monitoramento
permanente da
aprendizagem de
cada turma e de
cada aluno, em

Né&o havia 0 monitoramento
dos alunos um a um.

A Coordenadora Pedagdgica monitora
sistematicamente a aprendizagem de cada
turma e de cada aluno, a fim de detectar
eventuais dificuldades para, junto com o
Diretor de Turma e os demais professores,
fazerem os encaminhamentos necessarios.

particular
Ap0Gs as reunibes bimestrais de Conselho de
on Classe, além dos Diretores de Turma, 0s
Reunides de .
« . professores apadrinham os alunos que
Conselho de N&o havia. i o
Classe apresentam quaisquer dlflculdade§ que possam
prejudicar seu processo de aprendizagem, com
vistas a superacao delas.
Alinhamento < - Semanalmente acontece uma reuniao de
N&o havia. X R
alinhamento com todos os profissionais da

semanal com
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Escola regular de tempo nédo

Aspecto analisado Escola profissional de tempo integral

integral
todos os instituicdo, com o intuito de avaliar as ag0es
profissionais da cotidianas da escola, planejar a¢6es futuras
escola com foco na realidade que vai surgindo e

alinhar as acdes de todos os sujeitos, com
vistas a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O quadro apresenta as mudancas nos aspectos fisico, pedagodgico, de gestdo da
escola, de gestdo e assisténcia do poder publico que favorecem a nova realidade vivenciada
pela instituicdo e impactam positivamente na aprendizagem dos alunos. Os fatores
elencados podem néo ter sido decisivos para 0 sucesso académico dos alunos, uma vez que
a aprendizagem depende também de fatores extraescolares, mas, sem davida, deram grande
contribuicéo pra ele.

Ainda que alguns utilizem os conceitos de educacdo integral e educacdo em tempo
integral como sinénimos, eles ao 0 sdo . Pode-se compreender educacdo integral como

sendo:

[...] a opgdo por um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida,
as necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes. Um projeto em
que criancas, adolescentes e jovens sdo vistos como cidaddos de direitos
em todas as suas dimensdes. N&o se trata apenas de seu desenvolvimento
intelectual, mas também do fisico, do cuidado com sua salde, além do
oferecimento de oportunidades para que desfrute e produza arte, conheca
e valorize sua historia e seu patriménio cultural, tenha uma atitude
responsavel diante da natureza, aprenda a respeitar os direitos humanos e
os das criangas e adolescentes, seja um cidaddo criativo, empreendedor e
participante, consciente de suas responsabilidades e direitos, capaz de
ajudar o pais e a humanidade a se tornarem cada vez mais justos e
solidarios, a respeitar as diferencas e a promover a convivéncia pacifica e
fraterna entre todos (BRASIL, 2015, recurso online).

Como se V&, a educacdo integral se preocupa com a formacédo do aluno em todas as
suas dimensdes - intelectual, fisica, emocional, social e cultural — ndo se limitando apenas a
inteireza dele, mas articulando o que se trabalha nas instituicdes e os conhecimentos dos
quais e o aluno se apropria fora dela ao contexto em que ele esta inserido. Educacdo
integral ndo implica necessariamente educacdo em tempo integral.

Esta Gltima, por sua vez, pode significar apenas que o aluno vai passar mais tempo
na escola, muitas vezes, numa tentativa de tira-lo das ruas e ocupa-lo com algo mais

educativo do que aquilo que aprenderia se estivesse por Ia. Neste caso, as instituicdes de



ensino oferecem uma jornada escolar maior, sem que o tempo tenha necessariamente
relacdo com a qualidade do que se ensina e se aprende. Pode ser apenas mais do mesmo.

Em razdo das mudangas pelas quais a Escola Adriano Nobre passou quando se
tornou escola de educacdo profissional e que estdo apresentadas no Quadro 7, de modo
especial pelo curriculo que oferta, acredita-se que ela, além de ser uma escola de tempo
integral, é também uma escola de educacéo integral.

Apesar do excelente desempenho académico dos alunos, demonstrado nos
indicadores internos e externos, no ingresso deles na universidade e no mercado de
trabalho, ainda ha aspectos em que a instituicdo pode avancar.

A fim de conhecer a visdo dos diferentes atores escolares a respeito deste tema,
solicitou-se a inclusdo dessa discussdo na pauta do alinhamento semanal de 27 de agosto de
2020. Como ja mencionado, o alinhamento é 0 momento em que todos os profissionais da
instituicdo se reinem para tratar de forma coletiva da dindmica da escola. Desde margo de
2020, as reunides estdo acontecendo de forma remota, em funcdo da pandemia provocada
pela Covid-19. A gestora da escola abriu a discussdo e facultou a palavra para todos os
profissionais da escola. Encerrado o debate, chegou-se ao consenso de que merecem

destaque os aspectos elencados no Quadro 8.

Quadro 8 — Aspectos em que a EEEP Adriano Nobre pode avangar
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Aspecto Explicacéo

Utilizacdo da quadra
esportiva e dos demais
espagos escolares pela
comunidade, a noite e
nos finais de semana.

A cidade € bastante carente de espacos de lazer. A escola esté situada em
um bairro carente da periferia, também conhecido como um dos mais
violentos do municipio. Considerando a necessidade de preservacao do
patrimdnio publico, a instituicdo poderia organizar momentos de
utilizacdo desses espacos pela comunidade.

Utilizacéo dos
laboratérios de
informatica.

A escola dispbe de dois modernos laboratérios de informatica e poderia
oferecer cursos de informatica basica para os estudantes carentes do
bairro no periodo noturno e nos finais de semana. Os alunos do curso
Técnico em Informatica poderiam ser treinados pelos professores da

escola para serem os formadores.

Escolha dos cursos
profissionalizantes

A escola tem poder de atuagdo limitado sobre a escolha dos cursos que
oferta. Seria importante intervir junto ao poder publico para ter liberdade
de ofertar aqueles que fossem ao encontro das necessidades do

ofertados municipio, de modo que lhes possibilitasse uma maior inser¢édo no
mercado de trabalho.
Dispor de um
mapeamento

atualizado dos alunos
concludentes do
Gltimo ano que
ingressam na
universidade e no
mercado de trabalho.

Em relagdo aos alunos que ingressam na Universidade, a escola dispde
de dados atualizados dos que ingressam nas selecdes realizadas apenas
no primeiro semestre. Quanto ao ingresso no mercado de trabalho, a
escola s dispde dos dados referentes ao triénio 2011-2013.
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Aspecto

Explicacéo

Empreendedorismo

A partir da disciplina de Empreendedorismo, a escola poderia formar
monitores para ministrar cursos para a juventude do bairro aprender a
empreender. Por ocasido dos estagios, os alunos tém a responsabilidade
de elaborarem e executarem alguns projetos sociais. Um desses projetos
poderia ser um curso com esse foco.

Realizar um trabalho
mais interdisciplinar

Quando a escola funcionava com um ndmero menor de turmas, no
momento em que o0s alunos estavam em horario de estudo, todos os
professores conseguiam se reunir para um planejamento coletivo, o que
possibilitava a interacdo entre todos eles e um planejamento mais
interdisciplinar. O aumento do nimero de turmas e a dindmica de
planejamento por area de estudo, implantada pelo Estado, possibilita
apenas o planejamento coletivo entre os professores da mesma érea, o
gue contribui para que o trabalho interdisciplinar aconteca de forma
menos intensa.

Descobrir o talento dos
pais e de outros
moradores do bairro e
trazé-los para ministrar
cursos na escola.

O bairro tem pais que realizam os mais diversos oficios: costureiros,
bordadores, carpinteiros, sapateiros, cozinheiros, boleiros, vendedores,
comerciantes, etc. A escola poderia estabelecer uma pareceria com eles e
organizar alguns cursos para os alunos interessados e para a juventude do
bairro para serem ministrados pelos pais. Seria uma forma de trazé-los a
escola, para que eles ndo sé se sentissem parte integrante, mas também
responsaveis por ela. 1sso contribuiria para que se sentissem Uteis a
juventude e para que esta aprendesse a valorizar mais o0 saber adquirido
fora dos muros escolares.

Laboratérios de
disciplinas poderiam
ser mais utilizados,
inclusive pela
comunidade.

A escola disp8e de laboratérios de Quimica, Fisica, Biologia e
Matematica que poderiam ser mais utilizados. Atualmente o governo nao
permite que um professor especifico seja lotado nesses ambientes. Os
docentes dessas disciplinas podem ter pequena parte da carga horaria
nesses espacos, mas isso ndo é o suficiente e eles terminam sendo
subutilizados. Acredita-se ainda que, com todos os cuidados necessarios
e considerando a disponibilidade deles, também poderiam ser utilizados
por alunos de outras instituicdes que nao dispdem desses laboratérios.

Curso de Enfermagem
poderia prestar
servigos a comunidade

A vizinhanca é bastante carente e possui idosos e criangas que
necessitam de cuidados. O posto de satde do bairro nem sempre
consegue dar conta da demanda a contento. Ha algumas a¢des em que 0s
alunos do curso de Enfermagem poderiam colaborar com os moradores
do bairro, em um momento que ndo atrapalhasse suas atividades na
escola, como: afericdo de pressdo, controle da glicemia, etc. Além disso
poderiam estabelecer parceria com o(a) agente de saude do bairro e
oferecer palestras a respeito de nog¢des de higiene, alimentacdo saudavel,
cuidados com a saude e temas similares. Poderia ser um outro projeto
social relacionado ao estagio, mas que poderia acontecer tdo logo eles
adquiram os conhecimentos necessarios para isso.

Curso de meio
ambiente poderia
orientar 0s
horticultores a
produzirem alimentos
mais saudaveis

Na vizinhanga da escola, residem muitos moradores que sobrevivem do
plantio de hortas. Os professores e alunos do curso de Meio Ambiente
poderiam criar projetos para orientarem os horticultores a produzirem

produtos mais saudaveis, sem agrotdxicos, utilizando uma menor

quantidade de &gua (que é muito escassa em algumas épocas do ano) e a
cultivarem outros produtos, cujos terrenos utilizados sejam favoraveis.

Curso de meio
ambiente poderia atuar
junto aos trabalhadores

rurais para orienta-los

Excetuando-se a Fabrica de cal¢ados, o principal sustentaculo da
economia do municipio é a agricultura. Professores e alunos do curso de
Meio Ambiente poderiam estabelecer parceria com o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais para orientarem os agricultores a, considerando as
condigdes de que dispdem, realizarem o seu plantio sem causar danos ao
meio ambiente. Parte do Estagio dos alunos, inclusive, poderia acontecer
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Aspecto

Explicacéo

com visitas aos diferentes distritos do municipio, para socializa¢do dos
conhecimentos necessarios junto aos agricultores.

Reprovagéo

A escola tem excelentes indicadores internos, mas ainda ndo conseguir
atingir a 100% dos alunos. Nos ultimos cinco anos, excetuando-se 2019,
o indice de reprovacao gira em torno de 5%. Mesmo que parega um
indice baixo, a instituicdo pode e deve atuar de forma mais intensa junto
aos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, desenvolvendo
estratégias que os facam avancar em seu processo de aprendizagem.

H& desisténcias no
inicio do primeiro ano
e ao longo do curso.

O sonho de muitos alunos e de seus pais é ingressar na Escola Adriano
Nobre. A maioria chega e se encanta com 0 que encontra, entretanto
alguns desistem logo no inicio da caminhada e outros, ao longo dela, por
mais que a escola faca esforgos em sentido contrario. Alegam néo se
habituar a rotina de estudar em tempo integral ou a falta de identificacdo
com o curso escolhido. Quando ainda é possivel, a escola chama um
“classificavel” para ocupar a vaga, porém fica se perguntando: haveria
algo ainda a ser feito por esse aluno para que ele ndo desistisse e que a
instituicdo ndo conseguiu vislumbrar? Encontrar a resposta para cada
uma dessas situacfes € um caminho que a escola deve seguir.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Pelo exposto, observa-se que, apesar de a escola apresentar excelentes indicadores

educacionais e ser considerada uma referéncia no Estado para as parceiras, ainda ha

aspectos em que pode avancar para ser mais util ndo s6 a comunidade escolar, mas também

a local. Agindo assim, tera melhores condi¢des de “mudar a realidade do bairro” em que

estd localizada, afinal essa foi a justificativa utilizada pelo poder publico para sua

construcdo em um bairro carente, marcado pela violéncia e pela criminalidade. Neste caso,

nao se aplica o adagio popular que afirma que “se melhorar estraga”, mas aquele que diz

que “nada ¢ tdo bom que ndo possa melhorar”. O quadro revela que a instituicdo precisa

descobrir caminhos para trabalhar de forma mais interdisciplinar, estreitar a relagdo com a

sua vizinhanga, abrir-lhe mais as portas e lhe tornar acessiveis 0s espacos e 0S recursos

materiais e humanos de que dispde, tornando-se, assim, uma instituicdo mais inclusiva.
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3 A ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL SOB O OLHAR DE
DIFERENTES ATORES

Este capitulo tem como objetivo analisar as préaticas gestoras e pedagogicas da EEEP
Adriano Nobre, que podem ser apontadas como responsaveis pelo bom desempenho
académico dos alunos. Ele é composto por quatro secdes. Na primeira delas, o referencial
teorico, apresentam-se as ideias de Touron (1984), Jiménez (2000), Gasparotto et al. (2020),
Vieira, Nogueira e Souza (2017), que trazem reflexdes a respeito do que seja desempenho
académico; Fernandes (2007) e Brooke (2010), que apresentam ideias a respeito do que seja
uma escola de qualidade e do efeito escola; Pazeto, Pereira, Pereira (2002) e Fernandes e
Belloni (2001), que apontam a auto avaliacdo da escola como o elemento que tem a finalidade
de potencializar as condi¢Ges pedagdgicas da escola, com vistas a melhoria da aprendizagem
dos alunos; Figueiro e Piana (2002) e Carvalho e Silva (2001), que destacam a importancia de
a escola estabelecer uma estreita relacdo com a comunidade, oferecendo-lhe um servico que
va ao encontro das suas necessidades e aspiracoes.

Na segunda parte, apresenta-se a perspectiva metodoldgica que orientou esta pesquisa.
Nela se apresenta uma descri¢do minuciosa de como a pesquisa foi realizada, destacam-se o
instrumento e os recursos tecnologicos utilizados para a coleta de dados, a caracterizagdo dos
sujeitos pesquisados, bem como os critérios utilizados para a escolha deles.

Na parte seguinte, analisam-se as percepc¢des que os diferentes atores da instituicdo
tém a respeito dela. A referida analise se fundamenta nas ideias dos autores supracitados,
somadas as ideias de Silva (2013 apud NOGUEIRA, 2018), que discute a pratica das escolas
de utilizarem simulados com os alunos; Bonamino e Souza (2012), que alertam para o risco
de as avaliacBes externas aumentarem a preocupacdo de gestores e professores em prepararem
os alunos para os testes e limitarem o curriculo; Perrenoud (2003), que esclarece que um bom
estabelecimento de ensino ndo se define simplesmente pelo nimero de bons alunos que
possui; Nogueira (2018), que coloca a lideranca da gestdo escolar como um dos elementos
responsaveis pelo desempenho académico dos alunos; Coelho (2015), que destaca a
necessidade de gerir com competéncia as relacfes interpessoais mais do que que qualquer
outro aspecto envolvido na gestdo de uma escola; Tomassia (2020), que ressalta a importancia
de um trabalho com observagdo e feedback como estratégia de formacdo de professores;
Natario e Santos (2010), que apontam a importancia das monitorias para a aprendizagem de

todos os atores que se envolvem com elas; Franca (2018), que aborda a importancia de o
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educador se manter em permanente processo de formacdo e Silva (2018), que explica o
sentido de pertencimento escolar.

A Ultima parte apresenta a analise da relagdo que a escola mantém com as
comunidades escolar e local. Somam-se as ideias de Figueird e Piana (2002) e Carvalho e
Silva (2001), j& mencionados, as de Ortega (2020), que destaca que o envolvimento dos
alunos com o estudo e os resultados que obtém séo proporcionais ao apoio que recebem dos
pais ou responsaveis, dos gestores e dos professores; Martins (2001), que aponta caminhos de
participacdo da comunidade local na vida da escola publica; Centro de Referéncias em
Educacdo Integral (COMO..., 2015), que coloca a integracdo da comunidade local com as
escolas como um dos elementos que contribui para que ela também se sinta responsavel pela
formacdo integral da populacdo e Lima (2014), que esclarece os critérios utilizados para a

escolha dos cursos das escolas de educacao profissional do Estado do Ceara.

3.1 DESEMPENHO ACADEMICO E EDUCACAO DE QUALIDADE: PERSPECTIVAS

Este estudo investiga as praticas pedagdgicas e gestoras que podem ser apontadas
como praticas que contribuem ou influenciam os indicadores de desempenho académico dos
alunos da Escola Estadual de Educacdo Profissional Adriano Nobre. Para este estudo, ainda
que a analise pareca limitada, vamos entender desempenho académico como a apropriacdo
pelo aluno do conhecimento propedéutico e, portanto, como elemento responsavel pela sua
aprovacao e pelos indices de proficiéncia alcancados por ele nas avaliacdes externas estaduais
e nacionais. Dentre as nacionais, destaque para o Enem, avaliacdo que utiliza o desempenho
académico alcangado como a principal forma de acesso dos alunos a universidade.

A Escola Adriano Nobre, como dito ao longo deste estudo, tem se destacado no
cenario estadual cearense pelo bom desempenho académico alcancado por seus alunos em
avaliacOes externas como Saeb, Spaece e Enem, bem como por seus indicadores internos.
Para se ter uma ideia, a taxa de aprovacdo dos alunos em 2019 foi de 99%. Para Touron
(1984, apud Fagundes, Luce e Espinar, 2014, p. 6), 0 desempenho académico ““[...] € um dos
resultados da aprendizagem, suscitado pela atividade educativa do professor e produzido no
aluno, ainda que esteja claro que nem toda aprendizagem ¢ produto da acdo docente”. Jiménez
(2000, apud Fagundes, Luce e Espinar, 2014, p. 6) entende o desempenho académico “[...]
como um construto que ndo s6 contempla atitudes e motivagdo dos alunos, mas também
outras variaveis intervenientes, como aspectos docentes, relacdo professor—aluno, entorno

familiar, etc.”. Ambos os autores compreendem o desempenho académico como um dos
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resultados de aprendizagem, porém ndo necessariamente consequéncia do que acontece no

ambiente escolar. Essa ideia € também defendida por Gasparotto, et al.(2020). Para ele:

O desempenho académico € resultante da interacdo de fatores intrinsecos e
extrinsecos ao estudante. Além da exposicdo e interacdo com 0s conteidos
cientificos desenvolvidos pela escola, a apreensdo do conhecimento pode
estar relacionada, entre outros, com a condi¢do social da familia, ambiente
familiar e aspectos psicologicos (GASPAROTTO, et al., 2020, p. 1, traducdo
livre).

Ainda que a aprendizagem dependa também de fatores extraescolares, os quais
independem do poder de atuacdo da escola, formalmente ela € uma instituicdo cuja funcgéo
primordial é fazer com que o seu publico aprenda, apesar de quaisquer adversidades que
possam surgir. Uma forma de se determinar se essa instituicdo estd alcancando os objetivos a
que se propos é avaliar o desempenho académico dos seus alunos. Quando 0s objetivos sdo
atingidos e/ou superados, diz-se que a escola é efetiva, que é de qualidade.

A ideia de avaliar o desempenho académico dos alunos estd cada vez mais presente no
momento em que vivemos. Segundo Vieira, Nogueira ¢ Souza (2017, p. 399) “[...] estudos
que contemplam resultados de desempenho educacionais vém ganhando destaque frente aos
que utilizam a variavel anos de estudo como proxy de nivel de educacdo, pois esta Gltima ndo
garante necessariamente a qualidade do sistema avaliado.”

Definir qualidade ndo é uma tarefa simples em funcdo da polissemia do termo,
especialmente no campo da educagédo, em que a qualidade pode ser compreendida de diversas
maneiras. Medir a qualidade da educagdo suscita questionamentos a respeito de como e
através de que instrumentos a medida deve ser realizada. Ainda que ndo haja consenso a
respeito do tema, a qualidade da educacéo brasileira, a partir de 2007, comecou a ser medida
através de um indice que agrega os resultados obtidos nas avaliagGes externas com o fluxo
escolar, conhecido como Ideb.

A ideia de agregar esses dois indicadores estd consoante com a ideia de qualidade
defendida pelo presidente do Inep, Reynaldo Fernandes. Para ele, a educacdo brasileira ndo
pode ser considerada de sucesso, pois ainda apresenta altas taxas de repeténcia e abandono e
os alunos ndo atingem proficiéncia satisfatoria nas avaliagdes externas, quando concluem a

educacdo basica. Ele acrescenta que:

[...] um sistema educacional que reprova sistematicamente seus estudantes,
fazendo com que grande parte deles abandone a escola antes de completar a
educacdo bésica, ndo é desejavel, mesmo que aqueles que concluam essa
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etapa atinjam elevadas pontuacdes nos exames padronizados. Por seu lado,
um sistema em que os alunos concluem o ensino médio no periodo correto
ndo é de interesse caso eles aprendam muito pouco. Em suma, um sistema
ideal seria aquele no qual todas as criancas e adolescentes tivessem acesso a
escola, ndo desperdicassem tempo com repeténcias, ndo abandonassem 0s
estudos precocemente e, ao final de tudo, aprendessem (FERNANDES,
2007, p. 7).

Conforme se percebe, a ideia de educacdo de qualidade para Fernandes esté atrelada a
aprendizagem, uma vez que, 0 acesso a escola e a ndo ocorréncia de repeténcia e abandono
normalmente tém a aprendizagem como consequéncia. Sob esse ponto de vista e se a logica
de um sistema educacional vale também para uma escola, considerando o baixo indice de
reprovacdo dos alunos da EEEP Adriano Nobre, bem como o bom desempenho académico
gue atingem nas avaliacdes internas e externas, é possivel inferir que a instituicdo se enquadra
no perfil das que realizam um trabalho de qualidade.

Os resultados de aprendizagem dos alunos, observados nos indicadores internos e
externos da escola, sdo importantes, ndo porque o poder publico os exige, mas porque podem
possibilitar aos discentes um futuro mais promissor e, consequentemente, uma melhor
qualidade de vida. Essa € a funcdo social da escola e ela deve fazer o possivel para cumpri-la
a contento, esforcando-se para que os discentes se apropriem de uma aprendizagem duradoura
e tenham uma trajetéria académica e, por consequéncia, pessoal e profissional exitosa. A
instituicdo que conseguir esse feito merece ser reconhecida como uma institui¢do efetiva, ndo
para estar na lideranca das escolas com melhor desempenho, mas para que suas praticas
gestoras e pedagdgicas exitosas sejam conhecidas e socializadas com as demais escolas da
rede. A educacdo s6 melhora quando todas as escolas da sua rede avangam. A socializacdo de
boas préaticas pode ser um importante passo nesse sentido. Vale ressaltar que a escola ensina
para a vida e ndo apenas para avaliagdes externas, concursos e provas. Na sociedade em que o
aluno vive, porém, os contetdos que ele aprende na escola acabam decidindo se ele vai passar
de ano, se vai ingressar na universidade, se consegue um emprego e outras coisas
semelhantes. E mais: quanto maior for o nivel de conhecimento adquirido, maiores séo as
possibilidades de ingressarem na universidade, inclusive em cursos que tradicionalmente sdo
mais concorridos (Medicina, Direito, Engenharia, por exemplo) e de conseguirem empregos
que Ihes permitam ter suas necessidades basicas atendidas de forma satisfatoria.

Diante do exposto, considera-se importante que as escolas se empenhem para
conseguir atender a todos os que necessitam delas, mas que estejam cientes de que apenas

garantir 0 acesso ndo é suficiente. E preciso dispensar esforcos para que os discentes
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permanecam nelas, alcancando o maior sucesso possivel. E importante que Ihes oferecam uma
aprendizagem integral e efetiva, que lhes permita passar de ano e alcancar bom desempenho
académico em eventuais avaliagdes, porém, mais importante do que isso, que O0S
instrumentalize para o exercicio consciente da cidadania e para enfrentar as incertezas e as
eventuais adversidades do porvir. Deste modo, poderdo sonhar com um futuro mais
promissor, e estardo preparados para fazer deste sonho uma realidade. Conforme é possivel
perceber no Quadro 5 do capitulo anterior, as disciplinas da Parte Diversificada do curriculo
ofertado pela instituicdo em estudo tendem a dialogar com esta ideia. Na disciplina de Projeto
de vida, os alunos interagem com os docentes, trocam experiéncias e estudam temas do seu
cotidiano. Na de Empreendedorismo sdo estimulados a empreender, mantendo o foco na
criacdo de negocios que vdo ao encontro das oportunidades do mercado de trabalho. Na de
Mundo do Trabalho, seus interesses sdo considerados na escolha de eixos tematicos para
serem trabalhados e, a partir deles, sdo selecionados contetdos a serem estudados. Na de
Formacdo para a Cidadania, o foco é a formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e
criticos e o desenvolvimento de suas competéncias socioemocionais.

Outro pesquisador cujos estudos se voltam para a qualidade da educacdo é Brooke.
Para ele, escola eficaz € aquela “[...] que ensina bem os conteudos curriculares e se preocupa
com o aluno de maneira global, com a formacdo de valores, ética e cidadania e a criacdo de
oportunidades” (BROOKE, 2010, recurso online). Defensor de uma educacéo que dé conta do
individuo em sua totalidade, o autor considera insuficiente a aquisicdo dos conhecimentos
curriculares, mas reconhece sua importancia. Para ele, a escola deve ensina-los da melhor
forma possivel e cuidar para que possibilitem o desenvolvimento de bons valores nos alunos,
Ihes instigue para o exercicio consciente da sua cidadania e contribua para que vislumbrem e
alcancem oportunidades de uma vida mais promissora.

Brooke (2010) cita algumas pesquisas americanas realizadas nos anos 1960, que
tentaram explicar por que em algumas escolas os alunos aprendem e em outras ndo. Segundo
ele, as primeiras pesquisas revelaram que o desempenho dos estudantes dependia da sua
origem e condicdo socioeconbémica e que essa ideia predominou por algum tempo. Tal
constatacao, porem, intrigou pesquisadores que ndo conseguiam relacionar a eficacia de uma
instituicdo apenas a aspectos externos a ela. Isso contribuiu para que realizassem novas
pesquisas, as quais constataram que o0 que acontece dentro das escolas impacta na
aprendizagem dos alunos.

Sem desconsiderar os aspectos externos a escola que influenciam no rendimento dos

alunos, aos quais se deu o nome de “efeito familia”, Brooke (2010) destaca alguns fatores
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internos a ela, sobre os quais a instituicdo tem mais condi¢do de atuar, conhecidos como

“efeito escola”, para os quais o gestor deve estar atento e dos quais precisa cuidar:

[...] formaco de professores e gestores, a infraestrutura, o clima de trabalho
e 0 proprio funcionamento da escola enquanto instituicdo [...] a presenca de
uma lideranga, o bom relacionamento com a comunidade e mecanismos de
autoavaliacdo e monitoramento das metas da escola [...] e um ambiente
focado na aprendizagem — o que envolve desde a estrutura fisica e a
organizacdo do trabalho até a clareza nas estratégias de ensino (BROOKE,
2010, recurso online).

O poder de atuacdo dos atores da instituicdo sobre os fatores externos a escola é
limitado e a solucdo das eventuais dificuldades quase sempre independe da vontade deles. O
estabelecimento de uma boa relacdo entre a escola e a comunidade na qual ela esta inserida
pode ser um dos caminhos a serem seguidos para a minimizacao dos impactos de tais fatores
sobre a aprendizagem dos alunos. J& sobre os fatores internos a escola, destacados por Brooke
(2010), a escola tem a possibilidade de atuar. Cuidando da sua eliminacdo e/ou dispensando
esforcos para que os efeitos negativos deles sobre o desempenho académico dos alunos sejam
0S menores possiveis, neste caso, ja se tem “meio caminho andado” e as possibilidades de
sucesso do aluno aumentam. Para isso, a escola deve estar em um constante processo de
autoavaliacdo, avaliando cada uma de suas acdes e observando de que forma elas impactam
na aprendizagem dos seus alunos e na melhoria da qualidade de vida das comunidades escolar
e local.

As ideias deste estudioso sdo muito importantes para este estudo, pois indicam
caminhos a serem seguidos pelo pesquisador na investigacdo dos aspectos internos e externos
a instituicdo que podem ser apontados como elementos que favorecem o desempenho
académico dos alunos ou como elementos indicativos de que a aprendizagem poderia avancar.

Com base em evidéncias que podem ser apontadas como responsaveis pelo
desempenho académico dos alunos, apresentadas no Apéndice A e no Quadro 7 (do capitulo
anterior), e em outras que indicam que a escola poderia estabelecer uma melhor parceria com
0 seu entorno, disponiveis no Quadro 8 (apresentado no capitulo anterior), definiram-se dois
eixos de analise para esta pesquisa, 0s quais possibilitam um conhecimento mais amiude
sobre as acOes realizadas pela escola: o olhar dos sujeitos sobre a instituicdo e a relacdo que
ela mantém com a comunidade. Como forma de possibilitar um olhar mais detalhado sobre

alguns aspectos que permitem anélise mais apurada da instituicdo, optou-se por dividir o eixo
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1 nos cinco sub eixos seguintes: praticas pedagogicas e gestoras da instituicdo, acdes
discentes, praticas de planejamento, apropriacéo dos resultados e formacao continuada.

A escola deve voltar sua atencdo para cada uma de suas ac¢des, procurando cuidar de
tudo e de todos da melhor forma possivel. Estar em um processo permanente de
autoavaliacdo, observando os aspectos em que j& avangou e aqueles aos quais necessita
dedicar maior cuidado deve ser uma preocupacdo constante. Para isso, € importante estar
atento ao olhar que os diferentes atores internos e externos a instituicdo tém a respeito das
acles que desenvolvem. Esse olhar, como ja foi mencionado, é o primeiro eixo de analise
desta pesquisa. Ele se fundamenta nas ideias de Pazeto, Pereira, Pereira (2002) e Fernandes e
Belloni (2001), para quem a ideia desse olhar tem como finalidade a potencializacdo das
condi¢des pedagdgicas da instituicdo, com foco na melhoria da qualidade da aprendizagem
dos seus alunos.

Um dos aspectos que possibilita um olhar criterioso de todos para a instituicdo € a
avaliacdo institucional. Segundo Fernandes e Belloni (2001, p. 23 apud Pazeto, Pereira,
Pereira, 2002, p. 24) ela: “[...] € um processo global, continuo e sistematico, competente e
legitimo, participativo, que pode envolver agentes internos e externos na formulacdo de
subsidios para a melhoria da qualidade da instituicao escolar”.

Essa busca pela melhoria da qualidade da escola, a que a estudiosa se refere, suscita
um efetivo envolvimento dos agentes internos e externos. Os externos conseguem vislumbrar
alguns aspectos que precisam ser repensados e que os olhos dos internos ja ndo conseguem
ver. Ja o olhar dos internos é importante, porque a analise a ser feita precisa considerar as
condicOes das unidades escolares e de seus membros e eles a conhecem melhor do que os
agentes externos. Um olhar cuidadoso da instituicdo para as condicdes em que oferece o
ensino e para os resultados alcangados com essa acdo, se volta ao processo de formacao
continuada de todos os seus profissionais, as condicdes em que cada um desenvolve seu
trabalho; ao curriculo que oferta e a relagcdo que hé entre ele e as necessidades e aspiracfes
das comunidades escolar e local; a cultura e organizacdo da escola e a postura dos gestores.
Esse olhar da instituicdo para dentro de si mesma tem como foco o seu sucesso e ele “so ¢
possivel contando com o envolvimento da comunidade externa, dos pais dos alunos, dos
professores, do corpo administrativo e dos servidores” (PAZETO; PEREIRA; PEREIRA,
2002, p. 25). A avaliagdo dos diferentes atores sobre a instituicdo precisa ser um olhar
minucioso, cuidadoso, imparcial, desapaixonado e desprovido de quaisquer tipos de

preconceitos. A ideia, segundo Fernandes e Belloni (2001, p. 17), é:
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[...] identificar como estdo funcionando as coisas, ou seja, como é
desenvolvida cada uma das atividades que levam os alunos a aprenderem e
se tornarem cidaddos. Como estd o desempenho dos professores? A
participagdo dos pais? A gestdo da escola? Como vai o sistema educacional?
Quais os fatores e as situagfes que precisam ser mudados, pois mostram-se
insuficientes? Quais estdo bem e, por isso, precisam ser difundidos e ser
difundidos e servir de exemplo?

O resultado da analise deve suscitar acBes que tenham como foco a melhoria da
escola. A partir delas, é preciso abandonar praticas que ndo possibilitam bons resultados e,
coletivamente, tracar estratégias de superacdo das dificuldades encontradas e discutir e
planejar alternativas para novos caminhos.

Considerando as ideias destes pesquisadores e os diferentes olhares dos diversos atores
sobre a instituicdo, a probabilidade de a escola encontrar os melhores caminhos a seguir €
bem maior. Tais ideias e olhares contribuirdo para que avalie permanentemente suas praticas
gestoras e pedagdgicas, de modo que estejam sempre em sintonia com a realidade e 0s anseios
do publico a quem serve.

Para discutir a relacdo entre a escola e a comunidade, no segundo eixo de analise deste
estudo sdo apresentadas as ideias de Figueir6 e Piana (2002) e Carvalho e Silva (2001), que
defendem a ideia de que a escola precisa oferecer um servigo que esteja consoante a realidade
e as necessidades do publico a quem serve e para isso deve abrir espacos de participagdo, nos
quais o referido publico tenha a oportunidade de expressar seus sentimentos e aspiracfes. A
discussdo também se fundamenta nas ideias de Ortega (2020), que destaca a importancia do
apoio que os alunos recebem dos pais e dos profissionais da escola para o seu maior
envolvimento com os estudos; Martins (2001), que aponta algumas formas como a
comunidade local pode participar da vida da escola publica; Centro de Referéncias em
Educacgdo Integral (COMO..., 2015), que vé na integracdo das escolas com a comunidade
local um mecanismo para que ela também se sinta responsavel pela formacao da populagéo e
Lima (2014), que aborda os critérios por meio dos quais sdo escolhidos os cursos das escolas
estaduais de educacéo profissional cearenses.

Durante muitos anos, notadamente nos periodos ditatoriais — o Estado Novo (1937-
1945) e o Regime Militar (1964-1985) —, foi tirada dos brasileiros a possibilidade de
participar dos processos de tomada de decisdo. Os “poderosos” passaram a decidir, ao bel-
prazer, os destinos da populacdo. Nos dias atuais, a participagdo comeca a ser estimulada.
Uma parte participa, com esperanca e desejo de que sua participacdo seja considerada e sirva

para embasar as decisdes a serem tomadas. Outra, ainda ndo despertou para as possibilidades
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que sua participacdo pode trazer para si e para a sociedade. A realidade em que se vive exige
de todos postura diferente e a escola € uma das instituicbes que mais podem contribuir para
mudar essa situacdo. Para Figueir0 e Piana (2002, p. 16): “[...] a escola, no contexto da vida
contemporanea, é uma arena privilegiada tanto para questionamentos, criticas, negacdes dos
modelos consolidados, quanto para buscas, producdes inovadoras e embates tedricos”. No
momento em que a escola instiga a participacdo das comunidades escolar e local e Ihes faz
acreditar que suas reivindicacfes e seus anseios serdo considerados, estard contribuindo nao
sO para que aquele seja um ambiente onde, de fato, se exercita a democracia na sua plenitude,
como também para que todos os participantes se sintam respeitados, valorizados e
reconhecidos, independentemente de quaisquer diferencas, e percebam que podem ser

ouvidos em outras instancias da sociedade.

A ideia de participagdo [...] traz implicita a concepg¢do de democracia como
um valor a ser respeitado e cultivado e que tem como imperativo ético o
respeito a autonomia e & dignidade de cada ser humano. E na participagio
que se revela o sentido mais amplo da solidariedade e do reconhecimento do
outro, a partir do respeito as diferencas (FIGUEIRO; PIANA, 2002, p. 20).

Concedendo as comunidades escolar e local o poder de ajudar a decidir os rumos do
trabalho que realiza, a escola tem condicGes de oferecer uma educacdo que esteja em
conformidade com as necessidades das pessoas a quem serve e da comunidade, em geral. A
relacdo da escola com o seu entorno ndo deve se limitar ao ambiente da sala de aula. “[...]
analisar a relagcdo escola-comunidade implica ir além das questfes relativas a sala de aula,
uma vez que, 0 processo ensino-aprendizagem é prejudicado, dentre outros fatores, pela falta
de condigdes minimas em que vive a maioria das criancas das escolas publicas hoje”
(FIGUEIRO; PIANA, 2002, p. 35). Tal analise ndo pode se restringir & sala de aula, porque
sdo diversos 0s espacos em que o aluno aprende e a escola é apenas um deles. Para Carvalho e
Silva (2001, p. 78):

Hoje, a tendéncia é de que o ensino evolua e se faca cada vez mais com a
participagdo das comunidades. Ensinar, em breve, talvez ndo seja mais uma
prerrogativa primordial, especifica dos professores. Sera também
responsabilidade dos empregadores, dos cidaddos mais velhos, dos pais, dos
tutores e de todos. Podera ter lugar nas empresas e nas comunidades, onde 0s
alunos aprenderdo na prética.

Se tambem sdo diversos os atores com quem os alunos aprendem, por que nao integrar

as acdes deles as da escola? O envolvimento de cada um desses atores com o ambiente escolar
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contribui para que a instituicdo conheca detalhadamente a realidade do pablico a quem serve e
pode colaborar com o trabalho que realiza. Dar voz e vez a esses atores da sociedade contribui
para que a escola saiba exatamente o que se espera dela. Além do exposto, agindo dessa
forma, a escola estard contribuindo para a construcdo de relacfes mais horizontais entre 0s
diferentes sujeitos e isso poderd ser o pontapé inicial para a constru¢do de uma convivéncia

democratica, ndo sé na escola, mas na sociedade. Segundo Figueir6 e Piana (2002, p. 46):

E nos espacos de participacdo [...] que as pessoas aprendem a dizer a sua
palavra, expressar o vivido, tirando a “trave da lingua” que lhes foi imposta
ha muitos anos. Rompe-se, dessa forma, uma cultura do individualismo,
onde a escola é vista, apenas, dentro das paredes, muros, grades e portdes,
submetidos a determinacbes do sistema educacional. Incentivando a
participacdo além dos espacos privados da casa, do bairro, é estabelecida
uma relacdo além-fronteira.

A abertura de espacos de participacdo e o envolvimento dos diferentes atores nos
processos decisorios sdo importantes para todos, especialmente para a escola, que passa a ter
na comunidade uma aliada a mais. Essa ideia se coaduna com a de Bezerra (2010, p. 280),
segundo a qual “a comunidade sente-se responsavel pela escola, gragas principalmente as
oportunidades de interacdes estabelecidas”. E possivel que esse sentimento de
responsabilidade pela instituicdo possa contribuir para que a comunidade entenda que aquele
bem publico é seu também, portanto pode e deve fazer uso de todos os recursos de que ele
dispde, mas também tem ciéncia de que isso precisa acontecer de forma responsavel. Assim,
vai contribuir para a conservacdo de todo o patrimonio fisico e material da instituicdo. A
escola, por sua vez, ganha a parceria das pessoas a quem serve. Quaisquer que sejam suas
necessidades das quais a comunidade possa dar conta, ela estard sempre disposta a fazé-lo,
pois sentird que estara contribuindo para a melhoria de uma instituicdo que esta também a seu
servico e quanto melhor ela for, maiores e melhores serdo os beneficios aos quais podera ter
acesso.

As ideias destes estudiosos podem contribuir para embasar algumas agdes da escola
em analise, notadamente no que se refere a participagdo das comunidades escolar e local nos
processos de tomada de decisdo. Democracia ndo € algo que se ensina, é algo que se vivencia.
Estimulando a participacdo de tais comunidades, além de dar um exemplo do que seja, na
pratica, o exercicio consciente da cidadania, a instituicdo, como ja se disse, tem condic¢es de
conhecer de forma mais amitde a comunidade a quem serve e de realizar um trabalho mais

condizente com sua realidade e suas necessidades. Refletir detalhadamente sobre estas
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situagdes contribuird para que a instituicio em que este estudo se fundamenta analise sua
relacdo com a comunidade na qual se insere, busque a melhor forma de estreitar tal relacéo,
planeje acdes cujo foco seja um trabalho mais coerente com a realidade local e 0 mais

importante: perceba de que forma tudo isso impacta na aprendizagem dos alunos.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Para analisar a hip6tese de que que o bom desempenho académico alcancado pelos
alunos da Escola Estadual de Educagéo Profissional Adriano Nobre nas avaliagdes internas e
externas — Spaece e Saeb — é fruto, além do novo modelo de ensino implantado na rede
estadual cearense, do envolvimento e do comprometimento dos profissionais da instituicdo
com a aprendizagem dos discentes, bem como do empenho dos discentes e dos seus familiares
com todas as a¢des desenvolvidas pela instituicdo; realizou-se uma pesquisa, na qual, segundo
Fontenelle (METODOLOGIA..., 2018), o pesquisador procura desenvolver algum
conhecimento para aplicar na préatica. Essa € exatamente a razdo desta pesquisa: confirmar ou
refutar uma hipdtese, de modo que isso produza o conhecimento necessario para a elaboragédo
de um Plano de Acdo Educacional (PAE), que podera ser aplicado na instituicdo em que a
pesquisa foi feita e em outras que se interessarem pela tematica, com vistas a aperfei¢oar suas
praticas gestoras e pedagogicas e a consequente melhoria nos indicadores educacionais.

Este estudo estd fundamentado em trés procedimentos: bibliografico, documental e
pesquisa de campo. Como acontece com todo trabalho académico, o pesquisador, para
desenvolvé-lo, leu livros e estudos académicos para dar suporte tedrico as suas afirmacdes,
dai o carater bibliografico. Este estudo tem carater documental, porque a pesquisa também se
fundamenta em documentos ndo académicos, como: Leis; Pareceres; Resolucdes; Estatisticas
do Sige, da Seduc/CE, do Inep, do CAEd e reportagens de jornais de grande circulagéo.
Finalmente, ele tem carater de pesquisa de campo, porque o pesquisador investigou a visdo de
gestores, docentes e funcionarios a respeito do que houve no desempenho académico dos
alunos da instituicdo em que a referida pesquisa se fundamenta, bem como da relacdo que ela
mantém com a comunidade na qual esta inserida.

O estudo tem uma abordagem qualitativa. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 70),
na pesquisa qualitativa: “[...] o ambiente natural ¢ a fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador é o instrumento-chave. Tal pesquisa € descritiva. Os pesquisadores tendem a

analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos principais de
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abordagem”. Ainda segundo os estudiosos, a este tipo de pesquisa, interessa mais 0 processo
do que o produto.

A investigacao utilizou o método hipotético-dedutivo, pois levantou uma hipotese — a
de que o bom desempenho académico alcangado pelos alunos da escola em que o caso se
fundamenta é fruto, além do novo modelo de ensino implantado na rede estadual cearense,
das boas praticas gestoras e pedagogicas desenvolvidas pela instituicdo, do empenho dos
discentes e do envolvimento de seus familiares nas acdes da escola — e trabalha com a ideia de
confirmé-la ou refuta-la. Essa ideia estd consoante ao pensamento de Diniz (2008, p. 9),

guando destaca que:

[...] perspectiva metodoldgica do método hipotético-dedutivo, a relacdo entre
pesquisador e objeto do conhecimento acontece numa conjungdo entre a
razdo e a experimentagdo de hipoteses submetidas a prova [...] esse método
pressupbe as bases teoricas dedutiveis a fendmenos particulares que
refutardo ou corroborardo com a teoria em teste. Esse método vem contribuir
para a criacdo de novos pressupostos tedricos para pesquisa cientifica.

A coleta de dados foi realizada através do Google Meet, utilizando-se entrevistas
semiestruturadas como instrumento de pesquisa. Sobre a utilizacdo da Internet para esse fim,

Omote, Prado e Carrara (2005, p. 398) mencionam que:

[...] ainda que este meio possa implicar sérias questdes relacionadas a
amostragem, ha defensores da sua utilizacéo, pois se podem obter numerosas
respostas em poucos dias ou semanas, sem erro de resposta e sem erro de
tabulacdo, além de economizar papel, envelope e selo.

A ideia de realizacdo da entrevista online esta diretamente relacionada as facilidades
destacadas pelos pesquisadores, somadas a necessidade de isolamento social imposta pela
pandemia da Covid-19.

A entrevista tem uma importancia consideravel na pesquisa qualitativa, pois,
dependendo das respostas dadas pelo entrevistado, pode-se elaborar novas perguntas, que
ajudem a dar maior clareza ao objeto de estudo. Segundo Fraser e Gondim (2004, p. 140), a
aplicacdo de entrevistas ¢ importante porque “[...] ao privilegiar a fala dos atores sociais,
permite atingir um nivel de compreensao da realidade humana que se torna acessivel por meio
de discursos, sendo apropriada para investigacdes cujo objetivo é conhecer como as pessoas
percebem o mundo”. A percep¢do que os entrevistados tém sobre o desempenho académico
dos alunos e sobre a relagdo que a instituicio mantém com a comunidade é de suma

importancia para a realizacdo deste estudo. Para conhecer tal percep¢do, optou-se pela
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entrevista semiestruturada (Apéndices B, C e D), a qual: “[...] esta focalizada em um assunto
sobre o qual foi desenvolvido um roteiro com perguntas principais, complementadas por
outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista” (MANZINI, 2004, p.
2).

As entrevistas foram realizadas com 14 sujeitos: quatro gestores, oito professores e
dois funcionarios. Com a devida autorizacdo dos entrevistados, elas foram gravadas, pois isso
permite a observacdo da comunicacdo ndo-verbal e as eventuais expressdes faciais dos(as)
entrevistados(as) que poderdo acrescentar informagdes importantes ao estudo.

Excetuando-se os gestores, que foram todos entrevistados, para a escolha dos demais
sujeitos, adotaram-se dois critérios: o maior tempo de trabalho na instituicdo e/ou ter
vivenciado o processo de transicdo pelo qual ela passou. Com o objetivo de identificar tais
sujeitos, seguindo-se todos os cuidados sanitarios que o momento exige, fez-se uma consulta
a ficha funcional dos servidores, nos arquivos da escola. O Quadro 9, a seguir, apresenta uma
sintese dos sujeitos que participaram da pesquisa, do nimero de participantes, os critérios de
escolha e instrumentos utilizados para a coleta de dados, de acordo com os dois eixos a partir
dos quais esses dados foram analisados: o olhar dos sujeitos sobre a instituicdo e a relagdo que

ela mantém com a comunidade.

Quadro 9 — Sujeitos da pesquisa, numero de participantes, percentual em relacéo ao total,

critérios de escolha dos sujeitos e instrumentos utilizados para a coleta de dados

n° de % em
Segmento . N . g Instrumentos
Entrevistado parti- | relacdo ao | Entrevistados Critério de escolha utilizados
cipantes | segmento
Cerejeira,
Gestores 4 100 Ipe TOdOSf foram
Jacaranda, entrevistados.
Sucupira
Mais tempo trabalhando
Canela T
Professores _na instituicéo.
da parte 4 17,4 Cedro, Malsr':zrpnzczigl?b;clﬁando Entrevista
propedéutica Jatoba, Acom anha%am’ o semiestruturada,
Maracatiara P . realizada
processo de transicéo. .
Andiroba através do
Professores ’ . Google Meet.
da parte 4 28.6 Massaranduba, | Mais tempo_tra_bfllhando
rofissional ’ Mogno, na instituicéo.
P Peroba
Mais tempo trabalhando
FUnciondrios 9 98.6 Arariba, na instituicéo;
’ Nogueira Acompanharam o
processo de transicéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Em relagéo aos professores da parte profissional, optou-se por uma amostra composta
por aqueles que atuam ha mais tempo nos cursos de Enfermagem e Meio Ambiente, em
funcéo das evidéncias detectadas na analise da escola, relacionadas aos aspectos em que a
instituicdo pode avancar, disponiveis no Quadro 8 (capitulo anterior).

O Quadro 10, a seguir, apresenta uma caracterizacdo detalhada da formacdo académica
e da experiéncia profissional dos sujeitos que participaram da pesquisa. Vale esclarecer que,
com o objetivo de deixa-los a vontade para expressarem suas impressdes reais sobre a
instituicdo, de modo que trouxessem contribui¢des significativas a pesquisa, o entrevistador
Ihes garantiu anonimato em duas ocasifes: durante o convite feito para participacdo na
pesquisa e por ocasido da leitura do termo de consentimento, no inicio da entrevista. Em
assim sendo, 0 anonimato esta assegurado e a identificacdo deles serd feita utilizando-se

pseuddnimos.

Quadro 10 — Caraterizacéo dos sujeitos que participaram da pesquisa

Formacéo Experiéncia
Académica Profissional
Por alguns anos exerceu, ao
Licenciada em Pedagogia e em Letras- | mesmo tempo, as fungdes de
Portugués e Inglés e Especialista em professora e diretora. Assim,
Metodologia do ensino fundamental e tem 12 anos de experiéncia

Funcéo Nome

Cerejeira (*)

médio, em Gestdo Escolar e em como professora e 20 como
Gestéo e avaliacio da educacgéo diretora. Assumiu a direcéo da
publica. EEEP Adriano Nobre desde a

sua fundacdo, em 2009.
Atua na EEEP ha 12 anos,

Licenciado em Matematica,

& Especialista em Didatica da
S Ipé . - sendo 5 como professor e 7
= Matematica e em Coordenacdo
3 3 como Coordenador Escolar.
o Escolar e Mestre em Matematica.
Licenciada em Letras-Portugués e Atuou como docente por 20
Jacaranda Especialista em Gestédo e avaliacdo da | anos e ha 5 assumiu uma das
educacdo publica e em Literatura e coordenacgdes da EEEP
ensino da Lingua Portuguesa. Adriano Nobre.
Licenciada em Pedagogia e em Letras- Trabalha ha 23 anos na
Portugués e Inglés, Especialista em educacdo. Em 12 deles atuou
Sucupira Metodologia do Trabalho Cientifico, como professora e ha onze
em Tecnologia da Informacgéo e em assumiu uma das coordenacdes
Gestéo Escolar. da EEEP Adriano Nobre.

Licenciada em Letras-Portugués e Atua como professora h 19

[<5] a . - .
= Canela Ing[es, Especialista em Metodologia anos, 12 deles na EEEP

o g da Lingua Portuguesa e Mestranda em Adriano Nobre

3 E Lingua Portuguesa. !

wn @D "

B Bacharel em Tecnologia da

§ o3 Construgdo Civil, Tecn6logo em Atua como docente ha 13 anos,
% a Cedro (*) Eletromecanica, Licenciado em Fisica 12 deles na EEEP Adriano
& e Especialista em Metodologia do Nobre.

ensino de Fisica, Quimica e Biologia.
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~ Formacéo Experiéncia
Fungao Nome Académica Profissional
Licenciada em Ciéncias Sociais e Atua como professora ha 14
Jatoba (*) Especialista em Tecnologias anos, 12 deles na EEEP
Educacionais. Adriano Nobre.
Tem 17 anos de experiéncia
Maracatiara Licenciada-em Histé_ria_l e graduanqla como professora,_sendo 12
* em Pedagogia, Especialista em Ensino | deles na EEEP Adriano Nobre.
) da Historia e em Gestdo Escolar.

Graduada em Enfermagem e Atua ha dois anos na profissao,

Andiroba - X ; ambos na EEEP Adriano
Especialista em Terapia Intensiva.
Nobre.
Graduada em Ciéncias Bioldgicas e -
Especialista em Gestdo Ambiental e Alua como professora ha SEIS
Massaranduba - , anos, 4 deles na EEEP Adriano
® desenvolvimento sustentavel e em
) . . Nobre.
S _ Educacdo Ambiental.
< & Bacharel em Enfermagem;
© O .- . R
PG Especialista em Terapia Intensiva e
25 Eggfgrgaé%i?;’ gnr:] Eé%igg;e Atua como professor ha 9
o oo ’ H
S Mogno Profissional e Tecnoldgica, em anos, 4 delesNr:)ablrEeEEP Adriano
o Informaética e Salde; Mestre em '
Ensino na saude; Doutorando em
Cuidados clinicos.
Tecndloga em Gestdo Ambiental e Tem experiéncia de 8 anos
Peroba como professora, 4 deles na

Mestre em Gestdo Ambiental. EEEP Adriano Nobre.

Licenciado em Histéria e Geografia,

Especialista em Gestdo Escolar, em

Arariba (*) | Midias da Educacéo e em Metodologia

do Ensino Superior. Mestrando em
Economia.

Trabalha na EEEP Adriano
Nobre ha 23 anos.

Funcionarios

Trabalha ha 30 anos como
Nogueira (*) Licenciada em Histdria e Geografia. secretaria, 20 dos quais na
EEEP Adriano Nobre.
(*) Profissionais que acompanharam a transi¢éo da escola de regular para de educacao profissional
integrada ao ensino médio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A atividade inicial para a realizagdo das entrevistas foi a identificacdo dos docentes e
dos funcionarios que atuavam a mais tempo na instituicdo. Para os gestores, essa tarefa nao
foi necessaria, visto que todos eles participariam da pesquisa. Com o auxilio da secretaria da
escola e considerando os cuidados sanitarios necessarios, foi feita uma consulta as pastas em
que consta a vida funcional de todos os profissionais da instituicdo. Concluida esta etapa, no
dia 05 de marco, o pesquisador contatou cada um dos sujeitos com mais tempo de trabalho na
escola através de uma chamada de video, realizada através do WhatsApp, para apresentar-lhes
0s objetivos da pesquisa e saber se estavam dispostos a contribuirem com ela. Uma vez
acertados os entrevistados, passou-se para 0 agendamento de cada uma das entrevistas. Para
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que trouxesse 0 menor incdmodo possivel aos profissionais em suas atividades pessoais e
profissionais, optou-se por dar-lhes a possibilidade de escolherem os momentos que mais lhes
aprouvessem. Definidos esses momentos, 0 pesquisador se adaptaria a eles. Para o
agendamento, forneceu-se uma agenda de trés semanas, compreendendo o periodo de 8 a 26
de marco, de segunda a sexta-feira, com possibilidade de agendamento nos turnos manha,
tarde e noite.

Apos a divulgacdo da agenda, dois sujeitos preferiram que a entrevista fosse realizada
no dia seguinte, que era sdbado, 06 de marco. Como nenhum dos entrevistados optou pela
terceira semana, as entrevistas foram realizadas no periodo de 06 a 19 de margo de 2021,

conforme mostra o Quadro 11.

Quadro 11 — Agendamento das entrevistas

Dia do més e da semana Turno Horario Entrevistado
, Manha 9:00h Sucupira
Sabado - -
06/03/21. Tar_de 15:00h Jacaranda
Noite
. Manha 9:00h Jatoba
Segunda-feira
08/03/21 Tarde .
Noite 19:00h Andiroba*
Terca-Feira Manha
< ¢ Tarde 14:00h Massaranduba
s 09/03/21 -
§ Noite .
3 Quarta-feira I\_l/l_::ldhea 9:00h Nogueira
£ 10/03/21 .
g Noite
& Quinta-feira Manhé
11/03/21 Tar_de 14:00h Canela
Noite
Sexta-feira Manha 9:00h Peroba*
12/03/21 Tar_de 16:00h Maracatiara
Noite
Sabado '\ﬂzp dhea
13/03/21 -
Noite
. Manha
Segunda-feira :
15/03/21 Tar_de 16:20 Cedro
- Noite
é Terca-Feira Manha 9:00h Arariba
3 16/03/21 Tar_de 15:00h Peroba
8 Noite
%, Quarta-feira Manha
3 17/03/21 Tarde _
Noite 19:00h Cerejeira
Quinta-feira Manhé 9:00h Mogno
18/03/21 Tarde
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Dia do més e da semana Turno Horario Entrevistado
Noite 19:00 h Andiroba
Sexta-feira Manha
19/03/21 Tar_de 14:00h Ipé
Noite

* Entrevistas reagendadas em funcéo da falta de internet.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As entrevistas, como planejado, aconteceram pelo Google Meet. Ap6s a permissao dos
entrevistados, iniciou-se 0 processo de gravacdo e o entrevistador fez a leitura do Termo de
Consentimento. Terminada a leitura, deu-se aos entrevistados a possibilidade de prosseguirem
ou ndo com a entrevista. Todos optaram por prosseguir. Duas entrevistas tiveram que ser
reagendadas, por problemas de falta de acesso a Internet. Por razdes alheias as suas vontades,
as entrevistadas ndo puderam avisar previamente. Resolvidos estes percalgos, novas datas
foram agendadas e estas e as demais aconteceram a contento, sem nenhum problema de
conexdo ou qualquer outro que viesse causar danos a qualidade da gravacdo e, por
consequéncia, a analise dos dados. Pelas circunstancias do momento pandémico em que se
vive, esperavam-se maiores dificuldades para a realizacdo das entrevistas, porém, excetuando-
se as duas situacdes apresentadas, 0s recursos tecnologicos necessarios se somaram a boa
vontade e a disponibilidade dos entrevistados e todas aconteceram de acordo com o que havia
sido agendado, superando todas as expectativas.

A transcricdo das 14 entrevistas foi um trabalho que demandou tempo e disposicéo,
pois elas eram extensas. Resultaram em 12 horas e 33 minutos de gravagdo. Optou-se por
iniciar a transcri¢do logo apos a realizacdo de cada entrevista, a fim de que ndo ficasse uma
sobrecarga de trabalho para o final e o pesquisador ndo dispusesse de tempo e/ou se sentisse
desestimulado a fazé-las, tendo que recorrer a terceiros. O trabalho de pessoas alheias a
pesquisa poderia deixar de considerar algumas informagfes ndo-verbais que poderiam trazer
contribui¢Bes importantes a pesquisa.

Terminada a transcricdo, elaborou-se um unico arquivo, juntando as perguntas afins
que foram feitas a cada entrevistado, de modo a facilitar a analise dos dados. Agindo assim,
seria mais facil observar os pontos convergentes e divergentes nas falas de cada sujeito a
respeito do mesmo tema. A partir de entdo, procedeu-se a referida analise, apresentada nas
secdes 3.3 e 3.4, considerando os dois eixos previamente estabelecidos: o olhar dos sujeitos

sobre a instituicdo e a relacdo que ela mantém com a comunidade.
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3.3 0 OLHAR DOS SUJEITOS SOBRE A INSTITUICAO

Esta secdo tem como objetivo analisar o olhar que os diferentes atores escolares tém
sobre a instituicdo. A analise feita compreende as praticas docentes, gestoras e discentes que
mais impactam na aprendizagem dos alunos, o planejamento das ac¢des da instituicdo, a forma
como ela se apropria e monitora (d)os resultados de aprendizagem, bem como seu
envolvimento com o processo de formacéo continuada dos seus profissionais.

Para melhor compreensdo das préaticas desenvolvidas pelos docentes da EEEP Adriano
Nobre e considerando que a maioria dos entrevistados ja atuava como docente antes de
ingressar em uma escola de tempo integral que oferta educacional profissional integrada ao
ensino medio, perguntou-se a eles: quais aprendizados a experiéncia neste modelo de escola
trouxe para a sua vida profissional? Para eles, o mais expressivo foi a possibilidade de
estarem em contato direto com a realidade dos seus alunos, de conhecer suas historias de vida
e de tentar desenvolver um trabalho que considere essas realidades e essas histdrias, conforme

se pode ver:

Eu tenho uma maior aproximagdo com meus alunos e com suas familias, eu
tenho condicdo de realizar um trabalho com mais qualidade.
(MARACATIARA, 2021).

O professor que trabalha neste sistema de tempo integral aprende a ser mais
humano. Ele aprende a olhar as pessoas também de forma integral.
(CANELA, 2021).

Eu acho que a gente aprendeu, principalmente a ser mais humano [...] porque
a gente vivencia um pouco da realidade do aluno e consegue conhecer esse
aluno mais de perto. (JATOBA, 2021).

As experiéncias dos docentes se coadunam com a ideia de Pabis (2012, p. 1), segundo
a qual: “[...Jtodo planejamento [das agdes docentes] deve ser precedido do diagnostico da
realidade dos alunos e toda acdo educativa s6 produzird melhores resultados se for
desenvolvida com base no conhecimento da realidade do aluno”.

Os profissionais da educacgéo, que lidam diretamente com a sala de aula sabem bem o
quanto a fala da autora é verdadeira, 0 quanto é importante um conhecimento amitde da
realidade em que o aluno esta inserido, para poderem desenvolver um trabalho que va ao
encontro dela. Para os entrevistados, a escola de tempo integral lhes ampliou essa percepcéo,

pois Ihes possibilita mais tempo junto aos alunos.
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Observa-se que a experiéncia com a escola de tempo integral tem impactado também
na aprendizagem dos docentes. Quando Maracatiara afirma que conhecendo melhor os alunos
e suas familias tem condicdo de fazer um trabalho de melhor qualidade e Canela (2021) e
Jatoba (2021) destacam que aprenderam a ser mais humanas, isso significa que compreendem
que o aluno, antes de ser um estudante é um ser humano e que precisa ser tratado como tal.
Essa compreensdo pode contribuir para um trabalho mais comprometido com a aprendizagem
dos alunos. Para Jatoba (2021), esse aprendizado trouxe mudancas significativas para sua
pratica profissional ndo sé para ensinar contetdos da sua disciplina, mas também para ensinar
coisas da vida. As falas das docentes revelam o cuidado que tém com a educacdo dos alunos,
com o intuito de que ela seja integral e ndo apenas em tempo integral.

O conhecimento da realidade e o contato constante com os alunos temm contribuido
para que os docentes desenvolvam agdes que impactem na aprendizagem dos discentes. Essas
acles, segundo gestores, professores e funcionarios sdo frutos da dedicacdo dos docentes.
Jacaranda (2021) destaca o forte sentimento de pertencimento e o trabalho cooperativo dos
professores. Ipé (2021) ressalta o fato de os professores gostarem do que fazem e de fazerem
questdo de que sua aula aconteca, apesar de eventualidades que possam surgir. Segundo ele:
“[...] ndo adiantaria a gente ter toda uma organizacdo, uma politica publica bem organizada,
uma gestdo preocupada e & na ponta a gente tivesse um professor que nao gostasse de fazer o
trabalho dele. A gente sabe que a coisa acontece ¢ ali, na sala de aula”. Para Peroba (2021), o
que faz a diferenga “[...] € uma entrega que os professores tém que é fora do comum. Eles
conseguem atingir o aluno, se ele tiver um problema pessoal. Eles conseguem ter a
sensibilidade de abragar a causa e deixar claro para o aluno que ele ndo esta sozinho”. Arariba
(2021) também reconhece o empenho dos professores. Para ele “[...] 0s professores s&o muito
dedicados, utilizam bem o tempo de aula e sdo muito presentes na escola”.

N&o se deve perder de vista a ideia de que o professor é um profissional da educacdo e
que deve se entender e ser entendido como tal. E verdade que ele ndo deve ser visto apenas
como “[...] um ser vocacionado, representado por aspectos relacionados a ‘heréi’, ‘um ente
familiar’, ‘o salvador da pétria’, aquele que tem o ‘dom de Deus’, 0 ‘amigo’, ‘companheiro’,
“um espelho”, “um ser que leva a luz” (LUCIANO et al., 2013, recurso online). Entretanto, é
verdade também que o sentimento de pertencimento, o gostar do que faz, a entrega ao
trabalho e o cuidado com os alunos, que vai além do aspecto cognitivo, sdo elementos
importantes que podem ter implicacGes significativas na aprendizagem deles.

Os professores entrevistados revelaram ter adquirido importantes aprendizados com a

experiéncia em uma escola de tempo integral que oferta educacdo profissional integrada ao
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ensino médio. A oportunidade de trabalho em uma instituicdo desta natureza, segundo eles,
trouxe a eles a possibilidade de conhecer mais de perto a realidade em que seus alunos estdo
inseridos e lhes mostrou a necessidade de pensarem em acdes didatico-pedagdgicas que
levassem essa realidade em consideracdo. Conhecer a realidade e trabalhar com o objetivo de
instrumentalizar seus alunos para que atuem nela, visando a sua transformagdo pode
contribuir para que os discentes sintam que ha uma articulacdo entre a vida e a escola. Desta
forma, estudar ganha um sentido maior para eles. Também se percebeu, por suas falas, que
aprenderam a ver seus alunos com um olhar mais humano e menos pragmatico. Essa
compreensdo de que o aluno é, antes de tudo, um ser humano é importante e possibilita a
professores e alunos um crescimento tanto pessoal como profissional.

Dito isto, passemos para a analise de algumas acdes realizadas pelos professores da

instituicdo que tém impactado positivamente na aprendizagem dos alunos.

3.3.1 Acdes docentes que mais impactam na aprendizagem dos alunos

Para que se pudesse conhecer e analisar as praticas docentes da EEEP Adriano Nobre
gue mais impactam na aprendizagem dos alunos, perguntou-se a 12 sujeitos — 4 gestores e 8
docentes — que acgOes realizadas pelos professores eles consideram as mais impactantes no

desempenho académico dos alunos. Na viséo deles, as a¢fes sdo as elencadas na Tabela 8.

Tabela 8 — AgOes dos docentes da EEEP Adriano Nobre que mais impactam na aprendizagem

dos alunos segundo gestores e professores

Entrevistados

Total de

Acoes Professores

respostas Gestores —
P Base Comum Parte Técnica

N

Respeito ao tempo pedagoégico do aluno 1
Atividades de casa.

Acompanhamento das monitorias
realizadas pelos alunos

Maratonas Enem, Saeb e Spaece
Simulados do Enem e do Spaece
Acompanhamento coletivo e individual
dos alunos

Auldo show

Auldo interdisciplinar

Nivelamento dos alunos quando
ingressam na escola

Oficinas de Redacdo

w M U O o b~ FPW
R PR N NN N R

N N WWw N NN e

L S S S N

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Observa-se que a maioria das a¢Oes dos docentes, citadas pelos entrevistados, parecem
ter foco na preparacéo e no treino do aluno para a realizacdo das avaliacdes externas. Segundo
Silva (2013 apud NOGUEIRA, 2018), a utilizacao de simulados tem sido uma pratica comum
nas escolas. O autor pontua que tal pratica pode ter dois objetivos de uso distintos, sendo o
primeiro relacionado & aplicacdo de simulados como meio de treinar os alunos para terem
bom desempenho na prova, incluindo o treino do preenchimento do gabarito, do manuseio das
avaliacOes, da postura que se deve adotar no dia das provas frente ao aplicador (quando ha). O
segundo objetivo relaciona-se ao uso dos simulados como instrumento Util na identificacdo
dos conhecimentos que precisam ser enfatizados.

E possivel perceber que a realidade detectada na instituicio em estudo estd em
concordancia com o pensamento de Silva. A escola objetiva preparar os alunos para obterem
bons resultados nas avaliacOes e familiariza-los com a realidade com a qual vdo se defrontar,
mas também utiliza os simulados e as outras atividades semelhantes como um diagndstico do
trabalho realizado e das agbes que precisam ser implementadas a partir dele. Segundo
Cerejeira (2021), os professores “[...] identificam o problema, depois o corrigem, para existir
a recuperagdo realmente da aprendizagem”. Mogno (2021) destaca que, a partir dessas
avaliagdes, os professores “conseguem reverter os equivocos que existem no processo de
ensino e aprendizagem”.

Quando os treinamentos para a avaliacdo se limitam ao primeiro objetivo apontado
pelo estudioso — treinar os alunos para obterem bom desempenho na prova —, podem trazer
prejuizos ao processo educativo, especialmente no que se refere ao curriculo escolar e a
pratica docente, pois a escola passa a ensinar apenas “o que vai cair na prova” e o professor se
limita a trabalhar com foco no acerto das questfes, inclusive elaborando suas avaliagGes
internas no mesmo estilo das externas. Bonamino e Sousa (2012, p. 386) alertam para o risco
de as avaliagdes externas “[...] exacerbarem a preocupacdo de diretores e professores em
preparar seus alunos para os testes, levando a um estreitamento do curriculo escolar”. As
estudiosas acrescentam que tais avaliagdes trazem “[...] implicacbes para a avaliagdo da
aprendizagem quando as escolas passam a organiza-la tomando como referéncia o tipo de
teste utilizado pela avaliacdo em larga escala”.

Cerejeira (2021) demonstrou ter conhecimento das criticas relacionadas ao
treinamento para as avaliagcbes externas, no que se refere ao estreitamento curricular, e

explicou como é o curriculo das escolas de educagéo profissional. Segundo ela:
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Existem hoje muitas criticas as avaliacGes externas, dizendo que elas
terminam ditando o curriculo, ndo é? E na nossa escola, nés nos
preocupamos muito em seguir um curriculo que o aluno vai usar na vida
dele. Tem o curriculo voltado para o Enem, isso € bem verdade. Tem o
curriculo voltado para o Saeb e para o0 Spaece, mas existe o curriculo em que
0 aluno, se quiser prestar um concurso, ele vai conseguir. Se ele quiser ir
para o campo profissional, ele também vai e se ele ndo quiser nada disso e
quiser empreender um negocio, ele também vai conseguir, porque o
curriculo ele é muito amplo. O curriculo da escola profissional é muito
amplo. Tem essa parte voltada para a universidade, mas tem a parte voltada
para 0 campo do trabalho, para 0 empreendedorismo e para as interaces
sociais que sdo muito importantes para que ele consiga desempenhar a
funcdo em qualquer campo profissional que ele escolher (CEREJEIRA,
2021).

As acles supracitadas, incluindo a preparacdo para as provas, segundo oS
entrevistados, tém contribuido para que os alunos alcancem desempenho consideravel nas
avaliacOes internas e externas. Esse bom desempenho, e isso foi unanimidade entre os
entrevistados, tem suscitado mudancas na pratica pedagogica dos docentes. Para eles, a
divulgacdo dos indicadores externos é sempre um momento de satisfacdo, pois percebem que
o trabalho que desenvolvem esté alcangando os objetivos propostos, mas também traz consigo
inquietacOes a respeito do que pode ser feito para que estes indicadores sejam mantidos e/ou
superados. Essas inquietacGes, segundo eles, se acentuam pelo fato de saberem que, a cada
ano, parte do publico da escola é novo e que, para cada realidade, agdes diferentes precisam
ser pensadas. Cerejeira (2021) destaca que quando os professores recebem o resultado, eles ja
sabem que as agOes realizadas foram muito boas, mas sempre pensam em estratégias para

fazer com que ele melhore mais. Segundo Jacaranda (2021):

[...] quando a gente recebe um resultado desse, ndo significa dizer que
estamos prontos. A gente olha e diz que precisamos melhorar ainda mais,
pois tudo precisa de um crescimento, uma renovacao. A gente precisa estar
se reinventando o tempo todo [...]. Cada ano é como se fosse uma nova
escola, com novos desafios porque ingressam novos alunos [...] E ai vamos
procurando melhorar alguma acdo, criar outras e até deixar algumas que
talvez ndo se apliguem mais no tempo em gue estamos.

A ideia de que a cada ano o trabalho precisa ser repensado em funcéo dos resultados e
do novo publico da escola foi compartilhada por Cedro (2021): “[...] todo ano ¢ uma leva de
alunos diferentes e a gente precisa estar se adequando a isso também”. O mesmo foi dito por
Massaranduba (2021): “[...] todo ano é um publico novo, é uma nova leva que esta chegando
[...]. Todo ano estamos tentando nos reformular para alcangar melhores resultados e alcancar

esses meninos com uma énfase muito maior”.
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A fala dos entrevistados revelou preocupagdo com a manutengdo e com a melhoria dos
indicadores alcancados. Para eles, essa preocupacdo contribui para que a instituicdo repense
seu trabalho, planeje novas estratégias e tente se adequar as novas realidades.

Em relacdo a ideia de avango dos indicadores educacionais, merece destaque a fala de
Maracatiara (2021):

O nosso trabalho é muito orientado por esses resultados. Alids, nos
trabalhamos com esses resultados em méaos. N6s queremos tirar os alunos do
nivel muito critico [da escala do Spaece], para esses meninos virem para 0
critico... para eles virem para o adequado... para eles alcancarem o nivel de
aprendizagem daquela série. [...] Os resultados norteiam 0 nosso trabalho.

A fala da docente revela a preocupacédo da escola com os resultados, mas traz também
a ideia de que a instituicdo ndo privilegia os alunos com bom desempenho e ignora as
dificuldades dos demais, afinal, “[...] um bom estabelecimento ndo pode se definir unicamente
em funcdo do numero de bons alunos que possui” (PERRENOUD, 2003, p. 10). Foi possivel
perceber na fala dos entrevistados o cuidado que os profissionais da escola tém com aqueles
alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem. Nesse sentido, os gestores destacaram
um grande engajamento dos professores, ndo sO nas atividades especificas de sala de aula,
mas em todas as aces desenvolvidas pela escola. Segundo Cerejeira (2021) e Jacaranda
(2021), é possivel perceber um sentimento de pertencimento muito forte nos docentes. Para
Cerejeira (2021), “[...] eles agem como se a escola fosse deles”. Jacaranda (2021) destaca que
na escola “[...] ndo existem ac¢Bes solitérias, individuais [...] O coletivo da escola é muito
forte”. Esse pensamento ¢ reforcado pela fala de Sucupira (2021), segundo a qual: “[...]
qualquer situagdo da escola é uma situacdo coletiva”; e por Ipé (2021), que percebe todo
mundo “[...] no mesmo barco, trabalhando junto, de uma forma bem integrada”.

Segundo Fusari (1992, p. 70): “[...] a realizagéo do trabalho coletivo ndo supGe apenas
a existéncia de profissionais que atuem lado a lado numa mesma escola, mas exige
educadores que tenham pontos de partida (principios) e pontos de chegada (objetivos)
comuns”. Pelo que se pdde perceber nas entrevistas, os profissionais da instituicdo ja sabem
onde os alunos devem chegar, entretanto, é preciso investigar junto a eles o ponto de partida.
Uma vez definidos esses pontos, coletivamente se planejam e se desenvolvem acdes para que
sejam alcangados.

A apreciacdo das agdes docentes revela uma instituicdo bastante preocupada com a
manutencdo e/ou o crescimento dos indicadores educacionais, dai o fato de que elas, com

raras e honrosas excegOes, se voltam basicamente a preparagdo dos discentes para as
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avaliacBes externas. E verdade que a instituicdo, assim como as demais, esta inserida no
contexto das politicas de responsabilizacdo dos agentes escolares e que tal politica tem como
principal foco os indicadores educacionais, mas é importante que esteja sempre atenta para a
necessidade de oferecer uma educacéo integral, de modo que o aspecto cognitivo ndo seja
excessivamente valorizado, em detrimento dos demais.

Ainda que seja principalmente “na sala de aula que a coisa acontece”, como declarou
Ipé (2021), o desempenho académico dos alunos ndo depende apenas do trabalho docente.
Para Nogueira (2018, p. 18), ele é fruto também da “[...] lideranca da gestdo escolar,
associada as praticas docentes com objetivos organizacionais claros”. Além de estar atento
aos aspectos burocraticos e administrativos inerentes a funcéo, € importante que o gestor volte
sua atencdo para a forma como a aprendizagem acontece “la na sala de aula” ¢ busque, junto
com sua equipe, os melhores caminhos para que ela aconteca da forma mais satisfatoria
possivel. Para isso, € fundamental procurar ser aquele profissional que trabalha motivado e
gue motiva os colaboradores, que inspira toda a equipe e que mantém o grupo coeso. Agindo
dessa forma, se torna mais facil articular, incentivar e mobilizar a equipe escolar para a
conquista do objetivo maior da escola, que é proporcionar uma educacao de qualidade para
seus alunos, procurando transforméa-los em seres autbnomos, éticos, instrumentalizados para
conquistarem sua realizacdo pessoal e profissional e exercitarem sua cidadania da forma mais
plena e consciente possivel. A atuacdo do gestor, como um verdadeiro lider, pode ser
inspiracdo positiva ndo sO para os profissionais com quem trabalha, mas também para os
alunos que estdo sob a responsabilidade da institui¢cdo que lidera.

Diante do exposto, ja analisadas as praticas docentes, passamos a analise das praticas

gestoras da instituicdo que impactam positivamente no desempenho académico dos alunos.

3.3.2 Agdes gestoras

Gestores e professores entrevistados apresentaram ideias bem alinhadas, quando
indagados a respeito dessas praticas. As acdes destacadas revelam que os profissionais da
instituicdo trabalham de forma coletiva. Os dois segmentos apontaram as seguintes acfes: 0
alinhamento semanal com todos os profissionais da instituicdo; as reunides semanais de areas;
a observacéo das aulas dos professores, com o respectivo feedback aos docentes; a busca ativa
dos alunos, de forma acentuada neste contexto de pandemia, e 0 contato constante com 0s

familiares dos alunos, inclusive com visitas domiciliares. Segundo Sucupira (2021), as visitas
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acontecem ndo so6 “[...] quando o aluno estd em falta com alguma coisa da escola. NOs
também fazemos isso para reconhecer o progresso € o sucesso dos alunos”.

A essas acOes citadas pelos dois segmentos escolares, os professores ainda
acrescentaram o fato de todos serem ouvidos nos processos de tomada de decisdo e a parceria
dos gestores em todas as a¢des docentes. Maracatiara (2021) destacou: “[...] ndo h&d uma
atividade que nos, professores, facamos que ndo tenha a participacdo dos gestores. Desde a
frequéncia de aula remota até a qualidade do ensino que chega a esse aluno”. Destacou ainda
o fato de os gestores conhecerem os alunos pelo nome, situacdo que também foi lembrada por
Canela (2021). Com 21 anos de experiéncia como docente e tendo conhecido outras
realidades, ela afirma que isso é algo que jamais viu em outra instituicdo por onde passou.

Como é possivel perceber, as acGes destacadas sdo simples e possiveis de serem
executadas em varias instituicbes. Demandam compromisso e dedicagdo dos envolvidos, mas
os resultados alcancados, pelo que se observa, parecem compensar os esforgos dispensados.
Percebe-se os docentes satisfeitos com 0 apoio da gestdo e com sua participacdo nos
processos de tomada de decisdo. Quando o profissional percebe que seus esforcos ndo sédo
individuais, que tem o apoio dos parceiros e dos chefes, é provavel que tenha uma motivacéo
a mais para realizar o trabalho da melhor forma possivel. Quando ajuda a decidir as acdes que
serdo realizadas pela instituicdo, tende a se sentir parte dela e a executar aquilo que ajudou a
planejar de forma mais prazerosa.

A busca ativa a cada aluno e o acompanhamento realizado pelos gestores, inclusive
com visitas domiciliares, e o fato de cada aluno ser conhecido pelo nome podem contribuir
para que ele ndo se sinta apenas “mais um” na lista de chamada da escola. E possivel que se
sinta importante e tente corresponder a dedicacdo dos profissionais da instituicdo. Segundo
Maracatiara (2021), os gestores estdo sempre juntos de cada aluno, conversam com todos
sempre de forma muito cordial, mas sempre 0os chamam para a responsabilidade. Em relacdo a
observacdo das aulas, o feedback dado pelos gestores pode contribuir para que o professor
reflita sobre sua préatica pedagdgica, com vistas ao seu aperfeicoamento. O olhar minucioso e
cuidadoso do colega de trabalho pode contribuir ndo s6 para a melhoria do trabalho docente,
mas também para a aprendizagem do aluno.

Indagados sobre como é o envolvimento dos gestores com a dimensao pedagdgica da
escola, os entrevistados foram unanimes em reconhecer esse envolvimento. Dois

coordenadores e um professor, inclusive, mencionaram algo semelhante em suas respostas:
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Uma das coisas que eu acho que também fazem a diferenca na escola € a
diretora. Ela é muito pedagdgica (SUCUPIRA, 2021, grifo meu).

A diretora é muito pedagogica. Ela esta ali muito envolvida em tudo que €
da parte pedagogica” (IPE, 2021, grifo meu).

Eu trabalhei em outra escola, em que a diretora ficava mais na parte
administrativa e financeira [...] eu vejo que a nossa diretora, além da parte
administrativa e financeira, € muito atuante na parte pedagdgica
(MOGNO, 2021, grifo meu).

Os entrevistados mencionam o envolvimento de todos os gestores com a parte
pedagdgica. Segundo eles, os dois momentos em que isso é mais perceptivel sdo as reunides
semanais de planejamento por area, 0 acompanhando das aulas e o feedback que ddo aos

docentes. Segundo Tomassia (2020, recurso online):

O trabalho com observagdo e feedback é uma estratégia de formacdo de
professores(as) bastante personalizada, pois permite ao(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) observar a agdo didatica de cada professor(a), a dindmica da
aula, o uso de recursos pedagogicos, o engajamento dos alunos e das alunas,
ou outros focos de observacdo que sejam eleitos na escola. Ao observar cada
aula focando nos aspectos escolhidos, o(a) coordenador(a) pode identificar
lacunas na formacdo do(a) professor(a) e, no momento do feedback,
estabelecer um diélogo reflexivo gque leve o(a) docente a identifica-las e a
buscar novas maneiras de desenvolver sua aula, com foco na melhoria da
pratica e, consequentemente, dos resultados dos(as) estudantes.

Ainda que a figura do coordenador pedagdgico seja aquela que pareca ter uma maior
aproximacdo com a dimensdo pedagogica, na escola analisada, o envolvimento é de toda a
equipe gestora. A esse respeito, Ipé (2021), que ¢ coordenador de estagio, menciona: “[...]
minha coordenagdo é muito técnica [...] mas ela ndo deixa de ser pedagogica, eu faco reunides
pedagdgicas com os professores. Até porque eles ndo tém uma formacédo docente [...] entdo
eles precisam mais de acompanhamento pedagogico do que os outros professores”.

Os docentes da parte técnica reconhecem a necessidade desse acompanhamento, pois
nenhum tem formagdo pedagdgica e nem realizou curso dessa natureza, ofertado pela rede
estadual ou por iniciativa propria. Essa formacao é importante, pois pode contribuir para que
os professores desenvolvam metodologias diversificadas e atrativas que consigam fazer com
que os alunos mantenham o foco durante a longa jornada escolar diaria (que é de 9 horas).

Para os gestores, seu trabalho é colaborativo, integrado e coeso. Segundo Sucupira
(2021), os gestores tém muita humildade para aprender e, sempre que possivel, estdo

conhecendo a realidade de outras instituicbes parceiras, suas experiéncias exitosas e
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estudando a possibilidade de implanta-las na escola. Ipé (2021) destaca a forma democratica
como o trabalho se desenvolve e o excelente relacionamento com os professores e 0s alunos.
Para ele, esse relacionamento contribui para que o trabalho se torne mais facil, pois “se a
gestdo ndo tiver a capacidade de mobilizar os professores, os alunos e a comunidade escolar
para acreditarem nesse projeto, eu acho que seria muito mais dificil”.

Segundo Coelho (2015, p. 1264), “[...] estudos sobre escolas eficazes, na sua maioria,
apontam o efeito da lideranca do gestor como um dos principais fatores explicativos dessa
equacdo”. Os professores se sentem bem liderados e creditam parte do éxito da institui¢do ao
trabalho realizado por seus lideres, que para eles é de exceléncia. Destacam que 0s gestores
sdo presentes, solicitos, estdo sempre perguntando em que podem ajudar e se envolvem com o
trabalho dos docentes, dando o suporte necessario para que ele aconteca da melhor forma
possivel. Em relacdo a esse apoio, Maracatiara (2021) destaca: “[...] eu tenho certeza que para
nos, professores, contar com gestores que nos apoiam € fundamental para que nosso trabalho
dé certo”.

Esse clima de parceria que se detectou é importante para o éxito das acdes
desenvolvidas pela escola e contribui para que haja uma boa relacdo entre os diferentes atores
escolares. Os entrevistados ressaltaram o qudo boa € essa relacdo e afirmaram que os
“pequenos arranhdes” que acontecem, comuns a quaisquer relacionamentos, sdo facilmente
contornados, porque o carinho que une a todos € grande. Cinco dos quatorze entrevistados
destacaram a ndo existéncia de hierarquia na escola. Esse fato é importante para o bom
desenvolvimento dos trabalhos. Quando os diferentes atores se colocam numa relacdo de
horizontalidade, todos se sentem mais a vontade e mais confiantes e percebem que estdo
sendo “liderados” e ndo “chefiados”. Além do exposto, sentem-Se mais confortaveis para
expor seu ponto de vista sobre qualquer situacdo, inclusive para discordar de ideias dos
colegas e dos lideres. Em relacdo a forma como os gestores se relacionam com os demais
servidores, Peroba (2021) afirma que: “[...] ndo se vé a diretora ou 0s coordenadores se
fazendo superiores aos professores, aos porteiros, as cozinheiras... Eu acho que todos ali
tentam ficar no mesmo patamar, numa relagcdo de respeito e compreensao”.

Chamou atencdo a fala de dois gestores, que destacaram o fato de todos estarem
satisfeitos com suas funcdes, o que contribui para que ndo haja rivalidade dentro da
instituicdo. Sucupira (2021) ressalta que o fato de ndo haver concorréncia pelo lugar de
alguém que esta no ndcleo gestor, como acontece em outras instituicGes, € uma das coisas que
contribui para que as relagcdes sejam mais harmoniosas. Com esse mesmo pensamento, Ipé

(2021) destaca que na escola “ndo tem ninguém brigando para derrubar ninguém. Ndo tem
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coordenador querendo a cadeira da diretora e ndo tem professor fazendo discordia para pegar
o lugar de um coordenador”. E possivel perceber que esse relacionamento saudavel, é
extensivo também aos alunos, o que contribui para que os profissionais conquistem a amizade
e o respeito deles. Segundo os entrevistados, € comum, nos momentos de intervalo, incluindo
0 do almogo, gestores, professores e alunos se sentarem juntos e conversarem amigavel e
divertidamente. Ipé (2021) ressaltou que os alunos se sentem importantes, porque a diretora
tem uma agenda com o aniversario de todos e sempre que um deles faz aniversario, ela vai na
sala de aula parabenizé-lo. Destacou que os alunos a tratam pelo nome, sem nenhuma
cerimonia, mas com muito respeito e carinho.

A respeito do bom relacionamento dos alunos com os profissionais da escola, de forma

mais acentuada com os professores, com quem convivem mais, Maracatiara (2021) destaca:

Essa é a coisa de que eu mais gosto na escola. Eu sempre digo e brinco, mas
isso tem um fundo de verdade, que a melhor coisa que a escola tem sdo seus
alunos [...]. Em muitos momentos, nossos alunos sdo nossos parceiros. Seja
diante das dificuldades tecnolégicas por que passamos, seja por qualquer
outra situacdo [...].

De acordo com Coelho (2015, p. 1266): “é preciso gerir com bastante competéncia as
relacdes interpessoais mais do que qualquer outro aspecto envolvido na gestdo de uma escola.
Nao basta ter boas intencdes, se o grupo ndo estiver convencido e disposto a colaborar”. Pelo
relato dos entrevistados, é possivel perceber que os profissionais da escola tém gerido as
relacBes interpessoais a contento, pois todos se revelam contentes, integrados e com espirito
colaborativo. Corroborando de forma mais enfatica com essa ideia, Canela (2021) destaca que
“h4 uma integragdo muito forte entre todos. Quando um estd com algum problema, uma
situacdo complicada, que compartilha com o outro, parece que o problema passa a ser de
todos. A unido é muito forte, 0 preocupar-se com o outro, o estar na vida do outro”.

Segundo foi relatado informalmente por uma entrevistada, acreditava-se que quando a
escola se mudasse para o prédio padrdo MEC, essas relagfes mudariam, pelo fato de ela ser
algumas vezes maior que a anterior e isso provocar a dispersdo das pessoas. Essa previsao ndo
se concretizou, visto que o numero de turmas também cresceu.

Se por um lado a estrutura fisica ndo impactou nas relacGes pessoais, por outro,
possibilitou aos atores escolares um ambiente mais confortavel e favoravel a aprendizagem,
pois dispde de salas de aula climatizadas, laboratérios bem equipados, biblioteca ampla e bem
iluminada, quadra de esporte, auditério confortavel e varios espacos para a realizacdo de

atividades diversas.
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Para Silva (2020, recurso online): “uma estrutura fisica escolar de qualidade, além de
influenciar diretamente o aprendizado dos alunos e os interesses socioeducativos, também
auxilia os professores em todo o processo de ensino”. Os entrevistados demonstram saber
disso e foram unanimes em destacar a importancia da atual estrutura fisica para a melhoria da
aprendizagem dos alunos e do trabalho que realizam. Segundo Maracatiara (2021), os prédios
padrdo MEC ndo deveriam ser uma excecao e sim a regra, para que todos os alunos pudessem
usufruir de instituicdes com essa qualidade.

E provavel que a estrutura fisica da escola e o trabalho dos gestores e dos docentes nio
impactassem tanto na aprendizagem dos discentes, se eles ndo o permitissem e se nédo
protagonizassem algumas a¢Ges com esse objetivo.

As entrevistas revelaram que os gestores trabalham de forma integrada com os
professores e que as duas categorias planejam coletivamente as acdes da escola, sempre
considerando os indicadores alcangados. Percebeu-se que os gestores confiam no trabalho dos
docentes e que procuram dar-lhes o suporte de que necessitam para realizarem seu trabalho da
melhor forma possivel. Os docentes, por sua vez, demonstraram se sentir bem liderados e
reconhecer a parceria dos seus lideres e parecem se esforcar para corresponder as expectativas
deles, inclusive se doando as atividades escolares além do tempo normal de trabalho. Foi
perceptivel o envolvimento dos gestores com as questdes pedagdgicas da escola e o trabalho
alinhado que realizam junto aos docentes para que nenhum aluno fique para trés,
especialmente nesse momento de pandemia, em que as situagdes vivenciadas por muitos deles
sdo bem diferentes das necessérias e das desejadas.

Em meio ao envolvimento dos gestores com a parte pedagdgica, merece destaque o
fato de assistirem as aulas dos professores e de lhes darem feedback. Esse acompanhamento
por parte deles foi considerado importante por todos os docentes, de modo especial os da
parte técnica, que ndo tém formacdo pedagdgica para a profissdo e acreditam que podem fazer
um trabalho melhor, a partir das observacdes e contribuigdes dos colegas de trabalho.

ApOs analisar as praticas docentes e gestoras que impactam positivamente na

aprendizagem dos alunos, passamos para a analise daquelas que sdo protagonizadas por eles.
3.3.3 Ac0es discentes
Nesta secdo, analisamos as acOes realizadas pelos discentes que mais impactam em

seu desempenho académico. Indagados sobre tais acbes, 0s entrevistados demonstrarem

apreco pelo protagonismo dos jovens e destacaram as agOes que consideraram as mais
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importantes: o fato de alguns estudarem nos momentos dos trés intervalos, a iniciativa de
pesquisarem diversos materiais que auxiliam na aprendizagem dos contetdos e socializarem
com os colegas e outras duas a¢des as quais deram destaque especial por considera-las como
as mais impactantes: as monitorias e 0s grupos de estudo. Segundo Jacaranda (2021), essas
acOes sdo importantes para a aprendizagem porque “quem estuda aprende e quem ensina
aprende muito mais”. Maracatiara (2021) compartilha dessa ideia e afirma que “aquele que
ensina aprende duas vezes”. O pensamento de ambas se coaduna com a ideia de Natario e

Santos (2010, p. 357), segundo a qual:

a monitoria traz beneficios tanto ao monitor quanto ao monitorado [...].
Verifica-se que o aluno que participa da monitoria encontrara vantagens
pedagdgicas, como uma aprendizagem mais ativa, interativa e participativa e
um feedback mais imediato, podendo desenvolver, consequentemente, maior
dominio do processo de aprendizagem.

Sucupira (2021) acredita que essas iniciativas poderiam ser ainda melhores, visto que
ainda ha alunos que ndo se envolvem nelas. Entretanto destaca que “quando os grupos
comecam a fazer isso, 0s outros alunos se sentem motivados e quando percebem que as notas
dos que participam desses grupos sdo melhores, acabam se engajando também”. Jatoba (2021)
destaca a importancia dessas agOes e menciona, com satisfacdo, o fato de os alunos

conseguirem adapta-las a esse contexto de isolamento social:

A gente tem lideres de sala que, quando é véspera de prova, ou mesmo antes
das vésperas das provas, observam os alunos que estdo com dificuldades em
algumas disciplinas e avisam que vao fazer monitorias via Google Meet.
Eles vao 14 e se organizam para ajudarem aqueles que tém dificuldades. 1sso
impacta muito na aprendizagem deles.

Os entrevistados sdo unanimes em reconhecer o impacto das monitorias sobre o
desempenho académico dos alunos. Segundo Cedro (2021), “a gente pode perceber [0
impacto] pelos indices de aprendizagem que melhoram bastante depois da aplicacdo de um
sistema de monitorias”. Essa ¢ a mesma analise de Maracatiara (2021): “os dados dizem que
isso tem contribuido muito para a aprendizagem deles”.

Além da importancia das monitorias e dos grupos de estudo ja destacada pelos
entrevistados, ha outras situacdes que podem contribuir para que os alunos avancem a partir
delas, que sdo o fato de alguns, por timidez, se sentirem mais a vontade com os colegas do
que com o professor e a possibilidade de os colegas monitores utilizarem uma linguagem mais

acessivel a eles.
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Gestores e professores destacaram que os alunos participam ndo s6 de grupos de
estudo e de monitorias, mais de quaisquer outras atividades que a escola realiza e o fazem
com prazer e empolgacdo. Outra vez, disseram que ha uma pequena minoria que ndo se
engaja como os demais, mas que os profissionais da escola ndo desistem da ideia de motiva-

los & participag&o.

[...] A gente vé uma participacdo efetiva, um envolvimento em todas as
acoes [...] e o envolvimento é muito forte. Tanto em atividades ligadas ao
ensino e a aprendizagem, como em outras a¢des que acontecem na escola
[..] A gente sente o envolvimento e a emocdo deles muito forte
(JACARANDA, 2021).

[...] Eu acredito que eles se envolvem em todas as agOes que a escola
desenvolve. Como é que a gente pode perceber isso? Nos préprios projetos
mesmo que a gente j& presenciou tantas vezes, desenvolvidos por eles, sendo
apresentados por eles, todos participando (IPE, 2021).

[...] Nosso calendario € bem recheado dessas acbes e a gente consegue
perceber a empolgacdo deles em tudo o que é proposto na escola, né? Seja
nas olimpiadas, café literario, café filoséfico, naqueles projetos que
envolvem a comunidade... A gente percebe uma empolgacdo grande deles
mesmo (CEDRO, 2021).

[...] Eu acredito que a participacdo é muito boa. Evidentemente a gente ndo
alcanca a todos, mas eles sdo poucos, o numero dos que a gente nao
consegue alcancar é muito, pequeno (JATOBA, 2021).

[...] Eu acho que eles se envolvem com prazer, eles gostam. Eles adoram
participar dos eventos da escola. Eles divulgam, vocé os vé constantemente
divulgando os eventos nas suas redes sociais, eles falam bem, gostam de
participar, gostam de interagir e gostam de dirigir aquele momento
(MASSARANDUBA, 2021).

Ao longo da pesquisa, foi possivel perceber que o bom desempenho académico dos
alunos é fruto ndo sé da dedicacdo dos profissionais da escola, do fato de participarem de
grupos de estudo, monitorias e de quaisquer outras atividades da instituicdo, mas também da
integracdo que se faz das trés partes que compdem o curriculo da escola: Base Nacional
Comum, Parte Profissionalizante e Parte Diversificada. Essa integracdo, pelo que se pbde
perceber, acontece de forma mais acentuada entre as duas primeiras. Os aspectos trabalhados
na terceira ndo tém necessariamente um cunho cognitivo, mas também dao contribuicdo
significativa para a aprendizagem. Segundo os entrevistados, € pratica comum os professores
das duas areas trabalharem de forma integrada, porque muitos contetdos sdo afins. Mogno
(2021) ressalta:
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guando eu trabalho Anatomia, é algo que esta ligado diretamente a Biologia.
Quando eu trabalho administracdo de medicamento, é algo ligado a
Matematica e eu preciso da intervencdo deles, em alguns momentos [...]. Ai
vem o professor de Histdria porque a gente trabalha a histéria da
Enfermagem, o de Geografia porque a gente chega a trabalhar questdes de
regides em que acontecem mais casos, trabalha a questdo dos surtos, das
pandemias.

Massaranduba (2021) também menciona a integracdo que ha entre as duas partes.
Admite que quando vai ministrar algumas disciplinas do seu curso, algumas vezes, os alunos
tém um bom embasamento sobre o contelido, mas destaca principalmente a contribuicdo que
seu curso da a parte propedéutica. Segundo ela, € muito perceptivel que os cursos técnicos
agregam conhecimento as disciplinas da Base Comum. Como justificativa para isso, aponta o
fato de que os alunos da primeira turma do curso de Meio Ambiente, formada em 2019,
atingiram rendimento maior que os demais na area de Ciéncias da Natureza, na prova do
Enem daquele ano. Menciona ainda que, muitas vezes, a pedido dos alunos, selecionou
contetdos ministrados nas suas disciplinas que também sdo cobrados no Enem e realizou
simulados com eles, apds o expediente. Com satisfacdo, destaca que mesmo depois de 9 aulas
diarias, “eles ficam, eles gostam, eles pedem feedback, pedem a correcdo das questdes. Eu
acho que isso d4 um bom refor¢o”.

Percebeu-se que o trabalho dos docentes estda em conformidade com a missdo das
escolas de educacdo profissional, que ¢ “integrar a formagao escolar de nivel médio com uma
habilitacdo profissional técnica e uma vivéncia de cidadania e de protagonismo juvenil”
(CEARA, 2014d, recurso online). S&o louvaveis os esforcos dos docentes em relacdo a
integracdo dos contetdos trabalhados para que os alunos ndo se sintam fazendo duas coisas
estanques. O depoimento de Massaranduba demonstra que, na visdo deles, as partes
propedéutica e profissional se complementam. Uma das comprovacgdes disso é o fato de
solicitarem simulados do Enem com os conteudos trabalhados na parte profissional que sao
afins aos da propedéutica.

Pelo que se pOde observar, os discentes também se esforcam para corresponder as
expectativas dos profissionais da escola. Além de participarem com prazer das atividades que
a escola propde, protagonizam ac¢des importantes com foco na prépria aprendizagem e na dos
colegas, acdes que sdo aprovadas e respeitadas pelos colegas e reconhecidas e incentivadas
pelos educadores. Percebeu-se que um numero pequeno deles ainda se exime de participar
e/ou de protagonizar essas acOes e que, dando-se conta disso, os colegas e os profissionais da
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escola se esforcam para conseguir envolvé-los nelas, visto que podem trazer contribuices
importantes para suas aprendizagens.

Tem-se percebido, até o momento, que o desempenho académico alcancado pelos
alunos da instituicdo é fruto, como afirma Jiménez (2000 apud FAGUNDES; LUCE,
ESPINAR, 2014), ndo apenas das suas atitudes e da sua motiva¢do, mas também de outros
aspectos importantes, dentre os quais se pode apontar uma boa pratica docente, uma boa
relacdo professor-aluno e 0 acompanhamento das familias a vida escolar de seus filhos e seu
envolvimento com as acOes da escola.

Concluida a analise das praticas docentes, gestoras e discentes que impactam na
aprendizagem dos alunos, analisam-se agora as praticas de planejamento da instituicdo e a
forma como se apropria e monitora a aprendizagem dos discentes. A avaliacdo das acdes que
realiza sera o primeiro ponto a ser analisado, visto que 0s resultados embasam as acGes

futuras.

3.3.4 Planejamento de praticas pedagdgicas, apropriacdo e monitoramento da

aprendizagem

Ao serem indagados se a escola tem a pratica de avaliar as a¢fes que desenvolve, 0s
entrevistados responderam de forma unanime que ela as avalia permanentemente. De forma
mais sistematizada, segundo Sucupira (2021), a avaliagdo comeca no inicio do ano, na semana
pedagogica. Ela destacou que, nesse momento, os profissionais “avaliam o que foi bom ¢ o
que ndo foi e a gente traca metas para poder melhorar”. Outros momentos em que também se
avaliam as acdes da escola, de acordo com a entrevistada, sdo as reunides de pais e as
reunides bimestrais de conselho de classe. Nas primeiras, faz-se um momento de escuta ativa
e eles relatam como estdo vendo a instituicdo, destacam o que estdo achando bom e o que
poderia ser melhor. As segundas contam com representantes dos pais e dos alunos, os quais
sdo porta-vozes das categorias que representam. Nessas reunifes se avaliam a préatica
pedagdgica dos docentes, a forma como a gestdo estd conduzindo suas acdes, o trabalho dos
diferentes profissionais da instituicdo e se da sugestdo de como melhorar aqueles aspectos que
foram apontados como pontos fracos. O momento considerado como o0 mais importante por
todos os entrevistados, porém, foram as reunifes semanais de alinhamento, que acontecem
com todos os profissionais da instituicdo, da portaria a gestdo. Por serem semanais, permitem
avaliar 0 que aconteceu na semana anterior e 0 que estd em processo. Segundo Jatoba (2021),

“a gente avalia logo o que estd fazendo, para nao correr o risco de deixar cair no
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esquecimento”. Por contarem com a participacdo de todos os profissionais da institui¢do,
trazem mdltiplos olhares para uma mesma situacdo. Dessa reunido os alunos ndo participam,
mas Cerejeira (2021) ressalta que “os professores trazem a voz dos alunos”. A diversidade de
andlises, segundo Jacaranda (2021) e Sucupira (2021), indicam quando a escola precisa mudar
a rota e aquele momento coletivo, prosseguem, é o mais adequado para planejar a mudanga
necessaria.

As entrevistas revelaram que o alinhamento impacta nas a¢des gestoras e pedagdgicas
e, por consequéncia, na aprendizagem dos alunos. Nele se discutem as mais diversas
situacOes, desde o funcionamento geral da escola até questbes pontuais dos alunos. Esse
momento de avaliacdo permanente das acdes desenvolvidas pela escola é coerente com a ideia
de avaliacdo institucional defendida por Fernandes e Belloni (2001), que é a ocasido em que
se avalia, dentre outros aspectos, como é que se desenvolve cada uma das acdes que
contribuem para que o aluno aprenda, como acontece o trabalho dos professores, a
participacdo dos pais, a gestdo da escola e quais acbes estdo no caminho certo e quais
precisam de uma mudanca de rota. Analisando a realidade escolar de forma detalhada e
conhecendo as diferentes situacdes de cada turma e de cada aluno, fica mais facil realizar
acoes coletivas, alinhadas, que sdo consoantes com essas realidades. Segundo Coelho (2015,
p. 1272):

o sentimento de fragmentacdo esta presente no ambiente escolar e
compromete a produgdo de um consenso educacional capaz de conduzir e
orientar as praticas escolares, conferindo a elas maior profissionalismo e
objetividade. O papel da gestdo nesse processo é fundamental. E preciso
sedimentar as relacGes, criar sentidos comuns, fortalecer a cultura escolar,
incluir os profissionais, ampliar o dialogo e tracar metas claras.

O alinhamento realizado pela instituicdo parece ir na contramdo do sentimento de
fragmentacdo a que a autora se refere, porque, pelo que se pdde perceber, as acdes sao
planejadas e executadas de forma coletiva e os profissionais da instituicdo tém metas claras e
objetivos comuns. O Quadro 12 apresenta uma sintese dos principais momentos em que se

planejam e se avaliam as agOes da escola.
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Quadro 12 — Sintese dos principais momentos em que as a¢des da escola séo planejadas e

avaliada
Dia da - . - ~ Numero de
Horério Momentos de planejamento e avaliacdo das agdes -
Semana participantes
3? feira | Manha Reunido da area de linguagens e suas tecnologias 12 (%)
« Reunido da area de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e "
. Manhé " 7(*)
42 feira Matematica
Manha Reunido com os docentes da parte profissional 8 (**)
A fi Manhd Reunido da area de Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas 4 (%
52 feira = -
Tarde Reunido de alinhamento 49

(*) Esse nimero inclui o gestor responsavel pelo momento. Dependendo da dindmica da escola, 0s
outros trés gestores também participam dele.

(**) Segundo Ipé (2021), esse nimero aumenta para 15, quando uma das pautas da reunido é o Estagio
Supervisionado.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

As acdes dos diferentes atores escolares destacadas até aqui revelam que a escola
trilha por bons caminhos, mas alguns desses mesmos atores compreendem que ainda ha
alguns pontos em que a instituicdo pode e deve avancar. Os aspectos destacados foram: os
docentes deveriam ter um perfil de professor pesquisador, criacao de estratégias que consigam
fazer com que todos os alunos saiam da escola com um nivel de conhecimento semelhante e
que facam com que todas as familias acompanhem mais de perto a vida escolar dos filhos.
Trés outras situagcdes apontadas, merecem destaque. A primeira delas estd relacionada a
jornada escolar; Ipé (2021) considera o curriculo da instituicdo muito extenso e acha que isso
deixa os alunos muito cansados. Segundo ele, além de eles participarem de nove aulas diérias,
quando retornam ao lar, ainda necessitam dedicar muito tempo ao estudo e as atividades das
inimeras disciplinas.

Pelo que se pode perceber, a instituicdo ndo tem um curriculo proprio. Limita-se a
seguir o da Secretaria da Educacdo do Estado, comum a todas as escolas que também ofertam
educacéo profissional.

A respeito da jornada escolar, Parente e Herrero (2019, p. 32), ressaltam que “em
2014, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) estabeleceu como meta o atendimento em jornada
integral (minimo de 7 horas) a, pelo menos, 25% dos alunos da educacdo basica”. Caso as
instancias governamentais a que a instituicdo esta submetida Ihe concedessem autonomia para
definir coletivamente a estrutura curricular e diminuir a jornada escolar semanal de 45 horas
para 35, ela ainda estaria em consonancia com o PNE. Isso poderia, como afirma o referido
gestor, deixar os alunos menos cansados e com um pouco mais de tempo para se dedicar as

atividades escolares, o que possivelmente impactaria positivamente em suas aprendizagens.
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Sobre a possibilidade de a instituicdo dispor de uma estrutura curricular propria, vale

destacar o que afirmam Domingues, Toschi e Oliveira (2000, p. 70):

A estrutura curricular para o Ensino Médio, a ser definida coletivamente,
em cada unidade escolar, deve ser precedida pela elaboragdo de proposta
politico-pedagdgica. Nesta, o0s agentes escolares devem levar em
consideracdo as diversas dimensfes da autonomia da escola: a pedagogica, a
administrativa, a juridica e a financeira”. (Grifos meus).

A segunda situacdo é o fato de a instituicdo ndao contar com profissionais que tenham
formacgdo adequada para lidarem com as diferentes necessidades especiais que os alunos
possam apresentar. A escola dispde de uma estrutura apropriada para os que tém dificuldades
de locomocéo, porém, isso ndo anula a necessidade de contar com profissionais habilitados e
qualificados para lidarem com outras eventuais necessidades dos alunos. Observou-se que,
entre todos os profissionais da instituicdo, apenas um professor da Base Nacional Comum
domina a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o que é algo insuficiente diante da diversidade
de necessidades que os alunos podem apresentar. Segundo Borges (2010, recurso online) “a
maioria dos docentes brasileiros ndo aprendeu durante a faculdade como trabalhar com os
diferentes tipos de deficiéncias, sindromes e transtornos possiveis de acometer qualquer
crianga”. Pelo que se vé, a realidade apresentada pela instituicdo em estudo ndo destoa
daguela em que a maioria das escolas brasileiras se encontram. Isso aponta para a necessidade
de que a formacdo daqueles que lidam diretamente com essas realidades, os docentes, seja
repensada com vistas a mudanca dessa realidade.

Por fim, a terceira situacdo em que a escola pode avancar, apontada pela maioria dos
entrevistados, diz respeito a relacdo que ela mantém com a comunidade. Essa discussao,
porém, serd feita mais adiante, por ocasido da analise dos dados do segundo eixo, o qual trata
exatamente deste tema.

Na contramao dos demais entrevistados e com uma Vvisdo mais “romantica” que eles,
as professoras Maracatiara e Canela acreditam que ndo ha nada na instituicdo que precise ser
melhorado. Para a primeira, tudo que poderia ser melhorado ja foi dito na hora em que se
percebeu a necessidade da melhoria. Ja a segunda acredita que, pelo fato de a escola ser uma

referéncia para as demais, ndo tem nada em que possa melhorar. Elas destacaram:

Quando vocé me pergunta: tem algo em que possa ser melhor na escola? Se
eu pensei em algo, ja foi dito. Porque me foi dada a liberdade de dizer nos
alinhamentos, nas reunides, nos encontros. Eu ndo tenho nada a lhe dizer,
porque tudo foi dito (MARACATIARA, 2021).
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Eu acho que a nossa escola é tdo boal... Ndo é a toa que ela é referéncia, né?
Referéncia estadual, municipal também. Eu, sinceramente, ndo vejo algo
melhor que ainda possa acontecer (CANELA, 2021).

Por mais que a jornada escolar seja cansativa e que existam alguns aspectos para 0s
quais a instituicdo precise estar mais vigilante, a aprendizagem dos discentes tem se mantido
em nivel satisfatorio e a escola parece estar atenta a ela, realizando monitoramento constante
de cada turma e de cada aluno, em particular.

Percebeu-se na fala dos entrevistados que 0 monitoramento que a escola faz tem forte
impacto na aprendizagem dos discentes, porque ele ndo é um fim em si mesmo. Para eles,
mais importante do que o monitoramento é o trabalho posterior a ele. Segundo Sucupira
(2021), “esse monitoramento ¢ muito importante porque nos da uma ideia de como caminha a
aprendizagem da turma, como um todo, e de cada aluno. Permite saber se a aprendizagem esta
acontecendo ou ndo e se se faz necessaria alguma intervencgao, alguma mudanca de rota”
(grifo meu). Jatoba (2021) ressalta, ainda, que “esse monitoramento permite saber quais s&o
aqueles alunos a quem eu preciso dar uma aten¢do maior” (grifo meu).

Observou-se que o monitoramento acontece principalmente através das avaliagdes
diagnosticas realizadas pela escola e pela Seduc/CE; dos simulados do Enem e do Spaece, em
que os professores identificam as habilidades que precisam ser desenvolvidas e/ou reforgcadas
nos alunos; do controle da frequéncia as aulas e da entrega das atividades; das reunides de
conselho de classe, em que se tem um apanhado geral da turma e dos féruns de aprendizagem,
realizados bimestralmente. Uma vez detectadas as dificuldades, como afirmam os
entrevistados, diferentes acfes sdo pensadas para sana-las, visto que também sdo diferentes.
Observou-se que a escola se preocupa mais em fazer os alunos avangarem do que a encontrar
desculpas para 0 ndo avanco.

A dindmica dos foéruns de aprendizagem chamou atencdo, pois, ap6s os alunos
conhecerem a situacdo em que a turma e cada um se encontram, coletivamente, estabelecem
uma meta de aprovacao para a turma e individualmente, uma para si. A partir de entdo, entram
em cena 0s esforcos para se aproximar aquilo que se tem daquilo que se espera alcangar. Os
alunos, a coordenadora e a Diretora de turma planejam algumas ac6es a serem realizadas por
aquela turma, com foco no alcance dessas metas. Escolhe-se alguém para ir acompanhando o
desenvolvimento das acdes e elas comecam a ser executadas. No forum seguinte, avaliam-se

se as metas foram alcangadas, por que sim ou por que ndo, estabelecem-se novas metas e
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planejam-se novas ag0es, intensificando as que foram positivas e corrigindo as que ndo deram
certo.

O monitoramento dos dados de aprendizagem e o estabelecimento de metas sdo muito
importantes para o processo de aprendizagem. Segundo Nogueira (2018, p. 86) “os dados
obtidos nos testes, se bem utilizados, podem oferecer elementos para a verificagdo direta e
consistente sobre onde se encontra a dificuldade de aprendizagem do discente”. Esse
monitoramento indica para o aluno o ponto em que se ele encontra. Sabendo onde esta, o
discente pode definir onde quer chegar. Sabendo o ponto de chegada, com a ajuda de seu
professor e dos colegas, pode definir os melhores caminhos a seguir.

Constatou-se que a escola se preocupa em planejar e avaliar constantemente as acoes
que desenvolve. Na visdo dos entrevistados, o alinhamento semanal é a ocasido em que isso
acontece com mais frequéncia, pois € 0 momento em que todos os profissionais estdo
reunidos. Pelo que se percebeu, essa é uma das oportunidades em que mais se vivencia a
democracia na escola, pois nela todos sdo estimulados a participacdo em um espago em que as
opinides e experiéncias sdo trocadas com respeito, independentemente da funcao exercida na
escola.

Também foi possivel observar que, apesar da visdo positiva que os profissionais tém
sobre a instituicdo, eles estdo cientes de que ha alguns aspectos em que ela precisa melhorar.
Os que mais chamaram atencdo foram a jornada escolar, que segundo um dos coordenadores
poderia ser menor; o fato de a escola ndo contar com profissionais qualificados para lidarem
com as eventuais necessidades especiais dos alunos e a relacdo que ela mantém com a
comunidade.

Observou-se, ainda, grande preocupacdo da instituicdo com a manutencdo e 0
crescimento dos indicadores educacionais ja alcancados. Além de serem monitorados
permanentemente, segundo o0s entrevistados, eles embasam o planejamento das acGes
pedagdgicas da escola.

Para conseguirem ajudar os alunos a avangarem em seu processo de aprendizagem e,
por consequéncia, a alcangarem bons indicadores educacionais, 0s docentes necessitam estar
em processo permanente de formacdo continuada, inclusive com o objetivo de preencher

eventuais lacunas deixadas na formagéo inicial.

3.3.5 Formacéo continuada dos profissionais
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Nesta subsecdo, passa-se a abordar a forma como acontece o processo da formagéo
continuada dos profissionais, promovido pela prépria instituicdo e pela rede de ensino a que
estd submetida, bem como o envolvimento da equipe gestora neste processo. Para Franga

(2018, recurso online):

Mais do que nunca, o educador deve se manter atualizado e bem informado
ndo apenas em relacdo aos fatos e acontecimentos, mas, principalmente, em
relacio a evolucdo das praticas pedagogicas e as novas tendéncias
educacionais. A formacao continuada tem muito a contribuir nesse processo,
uma vez que permite que o educador agregue conhecimento capaz de gerar
transformacédo e impacto nos contextos profissional e escolar.

Em relacdo ao cuidado com a formacéo continuada dos professores da rede de ensino
cearense, observou-se uma situagdo paradoxal. A Seduc/CE oferece diversos cursos com foco
na melhoria da pratica pedagodgica dos professores da parte propedéutica, cuja formacéo ja
contempla uma dimensdo didatico-pedagdgica e ndo o faz para os professores da parte
profissionalizante que, mesmo sendo graduados na &rea em que atuam, ndo sao licenciados.
Prova disso é que, excetuando-se os professores da parte profissional e o funcionario Arariba,
que relataram néo ter participado de nenhum curso ofertado pela rede em nenhum momento,
todos os entrevistados afirmaram ter participado de no minimo dois cursos, no ultimo biénio.
Apesar de tais professores ndo serem da rede, pois, como ja se disse, sdo contratados pelo
Centec, eles prestam servico as escolas estaduais. Esses cursos poderiam contribuir para que
tivessem maior habilidade em lidar com situacdes de ordem pedagdgica, 0 que poderia
impactar positivamente na aprendizagem dos discentes que estdo sob sua responsabilidade. O

Quadro 13 apresenta os cursos dos quais 0s entrevistados participaram nos ultimos dois anos.

Quadro 13 — Cursos dos quais os entrevistados participaram no Gltimo biénio

Cursos de

Funcdo Nome o
que participaram

Avaliacéo educacional;
Cerejeira As competéncias socioemaocionais;
Gestéo de pessoas.

Fortalecimento da atuacéo dos coordenadores escolares;

Ipe Gestdo da sala de aula.

Fortalecimento das a¢des dos coordenadores escolares;
Gestores , Sige;
Jacaranda - . S
As competéncias socioemocionais;
Inteligéncia financeira (*).

Fortalecimento das a¢des dos coordenadores escolares;
Sucupira Como trabalhar o preconceito na escola;
As competéncias socioemocionais.
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Funcéo Nome Gl de
que participaram
Formacéo de professores para o fortalecimento da aprendizagem em
Lingua Portuguesa;
Canela Seminério de apresentacdo da Filosofia e rotina das escolas estaduais

de educacdo profissional;
Seminario Estadual Professor Diretor de Turma: gestdo da sala de
aula, educando a razdo e a emocéo.

Formacéo para a Astronomia;
Formacéo para laboratdrio de Ciéncias;
Cedro Producdo audiovisual;

Cultura afro-brasileira;
Matemaética Financeira.

Professores
da Parte

Propedéutica Seminario Estadual Professor Diretor de Turma: gestdo da sala de

aula, educando a razdo e a emocao;
As competéncias socioemocionais;
Curso de Justica Social na Sala de aula.

Jatoba

As competéncias socioemocionais;
Curso sobre Multiculturalismo;
Maracatiara Metodologia do Ensino de Historia;
Metodologia do Ensino de Ciéncias Humanas;
Espaco de reflexdo na escola.

Professores Andiroba N&o participou de henhum.
da Parte Massaranduba Nao participou de henhum.
. Mogno Nao participou de nenhum.
Profissional = —
Peroba Nao participou de nenhum.
Arariba Nao participou de nenhum.
Funcionérios . Sige;
Nogueira .
Educacenso;

(*) Curso ndo oferecido pela rede estadual de ensino.
Fonte: elaborado pelo autor (2021).

Sobre essa situacdo, chamou atencdo a fala de Mogno (2021). Como ja se disse, ele
atua como professor da parte profissional ha 9 anos e é mestre em Ensino na Saude. Afirmou
que sua dissertagdo de mestrado teve como objeto de estudo a falta de formacdo pedagogica

dos profissionais desta area. Segundo ele:

[...] Esse assunto, inclusive, foi tema da minha dissertacdo de mestrado. A
pesquisa revelou que os professores que ingressam no magistério, na parte
profissional, entram sem nenhuma formacdo pedagdgica. O Estado ndo
oferece nenhum curso para esses professores e 0 Centec também nao. Dessa
forma, eu ndo participei de nenhum curso oferecido por estes Grgdos
(MOGNO, 2021).

A escola em estudo ndo faz essa distincdo. As entrevistas revelaram que ela cuida da
formacdo continuada das duas categorias de professores de igual maneira. Segundo 0s
entrevistados, 0s gestores, alem de estimularem todos os profissionais a participarem de
diversos cursos que podem aperfeicoar seus conhecimentos tedricos e sua pratica docente,
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incluindo ai as inumeras sugestdes de cursos que ddo no grupo de WhatsApp, ainda se
preocupam em contribuir para essa formacdo na semana pedagdgica; no alinhamento semanal,
nas reunides semanais das areas, nos momentos de feedback da observacdo das aulas e
quaisquer outros momentos que julgarem necessarios. Para estas ocasifes, convidam
profissionais com reconhecida experiéncia com o tema a ser abordado ou 0s proprios gestores
ministram a formag¢do. Segundo Sucupira (2021), “a tematica de algumas formacdes depende
da dindmica da escola”.

O gestor responsavel pelo planejamento dos professores da parte profissional,
demonstrou reconhecer a importancia e a necessidade de eles terem embasamento
pedagdgico, para compreenderem melhor algumas situacbes do processo ensino-
aprendizagem. Para isso, sempre que tem oportunidade, ele cuida dessa formacdo. O gestor
demonstrou compreender, vale destacar, que sendo ou ndo professor efetivo da rede, o
profissional presta servigo as escolas estaduais e 0s gestores de todas as instancias deveriam
dispensar esforcos com o intuito de que ele se apropriasse dos saberes necessarios a atividade
de educador. Isso contribuiria para que aperfeicoasse sua pratica pedagdgica e apoiasse
melhor seus alunos na construgdo de conhecimentos.

E verdade que os cursos de formagio continuada demandam mais tempo do professor
com as atividades relacionadas a profissdo e, portanto, menos tempo com a dinamica da sua
vida pessoal. Os entrevistados tém conhecimento disso e, ao longo das entrevistas, até
destacaram que o desempenho académico dos alunos ndo acontece ao acaso nem é fruto de
quaisquer outras coisas que nao sejam o trabalho e a dedicagdo dos atores escolares.
Entretanto, eles ndo acreditam que haja outros caminhos. Perguntados sobre o nivel de
satisfacdo que tém por fazerem parte do quadro de profissionais da instituicdo, apesar dos
inUmeros esforcos necessarios para que se obtenham esses bons resultados de aprendizagem,
todos eles se mostraram muito satisfeitos e, antes que lhes perguntasse se gostariam de
trabalhar em outra instituicdo onde os esfor¢cos pudessem ser menores, 12 dos 14
entrevistados se anteciparam a pergunta dizendo que ndo. Os outros dois também néo
trocariam, pois acham que os esforcos dispensados valem a pena. Merece destaque a fala de
Ipé (2021), que ja se referiu sobre a importancia de uma jornada escolar menor: “Eu me sinto
muito satisfeito, muito mesmo. Mas quando eu penso que tem alguma coisa que a gente pode
melhorar, entdo é porque ndo estd 100% ainda. Mas eu diria que, numa escala de zero a dez,

eu estou 9.9”. Sucupira (2021) destaca:



129

E muito trabalho, muito mesmo! Mas da uma grande satisfacdo porque a
gente vé& que o nosso trabalho tem um impacto positivo na vida dos alunos.
Isso paga qualquer trabalho que a gente tenha a mais [...] A satisfacdo é tdo
grande que eu acho que ndo saberia mais trabalhar em outra escola, onde a
gente ndo vé esses resultados. Eu poderia até trabalhar menos, mas ndo me
realizaria como profissional. Para mim, é melhor trabalhar muito e conseguir
esse retorno.

E perceptivel também o sentimento de pertencimento dos profissionais da instituic&o.
As entrevistas fazem crer que ele se assemelha aquele percebido em relacdo aos alunos.
Mesmo se compreendendo como profissionais da educacdo e estando conscientes de que
precisam lutar para serem reconhecidos e respeitados como tal, os entrevistados destacam que
a manutencao e/ou a superacdo dos resultados de aprendizagem demanda(m) mais trabalho e
mais tempo longe das atividades da vida pessoal, porém se sentem recompensados com as
boas relagbes pessoais que existem na escola; com o cuidado pessoal que os colegas
manifestam; com o incentivo, 0 apoio e 0 reconhecimento da gestdo; com a relacdo de
respeito e carinho estabelecida com os alunos e, principalmente, com o retorno que estes dédo
ao trabalho que realizam. Parece que professores e alunos partilham da maxima do santo
padroeiro da cidade, S&o Francisco de Assis, segundo a qual “é dando que se recebe”.

Segundo Silva (2018, p. 132), “o sentido de pertencimento escolar [...] € aquele que
privilegia, além do contetddo escolar, a emocdo e a afetividade que o espaco escolar possa
proporcionar a toda a comunidade envolvida”. As entrevistas revelaram que o ambiente
escolar é bastante afetivo; que os atores escolares, antes de serem vistos como gestores,
professores, funcionarios e alunos, sdo vistos e tratados como seres humanos. Isso contribui
para a que a escola seja um ambiente onde gostem de estar e onde os diferentes sujeitos
dispensem esforcos para que as a¢Oes que acontecem ali sejam bem-sucedidas.

No que se refere a formacgdo continuada, observou-se uma situa¢do curiosa e
inquietante: os professores da parte propedéutica, portadores de diplomas de licenciatura,
participam com frequéncia de formagbes continuadas, oferecidas pela rede de ensino e
complementadas pela escola, porém, os da parte profissional, cuja formacdo superior ndo
contempla conhecimentos pedagogicos, estdo desassistidos em relagdo a essa questdo, pela
rede e pelo Centec, como se sua pratica docente ndo necessitasse igualmente de tais
conhecimentos. Merece destaque a preocupacdo da escola em preencher esta lacuna nas
reunibes semanais de planejamento, mas seria interessante que a formacdo didatico-

pedagoOgica passasse a ser um dos pré-requisitos necessarios para a contratacdo destes
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docentes e que a rede estadual e/ou o Centec se preocupassem com seu processo de formagéo
continuada, assim como a rede faz com os professores da parte propedéutica.

De maneira geral, percebeu-se que a escola esta empenhada em cuidar a contento dos
aspectos internos as instituicdes, apontados por Brooke (2010), como aqueles favoraveis a
aprendizagem dos seus alunos, quais sejam: a formagdo dos docentes e gestores, a
infraestrutura, o clima de trabalho, a presenca de uma boa lideranca, um bom relacionamento
com a comunidade [no caso, a escolar], os mecanismos de auto avaliacdo e 0 monitoramento
das metas da escola. Os entrevistados revelaram que a escola esta bastante atenta ao aspecto
pedagdgico, ao cuidado com os profissionais e com cada aluno em particular. E possivel
analisar este zelo sob duas perspectivas. A primeira delas é que ele pode ser uma das
explicacOes para 0 bom desempenho académico dos alunos e a segunda, menos alvissareira, é
que ele pode contribuir para tirar a atencdo da escola para a necessidade de manter uma
relacdo mais estreita com a comunidade local. A forma como tem se estabelecido a relagéo
entre a instituicdo e a comunidade que vive no seu entorno é, inclusive, o tema da préxima

secgéo.

3.4 ARELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Segundo Gurgel (2008, recurso online): “escola limpa, bem conservada ¢ equipada,
com espacos adequados, equipe comprometida e comunidade atuante em seu cotidiano” sdo
elementos constitutivos daquilo que se pode entender por escola de sucesso. Neste sentido,
prossegue a pesquisadora, 0 gestor ndo pode perder de vista a organizacgdo de todos 0s espacos
da escola; a mobilizacdo de uma equipe coesa, cujo trabalho se volte ao alcance de uma
proposta pedagdgica definida e o estabelecimento de uma boa comunica¢do com os pais dos
alunos e com a comunidade em que a instituicdo se insere.

Dos elementos apontados por Gurgel (2008), na secdo anterior, foram analisadas a
estrutura fisica da escola, seus espacos de aprendizagem e o compromisso dos diferentes
atores escolares. Nesta, sera abordada, especificamente, a relacdo que a instituicdo mantém

com as comunidades escolar e local.

3.4.1 Relagéo da instituicdo com as comunidades escolar e local

Os entrevistados ressaltaram uma relacdo muito estreita entre a escola e as familias

dos alunos. Pelos relatos, € possivel perceber que elas, com rarissimas excecdes, Sao
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presentes, parceiras e se sentem importantes, porque, na medida do possivel, participam dos
processos de tomada de decisdo da escola. Nove dos quatorze entrevistados destacaram a

presenga macica dos pais nas reunides escolares que, segundo eles, € muito préxima de 100%.

Os pais sdo nossos grandes parceiros e essa € uma das parcerias mais fortes
que nos temos [...]. E tanto que, nas reuniGes de pais, nos temos quase 100%
de frequéncia JACARANDA, 2021).

[...] a escola tenta se aproximar da familia e tenta trazé-la para dentro da
escola. SO para vocé ter uma ideia, nas nossas reunides de pais, isso deveria
ser regra, mas nds somos a excecdo, essa é a escola que traz mais pais para
dentro da escola (MARACATIARA, 2021).

A relacdo da escola com a familia € muito positiva. A gente percebe pela
presenca dos pais na escola. Quando ha reunides de pais, por exemplo, a
presenca dos pais [bastante énfase na voz] é maci¢a. Se ndo chegar aos
100%, anda muito perto (CANELA, 2021).

Pelo que se percebeu, a instituicdo compreende que o trabalho da escola se torna mais
facil e mais eficaz, quando a familia e a escola trabalham juntas, com os mesmos objetivos.
Segundo Cerejeira (2021), “todas as familias sabem sua importancia dentro da escola, para
que a aprendizagem acontega”. Jacaranda e Ipé destacaram que, quando os alunos ingressam
na escola, suas familias ingressam também. Esse é, também, o pensamento de Maracatiara
(2021), para ela, “a familia ¢ uma das nossas maiores parceiras. A gente sabe que consegue
muita coisa com os jovens, porque familia e escola falam uma s6 linguagem”.

E provavel que o desempenho dos alunos desta instituicio seja realmente impactado
pela relacdo que a escola mantém com as familias. Segundo Ortega (2020, recurso online), “o
aluno motivado e que pode contar com o apoio dos pais ou responsaveis, bem como de
professores e diretores, naturalmente tende a se envolver mais com o0s estudos. Como
consequéncia disso, o que se v€ ¢ a conquista de melhores resultados”. Essa ideia de Ortega se
coaduna com a de Pazeto, Pereira e Pereira (2002), quando afirmam que, para que as a¢des da
instituicdo alcancem os objetivos esperados, faz-se necessario um bom engajamento dos pais
dos alunos, dos professores, do corpo administrativo e dos servidores. Considerando que
familia e escola constituem pilares importantes no processo de formacgéo do individuo, nem se
justificaria a ideia de trabalharem de forma isolada. Essa integragao, inclusive, pode contribuir
para que o aluno perceba que a educacdo que recebe nos dois contextos sdo complementares e
ndo, excludentes. No que se refere a comunidade local, percebeu-se uma situacdo menos

promissora. Os entrevistados destacaram algumas ac6es que a escola ja realiza, objetivando se
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aproximar mais da comunidade, porém consideraram que a instituicdo pode e deve fazer mais.

Esse pensamento é comum a maioria dos entrevistados, dentre os quais se destacam dois:

NoOs ja fizemos agBes interessantes na escola [...] de ajudar as pessoas do
bairro, de trazer as pessoas da comunidade para dentro da escola. Ac¢Ges que
buscam integrar as comunidades escolar e local [...]. Mas nés sabemos que
ela pode fazer mais. Quando eu ajudo um aluno meu, que € desse bairro da
escola, de alguma forma eu ja estou ajudando o bairro. Mas ainda é pouco.
Como eu disse: a gente pode fazer mais (MARACATIARA, 2021, grifos
meus).

O nosso trabalho da escola esta muito limitado na questdo escolar mesmo...
dentro da escola. Eu acho que a gente deveria trabalhar mais com a
comunidade local e engajar nossos alunos nesse trabalho (MOGNO, 2021,
grifo meu).

As acles a que Maracatiara se refere e que também foram mencionadas por outros
entrevistados sdo: visitas a creche do bairro, no dia das criangas, em que algumas turmas da
escola levam presentes para todas as criancas; a organizacgéo e distribuicdo de alguns cestoes
de alimentos para as familias necessitadas do bairro, feitas pelos gestores, professores e
alunos e o varal solidario, que € um momento em que 0s atores escolares doam pecas de roupa
para organizar um bazar. No dia do bazar, as roupas ficam organizadas em um varal (dai o
nome da acgdo) e as pessoas da comunidade trocam um quilo de alimento pela peca de roupa
que desejar. Com os alimentos arrecadados, os organizadores formam outros cestdes que sao
entregues as familias que mais necessitam.

As acdes realizadas tém muita importancia em uma comunidade carente, onde até os
alimentos e o vestuario sao escassos. A escola ndo pode fechar os olhos as necessidades dos
seus alunos e das pessoas que vivem no seu entorno, é evidente, mas essa funcéo
assistencialista ndo parece ser especifica das escolas. Pelo que se péde constatar, a iniciativa
de realizar tais agbes ndo é fruto de nenhuma regulamentacdo regimental ou de quaisquer
outras normas da instituicdo. Segundo os entrevistados, especialmente a iniciativa do cestdo
de alimentos partiu do conhecimento da realidade em que a familia de um aluno se
encontrava, realidade essa que ndo era singular. Tal situacéo foi apresentada em uma reunido
de alinhamento e todos os profissionais da escola resolveram ajudar. Nessa discussao, surgiu
a ideia de envolver os alunos que pudessem colaborar com a acdo, a fim de que ela tivesse um
alcance maior. A partir de entdo, ela se tornou uma acdao rotineira. Pelo que se ouviu em uma

conversa informal apés a entrevista, ela acontece mensalmente ou em um intervalo de tempo
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um pouco maior. Entretanto, j& houve situacBes em que foi preciso acontecer em menos
tempo.

Observou-se também que as demais agdes sdo pontuais. A visita as creches acontece
uma vez ao ano, especificamente no més de outubro, como ja se disse. Em relagdo ao
vestuario, ja haviam sido organizados alguns bazares, segundo 0s entrevistados, porém
nenhum deles com a dimensdo que teve o varal solidario. Com essa amplitude, a primeira
edicdo aconteceu no segundo semestre do ano que antecedeu a pandemia.

As acdes supracitadas, o fato de a comunidade ter alunos estudando na institui¢ao e ser
convidada para participar de alguns eventos que ela realiza, como gincanas, feiras, desfiles e
outras semelhantes tém contribuido para seus moradores tenham grande respeito por ela,
segundo os entrevistados. Como ja foi mencionado, a escola estd inserida em um bairro
periférico da cidade, com um alto indice de criminalidade e conhecido como um dos mais
violentos. Jatoba (2021) destaca que esse respeito pode ser percebido até mesmo por parte das
pessoas envolvidas com o crime. Ela destaca que: “[...] nossa escola nunca foi saqueada,
nunca foi roubada, nunca foi invadida, apesar de a gente ter toda uma aparelhagem ali, que a
gente sabe que é cara. Mas ha respeito”.

Para Jacaranda (2021), a escola ja possibilitou algumas mudancas na realidade do
bairro. Segundo ela, “a escola estd plena ali. A gente ndo viu acontecer, por exemplo,
situagdes de assalto ou outras situa¢fes perigosas no entorno da escola”. Sobre a minimizagao
dos problemas do bairro, € importante fazer duas consideracdes. A primeira delas é o fato de
que a escola se mudou para este bairro hd menos de cinco anos, portanto, tempo insuficiente
para que a mudanca possa ser percebida, ja que em educacdo os frutos sdo colhidos em um
prazo mais longo do que o desejado. A segunda € a constatacdo de que a violéncia e a
criminalidade diminuiram substancialmente no municipio como um todo, a partir de 2018,
guando a cidade passou a contar com um batalhdo do Comando de Policiamento de Rondas e
Acles Intensivas e Ostensivas (CPRaio)!2. A influéncia da escola na minimizacdo da
violéncia no bairro Esmerino Gomes, onde se localiza, é algo que carece de estudos mais

consistentes.

12 “Maior unidade operacional de policiamento em motocicletas do Brasil, 0 CPRaio da Policia Militar
do Ceard (PMCE) [...]. Atuante nas mais diversas regifes do estado, 0 CPRaio conta atualmente com
44 bases fixas ja instaladas, um efetivo de 2.441 policiais militares e uma frota de 1540 motocicletas
e 82 viaturas, sendo uma das principais ferramentas de campo no combate a criminalidade em solo
cearense. Todo esse aparato de profissionais e equipamentos objetiva reforcar as agdes de
patrulhamento e abordagem em &reas urbanas e rurais do Ceara” (CEARA, 2020h, recurso online).
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E possivel realmente que os aspectos citados contribuam para que a comunidade tenha
respeito pela instituicdo. Diferentemente de outros prédios vizinhos, observa-se que a escola
ndo tem seu prédio depredado nem pichado. Embora a comunidade local so utilize suas
instalacfes quando vai realizar algum trabalho comunitéario e nos dias em que a escola pode
cedé-las, é possivel que considerem aquele prédio como o patrim6nio mais importante do
bairro e tenham zelo por ele. Também é possivel que esse respeito aumentasse mais se 0s
moradores do bairro se sentissem realmente fazendo parte do que acontece naquele prédio
vultoso. A melhor forma de isso acontecer seria o fato de as familias, considerando os limites
e possibilidades da escola, terem seus filhos estudando ali, recebendo uma educacdo de
qualidade e desfrutando da comodidade que o prédio oferece. Sabe-se que, por razbes que
independem da vontade e das acBes da instituicdo, a selecdo que ela realiza deixa de fora
muita gente do bairro a quem poderia servir e que precisa dela. Tal selecdo contribui para a
exclusdo dos moradores da vizinhanga e para a inclusdo dos que vivem em outros bairros e
em municipios vizinhos que talvez até apresentem realidades mais promissoras.

Sucupira (2021) também reconhece a necessidade de a escola estreitar mais os lagos
com a comunidade e de seus moradores se utilizarem mais daquele patriménio publico, mas

aponta algumas explicacdes para o fato de isso ndo acontecer. Segundo ela:

A gente sabe que a escola precisa ser aberta ao publico, mas a gente também
precisa seguir algumas normas que recebe. A gente ndo pode simplesmente
deixar a escola aberta ao publico nos finais de semana, se a gente ndo tem
uma pessoa que fique Ia. E que a gente tem também aquela responsabilidade
de guardar, de cuidar do patriménio publico [...] eu acho gque a gente poderia
conseguir fazer com que essa relacdo da escola com a comunidade do bairro
fosse melhor, mas a gente também ndo tem condi¢cdo de oferecer isso
(SUCUPIRA, 2021).

E louvavel a atitude dos atores escolares em seguirem “as normas recebidas” e o
cuidado que demonstram ter com o patrimdnio publico. Entretanto, é provavel que se
houvesse uma interacdo maior da escola com os moradores da comunidade, pudessem ser
encontradas, de forma coletiva e racional, algumas possibilidades de superacdo dessas
dificuldades apontadas, de modo que, ndo houvesse danos ao patriménio publico e os
moradores da comunidade, especialmente a juventude que vive no 6cio quando ndo esta na
escola, pudessem fazer uso dos espacos de lazer de que a escola dispde. Um bairro (e uma
cidade) que ndo apresenta(m) espacos publicos que possam ocupar a juventude com
atividades esportivas e culturais, educativas, divertidas e prazerosas acaba cedendo espago

para que essa juventude se envolva com atividades que caminham na contraméo dessas. Ha
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que se considerar que a escola, sendo um patriménio publico, pode e deve ser um espago de
integracdo comunitaria e que seu patriménio fisico e material pode ser utilizado para outras
finalidades, além das especificamente escolares. Esse pensamento se coaduna com as ideias
de Martins (2001, p. 21):

A participacdo de integrantes da comunidade local na vida da escola publica
se da, em primeiro lugar, no que é essencial ou especifico da funcdo social
escolar: a oferta de ensino para criangas, jovens e adultos. No entanto, por se
tratar de uma escola publica, que com frequéncia constitui verdadeiro po6lo
de integragdo comunitaria, o uso social do seu patriménio ndo se limita as
atividades escolares propriamente ditas, como se pode verificar pelas
demandas comunitérias por quadras de esportes, auditorios, bibliotecas,
laborat6rios de informatica e, as vezes, até cozinhas.

As demandas a que o autor se refere sdo bem comuns no bairro em que a escola se
localiza. A instituicdo poderia encontrar uma forma racional de atendé-las. Fazendo isso,
estaria realizando uma modesta, mas importante acdo no sentido de cumprir a missdo para a
qual foi colocada naquele bairro, que era a de mudar sua dificil realidade.

De modo geral, € possivel perceber que a forma como a escola se relaciona com as
comunidades escolar e local é divergente. Constatou-se uma relagdo muito estreita entre ela e
a comunidade escolar, porém, quando o olhar se volta para as pessoas que estdo no seu
entorno, a situacao difere bastante.

Foi possivel perceber os entrevistados satisfeitos com o envolvimento dos atores da
comunidade escolar nas a¢Bes da escola e o quanto os profissionais da instituicdo, as familias
e 0s alunos séo estimulados a participarem dos processos de tomada de decisé@o e de todas as
atividades que a escola realiza. A boa parceria que a instituicdo estabelece com as familias foi
algo presente na fala de todos os entrevistados e foi apontada, inclusive, como um dos fatores
que exercem forte impacto no desempenho académico dos alunos. Notou-se, também, que o
desempenho académico parece ser a maior preocupacao da instituicdo, o que contribui para
gue a maioria de suas acdes sejam voltadas as atividades de sala de aula e para que ndo
tenham muita ligacdo com seu entorno.

E evidente que a oferta de um trabalho de qualidade é o que se espera de todas as
instituicdes, de forma mais acentuada das publicas, visto que sdo mantidas com o dinheiro da
populacdo, inclusive daquelas pessoas que vivem em condigdes econémicas pouco favoraveis.
A qualidade do servico de uma escola, porém, néo se restringe ao desempenho académico. E
I6gico que ele ndo deve ser a Unica preocupacao de uma escola pablica, especialmente quando

as pessoas que vivem no seu entorno sdo exatamente aquelas que vivem em condig¢oes
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econbmicas desfavoraveis. A escola ndo deve fechar os olhos a essa realidade e precisa
compreender que aquele espaco publico, como destacou Martins (2001), além de ofertar
ensino, pode e deve ser um polo de integracdo comunitaria, portanto, o uso social do seu
patrimonio ndo deve se limitar as atividades académicas. E responsabilidade da instituicéo,
em integracdo com a comunidade, descobrir de que forma aquele patriménio pode estar a
disposicao dos moradores do bairro sem gue isso traga prejuizo para a sua dindmica. Alem de
respeito pelo prédio monumental, a comunidade tem direito e necessidade de utiliza-lo para
suas demandas. A utilizagcdo certamente contribuiria para que se estreitasse a relacdo entre a
escola e os moradores do seu entorno. E bastante provavel que eles, compreendendo de fato
aquele patrimdnio como seu, fossem os primeiros a zelarem pela sua conservacao, que, COmo
se percebe, € uma das principais preocupacdes da escola. A melhor forma de sentir o
patrimdnio como seu é servir-se dele.

Nos ultimos quatro anos, porém, tem aumentado o numero de moradores do bairro que
sentem a escola como sua, pois a portaria de matriculas da Seduc/CE lhes reserva um
percentual das vagas existentes na escola. E exatamente essa a analise que se apresenta a

sequir.

3.4.2 A atual portaria de matriculas impacta na relagdo da escola com a comunidade

local

Por ocasido das entrevistas, chamou atencédo o fato de metade dos entrevistados citar a
nova portaria de matriculas da Seduc/CE como um dos aspectos que contribuem para
melhorar a relacdo da escola com a comunidade. Desde 2017, o Estado destina parte das

vagas para os alunos moradores do bairro, que séo distribuidas da seguinte forma:

a. dos 80% das vagas destinadas aos estudantes da rede publica, 30% destas
serdo para estudantes que comprovarem residéncia no territdrio em que se
situa a escola, quando for o caso;

b. dos 20% das vagas destinadas aos estudantes da rede privada de escolas
particulares, 30% destas serdo para estudantes que comprovarem residéncia
no territorio em que se situa a escola, quando for o caso (CEARA, 2020i, p.
86).

Ipé (2021) destacou a importancia da destinagao dessas vagas para uma melhor relagao

entre a escola e a comunidade local:
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H& muitos anos a gente via que a escola ndo tinha uma relagdo com o bairro.
Era como se a escola tivesse sido colocada la e ndo tivesse uma relagcdo com
seu entorno. Mas aquela politica que teve de inserir um percentual de alunos
do bairro na escola ajudou bastante a mudar essa relacdo da escola com o
entorno.

Embora acontecendo tardiamente, é importante a iniciativa do poder publico em
reservar parte das vagas da escola para os moradores do bairro. Entretanto, mesmo que esse
fosse apenas o pontapé inicial com foco na mudanca dessa realidade, ha que se considerar que
as familias que vivem no entorno da escola “disputam” menos de um terco das vagas que ela
disponibiliza e isso é pouco. Se um dos objetivos da construgdo dessas instituicdes em bairros
que apresentam jovens em situacdo de risco é oferecer a possibilidade de os discentes atuarem
como agentes de transformacdo da realidade em que vivem, ndo faz sentido que o publico da
escola seja outro, que ndo os moradores do bairro. Apesar disso, esse pequeno percentual,
segundo os entrevistados, ja contribui para que haja certo sentimento de pertencimento da
comunidade local. E possivel perceber, em suas falas, que a oferta de vagas aos moradores do
bairro e o sentimento de pertencimento deles sdo duas grandezas diretamente proporcionais,
isto €, quanto mais a comunidade local se confunde com a comunidade escolar, maior é o
engajamento dessa comunidade nas acGes da escola. Se a cota de 30% das vagas é pequena
para 0os moradores do bairro, ela ainda pode ser apequenada, segundo Jacaranda (2021),
porque jovens de outros bairros se mudam para aquele em que a escola se localiza, para
concorrer dentro desse percentual. A referida gestora destaca que “tem ¢ gente querendo ir
morar |& no bairro, para concorrer e entrar na escola nas vagas daqueles alunos que moram ali
perto”. E possivel que essa “artimanha” alcance o objetivo esperado, pois o candidato passa a
dispor de um comprovante de endere¢o que prova gue reside nas proximidades da escola.

Por mais que a iniciativa da Seduc/CE de destinar este percentual das vagas da escola
para 0s moradores do bairro tenha contribuido para que eles estejam mais presentes na
instituicdo, a participacao deles nas atividades que ela desenvolve é algo que pode melhorar e
deve ser mais incentivada. A forma como tem acontecido essa participacdo € a analise que se

apresenta a seguir.
3.4.3 Participacéo e envolvimento da comunidade local nas ag6es da escola
Segundo os entrevistados, a participagdo da comunidade local na escola € modesta.

Reconhecem, inclusive, que a instituicdo, de modo geral, poderia incentivar mais essa

participacdo. Duas das gestoras entrevistadas reconhecem que esse € um ponto em que a
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escola precisa avangar. A esse respeito, Cerejeira (2021) destaca: “eu acho que a gente
poderia incentivar um pouco mais, sabe? Eu acho até que por conta daquela coisa que a gente
quer cuidar demais do prédio, a gente fica com um pouco de receio de convidar mais a
comunidade para dentro da escola”.

Outra vez se percebe o cuidado dos gestores com a conservagdo do patrimoénio
publico. Esse cuidado parece ser consenso entre eles. Como ja se disse, esse zelo é louvavel,
porém, ndo pode ser grande a ponto de impedir que uma comunidade carente, para quem a
vida parece ter sido mais madrasta do que mae, usufrua do Unico espaco da comunidade que
poderia lhe proporcionar um minimo de lazer e uma diversdo saudavel. O excesso de zelo
demonstrado pode contribuir para que parte da comunidade local ndo se sinta parte de um
publico que dispGe de um patrimdnio publico, que tem o direito de utiliza-lo e a obrigacdo de
ajudar na sua preservagao. “Como nao usufruem ou ndo se identificam com o bem, material
ou imaterial, desobrigam-se de qualquer responsabilidade sobre ele, chegando mesmo a
promover a sua depredacédo ou negacdo” (MARTINS, 2001, p. 21).

Mogno (2021), por sua vez, atribui a participacdo timida da comunidade ao desejo de
ndo comprometer a carga horaria dos alunos e ao excesso de atividades a que todos estéo
submetidos. Segundo ele, “a gente tem uma boa relagdo com a comunidade escolar, porém,
pela nossa intensidade de trabalho, a gente ndo tem uma relagdo satisfatoria com a
comunidade local” (grifo meu).

A participacdo da comunidade na escola, porém, em algumas situacées, € algo que nao
precisa necessariamente do envolvimento dos profissionais da instituicdo e ndo compromete a
rotina da escola. Especialmente no prédio padrdo MEC sdo raros 0s momentos em que todos
0s espacos da escola estdo sendo ocupados com as atividades rotineiras. Trabalhar de forma
mais articulada com a comunidade local poderia contribuir para que a instituicdo
desenvolvesse sua rotina pedagogica de maneira adequada e, a0 mesmo tempo, fosse mais Util
a comunidade que vive no seu entorno. Essa ideia estd em consondncia com o que afirma
Martins (2001, p. 24):

E possivel desenvolver uma atividade pedagdgica escolar a0 mesmo tempo
que se coloca o patrimdnio da instituicdo a disposi¢do da comunidade. De
fato, € muito oportuno que o gestor pense em estratégias em que as
atividades especificas da funcgdo social da escola possam coincidir com as
atividades relativas a outros usos sociais da escola pela comunidade.
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Trabalhar de forma articulada com a comunidade pode implicar também na integracdo
dessa comunidade nas atividades que desenvolve. Segundo matéria do Centro de Referéncias

em Educacéo integral (COMO..., 2015, recurso online, grifos do autor):

[...] o engajamento da comunidade local no projeto educativo das escolas
contribui para que esta assuma, junto com cada unidade de ensino, a
responsabilidade pelo desenvolvimento integral de sua populacdo, condicdo
necessaria para a construgdo de uma educacgdo voltada para a cidadania, a
convivéncia e os valores democraticos.

Essa articulacdo poderia contribuir, inclusive, para que a comunidade também se
sentisse responsavel pela educacdo dos jovens que frequentam a instituicdo. Com ela, todos
sairiam ganhando e ainda se consideraria o Art. 205 da Constituicdo Federal, segundo o qual
“a educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, recurso
online, grifo meu). Esse pensamento se coaduna com as ideias de Carvalho e Silva (2001),
qguando afirmam que hoje ha uma tendéncia de que o ensino evolua e seja feito com a
participagdo da comunidade, dos cidadaos mais velhos, dos pais e de todos.

Chamou aten¢do o fato de quatro dos quatorze entrevistados considerarem “muito
boa” a participacdo da comunidade nas atividades da escola. Canela (2021) destaca “[...] ha
muitos pais que moram perto da escola... A comunidade local acaba participando da escola
porque seus filhos também estudam 14”. Arariba (2021) ressalta: “eu acho que é uma relacéo
muito boa [...]. A escola pede alguns materiais emprestados a eles e eles emprestam com
gosto. Eu mesmo ja pedi escadas e eles emprestaram”. E importante ressaltar que, a partir do
momento em que as familias do entorno da escola tém filhos estudando 1a, elas passam a ter
uma ligacdo mais direta com a institui¢cdo. Deixam de ser apenas comunidade local e passam a
fazer parte da comunidade escolar. Neste cenario, portanto, a participagdo acontece mais
como membro da comunidade escolar. Vale destacar também que o fato de a comunidade
emprestar algum material de que a escola necessita pode ser compreendido apenas como um
gesto de cortesia e camaradagem. Pode até significar uma “deixa” da comunidade para que a
escola retribua a gentileza ou um indicio de que estaria propensa a estabelecer algumas
parcerias com ela, mas ndo se constitui um indicio de que a comunidade participe das

atividades da escola.
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E possivel que as parcerias que poderiam se estabelecer entre a escola e a comunidade
fornecessem subsidios que ajudassem a instituicdo na escolha dos cursos que oferta. A forma

como estes cursos dialogam com a realidade do bairro é a analise que se apresenta seguir.

3.4.4 Relacao entre os cursos que a escola oferece e a realidade da comunidade local

Algumas das estratégias que a instituicdo pode utilizar para mudar a realidade do
bairro em que se insere podem passar pela escolha dos cursos que oferece. Mantendo uma
relacdo mais estreita com a comunidade, a escola teria condi¢des de conhecer de forma mais
amiude a realidade e os anseios dos moradores e poderia pensar na possibilidade de propor
cursos que tivessem maior vinculo com eles.

Segundo os entrevistados, as maiores necessidades do bairro estdo relacionadas a
alimentacdo e ao vestuario. Alguns docentes estabelecem vinculo entre 0s cursos e essas
necessidades pelo fato de os alunos, uma vez formados, conseguirem um emprego e passarem
a ter uma renda mensal e isso amenizar as dificuldades que eles e suas familias enfrentam.
Essa visdo me pareceu limitada, pois a cidade ndo dispde de empregos para todos os alunos
formados nem mercado de trabalho para alguns cursos, como € o caso, por exemplo, do de
Meio Ambiente.

Ainda a respeito do vinculo entre os cursos que a escola oferece e a realidade do
bairro, Ipé (2021) declara ndo haver nenhum. Corroborando com seu pensamento, Jatoba
(2021) reconhece a importancia dos cursos, mas também néo vé nenhuma relacdo direta entre

eles e as necessidades do bairro.

[...] sinceramente eu ndo acho que a escolha dos cursos tenha a ver com a
realidade do nosso bairro” (IPE, 2021).

[...] a gente tem ali na comunidade, problemas com drogas, trafico e outros
crimes. A escola tem cursos de Enfermagem, Informética, Meio Ambiente,
Administracdo e Contabilidade, que talvez ndo tenham relagdo direta com
esses problemas. Mas eles auxiliam [...] um jovem que esta ali naquele meio
e ndo tem nenhuma perspectiva de vida, fazendo um curso desses, se 0S
cursos fizerem sentido na vida desse aluno, ela vai ter uma profissdo, ja vai
poder trabalhar e vai poder ter o seu salario sem precisar se reportar aquilo
que é ilegal. Mas uma relagdo direta mesmo, eu ndo vejo entre 0S CUrsos
e os problemas da comunidade.” (JATOBA, 2021, grifo meu).

A escolha dos cursos, porém, ndo depende muito das necessidades do bairro. O
Relatério de Gestdo da Seduc/CE 2008 a 2014 destaca que, desde 2009, 0s cursos sdo
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escolhidos “em fung¢do das caracteristicas socioeconémicas dos municipios inicialmente
contemplados em didlogo com os projetos estratégicos do Governo Estadual no que se refere
ao desenvolvimento econdmico e produtivo do Ceara” (CEARA, 2014a, p.20, grifo meu).

De forma mais detalhada, Lima (2014, p. 42) esclarece os atuais critérios por meio dos

quais o0s cursos sdo escolhidos:

Desde 2009, os cursos sdo escolhidos e formatados de acordo com o0s
arranjos econdmicos dos municipios. E analisada a viabilidade técnica para o
desenvolvimento dos cursos, quais sejam: recursos humanos, professores e
consultores para desenvolvimento do curso, possibilidade de instalacdo de
laboratdrios técnicos, nimero de habitantes, dentre outros. Além disso, sdo
priorizadas as parcerias com as prefeituras, quando [...] viabilizam os
campos de estagio. E importante ressaltar o diadlogo com o setor produtivo,
bem como outras instituicdes que desenvolvem a educacgdo profissional no
estado e aquelas que estdo diretamente ligadas com o mundo do trabalho.

E evidente que a logistica para a oferta dos cursos ndo pode ser desconsiderada, mas
parece que ela tem sido mais evidenciada do que a realidade do bairro em que a escola se
insere. E possivel que isso diminua um pouco a possibilidade de a instituicdo atingir um dos
seus principais objetivos que, como ja se destacou, é transformar a realidade da comunidade
em que se insere. Entretanto, € sensata a preocupacdo com a capacidade de o municipio
oferecer campo de estagio para os alunos e com a condicdo financeira do Estado de oferta-los,
visto que, sdo rotativos e muitos exigem laboratorios relativamente caros. Os laboratorios,
quando a instituicdo deixar de ofertar os cursos, nem sempre poderdo ser remanejados para
outras, visto que ndo necessariamente terdo outras ofertando aqueles cursos. Isso poderia
configurar desperdicio do dinheiro pablico. Uma estratégia racional seria um dialogo entre as
instancias do poder publico estadual e municipal, a escola e os representantes dos moradores
do bairro, para que, considerando as possibilidades de ambas as insténcias, a realidade e os
interesses desta comunidade, fossem ofertados cursos que dialogassem mais com a realidade
local e, a0 mesmo tempo, estivessem dentro das possibilidades do poder publico. Ofertar
quaisquer cursos que nao estabelecam esse dialogo pode ser também um investimento cujos
beneficios ndo justifiquem os custos.

As entrevistas revelaram que os profissionais tém ciéncia de que a escola deve
estreitar sua relacdo com a comunidade local. Estar consciente disso pode ensejar algumas
acbes com foco na mudanca dessa realidade. Saber que pode contribuir mais com a
comunidade pode despertar interesse de descobrir de que forma essa contribuicdo podera ser

dada, que recursos materiais e humanos poderiam ser empregados e para a mobilizagcdo dos
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sujeitos escolares e comunitarios para realizarem coletivamente as acdes necessérias, a fim de
que os esforcos dispensados alcancem os objetivos esperados. Com essa integracdo, todos
saem ganhando. A escola, estando aberta a comunidade, prestar-lhe-ia varios beneficios,
estaria mais propensa ao cumprimento da tarefa de contribuir para a melhoria da sua realidade
e poderia gerar nela um sentimento de pertencimento, a ponto de ela, por também usufruir e
fazer parte daquele espaco, se sentir também responsavel pela preservacao daquele patriménio
e se tornar parceira da instituicdo em quaisquer outras situacdes em que isso fosse possivel e
necessario. Assim, a escola seria, de verdade, um patriménio daquele bairro. Nao por ser um
prédio majestoso, 0 mais bonito e mais bem equipado, mas por ser um espago que consegue
acolher e servir a todos.

Os dados da pesquisa revelaram uma instituicdo com praticas pedagogicas, gestoras e
discentes exitosas que, somadas a alguns aspectos da proposta das escolas de educacdo
profissional integrada ao ensino médio, tém contribuido para o bom desempenho académico
dos seus alunos. Revelou também algumas situacbes em que a instituicdo precisa se
reinventar, para trabalhar de forma mais inclusiva, ndo s6 em relacdo aquelas pessoas ligadas
diretamente a ela, mas também no tocante aos moradores do seu entorno. Neste Gltimo caso,
essas situacdes sdo relacionadas principalmente a necessidade de a escola abrir espagos de
participacdo para os moradores do bairro, a fim de que possa conhecer-lhes melhor para tentar
desenvolver acBes mais voltadas aos seus anseios e necessidades. Possibilitando esses
espacos, a escola estaria contribuindo, como afirmam Figueird e Piana (2002), para que as
pessoas “destravassem” a lingua para expressar o que sentem € 0 que vivem € a escola
passaria a ser compreendida para além dos seus muros, paredes, grades e portdes.

No capitulo 4 a seguir, tomando como referéncia os dados coletados na pesquisa de
campo, sugere-se um plano de agdo educacional, com a¢bes que podem ser desenvolvidas
pela propria instituicdo e outras que podem ficar sob a responsabilidade da Seduc/CE, com

vistas a minimizacéo e/ou solugéo das dificuldades detectadas nos eixos de anélise.
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4 INTERVENCOES NECESSARIAS PARA QUE AS PRATICAS GESTORAS E
PEDAGOGICAS DA INSTITUICAO CONTINUEM EXITOSAS

Esta pesquisa foi realizada com o intuito de responder a questao “como as acdes
desenvolvidas na Escola Estadual de Educacgdo Profissional impactam no desempenho
académico dos alunos?” e teve como objetivo geral analisar as praticas gestoras e
pedagdgicas que tém possibilitado o desempenho dos alunos da EEEP Adriano Nobre nos
indicadores internos e externos e propor a disseminacdo delas para outras instituicbes de
ensino da Crede 02. Para tanto, definiram-se os seguintes objetivos especificos: i) descrever a
Escola Estadual de Educacédo Profissional Adriano Nobre e as mudancas nas praticas gestoras
e pedagogicas ap0s sua alteracdo para instituicao de ensino médio profissional; ii) analisar as
praticas gestoras e pedagogicas da EEEP Adriano Nobre e iii) Propor a¢Bes de disseminagédo
de boas praticas de planejamento e pedagdgicas da EEEP Adriano Nobre para as escolas da
Crede 02.

A pesquisa de campo se voltou ao conhecimento e a analise das acdes desenvolvidas
pela escola que, somadas ao modelo de ensino médio implantado na rede estadual cearense,
tém contribuido para o bom desempenho académico dos seus alunos. A curiosidade pela
sistematizacdo dessas acOes foi despertada quando a escola comegou a alcancar destaque no
cenario estadual cearense, nos indicadores do Spaece, e as escolas das mais diversas regides
do Estado comegaram a visita-la, a fim de conhecer de perto sua dindmica de trabalho, de
modo especial suas praticas gestoras e pedagdgicas. Se as instituicfes visitantes também
estavam vivenciando a experiéncia com essa politica publica de ofertar educacdo profissional
integrada ao ensino médio e queriam conhecer as acdes desenvolvidas pela escola em estudo,
isso era um indicio de que ela desenvolvia algumas agdes que precisavam ser sistematizadas e
socializadas com as demais escolas da rede.

A realizacgdo deste estudo de caso suscitou um caminho percorrido em algumas etapas.
A primeira delas foi a elaboracdo do capitulo 1, que corresponde a introdugdo. Nele se faz
uma contextualizacdo geral do caso e se apresentam o0s objetivos e a questdo que vai nortear
toda a pesquisa. A elaboracdo do capitulo 2 foi a segunda etapa. De natureza descritiva, este
capitulo apresenta a realidade vivenciada pela Escola Adriano Nobre antes e depois de se
tornar uma escola de educacdo profissional e destaca as principais mudancas pelas quais a
instituicdo passou e o impacto delas sobre a aprendizagem dos seus alunos. A etapa seguinte
foi a elaboracdo do 3° capitulo. De cunho analitico, este capitulo apresenta os autores cujas

ideias fundamentaram a pesquisa, a metodologia utilizada e a analise dos dados.
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No segundo capitulo, procurou-se descrever as principais politicas publicas
educacionais e as avaliacdes externas; o contexto em que as escolas de educacdo profissional
foram implantadas no Estado; a transformacédo vivenciada pela EEEP Adriano Nobre por
conta da implantacdo dessas escolas, transformacéo essa que foi fortemente impactada, dentre
outros aspectos, pelo modelo de gestdo das “novas escolas”, pelo curriculo que adota, que se
volta a formacéo integral dos seus alunos, e pelo Projeto Professor Diretor de Turma. Em
seguida, apresentou-se a escola pesquisada, enfatizando-se seus indicadores externos de antes
e depois de ser uma escola que oferta educacional profissional integrada ao ensino médio e,
em consequéncia deles, o destaque que conquistou no cenario educacional cearense.

No capitulo 3, se apresentou o suporte tedrico que embasou a pesquisa. As percepcdes
de diferentes estudiosos trouxeram importantes contribuicGes para a discussdo dos aspectos
abordados no estudo de caso e embasaram o0s achados da pesquisa. Para 0 seu
desenvolvimento, este capitulo foi dividido em quatro se¢des. A primeira delas apresentou o
referencial tedrico que fundamentou este estudo e se estruturou em dois eixos de analise: o
olhar dos sujeitos sobre a instituicdo e a relacdo que ela mantém com a comunidade. A
segunda secdo enfocou a Metodologia, os instrumentos de pesquisa utilizados e 0s sujeitos
pesquisados. As duas secdes seguintes apresentam a analise dos dados obtidos na pesquisa.
Na terceira se analisam os dados referentes ao olhar dos sujeitos sobre a instituigdo (1° eixo) e
na quarta, os referentes a relacdo que a instituicdo mantém com a comunidade (2° eixo).

Os atores pesquisados demonstram um olhar muito positivo sobre a instituicdo. Para
eles, os profissionais sdo comprometidos com a aprendizagem dos alunos; planejam e avaliam
permanentemente as acOes que desenvolvem; as relacGes interpessoais sdo boas; 0s gestores
se envolvem com a parte pedagdgica, se esforcam para dar todo o suporte de que 0s
professores necessitam para realizar seu trabalho da forma mais satisfatoria possivel e sao
comprometidos com a formacdo continuada dos profissionais; os alunos protagonizam agoes
com foco na sua aprendizagem e h& uma forte integracéo entre as trés partes que compdem o
curriculo.

A sabedoria popular diz que “nem tudo séo flores”. A realidade da escola detectada na
pesquisa comprova isso. Foram revelados alguns pontos em que a escola precisa avancar: ela
ndo dispde de dados atualizados a respeito da insercdo dos alunos egressos no mercado de
trabalho; a jornada escolar diaria é bastante longa; seus profissionais ndo estdo preparados
para lidarem com os alunos portadores de necessidades especiais e 0s docentes da parte
profissional ndo tém formacdo pedagdgica, 0 que seria muito importante para o0

aperfeicoamento de suas praticas pedagdgicas.
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No que se refere a relacdo que a instituicio mantém com as comunidades escolar e
local, observou-se uma situacdo discrepante. A pesquisa revelou que as familias sdo muito
presentes na instituicdo e que, assim como os alunos, ttm um bom envolvimento com as
acoes que a escola realiza e, no que Ihes concerne, participam dos processos de tomada de
decisdo. Ja a comunidade local, ainda que de forma nédo intencional, tem sido mantida mais
distante das acBes da escola e ndo recebe muitos incentivos dela para estar mais proxima. E
convidada a estar presente na instituicdo apenas em momentos pontuais. Além do exposto,
também detectou que as acOes da escola tém pouca relacdo com a realidade dos moradores
que vivem no seu entorno, que os cursos ofertados pela instituicdo dialogam pouco com a
realidade do bairro, que os moradores do bairro ndo usufruem do patriménio fisico e material
da instituicdo e que o percentual de alunos da escola que reside no bairro € pequeno, ainda
que a escola atenda ao que determina a portaria de matriculas da Seduc/CE.

Diante do exposto, a proxima secdo apresenta dois quadros que sintetizam as a¢Ges
que propde-se a escola e a Seduc/CE. O primeiro deles apresenta a sintese das a¢des voltadas
para a disseminacdo das acOes exitosas desenvolvidas pela instituicdo junto as escolas da
Crede 02 e 0 segundo, a sintese das que visam amenizar os desafios detectados na pesquisa, as

quais serdo detalhadas ao longo deste capitulo.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Apos a conclusdo da analise dos dados obtidos nas entrevistas aplicadas a quatro
gestores, oito professores e dois funcionarios, propde-se, nesta secdo, um Plano de Acdo
Educacional, visando a disseminacao das acdes gestoras e pedagogicas exitosas desenvolvidas
pela instituicdo junto as escolas da Crede 02 e fazer com que a instituicdo, sem descuidar das
acoes que contribuem para o bom desempenho académico dos alunos, volte seu olhar para
outras que ultrapassem os limites da sala de aula e cheguem aos moradores da comunidade em
que esta inserida.

O Quadro 14 apresenta a sintese das acdes propostas, com foco na disseminacao das

acoes exitosas da instituigdo junto as escolas da Crede 02.

Quadro 14 — Sintese do Plano de Ac¢éo para disseminagdo das experiéncias gestoras e

pedagdgicas exitosas

Etapas | Acdo Propositiva: Disseminar as experiéncias gestoras e pedagdgicas desenvolvidas pela
da Acéo EEEP Adriano Nobre junto as escolas da Crede 2.

12 Criacdo de um link no site da escola para divulgacdo das praticas gestoras e pedagogicas
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exitosas para as demais escolas da Crede 02.

23

Criacdo de um link no site da EEEP Adriano Nobre contendo sugestfes/orientacGes a
serem seguidas pelas escolas da Crede 02.

33

Correcéo do percurso feito pelas escolas da Crede (se necessario) e expansdo para as

demais escolas da rede.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O Quadro 15 apresenta uma sintese das a¢Ges propostas a escola e & Seduc/CE, com

vistas a amenizacéo dos desafios revelados na pesquisa de campo.

Quadro 15 — Sintese do Plano de Acédo para amenizacdo dos desafios revelados na pesquisa de

campo

Dados da Pesquisa

| Acbes Propositivas

Eixo 1: O olhar dos sujeitos sobre a instituicdo

A instituicdo ndo dispde de dados
atualizados sobre os ex-alunos que
ingressam no mercado de trabalho.

Criar um sistema de acompanhamento de alunos egressos.

Curriculo escolar muito extenso e
cansativo.

Reservar os Horarios de Estudos | e 11, previstos na matriz
curricular dos cursos, para os alunos realizarem as
atividades escolares.

Os profissionais ndo tém formacéo
para trabalharem com alunos
portadores de necessidades especiais.

Estabelecer uma parceria com o Centro de apoio a pessoas
com deficiéncia em Itapajé (Capedi)™ para a realizagdo de
formagdes com os docentes.

Professores da parte profissional ndo
tém formacdo pedagogica e a rede de
ensino ndo lhes oferece formacéo
continuada.

Proporcionar-lhes formag&o continuada, com foco no
aspecto pedagdgico, sob a responsabilidade do
Coordenador de Estagio e do Coordenador Pedagogico.

Eixo 2: Relacdo que a instituicdo mantém com a comunidade

Dados da Pesquisa

Ac0bes Propositivas

As acdes da escola tém pouca relagdo
com a realidade da comunidade local.

A escola incentiva pouco a
participacdo da comunidade local em
suas acoes.

Os cursos que a escola oferta
dialogam pouco com a realidade do
bairro.

Acdo 1: Propor ao Professor Coordenador de Estagio do
Curso de Enfermagem que parte dos projetos sociais que 0s
alunos desenvolvem, ao final do curso, seja destinada a
oferta de minicursos na area da salde para os moradores do
bairro;

Acdo 2: Propor ao Professor Coordenador de Estagio do
Curso de Meio Ambiente que parte dos projetos sociais que
os alunos desenvolvem, ao final do curso, seja destinada a
oferta de minicursos para os horticultores vizinhos da
escola e para os moradores do bairro;

Acdo 3: Estabelecer uma parceria com a Associagdo dos
Moradores do Bairro para realizarem, conjunta e
anualmente a Festa das maes e dos pais do bairro;

Acdo 4: Estabelecer uma parceria com a Associagdo dos
Moradores do Bairro e algumas maes de alunos que
residem no bairro, que tém experiéncia com trabalhos
comunitarios, para fazerem um mapeamento dos moradores

do bairro que sdo artesdos, para realizar na escola uma Feira
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Dados da Pesquisa

Ac0es Propositivas

de artesanato e Ihes propor gue ofertem cursos de artesanato
para os alunos da institui¢do e para 0s moradores do bairro;

Acdo 5: Oferecer minicursos de Empreendedorismo aos
jovens moradores do bairro;

Acdo 6: Oferecer aos jovens do bairro informacdes que lhes
preparem adequadamente para o primeiro emprego;

Acdo 7: Estabelecer parcerias com a Secretaria do Trabalho
e Assisténcia Social do Municipio e a Associagdo de
Moradores do bairro para que ministrem minicursos

profissionais na escola para os alunos e demais pessoas
interessadas (bordado, croché, artesanato, culinéria, etc.);

Acdo 8: Estabelecer parceria com a Secretaria do Trabalho
e Assisténcia Social do Municipio para que viabilize,
anualmente, a confecgcdo da documentacéo dos jovens do
bairro (RG, CPF, Carteira Profissional, dentre outros).

Acdo 9: Reunir-se periodicamente com a Associagédo dos
Moradores do Bairro para discutir as situacfes que estdo
vivenciando, analisar de que forma a instituicdo poderia
intervir nelas e discutir possibilidades de escolha dos cursos
a serem ofertados.

A comunidade local praticamente
ndo usufrui do patriménio fisico e
material da instituicéo.

Acdo 1: Estabelecer uma parceria com dois pais de alunos
(um dos quais € o presidente da Associa¢ao dos Moradores
do Bairro em que a escola se localiza), dois dos vigilantes
da escola que tém experiéncia com projetos sociais e a
Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio,
para a criagdo de uma escolinha de esporte, cujos
participantes serdo os jovens do bairro, quando néo
estiverem na escola;

Acéo 2: Propor ao Professor Coordenador de Estéagio de
Informética que parte dos projetos sociais que os alunos
desenvolvem ao final do curso seja destinada a oferta de um
curso com nogdes basicas de Informatica para os moradores
do bairro.

O percentual de alunos que residem
no bairro, estabelecido por lei, €
pequeno.

Sugerir a Seduc/CE o aumento do numero de vagas da
escola destinado aos moradores do bairro.

(*) O Capedi € uma instituicdo mantida pela Prefeitura Municipal de Itapajé, especializada em dar
assisténcia as pessoas portadoras de necessidades especiais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As ac0es elencadas nos Quadros 14 e 15 embasardo um Plano de Agéo Educacional

com estratégias que contribuam para a socializacdo das préticas exitosas da EEEP Adriano

Nobre e para a amenizagéo e/ou solugdo dos desafios a serem enfrentados pela instituicédo,

detectados pela pesquisa.
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O referido plano se baseara no uso da ferramenta 5W2H, que se constitui huma

espécie de

checklist administrativo de atividades, prazos e responsabilidades que devem
ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os envolvidos em um
projeto. Tem como fungdo definir o que sera feito, porque, onde, quem ira
fazer, quando sera feito, como e quanto custard (PAULA, 2015, recurso

online).

A sigla 5W2H é formada pelas iniciais de sete perguntas, em inglés, que se constituem

em uma importante diretriz para esclarecer eventuais dividas que possam aparecer ao longo

da execucgéo de alguma(s) acdo(0es).

Os 5W correspondem as iniciais das perguntas: What, Why, Where, When, Who,

traduzidas respectivamente para a Lingua Portuguesa como: O que [sera feito]?, Por qué [sera

feito]?, Onde [seré feito]?, Quando [sera feito]?, Por quem [sera feito]?. Os 2H correspondem

as iniciais das perguntas How e How much, cujas correspondentes em Portugués sao: Como

[sera feito]? e quanto [vai custar]?. A Figura 4 apresenta uma ilustracdo da respetiva

ferramenta.

Figura 4 — Ferramenta 5W2H

ONDE PORQUE
(where) (why)

local, departamento motivo, beneficio

QUANDO
(when)

data, cronograma

(how much)

atividades, processo custo ou quantidade

regponeével, equipe

Fonte: Paula (2015, recurso onling).

Para Paula (2015), esta € uma ferramenta de uso simples, que traz objetividade para a

execucdo das acdes, pois deixa tudo esclarecido e os envolvidos com as acles saberdo

exatamente o que fazer, quando, onde, por que, de que forma e que recursos véo utilizar.

Na secdo seguinte, se apresenta o detalhamento de cada uma das acdes previstas nos

Quadros 14 e 15.
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4.2 DETALHAMENTO DAS PROPOSICOES

Nesta secéo se se apresentam como serdo desenvolvidas cada uma das agdes previstas
para 0 PAE. Ela estd dividida em trés outras se¢des, de modo que a primeira apresenta o
detalhamento das agOes referentes a disseminacdo das experiéncias gestoras e pedagogicas
exitosas junto as escolas da Crede 02, a segunda, o das relacionadas ao olhar dos atores sobre

a instituicdo e a terceira, o das que abordam a relacdo da instituicdo com a comunidade.

4.2.1 Detalnamento da acdo voltada a disseminacdo das experiéncias gestoras e

pedagogicas exitosas junto as escolas da Crede 2

Nesta secdo se apresenta um detalhamento a respeito da acdo de disseminacdo das
experiéncias gestoras e pedagdgicas exitosas realizadas pela instituicdo junto as escolas da
Crede 02, a qual seré realizada em trés etapas. A realizacdo desta acdo € muito importante,
porque replica junto as instituicGes parceiras as experiéncias exitosas da escola e porque
possibilita aos alunos a realizagdo de mais um trabalho pratico envolvendo os conhecimentos

tedricos do curso. No Quadro 16, detalha-se a primeira etapa desta ag&o.

Quadro 16 — Primeira etapa da acdo de disseminacdo das praticas gestoras e pedagdgicas

exitosas da escola para as escolas da Crede 2

5W2H Detalhamento da 12 etapa da a¢do propositiva
Criar um link no site da EEEP Adriano Nobre no qual seré divulgada uma
O qué? sistematizacdo das principais acdes gestoras e pedagdgicas desenvolvidas pela
instituicdo.

E preciso socializar as experiéncias gestoras e pedagdgicas exitosas desenvolvidas pela

Por que? instituicdo com as escolas da Crede 02.
Onde? Na escola.
Quando? Outubro
Quem? Alunos da 32 série do Curso de Informatica, sob a supervisdo do Professor de Estagio e

0 Regente do Centro de Multimeios.

O Regente do Centro de Multimeios, apds uma discussdo com todos os profissionais,

na reunido semanal de alinhamento, far4 uma sistematizacao das experiéncias exitosas

Como? da escola e entregara ao Professor. Este propora o desafio aos alunos de criarem o link

no site da escola e alocarem a referida sintese. No encontro mensal que ha entre os
gestores da Crede, o link sera socializado.

Os custos com o trabalho dos profissionais envolvidos ja estdo previstos no seu salario

uanto?
Q mensal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Essa etapa da agdo serd realizada na escola como uma atividade pratica da disciplina
de Estagio do curso de Informatica. Nessa etapa, 0 acesso ao link sera restrito as escolas da
Crede 02. Para acessa-lo, os visitantes deverdo registrar o nome da escola em que atuam, para
que a EEEP Adriano Nobre tenha informacdes sobre as escolas que se interessam pelas
experiéncias que esta socializando. J& prevendo a terceira etapa da agdo, o link também sera
disponibilizado para uma escola de cada Crede que também deseje conhecer as acdes
desenvolvidas pela instituicao.

Os profissionais da escola se envolverdo com a realiza¢do da acdo dentro da sua carga
horaria normal de trabalho, desta forma, os eventuais custos com o desenvolvimento desta
etapa da acdo, ja estdo incluidos no salério correspondente a sua jornada habitual.

A segunda etapa da acdo esta voltada ao fornecimento de sugestées/orientacfes para as
escolas parceiras que optarem por implementar as acOes exitosas desenvolvidas pela EEEP
Adriano Nobre. O Quadro 17 apresenta um detalhamento desta etapa.

Quadro 17 — Segunda etapa da acdo de disseminacdo das praticas gestoras e pedagogicas

exitosas da escola para as escolas da Crede 2

5W2H Detalhamento da 22 etapa da a¢éo propositiva
Criacdo de dois novos links no site da EEEP Adriano Nobre. O primeiro deles com
sugestdes/orientagbes a serem seguidas pelas escolas da Crede 02 (e uma de cada
O qué? Crede) que optarem por implementar alguma(s) acdo(Ges) desenvolvida(s) pela EEEP
Adriano Nobre; 0 segundo para que eventuais davidas sejam sanadas e para dar
assisténcia as escolas que decidirem implementar as acoes.
E importante divulgar como a agdo foi implementada na escola, ressaltando as
possibilidades e os desafios encontrados; sanar as duvidas que possam surgir em funcao

Por qué? . ~ x AN . . N
da implementacdo da acdo e dar assisténcia as escolas parceiras na implementacao das
acoes.
Onde? Na escola.
Quando? Janeiro de 2022.
Quem? Alunos da 32 série do Cursg de Informatica, sob a supervisao do P(ofegsor da disciplina
' de Laborat6rio WEB e 0 Regente do Centro de Multimeios.
Na semana pedagogica da escola, gestores e professores, sob a coordenacéo do Regente
Como? do Centro de Multime!os, faréo uma sisEematiz,agéo das possibilidades e dos desafios
encontrados na realizacdo de cada acdo. A sintese sera entregue ao professor de
Informética que desafiaré seus alunos a criarem o link e a postarem a referida sintese.
Quanto? Os custos com o trabalho dos profissionais envolvidos ja estdo previstos no seu salario

mensal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa etapa da acéo serd realizada na escola como uma atividade pratica da disciplina
de Laboratorio WEB, do curso de Informatica. Nesta fase, o acesso aos links ainda sera
restrito as escolas da Crede 02 (e a uma escola de cada Crede) e o site da EEEP Adriano

Nobre também registrard o nome da escola visitante. O regente do Centro de Multimeios,
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dentro da sua jornada laboral, ficara responsavel por sanar eventuais ddvidas das escolas
parceiras, bem como dar-lhes assisténcia, caso precisem. Se a situacdo a ser orientada
necessitar de uma apreciacdo coletiva de todos os profissionais da instituicdo, ela sera
discutida na primeira reunido semanal de alinhamento que houver, para que a orientacdo seja
sistematizada. As escolas que optarem pela implementacdo de alguma(s) acao(0es), seréo
orientadas a realizarem seu monitoramento. Como a realidade de cada instituicdo tem as suas
especificidades, elas serdo orientadas a criarem um questionario diagnostico préprio, por meio
do qual se inteirem do impacto que a implementacdo da referida acdo esta exercendo na
mudanca da realidade pretendida, a fim de que, se necessario, fagam mudangas de rota em
tempo habil. Caso necessitem de auxilio para a alterar a rota, poderdo recorrer aos
profissionais da EEEP Adriano Nobre, por meio do Regente do Centro de Multimeios.

Importante esclarecer que os profissionais envolvidos com agdo ndo terdo sua carga
horéria de trabalho excedida, pois ela sera realizada dentro da sua rotina normal de trabalho.
Assim sendo, os custos com o desenvolvimento desta etapa da acdo, ja estdo incluidos no
salario mensal destes profissionais.

Caso tenha sido considerada satisfatoria, a implementacdo das agdes exitosas da EEEP
Adriano Nobre pelas escolas parceiras, nesta Gltima etapa, a acdo propositiva ganhard uma

dimensdo mais ampla, estendendo-se a outras Credes, conforme se detalha no Quadro 18.

Quadro 18 — Terceira etapa da acao de disseminacéo das praticas gestoras e pedagogicas
exitosas da escola para as escolas da Crede 2

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
O qué? Expansdo das duas primeiras etapas da acdo para as demais escolas da rede.
Por qué? E preciso socializar as experiéncias exitosas com todas as escolas interessadas.

Primeiramente, na Seduc/CE, depois nas escolas de cada Crede que se envolveram com

Onde? Lo x
as duas primeiras etapas da acéo.

Essa etapa teria inicio em janeiro de 2024, ap0s se ter conhecimento a respeito do
Quando? guanto a implementacdo das aces impactou na mudanca da realidade pretendida nas
escolas.

Gestores, Regente Centro de Multimeios, professor de Informatica e profissionais das

uem? .
Q escolas das diferentes Crede.

A escola, com apoio da Crede 02 e da Seduc/CE, realizard um semindario com as
escolas de cada Crede que participarem das duas primeiras etapas dessa agéo, para
analisar o impacto da implantacdo das ac¢Oes exitosas. Caso tenha sido positivo,
convidar essas instituicOes a socializarem essas experiéncias com as demais escolas da
sua Crede, visto que fica inviavel para a EEEP Adriano Nobre dar suporte a um nimero
tdo expressivo de instituicoes.

Como?

Quanto? A Seduc/CE se responsabilizara pelas despesas com passagem, hospedagem e
' alimentacdo dos profissionais envolvidos com a acéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Esta etapa da acdo serd realizada na Seduc/CE e contara com o apoio dos profissionais
da Crede 02. A opcdo pela participacdo de uma escola de cada Crede nas etapas 1 e 2 ja
previa que, com o envolvimento de todas as escolas da rede na acéo, ficara inviavel para a
EEEP Adriano Nobre dar suporte a todas. Desta forma, j& tendo vivenciado a experiéncia por
dois anos, estas instituigdes poderdo colaborar com as demais da sua Crede. A essa altura, as
escolas da Crede 02, possivelmente, ja estardo trabalhando com as acbes de forma mais
independente, a EEEP Adriano Nobre tera condigdes de acompanhar as escolas de cada Crede
que irdo dar suporte as demais.

Os profissionais envolvidos com a agdo ndo terdo sua carga normal de trabalho
excedida. A Seduc/CE, além de agendar o momento de forma que ndo traga prejuizos para a
carga horaria dos envolvidos, ainda custeara as despesas com passagem, hospedagem e

alimentacéo.

4.2.2 Detalhamento das a¢des que abordam o olhar dos sujeitos sobre a institui¢éo

Nesta secdo se apresenta o detalhamento das acOes que visam amenizar os desafios
identificados no primeiro eixo. Ela tem o objetivo de oportunizar a instituicdo uma reflexdo a
respeito de algumas acOes que pode desenvolver, com vistas ao aperfeigoamento das praticas

pedagdgicas dos seus profissionais e a possibilidade se tornar uma escola mais inclusiva.

4.2.2.1 Criacao de um sistema de acompanhamento dos alunos egressos

Nesta subsecdo, apresenta-se a forma como sera executada a primeira acdo, que € a
criacdo de um sistema de acompanhamento dos alunos egressos. Ela tem como objetivo
manter a instituicdo atualizada a respeito do nimero de alunos formados que ingressam no
mercado de trabalho. Esta acdo é importante, porque a pesquisa revelou que a escola ndo
dispde desses dados e eles podem fornecer- subsidios a respeito dos cursos que estdo
oferecendo maiores oportunidades de empregos, quais aqueles para os quais o mercado de
trabalho ja ndo dispbe de vagas €, no caso de sobrarem vagas e alunos desempregados, para
que reflita se esta realizando uma de suas missdes a contento, que é a de capacitar o jovem
adequadamente para o ingresso no mercado de trabalho.

O Quadro 19 apresenta o detalhamento dessa agéo:
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Quadro 19 — Criacao de um sistema de Acompanhamento do egresso

5W2H Detalhamento da ac&o propositiva
O qué? Criar um sistema de acompanhamento de alunos egressos.
Por qué? E importa~nte gue a escola disponha de dados atgalizqd_os sobre os alunos egressos que
estdo no mercado de trabalho. Isso poderd auxiliar na escolha dos cursos.
Onde? Na prépria escola.
Quando? A acdo sera criada no final de cada ano letivo e o sistema sera alimentado
mensalmente.
Quem? O Diretor de Turma, auxiliado por dois alunog egressos que se disponham a ajuda-lo
nesta empreitada.
Seréa criado um questionario no Google Forms(*) indagando se o aluno conseguiu
emprego, se € formal ou informal, se é ou ndo na area em que tem habilitacdo técnica.
Como? O link ser_é enviado mensalmente para o grupo de WhatsApp_ da turma, para que 0s
dados estejam permanentemente atualizados. Caso o aluno saia do grupo, o professor
falara diretamente com ele. Se ainda assim ndo obtiver sucesso, podera contar com a
ajuda dos alunos parceiros.
Quanto? Com(_) a acdo ndo demanda hora—extra de trabalho, os custos com sua re_zalizagéo ja estdo
previstos no pagamento da jornada normal de trabalho do Professor Diretor de Turma.

(*) O Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas desenvolvido pelo Google. Ele
possibilita que o usuario faca pesquisas e colete informagdes sobre outras pessoas. Também pode ser
usado para questionarios e formularios de registro. Além de permitir a pesquisa, 0 aplicativo tabula o0s
dados para o pesquisador. Para a utilizacdo do aplicativo, assim como 0 Google Meet, faz-se
necessario gue os usuarios tenham uma conta do Google.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo acontecerad na propria escola. Podera ser realizada na Ultima semana de cada
més. O Professor Diretor de Turma tem 4 horas da sua jornada de trabalho semanal destinadas
ao desenvolvimento de ac¢des voltadas ao projeto. Como a referida agdo ndo demanda tempo,
pois o envio do link acontece rapidamente, ela podera ser realizada dentro dessas 4 horas, para

que o docente ndo tenha sua carga de trabalho excedida.

4.2.2.2 Reserva dos Horéarios de Estudos | e Il, previstos na matriz curricular para a

realizagao das atividades

Esta subsecdo traz um detalhamento da segunda agdo, que é a reserva dos horéarios de
Estudos | e I, previstos no horério escolar, para a realizacdo das atividades solicitadas pelos
professores. Ela se faz necessaria, porque um dos achados da pesquisa foi o fato de a jornada
escolar de 9 horas diarias ser considerada longa e contribuir para que os alunos se sintam
cansados por terem que concilia-la com as atividades que os professores deixam para casa e
com sua vida fora da escola. Essa acdo objetiva amenizar a sobrecarga de atividades que 0s

alunos devem realizar em casa e é bastante importante porque pode contribuir para que eles,
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mais descansados, consigam maior poder de concentracdo nas aulas e, por

consequéncia, um maior rendimento académico.

O Quadro 20 apresenta o detalhamento dessa agéo:

Quadro 20 — Reserva dos horarios de Estudos | e 1l para a realizagdo das atividades

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
Reservar os Horérios de Estudos I e 11, previstos na matriz curricular dos cursos, cuja
O qué? carga horéria se apresenta na tabela a seguir, para os alunos realizarem as atividades
escolares propostas.
Por qué? E importante amenizar a rotina escolar dos alunos, a}fim de que consigam um pouco mais
de tempo para descansar e para cuidar da vida pessoal.
Onde? Na escola.
Quando? Nos momentos reservados no horario escolar para os Estudos | e Il.
Quem? A coordenadora pedagdgica elab_oraré 0 horario, d_e [nodo que, durante esses horarios,
cada sala de aula fique sob a supervisdo de um professor.
Como? Os alunos serdo orientados a realizarem as gt!vidades propostas pelos professores nestes
horérios.
Quanto? Os custos com a agdo ja estdo incluidos no s_alfirio correspondente as atividades normais
do profissional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A acdo sera realizada na propria escola. A matriz curricular de cada curso tem algumas

horas destinadas a estudos, conforme apresenta o Quadro 21, que podem ser utilizadas para

que os alunos realizem na prépria escola as atividades propostas pelos professores.

Quadro 21 - Distribuigdo da carga horaria dos Horarios de Estudo I e Il, segundo 0s cursos,

por ano e semestres

Curso Horario de 1° Ano 2° Ano 3° Ano
Estudo 1°Sem | 2°Sem | 1°Sem | 2°Sem | 1°Sem | 2° Sem
| 2 1 2 2 4 2
Administracdo Il 2 1 2 3
Total 4 1 3 4 7 2
| 2 2 2 3 3 2
Contabilidade I 2 2 2 2 1
Total 4 2 4 5 5 3
| 1 1 1 2 2 2
Enfermagem 1 1 1
Total 1 1 1 2 3 3
[ 2 1 2 1 2 2
Informatica I 2 1 1 1
Total 4 1 3 1 3 3
| 3 1 2 2 2 2
Meio Ambiente I 2 1 2 1
Total 5 1 3 2 4 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Importante esclarecer que, como os horérios de estudo estdo previstos dentro do
horério escolar e ja contam com o envolvimento dos professores, esse tempo de trabalho é
computado devidamente na sua jornada de trabalho. A realizacdo dessa acdo apenas mudaria
o foco da atividade a ser desenvolvida. Os custos, portanto, j& estdo previstos no pagamento

normal dos professores envolvidos.

4.2.2.3 Estabelecimento da parceria com o Capedi

A terceira acdo estd detalhada nesta subsecdo e trata do estabelecimento de uma
parceria entre a escola e o Capedi. A pesquisa revelou gque os profissionais da instituicdo nao
estdo devidamente preparados para trabalharem com alunos portadores de necessidades
educacionais especiais. Esta acdo visa fornecer-lhes conhecimentos e é importante porque,
mesmo que a escola ainda ndo tenha nenhum aluno que necessite de cuidados especiais, a
qualquer momento isso pode acontecer e se faz necessario que seus profissionais estejam

preparados para lidarem com essa realidade.

Quadro 22 — Parceria com o Capedi

5W2H Detalhamento da Ac¢do Propositiva
0 qué? Estabelecer uma parceria com o Capedi para a realizacdo de formacgdes com 0s
docentes.
Por qué? E importante instrumentalizar os docente§ para sabere_m_ lidar com os alunos que
apresentem necessidades especiais.
Onde? Na prépria escola.
Quando? Mensalmente, no dia de Planejamento do Professor.
Quem? Os gestores estabelecem a parc?ria com os profissionais do Capedi que também sédo
mades de alunos da escola.
Como? Trabalhando mensalmente cada um dos tipos de necessidade que 0s alunos possam

apresentar.

O curso custara R$ 600,00 mensais. Serdo trés encontros mensais (um para cada area
do conhecimento), cada um com quatro horas de duracdo. O valor da hora-aula seré de
Quanto? | R$ 50,00. O trabalho dos profissionais e 0os materiais impressos utilizados na formacéao
serdo pagos com recursos do PDDE acessibilidade, programa do Governo Federal ao

qual a escola fez adesdo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A acdo supracitada serd realizada na propria escola. Vai acontecer no dia do
Planejamento dos professores, na Gltima semana de cada més. A opc¢do por esse momento se
deve ao fato de ele ser o mais adequado para que a escola realize a formacéo continuada dos
seus docentes e também para que o tempo dedicado a acdo ndo ultrapasse a sua jornada

semanal de trabalho. Como o planejamento acontece por &rea, em trés dias da semana, a
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formacdo sera ministrada as tergas, quartas e quintas, de acordo com o planejamento de cada

area do conhecimento.

4.2.2.4 Formacao continuada (com foco no aspecto pedagdgico) para os professores da parte
profissional

Esta subsecdo apresenta o detalhamento da quarta acdo, que trata da formacao
continuada (com foco no aspecto pedag6gico) dos professores da parte profissional. Essa a¢do
se faz necessaria, porque foi detectado na pesquisa que os professores da parte profissional
ndo tém formacdo pedagdgica e que o Estado ndo tem demonstrado preocupacdo nesse
sentido. Essa acdo objetiva instrumentalizar pedagogicamente estes docentes para o exercicio
da profissdo, pois, ainda que a referida formagdo ndo seja uma exigéncia legal para essa
categoria de professores, ela é muito importante, porque impacta positivamente na
aprendizagem dos alunos, visto que a pratica docente tem, necessariamente, uma dimensao
técnico-pedagogica.

O Quadro 23 apresenta uma sintese dessa agao:

Quadro 23 — Formagéo continuada para os professores da parte profissional

5W2H Detalhamento da ac¢éo propositiva
Proporcionar formagéo continuada, com foco no aspecto pedagégico, para 0s

O qué? .
professores da parte profissional.
Por qué? Porque o conhecimento pedagdgico é importante para a pratica do docente e porque
que impacta positivamente na aprendizagem dos alunos.
Onde? Na propria escola.
(Quando?) Mensalmente
Quem? Os professores da parte profissional, o Coordenador de estagio e o0 Coordenador
' pedagdgico.

A partir da observagdo das aulas deles e de alguma dificuldade didatico-pedagogica
gue possam ter, os coordenadores decidirdo as tematicas a serem abordadas na
Como? formacdo. Também lhes sera sugerido que, quando possivel, participem dos
momentos de formacao dos professores da parte propedéutica, nas reunides de
planejamento semanal.

Mensalmente serdo confeccionadas 13 apostilas, no valor de R$ 5,00 cada,
Quanto? totalizando R$ 65,00. O material impresso a ser utilizado sera custeado com
recursos da Portaria de Manutencdo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo também acontecerd nas dependéncias da escola. Sera realizada na Ultima
semana de cada més, nos momentos em que o coordenador de estagio orienta o planejamento

dos referidos professores. A opcdo por esse momento também se deve ao fato de o
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planejamento ser 0 momento mais adequado para a formagdo continuada dos professores e,
porque, desta forma, ndo se excede a jornada de trabalho de nenhum dos profissionais
envolvidos na acdo. Isso contribui para que os custos referentes ao trabalho dos profissionais

estejam previstos no salario correspondente as suas atividades habituais.

4.3.1 Detalhamento das acbes voltadas a relacdo que a instituicdo mantém com a

comunidade

Nesta subsecédo apresenta-se o detalhamento das a¢Ges que visam amenizar os desafios
detectados na relacdo que a escola mantém com a comunidade. Neste termo, alguns desafios
detectados na pesquisa sdo semelhantes, por isso foram agrupados por grau de afinidades.
Assim, para um conjunto de desafios séo detalhadas um conjunto de ac¢des, conforme se pode

ver nas subsecdes abaixo.

4.3.1.1 Maior relacéo entre a escola e a comunidade local, maior incentivo a participacédo da
comunidade local nas acdes da escola e maior dialogo entre 0s cursos que a escola

oferta e a realidade do bairro.

Para esta subsecdo foi definido um conjunto composto por nove ac@es afins, as quais,
no seu conjunto, visam amenizar os desafios supracitados, e aparecem devidamente

detalhadas nas se¢Ges seguintes.

4.3.1.1.1 Criacdo de vinculo entre o curso de Enfermagem e os moradores do bairro

Esta subsecdo detalha a primeira acdo voltada ao estreitamento das relagdes entre a
escola e a comunidade em que esta inserida. A referida acdo esta voltada para uma maior
aproximacédo entre o curso de Enfermagem que a escola oferta e as necessidades dos
moradores do bairro. Ela objetiva fazer com que o curso dé uma contribui¢cdo importante a
salde deles e € importante porque pode possibilitar-lhes uma melhor qualidade de vida.

O Quadro 24 traz o detalhamento dessa agéao:
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Quadro 24 — Vinculo entre o curso de Enfermagem e as necessidades dos moradores do bairro

5W2H Detalhamento da ac¢éo propositiva
Propor ao Professor Coordenador de Estagio do Curso de Enfermagem que parte dos
O qué? projetos sociais que os alunos desenvolvem ao final do curso seja destinada a oferta

de minicursos na area da saide para 0s moradores do bairro.
Seriam Uteis para os moradores 0s conhecimentos relacionados a satde, dentre 0s
quais é possivel destacar: primeiros socorros, noc¢ées basicas de higiene, atencédo a
Por qué? vacinagdo das criangas, como controlar a pressdo arterial, como evitar contrair
algumas doencas. Também porque € preciso envolver a comunidade local nas a¢des
desenvolvidas pela escola.

Onde? Na escola.
(Quando?) No segundo semestre de cada ano letivo.
Quem? Os alunos da 32 série do curso de Enfermagem, sob a orientacdo do Professor
' responsavel pelo estagio.
Os alunos e o professor responsavel pelo estagio, analisando a realidade do bairro e a
Como? partir das informacGes dos alunos do curso que, residem no entorno da escola,

planejariam cursos gque fossem coerentes com as necessidades e a realidade que o
bairro vivenciaria naquele momento.
Seriam produzidas 40 apostilas no valor de R$ 10,00, totalizando R$ 400.00. O
Quanto? material impresso a ser utilizado seria custeado com recursos da Portaria de
Manutencéo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo sera realizada no auditério da escola. A opgdo pelo segundo semestre se
deve ao fato de ser o periodo em que os alunos ja estédo familiarizados com o estagio (que tem
inicio do més de maio) e em que tém sua carga horéria em sala de aula reduzida. Importante
esclarecer que a acdo seré realizada dentro da carga horéria de estagio do curso, de modo que
sua realizacdo ndo impacta na jornada de trabalho dos profissionais envolvidos com ela,

portanto os custos ja estdo incluidos no salario correspondente as suas atividades habituais.

4.3.1.1.2 Criagéo de vinculo entre o curso de Meio Ambiente e os moradores do bairro.

Esta subsecdo apresenta o detalhamento da segunda acgéo, que visa estabelecer vinculo
entre o curso de Meio Ambiente, a realidade e as necessidades da populagdo que vive no
entorno escolar. Ela é muito importante porque pode possibilitar-lhes uma melhor qualidade
de vida, tanto no que se refere ao consumo de alimentos mais saudaveis, como em relacao aos
cuidados com o lixo que produzem.

O Quadro 25 apresenta um detalhamento da acéo:
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Quadro 25 — Vinculo entre o curso de Meio ambiente e as necessidades dos moradores do

bairro

5W2H Detalhamento da acéo propositiva

Propor ao Professor Coordenador de Estagio do Curso de Meio Ambiente que parte dos

O qué? projetos sociais que os alunos desenvolvem ao final do curso seja destinada a oferta de
minicursos para os horticultores e vizinhos da escola e para os moradores do bairro.
Porque é importante manter vinculos com a comunidade local. Além disso, muitos

moradores do bairro sdo horticultores e as hortas foram construidas nas proximidades

da escola. Seria Gtil para eles conhecerem de que forma poderiam produzir alimentos

mais saudaveis, como preparar melhor o terreno para o cultivo dos produtos, que tipo

Por que? de verdura se adequa mais ao tipo de solo, dentre outros aspectos. Também seria Gtil
para os moradores 0 conhecimento a respeito de como cuidar do lixo doméstico, o
destino que deve ser dado a ele e que cuidados devem tomar para nédo poluirem os dois
acudes vizinhos ao bairro, um dos quais abastece a cidade.
Onde? Na escola.
Quando? No segundo semestre letivo de cada ano.
Quem? Os alunos da 32 série do curso de Meio Ambiente, sob a orientagéo do Professor
' responsavel pelo estagio.
Como? A partir de uma anélisg da situa(_;éo das horta_s e da realidade eviden(_:iada no bairro, 0s
' cursos seriam planejados, com vistas 8 mudanca da realidade.
Quanto? Serdo produzidas 40 apostilas no valor de R$ 8,00, totalizando R$ 320,00. O material

impresso a ser utilizado serd custeado com recursos da Portaria de Manutencdo Escolar.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo sera realizada na escola. A opcao pelo segundo semestre se deve ao fato de
ser o periodo em que os alunos iniciam o estagio e em que tém sua carga horaria em sala de
aula reduzida.

Vale esclarecer que, assim como na acéo anterior, a realizacdo da acdo ndo excedera a
jornada de trabalho do professor envolvido, portanto, os custos com ela ja estdo incluidos no

salario correspondente a sua jornada habitual de trabalho.

4.3.1.1.3 Aproximacdo entre a escola e os moradores do bairro

Nesta subsecéo, apresenta-se o detalhamento da terceira acdo, que objetiva uma maior
aproximacao entre a escola e os moradores do bairro. Ela é importante, porque traz as familias
para dentro da institui¢do e faz com que elas a percebam envolvida com as pessoas que vivem
no seu entorno. Além disso, essa acdo pode ser o pontapé inicial para o estabelecimento de
uma importante parceria entre a escola e a sua vizinhanca.

O Quadro 26 apresenta o detalhamento dessa agéo:
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Quadro 26 — Aproximagcéo entre a escola e os moradores do bairro

5W2H Detalhamento da ag&o propositiva

Estabelecer uma parceria com a Associacdo dos Moradores do Bairro para realizarem,

O qué? : « . .
g conjunta e anualmente, a Festa das maes e dos pais do bairro.

E necessario melhorar a relagéo da escola com a comunidade local e envolvé-la nas
aches que a escola desenvolve.
Onde? Na escola.
Quando? A parceria devera ser estabelec~ida logo no inicio d_o ano letivo e as comemoracoes
acontecerdo nos meses de maio e agosto.

Por qué?

Quem? Os gestores e os lideres da Associacdo dos Moradores do Bairro.

A Associacao dos Moradores, com a parceria de todos que fazem a escola, realizara

dois eventos anuais, com vistas a angariar 0s recursos necessarios para as referidas

Como? | comemoracdes. Em abril sera realizada a Festa do Milho e os recursos adquiridos serdo

utilizados para a Festa das Maes. Em junho, sera uma festa junina e seus recursos
custeardo a Festa dos Pais.

Os custos dependerdo da quantidade de pais e mées que confirmarem presenca ao
evento. Considerando uma participacdo estimada de 200 maes/pais e um gasto médio
com alimentacdo de R$ 20,00 por pessoa, estima-se uma despesa de R$ 4.000,00. Se o
dinheiro arrecadado nas festas for superior as despesas com a alimentacéo, o excedente
sera utilizado para comprar “mimos” para serem sorteados com as maes e pais
presentes.
Sem custos expressivos. A escola e a associacdo poderdo estabelecer uma parceria com
0s comerciantes locais para angariar os recursos de que ndo disponham.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quanto?

Essa acdo acontecera em dois espacos. As festas populares serdo realizadas na sede da
Associacdo dos Moradores do Bairro, ja que o Estado do Ceara ndo permite a realizacdo de
eventos dessa natureza nas dependéncias das suas escolas. Mesmo acontecendo fora do
espaco escolar, eles contardo com a presenca e a colaboracdo de toda a comunidade escolar,
que dara sua contribuicdo voluntaria aos planejamentos e a finalizacdo dos eventos. Ja a festa
das mées e a dos pais serdo realizadas na escola. A instituicdo se reunira com a Associa¢do
para planejar os detalhes dos eventos. A escola entrara com o espaco fisico, incluindo a
cozinha e seus recursos materiais. A associacdo fard o levantamento da quantidade de maes e
pais que confirmam sua presenca, a fim de que seja possivel ter uma previsdo dos gastos. Os
servigos necessarios no dia do evento serdo realizados pelos profissionais da escola e pelos
membros da Associagdo, que trabalhardo voluntariamente, como j& é de costume. Caso as
instituicbes julguem conveniente, 0s servi¢cos podem ser pagos com 0s recursos obtidos nas

festas.

4.3.1.1.4 Aproximac&o entre a escola e os moradores do bairro
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Esta subsecdo detalha a quarta agdo, que também objetiva aproximar a escola da
comunidade local. Essa acdo € importante, porque, além de valorizar o saber que o0s
moradores do bairro adquiriram na “escola da vida”, ainda oS propaga junto as novas
geracBes. Além do exposto, contribui para que a comunidade também se sinta responsavel
pela educacgdo da juventude, mostrando-lhe que o saber adquirido na “escola da vida” ndo é
inferior ao saber académico, apenas diferente. Também contribui para melhorar a autoestima
dos moradores do bairro, pois contribui para que se sintam Uteis.

O Quadro 27 traz o detalhamento dessa agao:

Quadro 27 — Descobrindo os talentos dos moradores do bairro

5W2H Detalhamento da ag&o propositiva
Estabelecer uma parceria com a Associagdo dos Moradores do Bairro, a Secretaria do
Trabalho e Assisténcia Social do Municipio e algumas mées de alunos que residem no
bairro, que tém experiéncia com trabalhos comunitarios, para fazerem um levantamento
dos moradores do bairro que sdo artesdos, para realizar na escola uma Feira de
Artesanato e lhes propor a oferta de cursos para os alunos da instituicdo e para os
moradores do bairro.
Melhorar a relacéo entre a escola e a comunidade local e envolver a referida
comunidade nas acdes da escola.

Onde? Na escola.

A parceria deverd ser estabelecida logo no inicio do ano letivo e a Feira devera

Quando? acontecer no més de marco, em que se comemora o Dia do Artesdo. Os cursos

poderiam acontecer a partir do més de maio.

Quem? Os gestores e a Professora de Arte.

A Associacao de Moradores e as maes que tém experiéncia com trabalhos comunitarios
fariam o levantamento dos artesaos do bairro, marcariam uma reunido entre eles e a
professora de Arte, 0s gestores e a Secretéria de Ac¢do Social do Municipio, na qual
acertariam os detalhes da Feira e, posteriormente, dos cursos. A parceria aconteceria
dentro de uma aula de Arte, a fim de que os alunos tomem conhecimento de como se

estabelece uma parceria e dos termos em que essa parceria foi firmada.

Para a escola, seriam organizadas apostilas ao valor de R$ 10,00 para 20 pessoas de
cada curso, totalizando R$ 200,00 por curso. As despesas seriam custeadas com
recursos da Portaria de Manuteng&o Escolar.

As despesas com os profissionais que ministrardo o minicurso e com 0s demais
materiais necessarios ficardo por conta da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social,
a serem pagas com verbas destinadas aos projetos sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O qué?

Por qué?

Como?

Quanto?

Essa acdo também serd realizada na escola. Importante esclarecer que sua realizacéo
ndo excederd a jornada de trabalho da professora de Arte e dos gestores, pois a parte que 0s
envolve diretamente acontecerd nos seus horarios normais de trabalho. Assim, 0s custos com
estes profissionais ja estdo incluidos no salario correspondente as suas atividades normais.

Em relacdo a parceria que vai se estabelecer entre as trés institui¢des, a escola entrara

com o material impresso, a Associacdo fard o mapeamento dos profissionais e, de comum
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acordo com eles, escolherd os que ministrardo o0 minicurso. A Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social, por sua vez, entrard com 0 pagamento das pessoas que ministrardo o
minicurso e fornecerd os demais materiais, utilizando as verbas destinadas aos projetos

sociais.

4.3.1.1.5 Ensinando os jovens a empreender

Apresenta-se, nesta subsecdo, o detalhamento da quinta acdo. Ela tem por objetivo
instrumentalizar os jovens do bairro, para que sejam capazes de empreender. E uma acio
importante porque no bairro residem muitos jovens que, no momento em que ndo estdo na
escola, ficam na ociosidade. Alguns, inclusive, terminam se envolvendo com a criminalidade
que é muito forte no bairro. Além do exposto, as possibilidades de emprego na cidade sao
pequenas e, sabendo empreender, os jovens terdo possibilidades de construir um futuro mais
promissor para si e, por consequéncia, para os seus familiares. Essa serd também uma
excelente oportunidade para os alunos replicarem 0 que estdo aprendendo e para que se
estimule o jovem a ndo se envolver com acdes violentas e a se aproximar daquelas que
poderdo contribuir para que ele seja um agente importante na transformacédo da realidade do
bairro em que vive.

O Quadro 28 traz o detalhamento dessa agao:

Quadro 28 — Ensinando os jovens a empreender

5W2H Detalhamento da ag&o propositiva
O qué? Oferecer minicursos de Empreendedorismo aos jovens moradores do bairro.
Por qua? Trazer a comunidade local para dentro da escola, envolver os jovens do bairro nas
que: atividades da escola e instruir-lhes para que saibam empreender.
Onde? Na escola.
Quando? No més de outubro, quando se comemora o Dia do Empreendedor.

Quem? Alunos da 12 série, sob a orientacdo do professor da disciplina de Empreendedorismo.
O professor de Empreendedorismo, os lideres da Associagdo dos Moradores e 0s
Como? alunos fardo a sensibiliza¢do dos jovens do bairro para participarem do curso, o qual

acontecera nos horarios em que eles ndo estiverem na escola.
Serdo organizadas 60 apostilas ao valor de R$ 5,00 cada, totalizando R$ 300,00. As
Quanto? ~ . ~

despesas serdo custeadas com recursos da Portaria de Manutencdo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Esta acdo também sera realizada na escola. Os minicursos acontecerdo como uma
atividade pratica da disciplina de Empreendedorismo, portanto, a realizacdo da referida acao
ndo contribuira para que o profissional envolvido tenha sua carga horéaria excedida. Isso fara
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com que as despesas com o seu trabalho estejam incluidas no salario correspondente a sua

jornada normal de trabalho.

4.3.1.1.6 Preparando os jovens do bairro para o primeiro emprego

Apresenta-se, nesta subsecdo, a sexta acdo. Ela visa, além de integrar os jovens as
acoes desenvolvidas pela escola, difundir junto a eles os conhecimentos necessarios para a
conquista do primeiro emprego. Essa acdo é importante porque muitos jovens ndo sabem, por
exemplo, como elaborar corretamente um curriculo, como se comportar durante uma
entrevista de emprego e outras atitudes semelhantes. Desenvolvendo essa acdo, a escola
estaria dando a juventude do seu entorno um indicio de que se interessa pelo seu futuro e que
esta disposta a contribuir com ele.

O Quadro 29 apresenta o detalhamento dessa agéo:

Quadro 29 — Preparando os jovens do bairro para o primeiro emprego

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
0 qué? Oferecer aos jovens do bairro informagdes para que eles possam preparem-se
adequadamente para 0 primeiro emprego.
Porque é importante trazer a comunidade local para dentro da escola e envolvé-la
Por qué? nas f_itividades que a institgigéo desenvolv_e. Também porque é importante_instruir 0S
jovens com os conhecimentos e 0s cuidados necessarios para conseguirem o
primeiro emprego.
Onde? Na escola.
Quando? Marco e setembro.
Quem? Os alunos da 22 série, sob a coordenacgdo do Professor de Mundo do Trabalho.
Ofertando o curso sobre como se preparar para o primeiro emprego e divulgando
Como? junto aos joyens do bairro, através dos alunos que residem no entorno d-a escola, da
Associacdo dos moradores e da propaganda boca a boca, nas proximidades da
escola.
Quanto? Serdo organizada~s 60 apostilas ao valor de R$ 5,00 cgda, totalizando~R$ 300,00. As
despesas serdo custeadas com recursos da Portaria de Manutencéo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo também serd realizada na escola. Ela sera planejada e realizada como uma
atividade pratica da disciplina de Mundo do Trabalho, para que os alunos tenham
oportunidade de colocar em pratica os conhecimentos que estdo aprendendo na teoria. 1sso
contribuira para que a realizacdo da referida acdo ndo exceda a jornada normal de trabalho do
professor envolvido e para que 0s custos com a atividade deste profissional estejam incluidos

no salario correspondente a sua jornada normal de trabalho.
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4.3.1.1.7 Oferta de minicursos profissionais aos alunos e moradores do bairro

Nesta subsecao apresenta-se o detalhamento da sétima acgéo, cujo objetivo € ajudar na
preparacdo dos alunos e dos moradores do bairro para o trabalho. Ela tem uma importancia
consideravel, porque muitos jovens do bairro tém baixo poder aquisitivo e vivem no écio nos
momentos em que ndo estdo na escola. Os minicursos, além de ocupa-los com uma atividade
educativa, poderdo contribuir ndo s6 para que tenham uma renda mensal, mas também para
que se mantenham longe da criminalidade.

O Quadro 30 apresenta o detalhamento da acao:

Quadro 30 — Preparando os jovens e 0s moradores do bairro para o trabalho

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
Estabelecer parcerias com Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio, a
Associacdo de Moradores do bairro para que ministrem minicursos profissionais na
escola para os alunos e demais pessoas interessadas (bordado, croché, artesanato,
culinéria, dentre outros).
Porque é importante envolver a comunidade local nas agdes da escola e porque na
Por qué? referida comunidade existem diversos profissionais que podem ensinar seu oficio ndo
sO aos demais moradores, como também aos alunos.

O qué?

Onde? Na escola.
Quando? Os cursos teriam inicio nos meses de abril e setembro.
Os gestores, o professor de Mundo do Trabalho, a Associacdo de Moradores e 0s
Quem? profissionais do bairro dispostos a contribuirem com a formag&o profissional da
juventude.

A partir das orientac6es dos profissionais, o professor de Mundo do Trabalho em
parceria com a Associacdo de moradores, planejariam o curso e o divulgariam junto a

Como? x . . N x
populacdo escolar. Os cursos poderiam acontecer nos horarios em que eles ndo estdo na
escola.
A escola elaborara 20 apostilas para cada curso, no valor de R$ 10,00. Estimando-se a
oferta de 4 cursos, o custo total seria de R$ 800,00. As despesas serdo custeadas com
Quanto? recursos da Portaria de Manutencdo Escolar.

As despesas com os profissionais que ministrardo os minicursos e com o0s demais
materiais necessarios ficardo a cargo da Secretaria da Ac¢do Social, que utilizara a
verbas destinadas a Projetos Sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Esta acdo acontecerd na escola. A parte que concerne aos profissionais da escola
acontecera como uma atividade pratica da disciplina de Mundo do Trabalho. Os custos com o
trabalho dos profissionais ja estdo previstos no salério correspondente a jornada normal de
trabalho, visto que a realizagdo da agdo ndo excedera a carga horaria habitual.

Assim como na quarta acéo, a Associa¢do dos Moradores se encarregara de mapear 0s
profissionais que tém experiéncia com bordado, croché, artesanato e culinaria e, de comum

acordo com eles, escolhera aqueles que ministrardo os minicursos e a Secretaria do Trabalho e
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Assisténcia Social, utilizando parte da verba destinada aos Projetos Sociais, entrara com o

pagamento das pessoas que ministrardo 0s minicursos e com os demais materiais necessarios.

4.3.1.1.8 Confeccéo da documentagéo dos jovens do bairro.

Nesta subsecdo, se apresenta a oitava acdo, que tem como objetivo disponibilizar
documentacao a juventude do bairro. Essa acdo € de suma importancia, porque muitos jovens
ainda nao dispdem da documentacdo comum a todos os cidaddos e que sdo indispensaveis
para a matricula na escola, a abertura de conta em um banco, comprar uma passagem de
onibus intermunicipal, o ingresso em um empego e outras atividades da vida diaria. A posse
dos documentos € importante, inclusive, para que o individuo seja considerado um cidadao.

O Quadro 31 apresenta o detalhamento da acéo:

Quadro 31 — Confec¢do da documentacdo da juventude do bairro

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
Estabelecer parceria com a Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio
O qué? para que viabilize, anualmente, a confeccdo da documentacdo dos jovens do bairro

(RG, CPF, Carteira Profissional, dentre outros).
Porque é necessario ndo sO para a questdo empregaticia, mas para quaisquer outras
situacdes da vida diaria, que as pessoas estejam devidamente documentadas. Também

Por qué? - . . .
porque é importante que a escola seja presente e atuante na comunidade em que esta
inserida.
Onde? Na escola.
Quando? Nos meses de fevereiro e agosto.
Quem? Os gestores, o professor da disciplina de Mundo do Trabalho e as instancias municipais

gue podem viabilizar a confeccdo dos documentos.
Os gestores e/ou 0 professor contatam as instancias municipais, agendam as datas em
Como? que elas poderdo estar disponiveis na escola e fazem a divulgacdo no bairro, através
dos alunos, da Associacdo dos moradores e da propaganda boca a boca.
Quanto? Os custos pr_evistos para essa acdo ja estdo inclu_l’dqs no salario gorrespondente a
jornada normal de trabalho dos profissionais envolvidos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo acontecerd no auditorio da escola. Para a sua realizagdo, as atividades a
serem desenvolvidas pelos profissionais da instituicdo sdo bem simples e rapidas e poderdo
ser executadas dentro da sua jornada normal de trabalho. A referida acdo também néo trara
gastos adicionais para os profissionais envolvidos com a confec¢do de documentos, pois eles
estardo também na sua jornada normal de trabalho, sem nenhuma alteragdo no material
utilizado. Apenas terdo uma pequena mudanca na sua rotina, pois estardo atendendo a um

publico especifico em um bairro da cidade. Os custos com o desenvolvimento da acdo estdo
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incluidos no salario correspondente a jornada normal de atividades de todos os profissionais

envolvidos com ela.

4.3.1.1.9 Discutir a realidade do bairro para intervir nela e para embasar a escolha dos cursos
que a escola oferta

Nesta subsecdo, se detalha a nona acdo, ainda com o objetivo de estabelecer uma
maior aproximacao da escola com a comunidade local. Esta acdo € importante, porque tende a
possibilitar uma ac¢do conjunta entre a instituicdo e os moradores do entorno, com vistas a
superacao dos desafios que eles enfrentam, que também podem ser enfrentados pela escola. E
importante, ainda, porque pode fornecer subsidios que ajudem a instituicdo a escolher os
cursos que oferta, de modo que eles possam ter uma maior ligagdo com a realidade do bairro.
O Quadro 32 traz o detalhamento dessa agao:

Quadro 32 — Conhecendo a realidade para intervir nela e para ajudar na escolha dos cursos

5W2H Detalhamento da acdo propositiva

Reunir-se periodicamente com a Associa¢do dos moradores do bairro para discutirem
O qué? as situacdes que estdo vivenciando, analisar de que forma a instituicdo poderia intervir
nelas e discutir possibilidades de escolha dos cursos.

Porque é importante que a comunidade perceba a escola envolvida com seus
problemas, discutindo possiveis caminhos de superacdo deles e que a instituicdo
Por qué? conhega de forma detalhada a realidade, as necessidades e os desejos da comunidade
que vive no seu entorno. Esse conhecimento podera ser Gtil no momento da escolha dos

cursos a serem ofertados.

Onde? Na escola.
Quando? Bimestralmente.
Quem? Gestores, professores da parte profissional, Associacdo dos Moradores.

Discutindo a realidade do bairro, as possibilidades de superacdo dos eventuais
problemas e, considerando as possibilidades de oferta de cursos pelo poder pablico,

Como? : L . N ; .
analisando, dentre os possiveis, aqueles que mais se adequam a realidade do bairro e/ou
do municipio.
Quanto? Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo acontecera no auditorio da escola. Sera realizada nos dias em que os alunos
estardo realizando a manha Enem/Spaece/Saeb. Como essa outra acdo da escola envolve
apenas os professores da parte propedéutica, os da parte profissional e os gestores estardo
livres para participarem das reunides e nédo terdo sua jornada normal de trabalho excedida.
Desta forma, o custo com o envolvimento destes profissionais estara previsto no salario

correspondente a suas atividades normais.
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4.3.1.2 A comunidade local praticamente ndo usufrui do patriménio fisico e material da

instituicao

Esta subsecdo apresenta o detalhamento de a¢Bes que visam oportunizar a comunidade

carente que vive no entorno da escola a utilizacdo do seu patriménio fisico e material.

4.3.1.2.1 Criagéo de uma escolinha de esportes

Nesta subsecdo, se detalha a primeira acdo que objetiva fazer com que a juventude que
vive no entorno da escola tenha a possibilidade de utilizar seu patriménio fisico. A referida
acdo diz respeito a criacdo de uma escolinha de esportes e é importante, porque a instituicao
pode colocar a disposi¢do da juventude carente do bairro a moderna quadra de esportes de que
dispde, cuja localizacdo facilita sua utilizacdo sem incobmodos a rotina normal das salas de
aula. 1sso contribuira para entreter a juventude que, no momento em que ndo esta na escola,
fica ociosa, algumas vezes, andando pelas ruas e estando expostas aos diversos tipos de
violéncia presentes no bairro.

O Quadro 33 traz o detalhamento da acao:

Quadro 33 — Criacdo de uma escolinha de esportes

5W2H Detalhamento da acdo propositiva

Estabelecer uma parceria com dois pais de alunos (um dos quais é o presidente da
Associacdo dos moradores do bairro em que a escola se localiza), dois dos vigilantes da
O qué? escola que tém experiéncia com projetos sociais e a Secretaria do Trabalho e

Assisténcia Social do Municipio, para a criacdo de uma escolinha de esportes, cujos
participantes serdo os jovens do bairro, quando ndo estiverem na escola.
Porque é importante que a escola sirva a comunidade em gue esta inserida e porque tira
do 6cio os jovens do bairro, no horario em que nao estiverem na escola.
Onde? Na quadra da escola.
Quando? A escolinha podera iniciar d_o més de fevere;iro do préximo ano (dependendo do
comportamento da Pandemia do Corona Virus) e funcionard permanentemente.
Os dois pais de alunos que se dedicam a projetos sociais, os dois vigilantes da escola
Quem? (um formado em Educacéo Fisica e o outro em processo de formacao), que também
tém experiéncia com projetos sociais.

Por qué?

A escola mapeara semanalmente os momentos em que a quadra esportiva estara livre e
Como? informara aos quatro profissionais. Eles fardo a divulgacdo da escolinha no bairro,
formardo as turmas e serdo 0s responsaveis pelas atividades esportivas.

Os profissionais fazem o trabalho voluntariamente. O material esportivo necessario
Quanto? sera fornecido pela Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social, custeado com verbas
destinadas a Projetos Sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Essa acdo acontecera na escola. Importante esclarecer que nao se trata de desvio da
funcdo do servidor, pois os vigilantes da escola tém uma rotina de trabalho que lhes permite o
estabelecimento da parceria. Eles trabalham 12 horas diarias e folgam 36. Os dois vigilantes
parceiros ja realizam trabalhos sociais com os jovens carentes do municipio, nos dias em que
ndo estdo no trabalho. A parceria apenas Ihes tomara um pouco do tempo que tém livre e
contribuird para que ajudem a cuidar da juventude do bairro em que atuam. O fato de serem
profissionais da escola é muito importante para a parceria, pois eles tém facil acesso ao
material de que ela disp0e e, certamente, zelardo pela preservagdo ndo apenas dele, mas
também das suas instalagdes fisicas.

A fim de ndo sobrecarregar os quatro profissionais envolvidos na acdo, havera um
revezamento entre eles, de modo que em cada momento em que a escolinha funcionar estejam

presentes apenas um dos vigilantes e um membro da Associacdo dos Moradores.

4.3.1.2.2 Oferta de um curso de Nogdes Basicas de Informatica

Nesta subsecdo, se apresenta o detalhamento da acdo que possibilita aos moradores do
bairro a utilizagdo do patrimonio material da instituicdo. Ela objetiva oferecer-lhes um curso
de Nocgbes Bésicas de Informatica e € muito importante, porque, além de colocar-lhes em
contato direto com a tecnologia, abrindo-lhes caminhos para importantes aprendizagens, pode
contribuir para que se mantenham distantes da violéncia que assola o bairro, ocupando-0s
com uma atividade educativa e Util.

O Quadro 34 apresenta o detalhamento dessa agéo:

Quadro 34 — Oferta de um curso com Noc¢6es Basicas de Informatica

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
Propor ao Professor Coordenador de Estagio de Informatica que parte dos projetos
O qué? sociais que os alunos desenvolvem ao final do curso seja destinada a oferta de um

curso com nocdes basicas de Informéatica para os moradores do bairro.

Porque é importante envolver a comunidade local nas a¢des da escola e porque 0s

Por qué? conhecimentos bésicos de informéatica podem ser Uteis a vida dos moradores do
bairro.
Onde? Nos laboratdrios de informatica da escola.
Quando? No segundo semestre de cada ano letivo.

Alunos da 32 série do curso de Informética, sob a coordenagdo do professor de

uem? .
Q estagio.
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5W2H Detalhamento da acdo propositiva
Os alunos, sob a coordenacdo do professor coordenador de estagio, planejardo o
curso, fardo a divulgagéo dele no bairro, com parceria da Associacdo dos Moradores.

Como? Caso a diferenca de idade dos interessados seja grande e o trabalho necessite de uma
metodologia diferenciada, as turmas poderao ser formadas de acordo com a faixa
etaria.
Seriam produzidas 40 apostilas no valor de R$ 10,00, totalizando R$ 400.00. O
Quanto? material impresso a ser utilizado seria custeado com recursos da Portaria de

Manutencéo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo sera realizada na escola. Optou-se pelo segundo semestre por ser 0 periodo
em que os alunos iniciam o estagio e em que tém sua carga horaria em sala de aula reduzida.

Importante esclarecer que a realizacdo desta acdo contard como carga horaria da
disciplina de estagio, portanto, os custos com o trabalho realizado pelo professor envolvido

com ela ja estdo previstos no salario que recebe pela sua rotina normal de trabalho.

4.3.1.3 O percentual de alunos que residem no bairro, estabelecido por lei, é pequeno

Nesta subsecéo, se detalha a acdo que objetiva destinar um maior nimero de vagas da
instituicdo para os moradores do bairro. Ela é importante porque, além de atender a populacao
carente que vive no entorno da escola, pode contribuir para que tenham um futuro mais
promissor. Além disso, auxilia a instituicdo no cumprimento de uma de suas missdes, que € a
de mudar a realidade do bairro em que esta inserida.

O Quadro 35 apresenta o detalhamento da acdo:

Quadro 35 — Solicitacdo de aumento do percentual de vagas para os alunos do bairro

5W2H Detalhamento da acdo propositiva
O qué? Sugerir 0 aumento do nimero de vagas na escola destinado aos moradores do bairro.
Por qué? Porque se o publico alvo da escola fosse os moradores do bairro, o impacto dela na

mudanca da realidade do bairro seria maior.
Onde? Crede/Seduc/CE.
Outubro de 2021, para dar tempo modificar a portaria de matricula, publicada no més

uando?
Q de dezembro.
Quem? Diretora.
A Diretora enviaria um requerimento a Seduc/CE, através da Crede, solicitando o
Como? aumento do nimero de vagas na escola para os estudantes do bairro, estabelecido na
portaria de matricula, para, pelo menos 50%.
Quanto? O custo seria apenas o0 equivalente a impressdo de uma pagina, algo em torno de R$

0,30.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Essa acdo sera desenvolvida na escola, pela Diretora da instituicdo. Como ndo
demanda muito tempo acontecera dentro da sua jornada normal de trabalho, o que faz com
que os custos referentes ao trabalho do profissional estejam previstos no salario que recebe
por sua carga horaria de trabalho habitual.

Vale salientar que a avaliagdo e o monitoramento deste Plano de Ac¢do Educacional
serdo feitos por todos os profissionais da instituicdo. Ele serd divulgado em uma reunido
semanal de alinhamento, ocasido em que todos os funcionarios estdo reunidos. Isso permitira
que até mesmo os profissionais ndo envolvidos diretamente com as a¢fes tenham condicdes
de ajudar a monitora-lo. Esclarecemos que o aperfeicoamento das acBes gestoras e
pedagdgicas desenvolvidas pela instituicdo ndo acontecerdo de uma hora para outra e também
que este plano esta longe de esgotar todas as possibilidades que ela tem de qualificar seus
profissionais para as eventuais necessidades que a realidade possa apresentar e para estreitar
sua relacdo com a comunidade local. As agdes propostas sdo apenas indicacdes de caminhos
que a instituicdo pode seguir com o intuito de divulgar suas agdes exitosas e de amenizar e/ou

superar os desafios detectados nesta pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar as praticas gestoras e pedagdgicas da
EEEP Adriano Nobre que tém possibilitado o desempenho dos alunos nos indicadores
internos e externos e propor a disseminagdo delas para outras instituicdes de ensino da Crede
02.

A instituicdo, a partir de 2009, passou a compor o grupo das instituicdes que ofertam
educacao profissional integrada ao ensino médio. As caracteristicas dessa politica publica
apresentadas ao longo deste estudo — modelo de gestdo adotado, Projeto Diretor de Turma,
curriculo voltado para a formacao integral do aluno, discentes e professores em tempo integral
na escola — impactaram positivamente na aprendizagem dos alunos. Como se sabe, as
politicas pablicas sdo influenciadas pela realidade dos contextos em que sdo implementadas,
pelos atores responsaveis por sua implementacdo e pelos que dela se beneficiam. Assim
sendo, observou-se, por ocasido da pesquisa, que as praticas gestoras e pedagdgicas
desenvolvidas pela instituicdo tém contribuido para alavancar a aprendizagem dos alunos e
sensibiliza-los para que também protagonizem acdes com foco na melhoria de sua
aprendizagem. A pesquisa revelou que a unido de esforgos dos diferentes atores escolares com
a referida politica publica tem feito com que a instituicdo alcance bons indicadores
educacionais internos e externos, a ponto de, na divulgacdo do Ideb de 2019, o mais recente,
ela ter sido apontada como a melhor escola publica de ensino médio do Estado do Ceara e a
quarta melhor do pais. Como visto ao longo deste estudo, segundo o CAEd, ela também ¢é
apontada como a que tem o melhor efeito escola no Estado. E a que mais agrega
conhecimentos em Matematica e esta entre as que mais agregam, em Lingua Portuguesa. Isso
contribui para que seja considerada por muitos como uma escola de qualidade.

Os autores estudados para essa analise suscitaram algumas indagacfes a respeito do
que seja, verdadeiramente, uma escola de qualidade. Dentro da logica da gestdo por
resultados, uma escola de qualidade é aquela em que os alunos alcangcam bons indicadores
educacionais. Mas a qualidade de uma instituicdo de ensino pode ser explicada apenas pelos
resultados de avaliacbes pontuais que nem conseguem dar conta de avaliar aspectos
importantes da formagdo integral do aluno? N&o seria esta uma visdo simplista demais?

Alguns estudiosos, embora ndo desconsiderem a importancia dos indicadores
educacionais, compreendem que a qualidade de uma escola vai além deles. Escola de sucesso,
segundo eles, é aquela que consegue proporcionar uma educacéo integral aos seus alunos. Sob

esse ponto de vista, isso ja seria suficiente para considerar a escola estudada como uma
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instituicdo de qualidade, ja que foi detectado na pesquisa que o curriculo que oferta possibilita
uma formacdo integral, pois € composto por um conjunto de disciplinas propedéuticas,
responsaveis pela formacao geral; pelas disciplinas da parte profissional, que visam capacitar
0 aluno para o ingresso no mercado de trabalho e pelas disciplinas da parte diversificada que,
além de auxiliarem na aprendizagem dos contetdos das demais disciplinas, visam,
fundamentalmente, instrumentalizar o aluno para o exercicio consciente da cidadania. O
respeito e a credibilidade conquistados pela instituicdo na cidade, nos municipios vizinhos, na
Crede e no cenario estadual cearense davam sustentacdo a esse pensamento. Esse
reconhecimento é tdo perceptivel que, muitas escolas da rede estadual, de todas as Credes,
guerem conhecer de perto e em detalhes as acdes que a escola desenvolve, responsaveis pelos
consideraveis indicadores educacionais alcancados por seus alunos.

As leituras realizadas para esta pesquisa foram necessarias para ampliar o conceito de
escola de qualidade e pode-se perceber que o0s aspectos supracitados sdo apenas alguns dos
elementos que ajudam a construir uma escola bem-sucedida. A qualidade de uma instituicdo
passa, também, pela relacdo que ela mantém com as comunidades escolar e local e o quanto
ela se envolve com a realidade do contexto em que se insere. A pesquisa constatou uma
excelente relagdo entre a instituicdo e comunidade escolar, o que ja é algo muito importante,
porém, apontou para uma situacdo pouco percebida pelos atores escolares — possivelmente
pela excessiva preocupacao com os indicadores educacionais que devem ser melhorados e/ou
mantidos —, que é a necessidade de estar mais proxima e servir mais a comunidade carente
gue vive no seu entorno.

Diante do exposto, é possivel afirmar que a escola, sem descuidar das agdes voltadas a
melhoria da aprendizagem dos seus alunos, precisa estar mais atenta a este aspecto. A
instituicdo € o prédio publico mais vultoso do bairro (e da cidade) e dispGe de um excelente
patrimonio fisico e material que ndo pode nem deve ficar restrito as pessoas ligadas
diretamente a ela, especialmente, porque uma de suas missdes € mudar a realidade do bairro
em que esta localizada, que apresenta elevados indices de criminalidade e violéncia. Estando
mais aberta aos moradores do bairro, a escola poderia dar-lhes uma importante contribuicdo
social, especialmente as criancas e aos jovens que ficam 0ciosos nos momentos em que estéo
fora da escola. Disponibilizar seu patrimdnio fisico e material a essa juventude carente e
vulneravel poderia contribuir para que ela estivesse mais distante da violéncia e da
criminalidade e ajudasse a construir uma nova cultura do bairro, uma cultura da qual os

assaltos, 0s roubos, 0s assassinatos e quaisquer outros tipos de violéncia ndo fizessem parte.
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A pesquisa revelou que os atores escolares estdo muito envolvidos com agdes voltadas
a melhoria da aprendizagem dos alunos (e por consequéncia, para a manutencdo e/ou a
melhoria dos seus indicadores educacionais) e que sdo muito zelosos com a conservagao do
patrimonio publico, o que é louvavel. E possivel que tenha contribuido para um despertar
destes mesmos atores para a necessidade de a instituicdo estar mais proxima da comunidade
local, abrindo-lhe as portas, ndo apenas para eventos pontuais, mas envolvendo-a em suas
acdes, disponibilizando-lhe seu patriménio fisico e material, gerando nos moradores um
sentimento de pertencimento para que, sentindo aquele patriménio como seu, possam utiliza-
lo para a satisfacdo das suas necessidades, para o seu lazer e divertimento e, a0 mesmo tempo,
se sentirem responsaveis pela sua preservacao.

Diante dessa realidade, foi elaborado um Plano de Acdo Educacional sugerindo
algumas ac0es a instituicdo analisada e a Secretaria da Educacao Bésica do Estado do Ceard,
visando uma maior aproximacao das acOes escolares com a realidade da populagéo que vive
no seu entorno. sabe-se que elas ndo sdo suficientes para que essa aproximacgédo aconteca da
forma mais satisfatoria possivel, mas podem ser o pontapé inicial para isso. A concretizacdo
delas pode ser o inicio de uma grande e bem-sucedida parceria, na qual os parceiros ndo tém
nada a perder e ttm muito a ganhar.

Finalmente, almejam-se que as reflexdes que este trabalho despertou contribuam com
a instituicdo para que continue proporcionando uma educacdo de qualidade para seus alunos,
instrumentalizando-os da maneira mais adequada possivel para o0 seu ingresso no ensino
superior, no mercado de trabalho e para o exercicio consciente da cidadania e para que, como
instituicdo publica, implemente a¢Bes que consigam ultrapassar seus muros e beneficiar toda a
comunidade vizinha, ajudando-a a vencer eventuais dificuldades, possibilitando-lhe uma
melhor qualidade de vida e fazendo com que seus moradores considerem a instituicdo como
um patrimdnio verdadeiramente seu.

Serd muito importante para a escola socializar com as institui¢fes parceiras, além das
praticas exitosas que a colocam como destaque pelos resultados académicos dos seus alunos,
as acdes que implementou para o estabelecimento de uma boa parceria com a populacdo que

vive no seu entorno.
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~ . - Professor . o
Acdes Objetivo(s) Séries . Periodo de realizacéo
Responsavel
Melhorar o desempenho dos alunos em redacao; Professora de Fevereiro a outubro de
Aluno corretor : e 4 3as x
Desenvolver as diferentes competéncias avaliadas no Enem. Redacdo cada ano
. Revisar e aprofundar os contetidos de Matematica trabalhados
Nivelamento em . ] Professora de Durante todo o ano
" no ensino fundamental, las " .
Matematica - Matematica letivo
Melhorar o desempenho dos alunos em Matematica
Melhorar a oralidade do aluno;
. . C N o ) Professor Regente do
Projeto Gaivotas Desenvolver a visao critica do aluno; Durante todo o ano
. . . . las e 2as Centro de .
(Roda de Leitura) | Melhorar os relacionamentos interpessoais; Multimeios letivo

Possibilitar uma reflexdo sobre as atitudes diarias do aluno;

Oficina de
elaboracéo de itens

Fazer com que os alunos desenvolvam as habilidades avaliadas
no Spaece;

Fazer com que os alunos desenvolvam as diferentes
competéncias avaliadas no Enem.

Elaborar itens do Spaece e do Enem que serdo respondidos
pelos colegas

las, 2as e 3as

Professores de
Lingua Portuguesa e
Matematica

Durante todo o ano
letivo

Professores de

Aprendendo com os | Melhorar o nivel de conhecimento dos alunos nas disciplinas 1as. 2as e 3as Ciéncias da Durante todo o ano
pares consideradas criticas ' Natureza e letivo
Matematica
. - Diminuir a ansiedade dos alunos; Professor da area de Durante todo o ano
Projeto Meditacéo . . 2as : .
Preparar emocionalmente os alunos para a aprendizagem Linguagem letivo
Melhorar a linguagem oral e corporal do aluno; las, 2as, e Professor da area de Durante todo 0 ano
Teatro na escola ~ . )
Trabalhar as emocdes dos alunos. 3as Linguagem letivo
Desenvolver a linguagem oral do aluno; .
Debate sobre os hguagen ) Professora de De fevereiro a
~ Desenvolver a visao critica do aluno; 3as ~
temas de redacgéo . x Redacéo novembro
Gerar ideias na cabeca dos alunos para a producdo de textos.
e g Desenvolver a linguagem oral e a visdo critica dos alunos; Professora de .
Cafe filosofico e e 2as e 3as . . Maio
Familiarizar os alunos com temas filoséficos Filosofia
e Desenvolver a linguagem oral e a visdo critica do aluno; Professores da Area .
Café Literario guag Todas Maio

Ampliar o conhecimento literario do aluno

de Linguagens
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~ s - Professor . .
Acoes Objetivo(s) Séries . Periodo de realizagéo
Responsavel
- x . Professores de .
Maratona Enem Desenvolver as habilidades que sdo avaliadas do Enem. 2as e 3as ) Bimestralmente
Todas as areas
Professores de
Maratona Spaece Desenvolver as habilidades que séo avaliadas no Spaece. las Lingua Portuguesa e Bimestralmente
Matematica
Aulédo . x . Professores de todas . L
. Desenvolver as habili réo avali no Enem. . Bimestralmente, a noit
interdisciplinar esenvolver as habilidades que serdo avaliadas no Ene 3as a5 Areas estralmente, & noite
Auldo show Desenvolver as habilidades que serdo avaliadas no Enem; 3as Professores de todas Na sexta-feira que
Preparar os alunos emocionalmente para a prova. as areas antecede a prova.
Desenvolver as habilidades que serdo avaliadas no Enem; Professores de todas Bimestralmente. aos
Simuladdo do Enem | Familiarizar o aluno com a realidade que vai encontrar por 3as oo . <
x . as disciplinas domingos a tarde.
ocasido da realizacdo da prova.
. Avaliar semanalmente as acGes realizadas na escola;
Alinhamento de . . ~ .
Planejar coletivamente agdes futuras; -
todos os R C x . Todos os sujeitos da
o Participagdo de todos nos processos de tomadas de deciséo; N&o se aplica A Semanalmente
funcionérios da . ~ o instituicéo
escola Alinhar as a¢Bes de todos os sujeitos da escola, com foco na

aprendizagem dos alunos.

Monitoria durante os
alinhamentos dos
funcionérios

Melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos nas disciplinas
criticas.

las, 2as e 3as

Professores das
disciplinas criticas

Quinzenalmente

Alinhamento dos

alunos durante o

alinhamento dos
professores

Avaliar quinzenalmente o andamento da sala de aula e corrigir
as falhas detectadas;

Melhorar o nivel de aprendizagem e de comportamento da
turma.

1as, 2as e 3as

Professor de
Formacéo cidada

Quinzenalmente

Alinhamento com
todos os alunos

Alinhar as a¢bes dos diferentes sujeitos da escola;
Colher sugestdes dos alunos para 0 encaminhamento de
algumas acdes;

Informar sobre as préximas acdes da escola.

las, 2as e 3as

Diretora e demais
membros do Nucleo
Gestor

Semanalmente

Sextalentos

Promover a integragdo entre os alunos das diferentes turmas;
Valorizar a criatividade e o talento dos alunos;
Diminuir a ansiedade dos alunos.

183 2% e 3as

Coordenadora do
Protagonismo

Mensalmente, as
sextas-feiras, no
intervalo do almoco
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Ac0les Objetivo(s) Séries PrOfeSS9r Periodo de realizagédo
Responsavel

Apadrinhamento dos | Acompanhar o desenvolvimento dos alunos com dificuldades

alunos depois das | de aprendizagem; las, 2as e 3as Todos Bimestralmente
reunides de conselho | Melhorar a aprendizagem do aluno.

Estabelecer metas de aprovacgdo individual e coletiva para o

Férum primeiro bimestre; Coordenadora de
“Aprendizagem em | Anélise do desempenho académico por bimestre, com foco nas | las, 2as e 3as Acéo Bimestralmente
Foco” metas estabelecidas; Curricular
Melhorar o nivel de aprendizagem do aluno.
Desenvolver as habilidades avaliadas no Enem; a Professora de Semanalmente, aos
Enem por assunto , . 3 L .
Trabalhar os contetdos avaliados no Enem por assunto. Matematica sébados

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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APENDICE B - ENTREVISTAA SER REALIZADA COM PROFESSORES DA EEEP
ADRIANO NOBRE

Esta entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pelo pesquisador Ricardo Carneiro de
Mesquita, aluno do Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacgéo
Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da relagdo existente entre as
praticas pedagogicas e gestoras que a Escola Estadual de Educagdo Profissional Adriano
Nobre desenvolve e os resultados de aprendizagem alcancados por seus alunos.

Sua participacdo € muito importante para esta pesquisa.

Ricardo Carneiro de Mesquita

IDENTIFICACAO

e Nome:

e [dade:

¢ Ha quanto tempo trabalha como professor(a)?

¢ Ha quanto tempo trabalha como professor(a) da EEEP Adriano Nobre?

e Em quais niveis da educacdo basica ja atuou?

¢ Qual(is) a(s) sua(s) formacéao(6es) académica(s) na graduagédo?

¢ Qual(is) a(s) sua(s) formacdo(bes) académica(s) na pos-graduacédo?

¢ Quais aprendizados a experiéncia como professor de uma escola de tempo integral que

oferta educacéo profissional integrada ao ensino médio trouxe para a sua vida profissional?
EIXO 1: O OLHAR DOS SUJEITOS SOBRE A INSTITUIQAO

1.1 Préticas pedagdgicas e gestoras

1.1.1 Quais mudancas pedagogicas a experiéncia com uma escola de tempo integral trouxe
para o trabalho dos professores?

1.1.2 Quais acdes desenvolvidas pelos professores na escola profissional podem ter
contribuido para o desempenho académico dos alunos?

1.1.3 De que forma a pratica pedagogica dos professores tem sido alterada em funcdo dos
resultados obtidos pelos alunos?

1.1.4 Quais acbes desenvolvidas pelos gestores podem ter contribuido para o desempenho
académico dos alunos?
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1.1.5 De que maneira 0s gestores se envolvem com a dimensdo pedagdgica da escola e como
ajudam a implementar praticas pedagogicas que tenham como foco a melhoria da
aprendizagem dos alunos?

1.1.6 Como vocé avalia o trabalho dos gestores da instituicdo em que vocé atua?

1.1.7 Que analise vocé faz da relacdo existente entre os diferentes atores escolares: gestores,
professores, funcionarios, alunos?

1.1.8 De que forma a estrutura fisica da instituicdo em que vocé atua favorece a aprendizagem
dos alunos?

1.2 Ac0es dos discentes

1.2.1. Quais a¢des sdo implementadas pelos alunos que vocé considera como as que mais
impactam em suas aprendizagens?

1.2.2 Para vocé, existe alguma relagédo entre a formacdo dos grupos de estudo, as monitorias

realizadas e o desempenho académico dos alunos? Se sim, qual?

1.2.3 Como avalia o empenho dos alunos na realizacdo das atividades propostas pela
instituicao?

1.2.4 Como os conhecimentos trabalhados nas disciplinas da educacdo profissional e da Parte
Diversificada do curriculo contribuem para o aprofundamento dos contetidos das disciplinas
propedéuticas?

1.3 Planejamento

1.3.1 A escola avalia as a¢des que desenvolve? Como e em que momentos isso acontece?

1.3.2 O alinhamento semanal com todos os profissionais da escola impacta na aprendizagem
dos alunos? De que forma?

1.3.3 Em que aspectos a instituicho precisa avancar e que acles estdo sendo
planejadas/implementadas para isso?

1.4 Apropriagéo dos resultados

1.4.1 Na sua opinido, 0 monitoramento da aprendizagem de cada turma e de cada aluno em

particular realizado pela escola impacta no desempenho académicos dos alunos? De que
forma?

1.4.2 De que forma a escola monitora as metas de aprendizagem estabelecidas para os/pelos
alunos?
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1.5 Formacgéo continuada
1.5.1 Como a escola atua no processo de formagao continuada dos professores?

1.5.2 De que forma os gestores se envolvem com o processo de formacdo continuada dos
professores?

1.5.3 De quais cursos de formacdo continuada promovidos por sua rede de ensino vocé
participou nos ultimos dois anos?

1.5.4 Considerando os esforcos necessarios para que a instituicdo alcance indicadores
educacionais satisfatorios, qual o seu nivel de satisfacdo por fazer parte do corpo docente da
instituicdo? Comente sua resposta.

1.5.5 Ainda considerando os esforcos necessarios para o alcance desses indicadores

educacionais, vocé preferiria trabalhar em uma outra instituicdo em que o esforgco pudesse ser
menor? Comente sua resposta.

EI1XO 2: RELACAO ESCOLA E COMUNIDADE

01. Como vocé analisa a relacdo existente entre a escola e a comunidade escolar?
02. Descreva a relacdo existente entre a escola e a comunidade na qual ela esta inserida.

03. Como a gestdo da escola incentiva a participacdo das comunidades escolar e local nas
acdes que a instituicdo desenvolve?

04. Além das atividades letivas, existe alguma acdo que a escola possa implementar para
ajudar a comunidade em que esta inserida? Se sim, diga qual.

05. Na sua opiniéo, existe relagdo entre os problemas enfrentados pela comunidade em que a
escola esta inserida e 0s cursos que a instituicdo oferta? Comente sua resposta.

06. Como os cursos que a escola oferece e as agdes desenvolvidas por ela, de um modo geral,
tém contribuido com a comunidade que vive no seu entorno?
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APENDICE C - ENTREVISTAA SER REALIZADA COM OS GESTORES DA EEEP
ADRIANO NOBRE

Esta entrevista € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pelo pesquisador Ricardo Carneiro de
Mesquita, aluno do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacgédo
Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da relagdo existente entre as
praticas pedagogicas e gestoras que a Escola Estadual de Educacdo Profissional Adriano
Nobre desenvolve e os resultados de aprendizagem alcancados por seus alunos.

Sua participacdo € muito importante para esta pesquisa.

Ricardo Carneiro de Mesquita.

| — IDENTIFICACAO

e Nome:

e [dade:

¢ \/océ tem guantos anos de experiéncia como professor(a)?

e Tem experiéncia como professor da EEEP Adriano Nobre? Se sim, quantos anos?
¢ Qual sua funcdo na gestdo da EEEP Adriano Nobre?

e Ha quantos anos vocé ocupa a funcdo de gestor da EEEP Adriano Nobre?

e Em quais niveis da educacao basica ja atuou?

e Qual(is) a(s) sua(s) formacéao(bes) académica(s) na graduagéo?

e Qual(is) a(s) sua(s) formacao(des) académica(s) na pos-graduacdo?

EIXO 1: O OLHAR DOS SUJEITOS SOBRE A INSTITUICAO

1.1 Praticas pedagdgicas e gestoras

1.1.1 Quais as ac¢des desenvolvidas pelos professores que vocé considera como as que mais
contribuem para o desempenho dos alunos?

1.1.2 Como a prética pedagogica dos docentes tem sido alterada em funcdo dos resultados
alcancados?

1.1.3 Qual anélise vocé faz do envolvimento dos professores nas acdes desenvolvidas pela
escola?
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1.1.4 Quais acdes desenvolvidas pelos gestores vocé considera como responsaveis pelo
desempenho académico dos alunos?

1.1.5 De que maneira a equipe gestora se envolve com a dimensdo pedagodgica da escola e
como ajuda a implementar praticas pedagogicas que tenham como foco a melhoria da
aprendizagem dos alunos?

1.1.6 Como vocé avalia o trabalho da equipe gestora da instituicdo em que vocé atua?

1.1.7 Que analise vocé faz da relacdo existente entre os diferentes atores escolares: gestores,
professores, funcionarios, alunos?

1.2 Agdes discentes

1.2.1 Quais as acdes desenvolvidas pelos alunos que vocé considera como as que mais
contribuem para o desempenho académico deles?

1.2.2 Para vocé, existe alguma relacdo entre a formagdo dos grupos de estudo, as monitorias
realizadas e o desempenho académico dos alunos? Se sim, qual.

1.2.3 Que anélise vocé faz do envolvimento dos alunos nas a¢des desenvolvidas pela escola?

1.3 Planejamento
1.3.1 A escola avalia as a¢des que desenvolve? Como e em que momentos isso acontece?

1.3.2 Para vocé, o alinhamento semanal com os profissionais da escola impacta na
aprendizagem dos alunos? De que forma?

1.3.3 Em que aspectos vocé acha que a instituicdo precisa avangar com mais urgéncia e que
acoes estdo sendo planejadas/implementadas para isso?
1.4 Apropriagéo dos resultados

1.4.1 Qual a importancia do monitoramento da aprendizagem de cada turma e de cada aluno
em particular?

1.4.2 De que forma a escola monitora as metas de aprendizagem estabelecidas para os/pelos
alunos?

1.5 Formacgéo continuada

1.5.1 Como a escola atua no processo de formacéo continuada dos professores?

1.5.2 Como acontece o0 envolvimento dos gestores no processo de formagao continuada dos
professores?
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1.5.3 De quais cursos de formacdo continuada promovidos por sua rede de ensino vocé
participou nos ultimos dois anos?

1.5.4 Considerando os esforcos necessarios para que a instituicdo alcance indicadores
educacionais satisfatdrios, qual o seu nivel de satisfacdo por fazer parte da equipe gestora da
instituicdo? Comente sua resposta.

15,5 Ainda considerando os esforcos necessérios para o alcance dos indicadores

educacionais, vocé preferiria atuar na gestdo de uma outra instituicdo em que o esforgo
pudesse ser menor? Comente sua resposta.

EIXO 2: RELACAO ESCOLA E COMUNIDADE

01. Como vocé avalia a relacdo existente entre a escola e a comunidade escolar?

02. Que andlise vocé faz da relacdo existente entre a escola e a comunidade na qual ela esta
inserida?

03. De que forma os gestores incentivam a participacdo das comunidades escolar e local nas
acoes desenvolvidas pela escola?

04. Na sua opinido, além das atividades letivas, de que forma a escola poderia contribuir para
melhorar a realidade da comunidade na qual esta inserida?

05. Quais sdo as principais necessidades do bairro onde a escola esta localizada e qual a
relacdo que existe entre elas e 0s cursos que a instituicdo oferta?

06. De que forma os cursos que a escola oferece e a¢fes que desenvolve tém contribuido com
a comunidade que vive no seu entorno?
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APENDICE D - ENTREVISTAA SER REALIZADA COM OS FUNCIONARIOS DA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL ADRIANO NOBRE

Este questionario € um instrumento de coleta de dados utilizado como parte da pesquisa
desenvolvida em nivel de Mestrado Profissional pelo pesquisador Ricardo Carneiro de
Mesquita, aluno do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacéo
Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, MG.

A investigacdo tem o objetivo de colher informacGes acerca da relagéo existente entre as
praticas pedagogicas e gestoras que a Escola Estadual de Educagdo Profissional Adriano
Nobre desenvolve e os resultados de aprendizagem alcangados por seus alunos.

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa.

Ricardo Carneiro de Mesquita

| - IDENTIFICACAO

e Nome:

e [dade:

e Nivel de formacao:

¢ Qual a funcédo que vocé ocupa na escola?

¢ Ha quantos anos vocé trabalha na EEEP Adriano Nobre?

EIXO 1: O OLHAR DOS SUJEITOS SOBRE A INSTITUICAO

1.1 Praticas pedagdgicas e gestoras

1.1.1 Quais acbes vocé tem conhecimento que os gestores e professores da escola
desenvolvem para incentivar a aprendizagem dos alunos?

1.1.2 Como vocé avalia o trabalho da equipe gestora da instituicdo em que vocé atua?
1.1.3 Como vocé avalia o trabalho dos professores da instituicdo em que vocé atua?
1.1.4 Como vocé analisa a relagdo existente entre os diferentes atores escolares: gestores,

professores, funcionarios, alunos?

Sub eixo 2: Praticas discentes

1.2.1 Vocé tem conhecimento de alguma(s) acao(Bes) que sdo desenvolvidas pelos proprios
alunos com foco na aprendizagem? Se sim, diga quais.
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Sub eixo 3: Planejamento

1.3.1 Na sua opinido, o alinhamento semanal com todos os funcionarios da escola, exerce

algum impacto na aprendizagem dos alunos? Por qué?

1.3.2 Quais providéncias vocé sabe que a escola toma para evitar que os alunos faltem as
aulas?

1.3.3 Quiais ac¢des da escola vocé considera importantes para manter a disciplina dos alunos no
ambiente escolar?

Sub eixo 5: Formacdao continuada

1.5.1 Vocé participou de algum curso de formacdo continuada nos Gltimos dois anos? Se sim,
diga quais.

1.5.2 Considerando os esforgos necessarios para que a instituicdo alcance indicadores
educacionais satisfatdrios, qual o seu nivel de satisfacdo por fazer parte do quadro de
funcionarios da instituicdo? Comente sua resposta.

1.5.3 Ainda considerando os esforcos necessarios para o alcance dos bons indicadores

educacionais, vocé preferiria trabalhar em uma outra instituicdo em que o esfor¢o pudesse ser
menor? Comente sua resposta.

EIXO 2: RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

01. Qual analise vocé faz da parceria existente entre a escola e as familias dos alunos?
02. Como vocé analisa a relacdo entre a escola e os moradores do bairro onde ela se localiza?

03. A comunidade em que a escola estd localizada participa das atividades que a escola
desenvolve? De que forma?

04. Além das atividades escolares, vocé acredita que a escola poderia prestar outro servico a
comunidade em que esta inserida? Se sim, qual.

05. Para vocé, quais agdes a escola poderia implementar para ajudar a comunidade em que
esta inserida?
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ANEXO A - Ideb 2019: Desempenho das escolas do Ceara — Rede Estadual — Ensino

Médio

Ideb 2019 - DESEMPENHO DAS ESCOLAS DO CEARA - REDE

ESTADUAL - ENSINO MEDIO

FONTE: INEP PRODUGAO: Seduc/CE/COADE/CEIPE- INDICADORES EDUCACIONAIS

Crede/ . Cédigo Categoria Ideb |Posigéo Posicdo

sefor Municipio da Escgola Nome da Escola Aval?ada 2019 Bcf’aSil %E
ICrede 2 Itapajé 23041790| EEEP ADRIANO NOBRE Profissional 71 4° 1°
ICrede 10 |Russas 23255528| EEEP PROFESSOR WALQUER CAVALCANTE MAIA Profissional 7 5° 2°
ICrede 6 ISobral 23238933| EEEP PROFESSORA LYSIA PIMENTEL GOMES SAMPAIO SALES Profissional 7 6° 3°
ICrede 3 lAcaral 23563990| EEEP MARTA MARIA GIFFONI DE SOUSA Profissional 6,6 37° 4°
ICrede 3 Bela Cruz 23272317| EEEP JULIO FRANCA Profissional 6,6 38° 5°
ICrede 7 ICanindé 23047860| EEEP JOSE VIDAL ALVES Profissional 6,6 39° 6°
ICrede 4 ICamocim 23002590| EEEP MONSENHOR EXPEDITO DA SILVEIRA DE SOUSA Profissional 6,5 50° 7°
ICrede 9 Horizonte 23264071 EEEP MARIA DOLORES ALCANTARA E SILVA Profissional 6,5 51° 8°
ICrede 5 Ubajara 23013680| EEEP GOVERNADOR WALDEMAR ALCANTARA Profissional 6,5 52° 9°
ICrede 1 ICaucaia 23235675| EEEP PROFESSOR ANTONIO VALMIR DA SILVA Profissional 6,4 71° 10°
SEFOR 1 |Fortaleza 23323418| EEEP PAULO PETROLA Profissional 6.4 72° 11°
ICrede 16 _|iguatu 23142332| EEEP AMELIA FIGUEIREDO DE LAVOR Profissional 6,4 73° 12°
Crede 19 [Juazeiro do Norte 23165278| CEL HERVANO MACEDO JUNIOR - COLEGIO DA POLICIA MILITAR SE| Militar 6,4 74° 13°
ICrede 6 Reriutaba 23030046| EEEP FRANCISCA CASTRO DE MESQUITA Profissional 6,4 75° 14°
ICrede 6 ISobral 23265027| EEEP MONSENHOR JOSE ALOYSIO PINTO Profissional 6,4 76° 15°
ICrede 16 _|Acopiara 23111291| EEEP ALFREDO NUNES DE MELO Profissional 6,3 100° 16°
ICrede 5  |Guaraciaba do Norte 23564318 EEEP DEPUTADO JOSE MARIA MELO Profissional 6,3 101° 17°
ICrede 2 Itapipoca 23320214| EEEP RITA AGUIAR BARBOSA Profissional 6,3 102° 18°
ICrede 1 Maranguape 23081996/ EEEP SALABERGA TORQUATO GOMES DE MATOS Profissional 6,3 103° 19°
ICrede 2 Sdo Goncalo do Amarante | 23041030| EEEP WALTER RAMOS DE ARAUJO Profissional 6,3 104° 20°
ICrede 6 ISobral 23236442| EEEP DOM WALFRIDO TEIXEIRA VIEIRA Profissional 6,3 105° 21°
ICrede 13 [Cratels 23085592| EEEP MANOEL MANO Profissional 6,2 126° 22°
ICrede 13 |Novo Oriente 23246650| EEEP MARIA EUDES BEZERRA VERAS Profissional 6,2 127° 23°
ICrede 1 Pacatuba 23252456| RAIMUNDO CELIO RODRIGUES EEEP Profissional 6,2 128° 24°
ICrede 6 Pacuja 23246731| EEEP PROFESSORA MARIA DE JESUS RODRIGUES ALVES Profissional 6,2 129° 25°
ICrede 5 [Tiangué 23564024| EEEP PROFESSOR SEBASTIAO VASCONCELOS SOBRINHO Profissional 6,2 130° 26°
ICrede 2 |Amontada 23034190| EEEP LUIZ GONZAGA FONSECA MOTA Profissional 6,1 153° 27°
ICrede 19  |Barbalha 23325429| EEEP OTILIA CORREIA SARAIVA Profissional 6,1 154° 28°
ICrede 18 |Crato 23163402| EEEP GOVERNADOR VIRGILIO TAVORA Profissional 6,1 155° 29°
ICrede 1 Eusébio 23235691| EEEP EUSEBIO DE QUEIROZ Profissional 6,1 156° 30°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23072750| EEEP JUAREZ TAVORA Profissional 6,1 157° 31°
SEFOR 1 |Fortaleza 23077174| EEEP PRESIDENTE ROOSEVELT Profissional 6,1 158° 32°
SEFOR 1 [Fortaleza 23215534| COLEGIO MILITAR DO CORPO DE BOMBEIROS Militar 6,1 159° 33°
ICrede 1 Maracanau 23080841| EEEP GOVERNADOR LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA Profissional 6,1 160° 34°
ICrede 1 Pacatuba 23083794| EEEP PROFESSORA LUIZA DE TEODORO VIEIRA Profissional 6,1 161° 35°
ICrede 2 Paraipaba 23040629| EEEP FLAVIO GOMES GRANJEIRO Profissional 6,1 162° 36°
ICrede 2 Pentecoste 23545380| EEEP ALAN PINHO TABOSA Profissional 6,1 163° 37°
ICrede 8 Redenc¢édo 23056592| ADOLFO FERREIRA DE SOUSA EEEP Profissional 6,1 164° 38°
ICrede 10 _[Tabuleiro do Norte 23133155| EEEP AVELINO MAGALHAES Profissional 6,1 165° 39°
ICrede 1 |Aquiraz 23242949| EEEP PROFESSORA ALDA FACANHA Profissional 6 197° 40°
ICrede 7 ICaridade 23259493| EEEP FRANCISCO PAIVA TAVARES Profissional 6 198° 41°
ICrede 9 ICascavel 23264063 EEEP EDSON QUEIROZ Profissional 6 199° 42°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23072318| EEEP JOSE DE BARCELOS Profissional 6 200° 43°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23072792| EEEP JULIA GIFFONI Profissional 6 201° 44°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23246812| EEEP DARCY RIBEIRO Profissional 6 202° 45°
SEFOR 2 [Fortaleza 23252391| EEEP MARIA ANGELA DA SILVEIRA BORGES Profissional 6 203° 46°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23323434| EEEP MARIO ALENCAR Profissional 6 204° 47°
ICrede 14 [Mombaca 23116960| EEEP PROFESSOR PLACIDO ADERALDO CASTELO Profissional 6 205° 48°
ICrede 10 |Morada Nova 23236078| EEEP OSMIRA EDUARDO DE CASTRO Profissional 6 206° 49°
ICrede 2 Paracuru 23545372| EEEP PROFESSORA ABIGAIL SAMPAIO Profissional 6 207° 50°
ICrede 15 [Taud 23109149| MONSENHOR ODORICO DE ANDRADE EEEP Profissional 6 208° 51°
ICrede 9 Beberibe 23545542| PEDRO DE QUEIROZ LIMA EEEP Profissional 59 233° 52°
ICrede 18 |[Campos Sales 23153482| EEEP PRESIDENTE MEDICI Profissional 59 234° 53°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23069040| EEEP PROFESSOR CESAR CAMPELO Profissional 5,9 235° 54°
SEFOR 1 [Fortaleza 23198710 COLEGIO DA POLICIA MILITAR DO CEARA Militar 5,9 236° 55°
ICrede 5 Ipu 23564008| EEEP ANTONIO TARCISIO ARAGAO Profissional 59 237° 56°
ICrede 19  Juazeiro do Norte 23236205| EEEP RAIMUNDO SARAIVA COELHO Profissional 59 238° 57°
ICrede 9 Pacajus 23323612| EEEP JOSE MARIA FALCAO Profissional 5,9 239° 58°
ICrede 2 [Trairi 23545399| EEEP JOSE RIBEIRO DAMASCENO Profissional 59 240° 59°
ICrede 2 Uruburetama 23252448| MARIA AUDAY VASCONCELOS NERY EEEP Profissional 59 241° 60°
ICrede 10 _|Aracati 23265426| EEEP PROFESSORA ELSA MARIA PORTO COSTA LIMA Profissional 5.8 279° 61°
ICrede 8 |Aracoiaba 23252375| DOUTOR SALOMAO ALVES DE MOURA EEEP Profissional 5.8 280° 62°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23068884 EEEP JOAQUIM MOREIRA DE SOUSA Profissional 58 281° 63°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23075864| EEEP PAULO VI Profissional 5,8 282° 64°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23252588| EEEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA Profissional 58 283° 65°
ICrede 1 Itaitinga 23564032| EEEP PROFESSOR FRANCISCO ARISTOTELES DE SOUSA Profissional 58 284° 66°
ICrede 11 [Jaguaribe 23323442| EEEP POETA SINO PINHEIRO Profissional 58 285° 67°
ICrede 6 Massapé 23236060| EEEP FRANCISCA NEILYTA CARNEIRO ALBUQUERQUE Profissional 5,8 286° 68°
ICrede 11 _ |Pereiro 23564245| EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO Profissional 58 287° 69°
ICrede 7 Santa Quitéria 23032863| EEEP MONSENHOR LUIS XIMENES FREIRE Profissional 5,8 288° 700
ICrede 18 |Araripe 23244720| EEEP VALTER NUNES DE ALENCAR Profissional 57 345° 71°
ICrede 18 |Crato 23244739| EEEP MARIA VIOLETA ARRAES DE ALENCAR GERVAISEAU Profissional 57 346° 72°
SEFOR 1 |Fortaleza 23072067| EEEP JOAQUIM NOGUEIRA Profissional 57 347° 73°
ISEFOR 1 [Fortaleza 23187956 EEEP DONA CREUSA DO CARMO ROCHA Profissional 57 348° 74°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23244747| EEEP JAIME ALENCAR DE OLIVEIRA Profissional 57 349° 75°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23323426| EEEP ICARO DE SOUSA MOREIRA Profissional 57 350° 76°
ICrede 16 _|iguatu 23246669| EEEP LUCAS EMMANUEL LIMA PINHEIRO Profissional 57 351° 77°
ICrede 19 lJuazeiro do Norte 23165910| EEEP PROFESSOR MOREIRA DE SOUSA Profissional 57 352° 78°
ICrede 16 lJucas 23246677| EEEP RITA MATOS LUNA Profissional 5,7 353° 79°
ICrede 1 Maracanatl 23564059| EEEP MARIA CARMEM VIEIRA MOREIRA Profissional 57 354° 80°
Crede 13 |Ararendé 23225190| LICEU DE ARARENDA JOSE WILSON VERAS MOURAO Regular 5,6 419° 81°
ICrede 12 |Boa Viagem 23096209| EEEP VENCESLAU VIEIRA BATISTA Profissional 5,6 420° 82°
ICrede 6 Cariré 23246723| EEEP GUIOMAR BELCHIOR AGUIAR Profissional 5,6 421° 83°
ICrede 1 ICaucaia 23063041| EEEP PROFESSORA MARLY FERREIRA MARTINS Profissional 5,6 422° 84°
ICrede 6 Hidrolandia 23236027| EEEP FRANCISCA MAURA MARTINS Profissional 5,6 423° 85°
ICrede 10 |Jaguaruana 23236094| EEEP FRANCISCA ROCHA SILVA Profissional 5,6 424° 86°
ICrede 19 [Juazeiro do Norte 23236469| EEEP ADERSON BORGES DE CARVALHO Profissional 5,6 425° 87°
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Crede 3 [Marco 23252405 MONSENHOR WALDIR LOPES DE CASTRO EEEP Profissional 56 426° 88°
ICrede 20  |Milagres 23238194| EEEP IRMA ANA ZELIA DA FONSECA Profissional 5,6 427° 89°
Crede 14 [Pedra Branca 23265833| EEM ELZA GOMES MARTINS Regular 5,6 428° 90°
Crede 12 |Quixada 23232439 EEEP MARIA CAVALCANTE COSTA Profissional 5,6 429° 91°
ICrede 12 |Quixeramobim 23564423| EEEP DR JOSE ALVES DA SILVEIRA Profissional 5,6 430° 920
ICrede 5 ISéo Benedito 23245018| EEEP ISAIAS GONCALVES DAMASCENO Profissional 5,6 431° 93°
Crede 13 |Cratels 23085550] EEMTI LIONS CLUB Tempo Integral 55 502° 94°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23072024| EEEP JOAQUIM ANTONIO ALBANO Profissional 55 503° 95°
ICrede 4 IGranja 23252430| PROFESSOR EMMANUEL OLIVEIRA DE ARRUDA COELHO EEEP Profissional 55 504° 96°
ICrede 17 |icé 23545720 EEEP DEPUTADO JOSE WALFRIDO MONTEIRO Profissional 55 505° 97°
ICrede 13 _[lpueiras 23564440| EEEP DARIO CATUNDA FONTENELE Profissional 55 506° 98°
Crede 10 _[Limoeiro do Norte 23127821| EEMTI ARSENIO FERREIRA MAIA Regular 55 507° 99°
ICrede 20 |Mauriti 23502983| EEEP PADRE JOAO BOSCO LIMA Profissional 55 508° 100°
ICrede 18 |Nova Olinda 23246863| EEEP WELLINGTON BELEM DE FIGUEIREDO Profissional 55 509° 101°
ICrede 15 |Parambu 23243082| JOAQUIM FILOMENO NORONHA EEEP Profissional 55 510° 102°
ICrede 17 arzea Alegre 23545712 EEEP DOUTOR JOSE IRAN COSTA Profissional 5,5 511° 103°
ICrede 5 icosa do Ceard 23244712| EEEP JOSE VICTOR FONTENELLE FILHO Profissional 55 512° 104°
ICrede 18 |Assaré 23244704| ANTONIA NEDINA ONOFRE DE PAIVA - EEEP Profissional 54 607° 105°
ISEFOR 3 _[Fortaleza 23071591 EEMTI JENNY GOMES Tempo Integral 54 608° 106°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23073683 EEEP MARIA JOSE MEDEIROS Profissional 54 609° 107°
ISEFOR 2 [Fortaleza 23078529 EEMTI VISCONDE DO RIO BRANCO Tempo Integral 54 610° 108°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23078774| EEEP COMENDADOR MIGUEL GURGEL Profissional 54 611° 109°
Crede 1  |Guaitba 23235683 EEEP JOSE IVANILTON NOCRATO Profissional 54 612° 110°
ICrede 13 |Nova Russas 23564407| EEEP MANUEL ABDIAS EVANGELISTA Profissional 54 613° 111°
ICrede 8 Palmécia 23268638| MARIA GISELDA COELHO TEIXEIRA EEEP Profissional 54 614° 112°
ICrede 14 |Senador Pompeu 23122064 EEEP PROFESSOR JOSE AUGUSTO TORRES Profissional 54 615° 113°
ICrede 20 |Barro 23259485| JOSE OSMAR PLACIDO DA SILVA PROFESSOR EEEP Profissional 53 743° 114°
ICrede 20  |Brejo Santo 23169125| EEEP BALBINA VIANA ARRAIS Profissional 53 744° 115°
Crede 7 |Canindé 23264640| EEMTI CAPELAO FREI ORLANDO Tempo Integral 53 745° 116°
ICrede 17 |Cedro 23139471| EEEP FRANCISCA DE ALBUQUERQUE MOURA Profissional 53 746° 117°
SEFOR 1 _[Fortaleza 23186488| EEFM DOUTOR CESAR CALS Regular 53 747° 118°
Crede 2 Itapipoca 23036010| EEM JOAQUIM MAGALHAESS Regular 53 748° 119°
Crede 19 uazeiro do Norte 23165430| EEMTI PRESIDENTE GEISEL Tempo Integral 53 749° 120°
ICrede 14 |Pedra Branca 23564040| EEEP ANTONIO RODRIGUES DE OLIVEIRA Profissional 53 750° 121°
Crede 5 Ubajara 23252669| ZULMIRA AGASSIS EEFM Regular 53 751° 122°
ICrede 17 _|Lavras da Mangabeira 23243023| EEEP PROFESSOR GUSTAVO AUGUSTO LIMA Profissional 52 916° 123°
Crede 5 S&o Benedito 23011661| EEFM DEPUTADO TOMAZ BRANDAO Regular 52 917° 124°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23072865| COLEGIO ESTADUAL JUSTINIANO DE SERPA Regular 51 1114° 125°
Crede 16 _|lguatu 23272201 EEM MARIA DAUREA LOPES Regular 51 1115° 126°
Crede 10 _[Itaicaba 23125586| EEM JOAO BARBOSA LIMA Regular 51 1116° 127°
ICrede 19 Pardim 23244666| EEEP DR NAPOLEAO NEVES DA LUZ Profissional 51 1117° 128°
Crede 10 |Russas 23132507| EEM MARIA DE LOURDES OLIVEIRA Regular 51 1118° 129°
Crede 5 S&o Benedito 23010851| EEM MINISTRO ANTONIO COELHO Regular 51 1119° 130°
ICrede 13 [Tamboril 23545607| EEEP ANTONIO MOTA FILHO Profissional 51 1120° 131°
ICrede 20 _|Aurora 23237821 EEEP LEOPOLDINA GONCALVES QUEZADO Profissional 5 1375° 132°
Crede 16 [Carils 23145633| EEM ADAHIL BARRETO13 Regular 5 1376° 133°
ISEFOR 3 [Fortaleza 23071087| EEMTI PRESIDENTE HUMBERTO DE ALENCAR CASTELO BRANCO [Tempo Integral 5 1377° 134°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23074159 EEEP MARWIN Profissional 5 1378° 135°
ICrede 13 _[Independéncia 23246740| EEEP MARIA ALTAIR AMERICO SABOIA Profissional 5 1379° 136°
Crede 12 |Quixeramobim 23102020| EEMTI CORONEL HUMBERTO BEZERRA Tempo Integral 5 1380° 137°
Crede 10 |Russas 23131802| COLEGIO ESTADUAL GOVERNADOR FLAVIO MARCILIO Regular 5 1381° 138°
ICrede 6 |Santana do Acarad 23243538| EEEP FRANCISCO DAS CHAGAS VASCONCELOS Profissional 5 1382° 139°
Crede 6 Sobral 23026359| EEM DEPUTADO CESARIO BARRETO LIMA Regular 5 1383° 140°
Crede 20 |Aurora 23158514| EEMTI TABELIAO JOSE PINTO QUEZADOS8 Tempo Integral 4,9 1672° 141°
Crede 9 Beberibe 23244828| FRANCISCA MOREIRA DE SOUZA EEM Regular 4,9 1673° 142°
ISEFOR 3 [Fortaleza 23069082| EEMTI PROFESSOR PLACIDO ADERALDO CASTELO Tempo Integral 4,9 1674° 143°
SEFOR 2 [Fortaleza 23069171 EEFM SANTA LUZIA Regular 4,9 1675° 144°
ICrede 4 IGranja 23236655| EEEP GUILHERME TELES GOUVEIA Profissional 49 1676° 145°
ICrede 5 IGuaraciaba do Norte 23009748| EEM MARIA MARINA SOARES Regular 4,9 1677° 146°
Crede5 |lpu 23026596| EEM AUTON ARAGAO Regular 49 1678° 147°
ICrede 13 |Monsenhor Tabosa 23089164| EEM GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Regular 4,9 1679° 148°
ICrede 9 Pacajus 23264993| EEM DIONE MARIA BEZERRA PESSOA Regular 4,9 1680° 149°
ICrede 1 |Aquiraz 23060948| EEMTI LIA SIDOU Tempo Integral 48 2026° 150°
ICrede 9 Beberibe 23058463| EEM ANA FACO Regular 4,8 2027° 151°
ICrede 4 ICamocim 23265795| EEMTI DEPUTADO MURILO AGUIAR Tempo Integral 4,8 2028° 152°
ICrede 5  |Carnaubal 23245000 EEM JOAQUIM BASTOS GONCALVES Regular 4.8 2029° 153°
ICrede 9 ICascavel 23265000 EEMTI MARCONI COELHO REIS Tempo Integral 4,8 2030° 154°
ICrede 1 ICaucaia 23062347| EEFM ELIEZER DE FREITAS GUIMARAES Regular 4,8 2031° 155°
ICrede 19 _ |Farias Brito 23157011| EEMTI GABRIEL BEZERRA DE MORAIS Regular 48 2032° 156°
SEFOR 1 |Fortaleza 23065249 EEMTI ANTONIO BEZERRA Tempo Integral 4,8 2033° 157°
ICrede 16 _|iguatu 23142375| EEMTI EDSON LUIZ CAVALCANTE DE GOUVEA Tempo Integral 4,8 2034° 158°
ICrede 2 Itapajé 23041889| EEMTI PROFESSORA ESTEFANIA MATOS Regular 4,8 2035° 159°
ICrede 11 |Jaguaribe 23137150| EEM GUSTAVO BARROSO Regular 4.8 2036° 160°
Crede 17 |Lavras da Mangabeira 23150173| EEMTI ALDA FERRER AUGUSTO DUTRA Regular 48 2037° 161°
ICrede 1 Maracanau 23079533 EEMTI ALBANIZA ROCHA SARASATE Tempo Integral 4,8 2038° 162°
ICrede 14 _|Pedra Branca 23118709| EEM FRANCISCO VIEIRA CAVALCANTE Regular 48 2039° 163°
ICrede 6 ISobral 23024631| EEM PROFESSOR ARRUDA Regular 4,8 2040° 164°
ICrede 6 ISobral 23025905| EEM AYRES DE SOUSA Regular 4,8 2041° 165°
ICrede 20 _|Brejo Santo 23234814 EEMTI PROFESSOR JOSE TELES DE CARVALHO Tempo Integral 4,7 2456° 166°
ICrede 18 [Crato 23162406 EEMTI GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Tempo Integral 4,7 2457° 167°
ICrede 18 |Crato 23255269| EEMTI PREFEITO RAIMUNDO COELHO BEZERRA DE FARIAS Tempo Integral 4,7 2458° 168°
SEFOR 1 |Fortaleza 23067233| EEMTI CLAUDIO MARTINS Regular 4,7 2459° 169°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23068523| EEMTI PROFESSORA TELINA BARBOSA DA COSTA Tempo Integral 4,7 2460° 170°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23072571| EEMTI JOSE VALDO RIBEIRO RAMOS Tempo Integral 4,7 2461° 171°
ICrede 8 iGuaramiranga 23054530| ZELIA DE MATOS BRITO EEM Regular 4,7 2462° 172°
ICrede 16 _ |lguatu 23241489| EEMTI LICEU DR JOSE GONDIM Regular 4,7 2463° 173°
ICrede 2 Itapipoca 23036273| EEMTI CORONEL MURILO SERPA Tempo Integral 4,7 2464° 174°
Crede3 [itarema 23506989|EEMTI VALDO DE VASCONCELOS RIOS Tempo Integral 4,7 2465° 175°
ICrede 10 _|Limoeiro do Norte 23128208| EEM LAURO REBOUCAS DE OLIVEIRA Regular 4,7 2466° 176°
ICrede 6 ISobral 23024658| EEMTI PROFESSORA CARMOSINA FERREIRA GOMES Tempo Integral 4,7 2467° 177°
ICrede 6 Sobral 23025263 EEFM PROFESSOR LUIS FELIPE Regular 4,7 2468° 178°
ICrede 6  [Sobral 23025832 EEM ISRAEL LEOCADIO DE VASCONCELOS Regular 4,7 2469° 179°
ICrede 6 ISobral 23185287| EEMTI PREFEITO JOSE EUCLIDES FERREIRA GOMES JUNIOR Tempo Integral 4,7 2470° 180°
ICrede 6 ISobral 23247754| EEM AGOSTINHO NERES PORTELA Regular 4,7 2471° 181°
ICrede 6  [Sobral 23264101 EEM DR JOSE EUCLIDES FERREIRA GOMES JUNIOR Regular 4,7 2472° 182°
ICrede 15 |Arneiroz 23105828| MARIA DOLORES PETROLA EEM Regular 4,6 2939° 183°
ICrede 9 IChorozinho 23248998 EEM WLADIMIR RORIZ Regular 4,6 2940° 184°
ICrede3  |Cruz 23004258 EEM SAO FRANCISCO DA CRUZ Regular 4,6 2941° 185°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23069511| EEMTI ESTADO DO AMAZONAS Tempo Integral 4,6 2942° 186°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23069546| EEMTI JOHNSON Regular 4,6 2943° 187°
SEFOR 1 |Fortaleza 23074060 EEM MARIANO MARTINS Regular 4,6 2944° 188°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23225416/ EEM LICEU DO CONJUNTO CEARA Regular 4,6 2945° 189°
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ICrede 19 _ |Granjeiro 23157879| EEM MIGUEL SARAIVA PINHEIRO Regular 4,6 2946° 190°
ICrede 3 lijoca de Jericoacoara 23007036| EEM JOSE TEIXEIRA DE ALBUQUERQUE Regular 4,6 2947° 191°
ICrede 3 Morrinhos 23252642| MARIA JOSE MAGALHAES EEM Regular 4,6 2948° 192°
ICrede 10 _|Quixeré 23131365|EEM GOVERNADOR MANOEL DE CASTRO FILHO Regular 4,6 2949° 193°
ICrede 10  |Russas 23132000 EEM MANUEL MATOSO FILHO Regular 4,6 2950° 194°
ICrede 10 _|S&o Jodo do Jaguaribe 23132876|EEM FRANCISCO GUERREIRO CHAVES Regular 4,6 2951° 195°
ICrede 6  [Sobral 23025611 EEM SINHA SABOIA Regular 4,6 2952° 196°
ICrede 10 _ [Tabuleiro do Norte 23133554| EEMTI ANTONIO VIDAL MALVEIRA Tempo Integral 4,6 2953° 197°
ICrede 5 [Tiangué 23012676| EEM TANCREDO NUNES DE MENEZES Regular 4,6 2954° 198°
ICrede 2 IApuiarés 23044560| EEM SAO SEBASTIAO Regular 45 3499° 199°
ICrede 8 |Aracoiaba 23052643| JOAO ALVES MOREIRA EEM Regular 4,5 3500° 200°
ICrede 7 ICanindé 23047976| EEM FREI POLICARPO Regular 45 3501° 201°
ICrede 7 ICanindé 23252472| FILHA DA LUTA PATATIVA DO ASSARE EEM Regular 45 3502° 202°
ICrede 19 [Caririacu 23156201| EEMTI SAO PEDRO Regular 45 3503° 203°
ICrede 5 ICarnaubal 23008814| EEMTI ANTONIO RAIMUNDO DE MELO Regular 45 3504° 204°
Crede9 [Cascavel 23060298 EEMTI CUSTODIO DA SILVA LEMOS Tempo Integral 45 3505° 205°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23068930 EEMTI MATIAS BECK Tempo Integral 45 3506° 206°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23075775| EEFM PROFESSOR PAULO AYRTON DE ARAUJO Regular 45 3507° 207°
SEFOR 1 _[Fortaleza 23225327| EEFM MARIO HUGO CIDRACK DO VALE Regular 45 3508° 208°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23259639 EEM SAO JOAO PIAMARTA Regular 4,5 3509° 209°
ICrede 9 Horizonte 23545550 EEM WALDERI MACHADO DE ALMEIDA Regular 45 3510° 210°
ICrede 5 Ibiapina 23010665/ EEM MONSENHOR MELO Regular 45 3511° 211°
Crede 11 _|lracema 23138106 EEMTI DEPUTADO JOAQUIM DE FIGUEIREDO CORREIA Regular 45 3512° 212°
ICrede 6 Iraucuba 23545518| EEM MANOEL BARBOZA MACIEL Regular 45 3513° 213°
ICrede 20 [Misséo Velha 23166185 EEFM PADRE AMORIM Regular 45 3514° 214°
ICrede 13 _|Monsenhor Tabosa 23089903| EEFM VICENTE RIBEIRO DO AMARAL Regular 4,5 3515° 215°
ICrede 13 [Nova Russas 23090545| EEMTI OLEGARIO ABREU MEMORIA Tempo Integral 45 3516° 216°
ICrede 8 Pacoti 23055995| MENEZES PIMENTEL EEM Regular 45 3517° 217°
ICrede 7 Paramoti 23051671 EEM TOME GOMES DOS SANTOS Regular 45 3518° 218°
ICrede 12 |Quixeramobim 23273534| EEM JOAO DE ARAUJO CARNEIRO Regular 45 3519° 219°
ICrede 10 |Quixeré 23252413|JOAQUIM RODRIGUES DE LIMA EEM Regular 45 3520° 220°
ICrede 5  |S&o Benedito 23236434 EEMTI DR JOAO ALMIR DE FREITAS BRANDAO Tempo Integral 45 3521° 221°
ICrede 18 [Tarrafas 23333014| EEM LUIZ GONZAGA DE ALCANTARA Regular 45 3522° 222°
ICrede 2 Trairi 23254068| EEMTI MARIA CELESTE DE AZEVEDO PORTO Regular 45 3523° 223°
ICrede 20 |Barro 23159545| EEFM MAURO SAMPAIO Regular 4,4 4097° 224°
ICrede 20 |Barro 23159766| EEFM DEPUTADO ANTONIO LEITE TAVARES Regular 4,4 4098° 225°
ICrede 7 ICanindé 23047895| COLEGIO ESTADUAL PAULO SARASATE Regular 4,4 4099° 226°
ICrede 6 ICoreatl 23545496| EEM MARIA MENEZES CRISTINO Regular 4,4 4100° 227°
ICrede 3 ICruz 23252626| RAIMUNDA SILVEIRA DE SOUZA CARNEIRO EEM Regular 4.4 4101° 228°
ICrede 19  |Farias Brito 23157020| EEFM GETULIO VARGAS Regular 44 4102° 229°
SEFOR 1 |Fortaleza 23068809| EEFM ESTADO DE ALAGOAS Regular 4,4 4103° 230°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23069120 EEMTI RENATO BRAGA Regular 4.4 4104° 231°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23073039| COLEGIO ESTADUAL LICEU DO CEARA - EEMTI Tempo Integral 4,4 4105° 232°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23186518| EEMTI IRMAO URBANO GONZALEZ RODRIGUEZ Tempo Integral 44 4106° 233°
SEFOR 1 |Fortaleza 23188545 EEMTI MARIA JOSE SANTOS FERREIRA GOMES Regular 44 4107° 2340
ISEFOR 1 |Fortaleza 23225505| EEFM JOSE WALDEMAR DE ALCANTARA E SILVA Regular 4,4 4108° 235°
SEFOR 1 |Fortaleza 23264721| EEFM JOAO PAULO Il Regular 4,4 4109° 236°
ICrede 10 _|lcapui 23125314| EEM PROFESSOR GABRIEL EPIFANIO DOS REIS Regular 44 4110° 237°
ICrede 16 _ |iguatu 23142804| EEMTI FILGUEIRAS LIMA Tempo Integral 44 4111° 238°
ICrede 13 _|Ipaporanga 23217510| EEM MARIA VIEIRA DE PINHO Regular 4,4 4112° 239°
ICrede 19 |Juazeiro do Norte 23165774| EEMTI DONA MARIA AMELIA BEZERRA Tempo Integral 44 4113° 240°
ICrede 19 |Juazeiro do Norte 23166100 EEMTI TIRADENTES Tempo Integral 44 4114° 241°
ICrede 6 Meruoca 23017368| EEM MONSENHOR FURTADO Regular 4,4 4115° 242°
ICrede 2 Paracuru 23040297| EEM PROFESSORA MARIA LUIZA SABOIA RIBEIRO Regular 4,4 4116° 243°
ICrede 15 |Parambu 23252618| ANA DE SIQUEIRA GONCALVES EEM Regular 4.4 4117° 244°
ICrede 14 |Pedra Branca 23119799| EEMTI DE MINEIROLANDIA Tempo Integral 44 4118° 245°
ICrede 13 |Poranga 23029854| EEM PRUDENCIO DE PINHO Regular 44 4119° 246°
ICrede 16 _ |Quixeld 23144793| EEM PROFESSOR LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA Regular 4.4 4120° 247°
ICrede 18 |Saboeiro 23108657| EEFM LIDIA BEZERRA Regular 44 4121° 248°
ICrede 20 _|Abaiara 23168749| EEFM BELARMINO LINS DE MEDEIROS Regular 43 4665° 249°
ICrede 8 |Acarape 23051850 EEMTI MARIA DO CARMO BEZERRA Regular 4,3 4666° 250°
ICrede 3 |Acaral 23236477| EEMTI MARIA ALICE RAMOS GOMES Tempo Integral 4,3 4667° 251°
ICrede 3 lAcaral 23252600 GERALDO BENONI GOMES SILVEIRA EEM Regular 43 4668° 252°
ICrede 3 lAcaral 23545410| EEM VICENTE DE PAULO DA COSTA Regular 4,3 4669° 253°
ICrede 16 _ |Acopiara 23462361| EEM FRANCISCO ASSIS VIEIRA Regular 4,3 4670° 254°
ICrede 2 Amontada 23259825| EEM PROFESSORA LIDIA CARNEIRO DE BARROS Regular 43 4671° 255°
ICrede 1 lAquiraz 23462337| EEM MANOEL SENHOR DE MELO FILHO Regular 4,3 4672° 256°
ICrede 3 Bela Cruz 23002115| EEM PROFESSORA MARIETA SANTOS Regular 4,3 4673° 257°
ICrede 3 Bela Cruz 23545453| EEM PROFESSORA THEOLINA DE MURYLLO ZACAS Regular 43 4674° 258°
ICrede 4 |Camocim 23246260 EEM FRANCISCO DE ASSIS FONTENELE Regular 43 4675° 259°
ICrede 4 ICamocim 23252863| EEM MARIA STELA ROCHA AGUIAR Regular 4,3 4676° 260°
ICrede 18 |Campos Sales 23153261 EEM DE CAMPOS SALES Regular 4,3 4677° 261°
ICrede 7 |Caridade 23252529 EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO Tempo Integral 43 4678° 262°
ICrede 6 ICariré 23018178| EEM DONA MARIETA CALS Regular 4,3 4679° 263°
ICrede 6 ICoreatl 23015594| EEM VILEBALDO AGUIAR Regular 4,3 4680° 264°
ICrede 13 _[Cratelis 23085347| EEFM GOVERNADOR GONZAGA MOTA Regular 43 4681° 265°
ICrede 6 Forquilha 23018445| EEM ELZA GOERSCH Regular 43 4682° 266°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23068825| EEMTI ESTADO DO MARANHAO Regular 4,3 4683° 267°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23068841 EEFM ESTADO DO PARANA Regular 43 4684° 268°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23068965| EEMTI PROFESSOR JOCIE CAMINHA DE MENESES Tempo Integral 43 4685° 269°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23069430| EEFM JOSE DE ALENCAR Regular 4,3 4686° 270°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23070552| EEFM DOUTOR GENTIL BARREIRA Regular 4.3 4687° 271°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23078758| EEFM GOVERNADOR LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA Regular 43 4688° 272°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23214457| EEMTI POETA OTACILIO COLARES Tempo Integral 4,3 4689° 273°
SEFOR 1 |Fortaleza 23227877| EEF SAO JOSE DO PICI DAS PEDREIRAS Regular 43 4690° 274°
ICrede 6 IGroairas 23019344| EEM MONSENHOR LINHARES Regular 4,3 4691° 275°
ICrede 5 Ipu 23237775 EEM ANTONIO PEREIRA DE FARIAS Regular 4,3 4692° 276°
ICrede 13 _|lpueiras 23564431 EEM GERARDO MAGELLA MELLO MOURAO Regular 4,3 4693° 277°
ICrede 6 Iraucuba 23019565| EEM DE IRAUCUBA Regular 4,3 4694° 278°
ICrede 6 Iraucuba 23545500| EEM ANTONIO NEGREIROS BASTOS Regular 43 4695° 279°
ICrede 11 PJaguaribe 23135905| EEMTI CORNELIO DIOGENES Tempo Integral 43 4696° 280°
ICrede 11 |Jaguaribe 23136413| EEM RAUL BARBOSA Regular 43 4697° 281°
ICrede 1 Maracanau 23079851 EEMTI CARNEIRO DE MENDONCA Regular 43 4698° 282°
ICrede 1 |Maracanau 23079959| EEMTI PROFESSOR CLODOALDO PINTO Tempo Integral 43 4699° 283°
ICrede 1  |[Maracanau 23080132 EEMTI PROFESSOR EDMILSON PINHEIRO Regular 4,3 4700° 284°
ICrede 1 Maracanau 23081007| EEFM TENENTE MARIO LIMA Regular 4,3 4701° 285°
ICrede 1 Maracanat 23223030| LICEU PROFESSOR FRANCISCO OSCAR RODRIGUES Regular 4,3 4702° 286°
Crede 1  |Maranguape 23185112| CAIC SENADOR CARLOS JEREISSATI Regular 4.3 4703° 287°
ICrede 20  |Mauriti 23340622| EEM PROFESSORA EUNICE MARIA DE SOUSA FREITAS Regular 43 4704° 288°
ICrede 8 Ocara 23057793|ALMIR PINTO EEM Regular 4,3 4705° 289°
ICrede 9 Pacajus 23084200 EEM PADRE CORIOLANO Regular 43 4706° 290°
ICrede 10 |Palhano 23130890| EEM JOSE FRANCISCO DE MOURA Regular 43 4707° 291°
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ICrede 12 |Quixeramobim 23221348| EEM DOUTOR ANDRADE FURTADO I Regular 4,3 4708° 292°
ICrede 12 |Quixeramobim 23273526| EEM GUILHERME CORREIA LIMA Regular 43 4709° 293°
ICrede 6 Reriutaba 23029943| EEM CORONEL ALFREDO SILVANO Regular 43 4710° 294°
ICrede 7 |Santa Quitéria 23545534| EEM MARIA NEUSA ARAUJO MOURA Regular 43 4711° 295°
ICrede 6 ISobral 23025190| EEMTI DOM JOSE TUPINAMBA DA FROTA Regular 43 4712° 296°
ICrede 5 [Tiangué 23246324| EEM RAIMUNDO MARQUES NONATO Regular 4,3 4713° 297°
ICrede5  |Ubajara 23013176| EEM GRIJALVA COSTA Regular 4.3 4714° 298°
ICrede 6 |Varjota 23030631 EEM WALDIR LEOPERCIO Regular 43 4715° 299°
ICrede 5 icosa do Ceard 23014385| EEM DEPUTADO MANOEL RODRIGUES Regular 4,3 4716° 300°
ICrede 3 lAcarall 23001011 EEM MARIA CONCEICAO DE ARAUJO Regular 4,2 5321° 301°
ICrede 1 lAquiraz 23263644 EEM FRANCISCO NAILTON CAVALCANTE DE LIMA Regular 4,2 5322° 302°
ICrede 10 |Aracati 23124172| EEM BENI CARVALHO Regular 4,2 5323° 303°
ICrede 18 |Assaré 23152737| EEFM RAIMUNDO MOACIR ALENCAR MOTA Regular 4.2 5324° 304°
ICrede 4 Barroguinha 23234580| EEM JAIME LAURINDO DA SILVA Regular 42 5325° 305°
ICrede 8 Baturité 23053356| LICEU DE BATURITE DOMINGOS SAVIO Regular 4,2 5326° 306°
ICrede 19 _[Caririacu 23156210 EEM PLACIDO ADERALDO CASTELO Regular 4,2 5327° 307°
ICrede 9 ICascavel 23060174| EEM RONALDO CAMINHA BARBOSA Regular 4,2 5328° 308°
ICrede 1 ICaucaia 23063505| EEMTI ROMEU DE CASTRO MENEZES Tempo Integral 4,2 5329° 309°
ICrede 1 ICaucaia 23264675| EEM PROFESSORA IRACI PEREIRA DE ALCANTARA Regular 4.2 5330° 310°
ICrede 13 |Cratetis 23085568 EEMTI LOURENCO FILHO Regular 42 5331° 311°
ICrede 14  |Deput. Irapuan Pinheiro 23245292| EEM JOAQUIM JOSUE DA COSTA Regular 4,2 5332° 312°
SEFOR 3 [Fortaleza 23071370| EEMTI DEPUTADO IRAPUAN CAVALCANTE PINHEIRO Regular 4,2 5333° 313°
SEFOR 1 |Fortaleza 23072237| EEFM JOSE BEZERRA DE MENEZES Regular 42 5334° 314°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23073527| EEFM PROFESSORA MARIA DA CONCEICAO PORFIRIO TELES Regular 4,2 5335° 315°
SEFOR 1 [Fortaleza 23075686| EEFM PATRONATO SAGRADA FAMILIA Regular 4,2 5336° 316°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23188154 EEMTI CAIC MARIA ALVES CARIOCA Regular 42 5337° 317°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23225491| EEFM DOM HELDER CAMARA Regular 4,2 5338° 318°
ICrede 6 IGraca 23236507| EEM RAIMUNDO DA CUNHA BRITO Regular 4,2 5339° 319°
Crede4  |Granja 23005033 EEMTI SAO JOSE Regular 4.2 5340° 320°
ICrede 5 Ibiapina 23249900 EEFM PROFESSORA ROSA MARTINS CAMELO MELO Regular 4,2 5341° 321°
ICrede 8 Itapitina 23246642| VEREADORA EDIMAR MARTINS DA CUNHA EEM Regular 4,2 5342° 322°
Crede 11 |Jaguaretama 23545577| EEM PADRE JOSE AUGUSTO REGIS ALVES Regular 4.2 5343° 323°
ICrede 10 Jaguaruana 23127171 EEM FRANCISCO JAGUARIBE Regular 4,2 5344° 324°
ICrede 1 Maranguape 23082160 EEMTI EUNICE WEAVER Regular 4,2 5345° 325°
ICrede 1 Maranguape 23249676/ EEM ANTONIO LUIS COELHO Regular 4,2 5346° 326°
ICrede 14 [Mombaca 23273666| EEM PAULO FREIRE Regular 4,2 5347° 327°
ICrede 10 |Morada Nova 23129018| COLEGIO ESTADUAL MARIA EMILIA RABELO Regular 4,2 5348° 328°
ICrede 8 Mulungu 23055693| PROFESSOR MILTON FACANHA ABREU EEM Regular 4,2 5349° 329°
ICrede 2 Paracuru 23040181| EEM HERMINIO BARROSO Regular 4,2 5350° 330°
ICrede 15 |Parambu 23235705 ANA NORONHA EEM Regular 4,2 5351° 331°
ICrede 20 _|Penaforte 23171804| EEFM SIMAO ANGELO Regular 4,2 5352° 332°
ICrede 7 ISanta Quitéria 23032103| EEM ARACI MAGALHAES MARTINS Regular 4,2 5353° 333°
ICrede 5 [S&o Benedito 23010886| EEM FARIAS BRITO Regular 4,2 5354° 334°
ICrede 15 [Taua 23245026| MARIA DAS DORES CIDRAO ALEXANDRINO EEM Regular 4.2 5355° 335°
ICrede 2 [Trairi 23038861 EEM RAIMUNDO NONATO RIBEIRO Regular 4.2 5356° 336°
ICrede 17 [Umari 23151528| EEM MONSENHOR MANOEL CARLOS DE MORAIS Regular 4,2 5357° 337°
ICrede 16 _|Acopiara 23265400| LICEU DE ACOPIARA DEPUTADO FRANCISCO ALVES SOBRINHO Regular 4,1 5955° 338°
ICrede 15 |Aiuaba 23104147 JOSE FERREIRA BARBOSA EEM Regular 41 5956° 339°
ICrede 1 lAquiraz 23061499| EEMTI RAIMUNDO TOMAZ Regular 4,1 5957° 340°
ICrede 10 _|Aracati 23124121| EEM BARAO DE ARACATI Regular 4,1 5958° 341°
ICrede 19 |Barbalha 23236752| EEMTI ALMIRO DA CRUZ Tempo Integral 41 5959° 342°
ICrede 7 ICaridade 23049375| EEM CASEMIRO BEZERRA DE ARAUJO Regular 4,1 5960° 343°
ICrede 1 ICaucaia 23063599| EEMTI VICENTE ARRUDA Regular 4,1 5961° 344°
ICrede 18 [Crato 23264616| EEM JOAQUIM VALDEVINO DE BRITO Regular 4,1 5962° 345°
ICrede 11 _ |Ereré 23137657| EEM SENADOR FERNANDES TAVORA Regular 4,1 5963° 346°
ICrede 1 Eusébio 23064510| EEMTI MANUEL FERREIRA DA SILVA Regular 4,1 5964° 347°
ICrede 1 Eusébio 23510986| EEM PROFESSORA FRANCISCA LINHARES DE SOUSA Regular 4,1 5965° 348°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23064676| EEFM PROFESSORA ADALGISA BONFIM SOARES Regular 4,1 5966° 349°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23067918| EEFM PROFESSORA DIVA CABRAL Regular 4,1 5967° 350°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23068086| EEMTI DRAGAO DO MAR Tempo Integral 4,1 5968° 351°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23068833| EEMTI ESTADO DO PARA Tempo Integral 41 5969° 352°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23069627| EEMTI SENADOR FERNANDES TAVORA Tempo Integral 41 5970° 353°
SEFOR 1 |Fortaleza 23069767 EEMTI GENERAL EUDORO CORREA Regular 4,1 5971° 354°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23069961| EEFM DEPUTADO FRANCISCO DE ALMEIDA MONTE Regular 4,1 5972° 355°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23071044| EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA Regular 41 5973° 356°
SEFOR 1 |Fortaleza 23073721| EEFM DONA MARIA MENEZES DE SERPA Regular 4,1 5974° 357°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23075791 EEM DEPUTADO PAULO BENEVIDES Regular 4,1 5975° 358°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23077387| EEFM SALES CAMPOS Regular 4,1 5976° 359°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23221160| LICEU DE MESSEJANA Regular 41 5977° 360°
SEFOR 1 |Fortaleza 23225408 EEMTI LICEU VILA VELHA Tempo Integral 41 5978° 361°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23233168| EEFM SAO FRANCISCO DE ASSIS - CANINDEZINHO Regular 4,1 5979° 362°
ICrede 13 |Independéncia 23087323| EEFM PROFESSORA MARIA JULIA FIALHO Regular 4,1 5980° 363°
ICrede 2 |ltapipoca 23038004| EEM HILDEBERTO BARROSO Regular 41 5981° 364°
ICrede 11 Jaguaretama 23134488| EEM INSTITUTO IMACULADA CONCEICAO Regular 4,1 5982° 365°
ICrede 12 |Madalena 23099380 EEM ALFREDO MACHADO Regular 4,1 5983° 366°
ICrede 12 [Madalena 23545585| EEM JOAO DOS SANTOS OLIVEIRA Regular 4,1 5984° 367°
ICrede 1 Maracanatl 23079495| EEMTI ADAHIL BARRETO CAVALCANTE Regular 4,1 5985° 368°
ICrede 3 Marco 23545429| EEM FRANCISCO PORCIANO FERREIRA Regular 41 5986° 369°
ICrede 4 |Martinépole 23271850 EEM PREFEITO DARIO CAMPOS FEIJO Regular 41 5987° 370°
ICrede 20 _ |Mauriti 23160098 EEFM ADAUTO LEITE Regular 4,1 5988° 371°
ICrede 14 Milh&a 23115050| EEM EUCLIDES PINHEIRO DE ANDRADE Regular 4,1 5989° 372°
Crede 14 |Mombaca 23115807| EEM PROFESSOR ANANIAS DO AMARAL VIEIRA Regular 41 5990° 373°
ICrede 6 Moradjo 23016230| EEM HUET ARRUDA Regular 4,1 5991° 374°
ICrede 18 |Nova Olinda 23167190| EEFM PADRE LUIS FILGUEIRAS Regular 4,1 5992° 375°
ICrede 1 Pacatuba 23083476| EEMTI CASIMIRO LEITE DE OLIVEIRA Regular 4,1 5993° 376°
ICrede 2 Pentecoste 23045493 EEMTI TABELIAO JOSE RIBEIRO GUIMARAES Regular 4,1 5994° 377°
ICrede 14 |Piquet Cameiro 23120878| EEM MARECHAL HUMBERTO DE ALENCAR CASTELO BRANCO Regular 4,1 5995° 378°
ICrede 6 Pires Ferreira 23545488| INACIO GOMES DE VASCONCELOS EEM Regular 4,1 5996° 379°
ICrede 18 |Potengi 23154721 EEFM MENEZES PIMENTEL Regular 4,1 5997° 380°
ICrede 12 |Quixeramobim 23265264| LICEU DE QUIXERAMOBIM ALFREDO ALMEIDA Regular 4,1 5998° 381°
ICrede 8 Redencéo 23494000| EEMTI PADRE SARAIVA LEAO Tempo Integral 4,1 5999° 382°
ICrede 2 |S&o Luis do Curu 23046449 EEM SABINO NUNES DA SILVA Regular 41 6000° 383°
ICrede 6 ISenador S& 23024291 EEM CORONEL APOLIANO Regular 4,1 6001° 384°
ICrede 6 ISobral 23025034| EEM DOUTOR JOAO RIBEIRO RAMOS Regular 41 6002° 385°
ICrede 6  [Sobral 23025140 EEMTI MONSENHOR JOSE GERARDO FERREIRA GOMES Tempo Integral 4,1 6003° 386°
ICrede 2 [Tejucuoca 23046490| EEM DEPUTADO FERNANDO MOTA Regular 4,1 6004° 387°
ICrede 5 [Tiangué 23252545| MIGUEL CARNEIRO DA CUNHA EEM Regular 4,1 6005° 388°
ICrede 6 |Alcantaras 23016876 EEM FRANCISCO DE ALMEIDA MONTE Regular 4 6565° 389°
ICrede 18 |Antonina do Norte 23179902| EEFM ANTONIO MOTA Regular 4 6566° 390°
ICrede 8 IAratuba 23227770 ESCOLA INDIGENA MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS Indigena 4 6567° 391°
ICrede 16 _[Catarina 23106590 EEM PEDRO JORGE MOTA Regular 4 6568° 392°
ICrede 1 ICaucaia 23062312| EEM EDSON CORREA Regular 4 6569° 393°
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ICrede 1 ICaucaia 23236353| LICEU DE CAUCAIA Regular 4 6570° 394°
ICrede 12 |Choré 23098775| EEM EMANUEL Regular 4 6571° 395°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23065486| EEMTI PROFESSORA MARIA ANTONIETA NUNES Regular 4 6572° 396°
SEFOR 1 |Fortaleza 23068078 EEMTI MONSENHOR DOURADO Tempo Integral 4 6573° 397°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23068183| EEMTI PROFESSOR EDMILSON GUIMARAES DE ALMEIDA Regular 4 6574° 398°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23069457| EEFM PROFESSORA MARIA GONCALVES Regular 4 6575° 399°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23070382 EEFM POLIVALENTE MODELO DE FORTALEZA Regular 4 6576° 400°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23071354| EEMTI IRACEMA Tempo Integral 4 6577° 401°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23073420| EEFM DONA LUIZA TAVORA - PIO XII Regular 4 6578° 402°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23075430 EEM PROFESSOR OTAVIO TERCEIRO DE FARIAS Regular 4 6579° 403°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23078669| EEMTI MARIA THOMASIA Regular 4 6580° 404°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23188774| EEMTI AYRTON SENNA DA SILVA Tempo Integral 4 6581° 405°
ICrede 10 _ [Fortim 23125012| EEM HELENITA LOPES GURGEL VALENTE Regular 4 6582° 406°
ICrede 7 IGeneral Sampaio 23044756| EEM EDITE ALCANTARA MOTA Regular 4 6583° 407°
ICrede 13 |Independéncia 23087196| EEMTI JERONIMO ALVES DE ARAUJO Regular 4 6584° 408°
ICrede 13 _|Ipueiras 23028068| COLEGIO ESTADUAL OTACILIO MOTA Regular 4 6585° 409°
ICrede 1 Itaitinga 23244992| EEMTI ANTONIO GERALDO DE LIMA Regular 4 6586° 410°
ICrede 2 Itapajé 23041811| EEM ANTONIO CUSTODIO MESQUITA Regular 4 6587° 411°
ICrede 2 Itapipoca 23264888| EEM ANA COSTA TEIXEIRA Regular 4 6588° 412°
ICrede 3 |ltarema 23006307|EEM LUZIA ARAUJO BARROS Regular 4 6589° 413°
ICrede 7 Itatira 23050055|[EEM ANTONIO SABINO GUERRA Regular 4 6590° 414°
ICrede 7 Itatira 23050764|EEM NAZARE GUERRA Regular 4 6591° 415°
ICrede 11 |Jaguaribara 23135425/ LICEU JOSE FURTADO DE MACEDO Regular 4 6592° 416°
ICrede 19 Jardim 23164050| EEFM GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Regular 4 6593° 417°
ICrede 19 [uazeiro do Norte 23190884| EEMTI DOM ANTONIO CAMPELO DE ARAGAO Tempo Integral 4 6594° 418°
Crede 1  |Maracanau 23079649 EEMTI PROFESSOR ANTONIO MARTINS FILHO Regular 4 6595° 419°
ICrede 1 Maracanau 23241314| EEM PROFESSORA EUDES VERAS Regular 4 6596° 420°
ICrede 3 Marco 23007648| EEM RICARDO DE SOUSA NEVES Regular 4 6597° 421°
ICrede 20 |Mauriti 23160110 EEM ANDRE CARTAXO Regular 4 6598° 422°
ICrede 2 Miraima 23022060| EEMTI VICENTE ANTENOR FERREIRA GOMES Tempo Integral 4 6599° 423°
ICrede 3 Morrinhos 23008300 EEM CARMINHA VASCONCELOS Regular 4 6600° 424°
ICrede 16 |Oré6s 23144025| EEM EPITACIO PESSOA Regular 4 6601° 425°
ICrede 15 _[Quiteriandpolis 23209585| MARIA JOSE COUTINHO EEM Regular 4 6602° 426°
ICrede 2 ISdo Gongalo do Amarante | 23041404| EEM WALDEMAR ALCANTARA Regular 4 6603° 427°
ICrede 2 |S&o Gongalo do Amarante | 23041510/ EEFM EDITE ALCANTARA MOTA Regular 4 6604° 428°
ICrede 14 _[Solonépole 23122714| EEM FENELON RODRIGUES PINHEIRO Regular 4 6605° 429°
ICrede 13 [Tamboril 23095075| EEM JADER DE FIGUEIREDO CORREIA Regular 4 6606° 430°
ICrede 15 [Taud 23564016| EEMTI ANTONIA VIEIRA LIMA Tempo Integral 4 6607° 431°
ICrede 2 [Tururu 23042877| EEM LUIZA BEZERRA DE FARIAS Regular 4 6608° 432°
ICrede 4 Uruoca 23016604| EEM OLIMPIO SAMPAIO DA SILVA Regular 4 6609° 433°
ICrede 1 IAquiraz 23246618| EEM MARIA DE CASTRO BERNARDO Regular 3,9 7196° 434°
ICrede 18 |Assaré 23252480| PATATIVA DO ASSARE EEM Regular 3,9 7197° 435°
ICrede 17 |Baixio 23149434| EEM MONSENHOR HORACIO TEIXEIRA Regular 3.9 7198° 436°
ICrede 12 |Banabuitl 23095881| LICEU DE BANABUIU JACOB NOBRE DE OLIVEIRA BENEVIDES Regular 3.9 7199° 437°
ICrede 12 |Boa Viagem 23097140| EEM DOM TERCEIRO Regular 39 7200° 438°
ICrede 13 |Catunda 23219181| EEM MONSENHOR XIMENES Regular 3,9 7201° 439°
ICrede 1 ICaucaia 23062703| EEM JOSE ALEXANDRE Regular 3,9 7202° 440°
ICrede 4 |Chaval 23004088| EEM MONSENHOR JOSE CARNEIRO DA CUNHA Regular 39 7203° 441°
ICrede 13 |Cratels 23085711| COLEGIO ESTADUAL REGINA PACIS Regular 3.9 7204° 442°
ICrede 18 [Crato 23162961 EEM JOSE ALVES DE FIGUEIREDO Regular 3,9 7205° 443°
ICrede5 |Croata 23242426 EEM DE CROATA FLAVIO RODRIGUES Regular 39 7206° 444°
ICrede 1 [Eusébio 23064323| EEM ANA BEZERRA DE SA Regular 3,9 7207° 445°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23065389| EEFM ANTONIO SALES Regular 3,9 7208° 446°
SEFOR 1 |Fortaleza 23065494| EEMTI ANTONIETA SIQUEIRA Tempo Integral 39 7209° 447°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23069562| EEMTI MIRIAN PORTO MOTA Tempo Integral 3.9 7210° 448°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23070242| EEFM FIGUEIREDO CORREIA Regular 3,9 7211° 449°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23071095| EEFM MARECHAL HUMBERTO DE ALENCAR CASTELO BRANCO Regular 3,9 7212° 450°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23072199| EEMTI PROFESSOR CORONEL JOSE AURELIO CAMARA Tempo Integral 3.9 7213° 451°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23072377| EEFM SAO JOSE DOS ARPOADORES Regular 3,9 7214° 452°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23073713| EEMTI PROFESSORA MARIA MARGARIDA DE CASTRO ALMEIDA Regular 3.9 7215° 453°
SEFOR 1 |Fortaleza 23074701| CENTRO EDUCACIONAL MOEMA TAVORA Regular 39 7216° 454°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23077808| EEFM ALMIRANTE TAMANDARE Regular 3,9 7217° 455°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23078707| EEMTI PADRE MARCELINO CHAMPAGNAT Regular 3,9 7218° 456°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23252294| EEMTI JOAO NOGUEIRA JUCA Tempo Integral 3.9 7219° 457°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23272058| LICEU ESTADUAL PROFESSOR DOMINGOS BRASILEIRO Regular 3,9 7220° 458°
ICrede 4 Granja 23005157| EEM CORONEL LUIZ FELIPE Regular 3,9 7221° 459°
ICrede 5 IGuaraciaba do Norte 23009578| EEM MONSENHOR ANTONINO Regular 39 7222° 460°
ICrede 9 Horizonte 23083921| EEM RAIMUNDO NOGUEIRA Regular 3.9 7223° 461°
Crede 12 |lbaretama 23099194| EEM CONEGO LUIZ BRAGA ROCHA Regular 39 7224° 462°
ICrede 12 _|lbicuitinga 23126833| EEM PROFESSORA MARIA EDILCE DIAS FERNANDES Regular 39 7225° 463°
ICrede 17 |ic6 23140518| EEMTI PADRE JOSE ALVES DE MACEDO Tempo Integral 3,9 7226° 464°
ICrede 1 Itaitinga 23462329| EEMTI RAUL TAVARES CAVALCANTE Regular 3,9 7227° 465°
ICrede 2 |ltapipoca 23035684 EEFM ANASTACIO ALVES BRAGA Regular 39 7228° 466°
ICrede 2 Itapipoca 23036710 EEM NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO Regular 3.9 7229° 467°
ICrede 19 Juazeiro do Norte 23164808| EEM GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Regular 3,9 7230° 468°
ICrede 16 lJucas 23146990| EEM LUIZA TAVORA Regular 39 7231° 469°
ICrede 16  [Jucas 23545704| EEM JOSEFA ALVES BEZERRA Regular 3.9 7232° 470°
ICrede 17 |Lavras da Mangabeira 23150297| EEM FILGUEIRAS LIMA Regular 39 7233° 471°
ICrede 6 |Massapé 23021322| EEM WILEBALDO AGUIAR Regular 39 7234° 472°
ICrede 14 |Mombaca 23116951 EEM PROFESSOR PEDRO JAIME Regular 3.9 7235° 473°
ICrede 10 |Morada Nova 23128739| EEM EGIDIA CAVALCANTE CHAGAS Regular 3,9 7236° 474°
ICrede 6  |Mucambo 23022248 EEM JOSE CLAUDIO DE ARAUJO Regular 39 7237° 475°
ICrede 1 Pacatuba 23083654| EEMTI DESEMBARGADOR RAIMUNDO CARVALHO LIMA Regular 3.9 7238° 476°
ICrede 8 Palmécia 23056177| MARIA AMELIA PERDIGAO SAMPAIO EEM Regular 3,9 7239° 477°
ICrede 6 Pires Ferreira 23029153| EEM FRANCISCO SOARES DE OLIVEIRA Regular 3.9 7240° 478°
ICrede 8 Redencéo 23056606/ DOUTOR BRUNILO JACO EEM Regular 3.9 7241° 479°
ICrede 14 |Senador Pompeu 23121459| EEMTI LICEU MARCIONILIO GOMES DE FREITAS Regular 3,9 7242° 480°
ICrede 5 [Tiangué 23011769| EEM MONSENHOR AGUIAR Regular 3,9 7243° 481°
ICrede 2 [Trairi 23039027| EEFM FURTUNATO SEVERIANO DA COSTA Regular 3.9 7244° 482°
ICrede 2 Umirim 23043130| EEM MARIA IRACEMA UCHOA SALES Regular 3.9 7245° 483°
ICrede 2 Uruburetama 23044039| EEM MATILDE RODRIGUES VASCONCELOS Regular 3,9 7246° 484°
Crede 5 icosa do Ceara 23014202| EEM DOUTOR JULIO DE CARVALHO Regular 39 7247° 485°
ICrede 5 |Vicosa do Ceara 23244780| EEMTI IRMA LINS Regular 39 7248° 486°
ICrede 3 |Acaral 23174986| EEM TOMAZ POMPEU DE SOUSA BRASIL Regular 3.8 7825° 487°
ICrede 8 |Aracoiaba 23051930 ALMIR PINTO EEM Regular 38 7826° 488°
ICrede 8 |Aratuba 23052929 JOSE JOACY PEREIRA EEM Regular 3.8 7827° 489°
ICrede 19 |Barbalha 23161604| EEM ADAUTO BEZERRA Regular 3,8 7828° 490°
ICrede 4 |Camocim 23002468 COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR IVAN PEREIRA DE CARVALHO | Regular 3.8 7829° 491°
ICrede 4 ICamocim 23236574| EEM MONSENHOR JOSE AUGUSTO DA SILVA Regular 3.8 7830° 492°
ICrede 17 |Cedro 23139382| COLEGIO ESTADUAL CELSO ARAUJO Regular 3,8 7831° 493°
ICrede 18 [Crato 23163330 EEM TEODORICO TELES DE QUENTAL Regular 38 7832° 494°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23067268| EEFM CLOVIS BEVILAQUA Regular 3.8 7833° 495°
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ISEFOR 2 |Fortaleza 23070820| EEMTI PADRE GUILHERME WAESSEN Tempo Integral 3,8 7834° 496°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23070978| EEFM HERACLITO DE CASTRO E SILVA Regular 3.8 7835° 497°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23071001| EEFM PROFESSOR HERMENEGILDO FIRMEZA Regular 3.8 7836° 498°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23077883| EEMTI PROF TECLA FERREIRA Regular 38 7837° 499°
ICrede 6 Frecheirinha 23015705| EEM ANTONIO CUSTODIO Regular 3.8 7838° 500°
ICrede 6 Hidrolandia 23031530| EEM PRISCILA MACIEL DE FRANCA Regular 3,8 7839° 501°
ICrede 17 |ico 23545755| EEM PROFESSOR MIGUEL PORFIRIO DE LIMA Regular 3.8 7840° 502°
ICrede 5 Ipu 23026693 EEMTI DELMIRO GOUVEIA Regular 3.8 7841° 503°
ICrede 2 Itapajé 23041854| EEM MONSENHOR CATAO PORFIRIO SAMPAIO Regular 3,8 7842° 504°
ICrede 20 ati 23170492 EEM MOISES BENTO DA SILVA Regular 3,8 7843° 505°
ICrede 19 Juazeiro do Norte 23164867| EEFM AMALIA XAVIER Regular 3.8 7844° 506°
ICrede 19 |Juazeiro do Norte 23165618| EEFM JOSE BEZERRA MENEZES Regular 3,8 7845° 507°
ICrede 1 |Maracanat 23081830| EEMTI JOSE DE BORBA VASCONCELOS Tempo Integral 38 7846° 508°
ICrede 1 Maracanatl 23223081| COLEGIO ESTADUAL RUI BARBOSA Regular 3.8 7847° 509°
ICrede 1 Maranguape 23081988| EEM ANTONIO MARQUES DE ABREU Regular 3,8 7848° 510°
ICrede 2 Miraima 23021772| EEM JOSEFA BRAGA BARROSO Regular 3,8 7849° 511°
ICrede 11 _ |Pereiro 23138440| EEM VIRGILIO CORREIA LIMA Regular 3.8 7850° 512°
ICrede 20 _|Porteiras 23167386| EEM ARISTARCO CARDOSO Regular 3.8 7851° 513°
ICrede 12 |Quixada 23100311| EEMTI GOVERNADOR CESAR CALS DE OLIVEIRA FILHO Tempo Integral 3.8 7852° 514°
ICrede 12 |Quixeramobim 23101865| EEMTI ASSIS BEZERRA Regular 3.8 7853° 515°
ICrede 15 [Taua 23224509| EEMTI LILI FEITOSA Tempo Integral 3,8 7854° 516°
ICrede 10 _|Alto Santo 23203536| EEM FRANCISCO NONATO FREIRE Regular 3,7 8396° 517°
ICrede 2 |Amontada 23034009 EEM DE AMONTADA Regular 37 8397° 518°
ICrede 18 |Araripe 23151650| EEFM DONA CARLOTA TAVORA Regular 3,7 8398° 519°
ICrede 8 ICapistrano 23054409| DEPUTADO UBIRATAN DINIZ AGUIAR EEM Regular 3,7 8399° 520°
ICrede 1 ICaucaia 23180226/ EEMTI ESTRELA TORQUATO Tempo Integral 37 8400° 521°
ICrede 1 ICaucaia 23215682 ESCOLA INDIGENA TAPEBA DO TRILHO Indigena 3,7 8401° 522°
ICrede 1 ICaucaia 23462345| EEM ALICE MOREIRA DE OLIVEIRA Regular 3,7 8402° 523°
ICrede 13 _[Cratells 23085193 EEMTI PRESIDENTE EURICO GASPAR DUTRA Regular 3,7 8403° 524°
ICrede 18 |Crato 23163020 EEMTI JUVENCIO BARRETO Regular 3,7 8404° 525°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23069201| EEMTI SANTO AFONSO Regular 3,7 8405° 526°
SEFOR 3 |Fortaleza 23069260| EEFM JOAO MATTOS Regular 37 8406° 527°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23071010| EEMTI HERMINIO BARROSO Regular 3,7 8407° 528°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23071460| EEFM PROFESSOR JADER MOREIRA DE CARVALHO Regular 37 8408° 529°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23072008| EEFM JOAQUIM ALVES Regular 3,7 8409° 530°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23073136| EEMTI LIONS JANGADA Tempo Integral 3,7 8410° 531°
ICrede 17 |lpaumirim 23149795| EEM DOM FRANCISCO DE ASSIS PIRES Regular 3,7 8411° 532°
ICrede 2 Itapipoca 23545402 EEM MARIA NAZARE DE SOUSA Regular 3,7 8412° 533°
ICrede 19 Juazeiro do Norte 23165197| EEFM DONA CLOTILDE SARAIVA COELHO Regular 3,7 8413° 534°
ICrede 1 Maracanau 23080370| EEM PROFESSOR FLAVIO PONTE Regular 3,7 8414° 535°
ICrede 20 _|Milagres 23170620 EEM DONA ANTONIA LINDALVA DE MORAIS Regular 3,7 8415° 536°
ICrede 20 |Misséo Velha 23166215 EEM MONSENHOR ANTONIO FEITOSA Regular 3,7 8416° 537°
ICrede 13 |Novo Oriente 23091240| EEM COELHO MASCARENHAS Regular 3,7 8417° 538°
ICrede 8 [Ocara 23268310|[EEM FRANCISCA PINTO DOS SANTOS Regular 3,7 8418° 539°
ICrede 9 Pindoretama 23060824| EEM JULIA ALENQUER FONTENELE Regular 3.7 8419° 540°
ICrede 18 |Salitre 23264624| EEM JOSE WALDEMAR DE ALCANTARA E SILVA Regular 3,7 8420° 541°
ICrede 6 Santana do Acaral 23259507| EEM JOSE FIDELES DE MOURA Regular 3,7 8421° 542°
ICrede 7 [Santa Quitéria 23032731 EEM JULIA CATUNDA Regular 3.7 8422° 543°
ICrede 2 |S&o0 Gongalo do Amarante | 23041412 EEFM ADELINO ALCANTARA FILHO Regular 3.7 8423° 544°
ICrede 13 [Tamboril 23093935 EEM DONA LUIZA TIMBO Regular 3,7 8424° 545°
Crede 1  |Aquiraz 23061693| EEMTI CORONEL OSVALDO STUDART Regular 3,6 8893° 546°
ICrede 8 Barreira 23057190| DANISIO DALTON DA ROCHA CORREIA EEM Regular 3,6 8894° 547°
ICrede 9 ICascavel 23059699| EEM PADRE ARIMATEIA DINIZ Regular 3,6 8895° 548°
ICrede 18 [Crato 23163410 EEMTI WILSON GONCALVES Tempo Integral 3,6 8896° 549°
ISEFOR 2 _|Fortaleza 23068710 EEFM DEPUTADO PAULINO ROCHA Regular 3,6 8897° 550°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23069619| EEFM GOVERNADOR VIRGILIO TAVORA Regular 3,6 8898° 551°
SEFOR 1 |Fortaleza 23070161) EEFM FELIX DE AZEVEDO Regular 3,6 8899° 552°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23070269| EEFM GOVERNADOR FLAVIO MARCILIO Regular 3,6 8900° 553°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23073918| EEFM DEPUTADO MANOEL RODRIGUES Regular 3,6 8901° 554°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23186364 EEFM PROFESSORA ADELIA BRASIL FEIJO Regular 3,6 8902° 555°
SEFOR 3 |Fortaleza 23225360| EEFM SANTO AMARO Regular 3,6 8903° 556°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23227818| EEMTI PROFESSOR PAULO FREIRE Regular 3,6 8904° 557°
ICrede 17 |icé 23140780| EEM VIVINA MONTEIRO Regular 3,6 8905° 558°
ICrede 5 Ipu 23027584| EEM DONA THEREZA ODETTE Regular 3,6 8906° 559°
ICrede 1 Itaitinga 23076194| EEM PERBOYRE E SILVA Regular 3,6 8907° 560°
ICrede 3 Itarema 23545445|EEM FRANCISCO ARAUJO BARROS Regular 3,6 8908° 561°
ICrede 10 [Jaguaruana 23127430 EEM MANUEL SATIRO Regular 3.6 8909° 562°
ICrede 1  |Maranguape 23081945| EEMTI ANCHIETA Tempo Integral 3,6 8910° 563°
ICrede 6 Massapé 23020431| EEM GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Regular 3,6 8911° 564°
ICrede 13 |[Monsenhor Tabosa 23545615| EEM FLORESTAN FERNANDES Regular 3,6 8912° 565°
ICrede 1 Pacatuba 23083549| EEM DEPUTADO FAUSTO AGUIAR ARRUDA Regular 3,6 8913° 566°
ICrede 2 Paraipaba 23040491 EEM ENGENHEIRO AGEU ROMERO Regular 3,6 8914° 567°
ICrede 11 _ |Potiretama 23234474/ EEM ANTONIO REGINALDO MAGALHAES ALMEIDA Regular 3.6 8915° 568°
ICrede 6 ISobral 23025000 EEFM MINISTRO JARBAS PASSARINHO Regular 3,6 8916° 569°
ICrede 5 [Tiangué 23265876| LICEU DE TIANGUA JOSE NI MOREIRA Regular 3,6 8917° 570°
ICrede 17 arzea Alegre 23148349| EEM JOSE CORREIA LIMA Regular 3,6 8918° 571°
ICrede 17 arzea Alegre 23148543| EEM PROFESSORA MARIA AFONSINA DINIZ MACEDO Regular 3,6 8919° 572°
ICrede 18 |Altaneira 23155817| EEM SANTA TEREZA Regular 35 9364° 573°
ICrede 19 |Barbalha 23162350| EEM VIRGILIO TAVORA Regular 35 9365° 574°
ICrede 1 ICaucaia 23062720 EEMTI JOSE MARIA PONTES DA ROCHA Tempo Integral 35 9366° 575°
ICrede 5 ICroaté 23252650| ESCOLA QUILOMBOLA LUZIA MARIA DA CONCEICAO Regular 3,5 9367° 576°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23068566| EEFM DONA JULIA ALVES PESSOA Regular 35 9368° 577°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23068973| EEFM PAROQUIA DA PAZ Regular 35 9369° 578°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23069031| EEMTI PROFESSORA BALBINA JUCA DE ALBUQUERQUE Regular 35 9370° 579°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23069163| EEMTI SENADOR OSIRES PONTES Regular 35 9371° 580°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23078685| EEFM DOUTORA ALDACI BARBOSA Regular 35 9372° 581°
ICrede 16 _|lguatu 23142286| EEM GOVERNADOR ADAUTO BEZERRA Regular 35 9373° 582°
ICrede 3 Itarema 23545437|EEM PREFEITO JOSE MARIA MONTEIRO Regular 3,5 9374° 583°
ICrede 1 Maracanatl 23080710| EEM JOSE MILTON DE VASCONCELOS DIAS Regular 3,5 9375° 584°
ICrede 13 |Nova Russas 23090235| EEM ALFREDO GOMES Regular 3,5 9376° 585°
ICrede 12 |Quixadé 23100575| EEM JOSE MARTINS RODRIGUES Regular 3,5 9377° 586°
Crede 12 |Quixada 23100583| EEM GOVERNADOR LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA Regular 35 9378° 587°
ICrede 8 Redencéo 23056860 CAMILO BRASILIENSE EEM Regular 35 9379° 588°
ICrede 18 |Santana do Cariri 23167963| EEM ADRIAO DO VALE NUVENS Regular 35 9380° 589°
ICrede 10 _[Tabuleiro do Norte 23133295| EEM FRANCISCO MOREIRA FILHO Regular 35 9381° 590°
ICrede 15 [Taua 23246634| RAIMUNDO ADJACIR CIDRAO DE OLIVEIRA EEM Regular 35 9382° 591°
ICrede 2 [Trairi 23040017| EEM PADRE RODOLFO FERREIRA DA CUNHA Regular 3,5 9383° 592°
ICrede 5 Ubajara 23013125| EEM FLAVIO RIBEIRO LIMA Regular 35 9384° 593°
ICrede 2 Uruburetama 23043660| EEM MONSENHOR ANTERO JOSE DE LIMA Regular 35 9385° 594°
ICrede 1 ICaucaia 23062126| EEM BRANCA CARNEIRO DE MENDONCA Regular 34 9788° 595°
ICrede 1 ICaucaia 23063076| EEMTI ROTARY CLUB SAO MIGUEL Regular 34 9789° 596°
ICrede 1 ICaucaia 23215674| ESCOLA INDIGENA INDIOS TAPEBA Indigena 34 9790° 597°
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ISEFOR 2 _[Fortaleza 23069023| EEFM PROFESSOR ALOYSIO BARROS LEAL Regular 34 9791° 598°
ISEFOR 1 [Fortaleza 23070218| EEFM FERNANDO CAVALCANTE MOTA Regular 34 9792° 599°
ISEFOR 2 _[Fortaleza 23073411| EEFM DONA LUIZA TAVORA - PROMORAR Regular 3.4 9793° 600°
SEFOR 1 |Fortaleza 23186224| CAIC RAIMUNDO GOMES DE CARVALHO Regular 3.4 9794° 601°
ICrede 1 Maranguape 23083255| EEFM LUIZ GIRAO Regular 34 9795° 602°
ICrede 2 Pentecoste 23045230 EEM ETELVINA GOMES BEZERRA Regular 34 9796° 603°
ICrede 20 _|Brejo Santo 23169249| EEFM JOSE MATIAS SAMPAIO Regular 3.3 10170° 604°
ICrede 18 [Crato 23162813| EEMTI ESTADO DA BAHIA Regular 3.3 10171° 605°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23065273| EEFM DOM ANTONIO DE ALMEIDA LUSTOSA Regular 3,3 10172° 606°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23067446| EEFM CONSTANCIA TAVORA Regular 3,3 10173° 607°
ISEFOR 3 _|Fortaleza 23069490| EEFM DEPUTADO JOACI PEREIRA Regular 33 10174° 608°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23233893| EEFM MICHELSON NOBRE DA SILVA Regular 3.3 10175° 609°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23234296/ EEFM PAULO ELPIDIO Regular 3.3 10176° 610°
ICrede 12 |Quixada 23100133| EEM ABRAAO BAQUIT Regular 3.3 10177° 611°
ICrede 1 lAquiraz 23061545| EEFM TELINA MATOS PIRES Regular 3,2 10502° 612°
ICrede 1 ICaucaia 23062738| EEFM PRESIDENTE JOSE SARNEY Regular 3,2 10503° 613°
ISEFOR 3 _[Fortaleza 23069988| EEFM SAO FRANCISCO DE ASSIS - BOM JARDIM Regular 3.2 10504° 614°
ISEFOR 1 _[Fortaleza 23070900| CENTRO EDUCACIONAL DOM HELIO CAMPOS Regular 3.2 10505° 615°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23072431| EEMTI PROFESSOR JOSE MARIA CAMPOS DE OLIVEIRA Regular 32 10506° 616°
SEFOR 2 _|Fortaleza 23077140 EEFM ARQUITETO ROGERIO FROES Regular 3.2 10507° 617°
ISEFOR 1 |Fortaleza 23078561| EEMTI WALDEMAR FALCAO Tempo Integral 3.2 10508° 618°
SEFOR 3 [Fortaleza 23225386| EEFM PROFESSOR MARIO SCHENBERG Regular 3,2 10509° 619°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23233885| EEFM POETA PATATIVA DO ASSARE Regular 3.2 10510° 620°
ISEFOR 3 |Fortaleza 23264985| EEFM SAO JOSE Regular 3.2 10511° 621°
ICrede 1 IGuailiba 23078901| EEFM JOSE TRISTAO FILHO Regular 3,2 10512° 622°
Crede 1  |Maracanau 23239174| ESCOLA INDIGENA CHUI Indigena 3.2 10513° 623°
ICrede 6 Pacuja 23022655| EEM PLACIDO ADERALDO CASTELO Regular 3.2 10514° 624°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23070897| EEFM HELENITA MOTA Regular 3,1 10787° 625°
SEFOR 3 _|Fortaleza 23078340| EEFM PARQUE PRESIDENTE VARGAS Regular 3,1 10788° 626°
ICrede 12 |Quixada 23100770 EEM CORONEL VIRGILIO TAVORA Regular 31 10789° 627°
ICrede 6 [Santana do Acaral 23023953| EEM NAZARE SEVERIANO Regular 31 10790° 628°
Crede 1  |Caucaia 23190337| EEFM DOM ALOISIO LORSCHEIDER Regular 28 11377° 629°
ISEFOR 3 _[Fortaleza 23068914| EEFM JOSE LEOPOLDINO DA SILVA FILHO Regular 2,8 11378° 630°
ISEFOR 2 |Fortaleza 23075023| EEFM GENERAL MURILO BORGES MOREIRA Regular 2,8 11379° 631°
ICrede 19 Juazeiro do Norte 23165421| EEMTI FIGUEIREDO CORREIA Regular 2,8 11380° 632°

Fonte: (CEARA, 2020).




