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A cabeca pensa melhor a partir de onde
0S pés pisam.
(Frei Beto)
RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo proposto estabelece uma discussdo acerca do processo de
Implementacdo da politica de tempo integral em uma escola da rede publica
municipal de ensino de Teresina. A partir desta problematica, trago como objetivo
geral analisar e propor acdes para 0s principais fatores que se comunicam na
implementacdo da educacdo integral em uma escola de tempo integral da rede
publica municipal de ensino de Teresina. Como objetivos especificos: (i) Descrever o
processo de implementacédo do curriculo de educacao integral na escola de tempo
integral do municipio de Teresina, Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho; (i)
investigar e analisar fatores decisivos na implementacdo da proposta da escola
pesquisada; (iii) propor o Plano de Acdo Educacional (PAE) que possa subsidiar a
gestdo da escola pesquisada de meios que o auxiliem na superacao dos desafios do
processo de implementacdo da educacédo integral em tempo integral. Para alcancar
tais objetivos, utilizamos como metodologia um estudo qualitativo com dados
primarios e secundarios, tendo como instrumentos para a coleta de dados o
guestionario misto, entrevista, grupo focal e andlise documental. Foram participantes
da pesquisa alunos, responsaveis pelos alunos, professores e gestores da escola
pesquisada. A analise dos dados da pesquisa mostrou que ha pontos para
melhoramento na implantacéo da politica de educacao integral em tempo integral na
escola pesquisada, em especial, no que se refere ao curriculo e a gestdo dos

tempos e espacos.

Palavras-chave: Educacao Integral. Escola de Tempo Integral. Curriculo Integrado.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master's Degree in
Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The
proposed management case establishes a discussion about the implementation
process of the full-time policy in a public school in Teresina. From this issue, | bring
as a general objective to analyze and propose actions for the main factors that
communicate in the implementation of integral education in a full-time school in the
municipal public education network of Teresina. As specific objectives: (i) To describe
the implementation process of the integral education curriculum in the full-time school
in the municipality of Teresina Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho; (ii)
investigate and analyze decisive factors in the implementation of the researched
school's proposal; (iii) to propose the Educational Action Plan (PAE) that can support
the researched school's management in ways that help it overcome the challenges of
the process of implementing full-time integral education. To achieve these objectives,
we used as a methodology a qualitative study with primary and secondary data,
having as instruments for data collection a mixed questionnaire, interview, focus
group and document analysis. Students, parents, teachers and administrators of the
researched school participated in the research. The analysis of the survey data
showed that there are points for improvement in the implementation of the full-time
full-time education policy in the school studied, especially with regard to the

curriculum and the management of time and spaces.

Key-words: Integral Education. Full-time School. Integrated Curriculum
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1 INTRODUCAO

A temética da formacao integral do individuo ndo € recente e tem permeado o
ideario filoséfico desde a Grécia Antiga. Coelho (2009. p.85) a define a partir de uma
concepcao grega de formacdo humana, uma espécie de igualdade entre as reflexdes e
as acdes que constituem essa formacdo, sejam elas intelectuais, fisicas, metafisicas,
estéticas ou éticas. A autora entende que ha um sentido de completude que forma, de
modo integral, o Ser do que € humano e que ndo se desloca de uma visdo social de
mundo.

Para este trabalho refletiremos sobre a necessidade de se buscar caminhos viaveis
para gue uma escola de tempo integral garanta educacao integral para seus estudantes,
assim como preconiza o ordenamento juridico brasileiro, sendo ele, inspirado na
concepcao de educacdo pensada a partir da Conferéncia Mundial de Educacao para
Todos?, realizada em Jomtien em 1990, que teve como foco discutir uma educacéo para
reduzir desigualdades e garantir os direitos de aprendizagem de todos os estudantes e,
conforme LDB 9394/96, a partir dos “principios de liberdade e de ideais de solidariedade
humana, que tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho” (BRASIL, 1996, p.1). Pensar
na implementacdo de uma educacédo integral efetiva e eficaz, traz a necessidade de
repensarmos as estruturas organizacionais e gerenciais da escola para que ela possa
oferecer um curriculo para além da ampliacdo do tempo.

A partir desse contexto, sera proposto como caso de gestao a analise do processo
de implementacédo do tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho no
municipio de Teresina/ Pl. Para tanto, sera apresentado o percurso que a Rede Publica
Municipal de Ensino de Teresina realizou nas tentativas de oferta de educacao integral e
ampliacdo do tempo escolar até se chegar ao formato de escola de tempo integral que
existe hoje, o qual se constitui como nosso objeto de estudo.

A escolha da Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho, como objeto de

pesquisa, deveu-se ao fato de eu ser a coordenadora pedagogica desta e acompanhar

' A Conferéncia Mundial sobre Educac&o para Todos, foi realizada em Jomtien, Tailandia, de 5 a
9 de margo de 1990. Conscientes de que a educacdo é um direito fundamental de todos,
mulheres e homens, de todas as idades, no mundo inteiro, os participantes do Congresso
proclamamos a seguinte Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos: Satisfacdo das
Necessidades Basicas de Aprendizagem.

(Fonte: https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/declaracao-
mundial-sobre-educacao-para-todos-satisfacao-das-necessidades-basicas-de-
aprendizagem,91a56ef5-c3a5-4a3e-8113-7a5688f6efbb)
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as inquietagbes da equipe escolar frente aos desafios apresentados no cotidiano da
escola.

A fim de contextualizar o interesse pelo caso de gestdo em discussao, julga-se
pertinente discorrer sobre minha relacdo profissional com a tematica proposta para o
estudo. Sou coordenadora pedagdgica da rede municipal de ensino de Teresina desde
2006 e sempre tive minha lotacdo em escolas — ainda que desde 2012 divido minha
carga horaria entre a coordenacdo da escola e a do Programa Cidade Olimpica
Educacional®>. Minha paixdo pela rotina da escola se deve ao fato de acreditar que o
trabalho na escola sempre proporciona novos desafios e, consequentemente, novos
aprendizados. Considero-me uma entusiasta da educagdo, sempre procuro me atualizar
nos temas a ela referentes e envolver minha equipe em novas propostas de trabalho. Foi
assim, que, em 2017, com as discussdes acerca da construcdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), interessei-me pela tematica da educacéo integral.

Em 2018, ainda coordenadora pedagdgica da Escola Municipal Professor Valter
Alencar, passei pela experiéncia de vivenciar a transi¢cao da escola de tempo parcial para
escola de tempo integral. O aprendizado foi marcado por brilho nos olhos, angustia,
inseguranca e esperanca. Essa miscelanea de sentimentos se deu pelo fato de a
SEMEC néao disponibilizar um documento norteador para a implantacdo das escolas de
tempo integral, o que dificultava também a reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da escola. Dois pontos, em especial, me inquietavam: como colocar em pratica a
integracdo das disciplinas do nacleo comum com as do ndcleo diversificado; e como eu
faria a formacao dos professores se eu ndo tinha conhecimento da temética.

Fui buscar ajuda na literatura e conheci um pouco do trabalho da Jaqueline Moll e
fiz um curso sobre educacdo integral pela plataforma do Instituto Ayrton Senna.
Teoricamente eu estava mais segura, no entanto, a teoria parecia muito distante da
realidade que eu estava vivenciando, os professores continuavam fazendo suas aulas da
mesma forma que faziam quando a escola era de tempo parcial; os alunos se
amontoavam na sala da diretoria ap6s o almogo alegando dores de barriga e cabeca
como justificativa para sua liberagdo do turno da tarde; a nova rotina nos atropelava e
nao havia espaco para a gestao discutir os problemas.

Mediante tantas incertezas, percebi que através da disciplina Protagonismo
Juvenil, do curriculo diversificado (ver Quadro 4), poderiamos criar algo que chegasse

mais perto de um eixo integrador. Convidei a professora da referida disciplina para

’0 Programa Cidade Olimpica Educacional é um projeto da SEMEC que tem como objetivo
preparar alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, que apresentam desempenho escolar
acima da média da rede de ensino, para olimpiadas de conhecimento em nivel municipal,
estadual e nacional.
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desenharmos uma espécie de organograma para a disciplina em que as tematicas
derivassem da relacdo do aluno com ele mesmo (quem sou eu?), com 0 outro (como me
relaciono com a familia e os amigos?) e com o meio (como conservo a escola e a
comunidade?). Dessa iniciativa surgiram varios projetos na escola.

Apesar dessa acdo, eu ainda estava angustiada com todo o resto: os alunos
continuavam querendo ir embora apds o almoco, os professores continuavam suas aulas
em “gavetinhas”, e eu perdida no assessoramento docente. Definitivamente aquele nao
era 0 modelo de escola de tempo integral que eu acreditava.

No inicio do ano de 2019, fui transferida para Escola Municipal Ubiraci Carvalho,
ocupando o mesmo cargo de coordenacao pedagdgica. A escola ja era de tempo integral
desde 2017, mas em decorréncia de uma politica da SEMEC em tornar as escolas
especialistas em apenas um segmento do ensino fundamental, ela passou a receber
todos os alunos de 6° ao 9° ano de uma escola vizinha e, junto, vieram os professores.
Foi nesse contexto em que duas escolas se fundiram — juncdo de alunos, professores e
culturas escolares — que cheguei para dar minha contribuig&o.

Achei que ja tinha certa expertise em escola de tempo integral, até compreender
gue tudo que eu tinha feito na escola anterior decorreu da relacdo de confianca que eu
tinha com os professores. Agora eu estava em um espaco novo, onde a prépria escola
estava tentando se firmar e criar sua identidade. N&o consegui realizar o mesmo trabalho
com a disciplina de protagonismo juvenil, pois agora a disciplina teria que desenvolver os
conteudos do projeto “Escola da Inteligéncia” vindo da SEMEC.

Outra situacdo que me trouxe especial incomodo foi a quantidade de alunos
portadores de necessidades especiais (27 ao todo) - eram autismo, deficiéncia intelectual
e fisica etc. — e com quadro depressivo. Eu me perguntava o tempo todo sobre o que
fazer e como fazer, dentro da rotina cadtica da escola, para que aqueles alunos
conseguissem, de alguma forma, avancar em suas capacidades. Como garantir a
equidade da aprendizagem quando se tem tantos grupos de alunos em niveis e
necessidades de aprendizagem tao distintos?

Minha passagem pelas duas escolas permitiu-me perceber o prejuizo, ou pelo
menos a falta de maiores ganhos, quando se transforma uma escola de tempo parcial
em escola de tempo integral sem que haja uma diretriz clara na qual se conste o que se
guer com essa nova proposta, que possiveis caminhos devem ser percorridos
(metodologias), quem séo os atores escolares (onde e como moram, 0 que pensam € 0
que esperam da escola), qual, quando e para quem a formacdo € necesséria, que

parametros de avaliacdo seréo utilizados e como sera feito 0 acompanhamento.
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Eu acredito que se pode oferecer uma escola que seja agradavel para o aluno e
em que verdadeiramente se ensine algo significativo para ele. Todos o0s
guestionamentos e inquietacbes que me acompanham se constituem em fonte de
inspiracdo para que eu continue na busca de um projeto de escola publica e de tempo
integral que seja possivel, viavel e que cumpra sua funcao de ensinar.

O presente caso de gestdo serd motivado pela seguinte pergunta: Como vem
sendo implementada a politica de tempo integral na escola Professor Ubiraci
Carvalho da Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina?

A pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de implementacdo da
politica de educacdo integral e propor acbes que possam aprimorar a dinamica
pedagogica de uma escola de tempo integral da rede publica municipal de ensino de
Teresina. Os objetivos especificos estdo alinhados aos capitulos descritivo, analitico e
propositivo e podem ser apresentados da seguinte maneira: Descrever o processo de
implementacdo do curriculo de educacéo integral na escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho de tempo integral do municipio de Teresina; analisar fatores decisivos na
implementacéo da proposta da escola pesquisada; e, finalmente, propor o Plano de Acao
Educacional (PAE) que possa subsidiar a gestdo da escola pesquisada de meios que o
auxiliem na superacao dos desafios do processo de implementacédo da educacao integral
em tempo integral.

O segundo capitulo, descritivo, traz o caso de gestdo e esta subdivido em secbes
gue apresentam o resgate histérico da educacéao integral em escolas de tempo integral
no Brasil, no municipio de Teresina e, finalmente, faz a descricdo do processo de
Implementacéo da politica de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho.

O terceiro capitulo, o analitico, vem subdividido em trés sec¢des: 0 aporte tedrico, o
delineamento metodoldgico e a analise dos dados pesquisados. Os desafios para a
implementacdo da Educacéo integral em escola de Tempo Integral serdo refletidos a
partir dos estudos de Ana Maria Cavaliere (2007), Ligia Martha C. da Costa Coelho
(2009), Miguel Gonzales Arroyo (2012), Jaqueline Moll (2012), Heloisa Luck (2008),
Ldacia Maria Veloso Mauricio (2009) Simone Costa Moreira (2016), Teresinha Morais
Silva (2019), Helena Freire Weffort, Julia Pinheiro Andrade e, Natacha Goncgalves da
Costa (2019), os quais nos dao embasamentos para a construcdo de propostas para
aperfeicoamentos da gestao escolar na efetivacdo da politica publica em estudo.

Sobre as diretrizes metodoldgicas, sera um estudo qualitativo com dados primarios e

secundarios. Como instrumentos para a coleta de dados serdo utilizados questionario
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misto, entrevista e analise documental. Serdo sujeitos da pesquisa alunos, responséaveis

pelos alunos®, professores e gestores da escola pesquisada.

® Para esta pesquisa, utilizaremos sempre a expresséo “responsavel pelos alunos” inclusive
gquando esta se referir aos pais, por entendermos que os alunos podem estar sob a tutela de
avos, tios e/ou demais parentes.
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2. EDUCACAO INTEGRAL: UM CURRICULO PARA ALEM DA AMPLIACAO DO
TEMPO ESCOLAR

Este capitulo esta organizado em trés se¢cdes que tém como objetivo descrever o
processo de implementacdo do curriculo de educacao integral na Escola Municipal
Professor Ubiraci Carvalho de tempo integral do municipio de Teresina. Para isso,
apresentaremos, em primeiro momento, o cenario nacional, em um segundo momento o
cenario municipal, tendo como foco, neste ultimo, a realidade da escola pesquisada da
rede publica de Teresina-PlI.

Na primeira secdo apresentam-se as primeiras tentativas, realizadas em nivel
nacional, para a oferta da educacdo integral em tempo integral que vao desde os
Movimentos iniciados por Anisio Teixeira, na década de 1950, passando pelos Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEP), de Darcy Ribeiro, na década de 1980, pelo
Centro Integrado de Apoio a Crianca (CIAC), de Fernando Collor, na década de 1990, os
Centros Educacionais Unificados (CEU), de Marta Suplicy, no ano de 2000, em S&o
Paulo, até o Programa Novo Mais Educacéo.

Na segunda secdo apresenta-se um histérico das politicas de educacéo integral
em tempo integral na Rede Publica de Ensino de Teresina, que comegou em 2008 com a
adesdo ao Programa Mais Educacao do governo federal, e se estende até o momento
em que opta por investir em escolas de tempo integral.

Na terceira secdo apresentam-se a Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho e

seu processo de implementacéo de educacdao integral em tempo integral.

2.1 Historico da Educacao Integral em Tempo Integral no Brasil

Assim, como a discusséo acerca da educacao integral ndo é recente, tampouco a
escola de tempo integral o €, basta lembrar-se das escolas jesuitas do periodo colonial,
pensadas em formato de internato para atender a elite brasileira. Como afirma Giolo
(2012, p. 94),

a classe dominante brasileira sempre teve escola de tempo integral,
desde os internatos Jesuiticos, aos colégios e liceus onde estudava a
elite imperial e até mesmo os grandes colégios da Republica, dirigidos por
ordens religiosas ou por empresarios laicos.

A partir da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), na redemocratizacao do Brasil,
a educacdo passa por varias reformas e efetiva algumas tentativas de educagdo em

tempo integral, como o Programa Mais Educac¢éao (PME), criado em 2007 e reformulado
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em 2016, quando passa a se chamar Programa Novo Mais Educag¢ao (PNME), ambos
com o objetivo de ampliar o tempo escolar e ressignificar o curriculo e o uso dos espacos
escolares.

Ja os Estados tiveram iniciativas de ampliar a jornada escolar com a oferta de um
curriculo diversificado ainda na década de 50, com as Escolas-Parque de Anisio
Teixeira, na Bahia; com a implementacdo dos Centros Integrados de Educacéo Publica
(CIEP), no Rio de Janeiro na década de 80; dos Centros Integrados de Atencdo a
Crianca (CIAC), criados em 1991 em Brasilia; e dos Centros Educacionais Unificados
(CEU) no ano de 2000, em S&o Paulo.

Dessa forma, Jaqueline Moll afirma que:

a educacdao integral no Brasil possui trés marcos historicos significativos:
o primeiro marco foram as Escolas Parque/Escolas-Classe
fundamentadas nas proposi¢des escolanovistas e idealizadas por Anisio
Teixeira; o segundo foram os CIEPSs, idealizados por Darcy Ribeiro; e o
terceiro marco historico é a criacdo do Programa Mais Educacédo (PME).
E importante reforcar que as duas primeiras tentativas em ofertar a
educagcdo em tempo integral, ainda presentes na atualidade, foram
marcadas pela descontinuidade da politica de tempo integral brasileira
(MOLL, 2012, p.35).

Anisio Teixeira, quando foi secretario de educacdo de Salvador (BA) e inspirado
nos idearios do movimento escola novista, desenhou para a Bahia um ambicioso projeto
de educacéao integral em tempo integral, os Centros Populares de Educacdo. Segundo
Menezes (2001, p.1) “o objetivo das escolas-parques era fornecer a crianca uma
educacéao integral, cuidando da sua alimentacao, higiene, socializagéo e preparacao para
o trabalho e cidadania.”

Menezes (2001) ainda afirma que o projeto de Anisio Teixeira foi pensando a
partir de uma concepcao de tempos e espaco que influenciou o projeto arquitetdnico, de
modo a integrar a escola ao desenvolvimento urbano da comunidade em que ela estava
inserida. O Centro Educacional era dividido em quatro pavilhdes, trés chamados de
escola-classe - para as aulas do curriculo comum — e o quarto, de escola-parque, onde
aconteciam as aulas do curriculo artistico e cultural. Os pavilhdes eram dispostos de
forma a facilitar a passagem dos estudantes entre 0s espacos em que as atividades
curriculares eram desenvolvidas. A proposta pedagodgica visava “alternar atividades
intelectuais com atividades praticas como artes aplicadas, industriais e plasticas, além de
jogos, recreacao, ginastica, teatro, musica e danca, distribuidas ao longo de todo o dia”
(MENEZES, 2001, p.1).
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O Projeto de Anisio Teixeira ndo chegou a ser implementado no interior da Bahia,
sendo o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) o Unico a ser concluido e
inaugurado em 1950, na capital baiana, que ficaria conhecido como Escola Parque, com
posterior reconhecimento internacional.

Na década de 1960, ainda embalado pelo projeto da Escola-parque, foram criadas
as Escolas Vocacionais e Escolas de Aplicacdo, em S&o Paulo. No entanto, a ditatura
militar interrompeu todas as tentativas de oferta de educacéo integral em tempo integral,
no Brasil.

No periodo de 1983-1987, no mandato de Leonel Brizola, sdo construidas sob a
gestdo do entdo Secretario de Educacao Darcy Ribeiro, 500 unidades de CIEPs por todo
o estado do Rio de Janeiro. O Programa Especial de Educacdo (PEE) como proposta

pedagogica Unica para todos os CIEPs defendia que:

0os acervos de conhecimentos a serem oferecidos aos alunos seréo
veiculados através de formas variadas, de diversas linguagens e em
momentos diferenciados. Seria impossivel familiarizar as criangas ao
livro, ao filme, ao teatro, a dancas variadas, a musicas diversas, enfim,
leva-las a alcancar a habilidade de dominio de codigos, que ndo séo
originalmente os dela, em quatro horas por dia. (RIO DE JANEIRO, 1991,
p.64)

Dessa forma, empreende-se que o0 projeto dos CIEPs atendia aos conceitos de
educacédo integral em tempo integral defendidos por Anisio Teixeira e posteriormente,
Darcy Ribeiro, que saiam em defesa da escola publica e da garantia ao desenvolvimento
integral dos estudantes. Como parte do PEE tinha o Programa Aluno Residente, que
tinha a missdo de combater os numeros alarmantes de repeténcia e evasdo que

assolavam as escolas publicas da época. Dessa forma,

ao invés de expulsar aquele aluno que inicia seu processo de evasdao, a
escola o apoia, através do encaminhamento a residéncia do CIEP e do
trabalho social com seu familiar, na busca de caminhos para superar o
problema existente. No caso das criancas abandonadas ou em estagio de
pré-marginalizacdo, o projeto funciona como instrumento de insercéo da
crianca no sistema escolar, buscando também, e principalmente, a
reversao, isto €, o retorno dos alunos-residentes a sua propria familia.
(RIO DE JANEIRO, 1991, p.76)

Ainda que os objetivos dos CIEPs fossem o de proporcionar educagéo inclusiva e
equanime, esportes, assisténcia médica, alimentos e atividades culturais variadas,
criticos desse projeto argumentavam que “o projeto arquitetdnico tinha primazia sobre o
pedagogico, sobretudo pela auséncia de equipes de educadores qualificados para esse
projeto educacional” (MENEZES, 2001, p.1).
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A partir da redemocratizacado do Brasil, marcada pela promulgacdo da CF/88, a
tematica da educacdo integral é tangenciada quando define, no artigo 205, que a
educacao deve visar o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Ja a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN 9694/96), em seu Art. 2° e no Art. 34, prevé a ampliacao
progressiva da jornada escolar do ensino fundamental para o regime de tempo integral, a

saber:

A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizacao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

E inegavel a importancia que esse ordenamento juridico teve para que se
pensasse a educacdo publica brasileira como prioridade numa sociedade marcada pelas

diferencas sociais. A garantia da oferta de uma educacao publica e gratuita que visa ao

z

desenvolvimento pleno do cidaddo é um passo importante para nortear os diferentes
projetos das redes de ensino do Brasil.

Em 1991, no mandato de Fernando Collor de Melo, entdo Presidente do Brasil,
retomou-se o Projeto dos CIEPS, agora sobre o nome de Centro Integrado de
Atendimento a Crianca (CIAC) e com o desafio de construir 15 mil unidades em todo o
Brasil.

O Projeto Minha Gente, que norteava as acdes de implementacdo dos CIACs
tinha como principio a colaboracdo e compartilhamento entre os entes federados e
sociedade civil. Dessa forma, de acordo com cada funcdo na gestdo do Projeto, as

instituicbes poderiam se classificar em:

I- Entidade promotora € o Governo Federal que, através do MEC e com
apoio dos Estados, com respaldo técnico de varios 6rgaos da
administracdo federal, assume as responsabilidades de construir e
equipar os CIACs, exercer a coordenacgdo do Projeto e lhe assegurar o
necessario suporte técnico-operacional.

II- A entidade empreendedora é a instituicdo publica (em geral uma
Prefeitura Municipal) ou privada, sem fins lucrativos, a quem cabe ceder
ou doar o terreno onde devera ser construido o CIAC e responsabilizar-se
pela sua administracao geral.

Ill- Entidades operadoras sé&o instituicbes publicas ou entidades privadas
sem fins lucrativos, responsaveis pela execug¢do dos diversos programas
setoriais a serem desenvolvidos no ambito do CIAC (BRASIL, 1992, p.5)
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Percebe-se que o Projeto tinha a pretenséo de envolver as instituicdes na garantia
de oportunidades de atendimento integral para todas as criancas e adolescentes de uma
determinada comunidade, juntamente com seu nudcleo familiar, e, a0 mesmo tempo,
reconhecendo que a criangca € a base de todo o processo de constru¢cdo de uma nova
sociedade (BRASIL, 1992, p.4).

Para efetividade dos CIAC, o Projeto Minha Gente previa a atencao integral a
crianca e ao adolescente através dos seguintes servicos: Protecdo Especial a Crianca e
a Familia; Promocdo da Saude da Crianca e do Adolescente; Creche e pré-escola;
educacdo escolar; esportes; cultura; educacdo para o trabalho; alimentagcdo; suporte
tecnoldgico; e gestao.

Quanto ao uso de seus espacos, os CIACs consideravam 3 principios basicos:1) o
exercicio de atividades nucleares; 2) a realizacdo de atividades complementares; e 3) a
realizacdo de atividades e a intensificacdo das relacdes sociais (BRASIL, 1992, p.15).

O Projeto dos CIACs sofreu o0 mesmo tipo de criticas que os CIEPs referentes a
robustez do projeto arquitetdnico — o que requeria grandes investimentos financeiros — e
pouco impacto na aprendizagem dos alunos, devido a escassa mao de obra qualificada
para desenvolver o projeto pedagdgico a contento.

Com o impeachment do entdo Presidente da Republica, Fernando Collor de Melo,
assume a presidéncia, Itamar Franco. Uma de suas acoes foi reformular o Projeto Minha
Gente, que passa a se chamar Programa Nacional de Atencdo a Crianca e ao
Adolescente (PRONAICA). A partir de 1992, os CIACs passam a se chamar de Centros
de Atencéo Integral a Crianca (CAICs).

Em 2002, a governadora de S&o Paulo, Marta Suplicy, inaugura os Centros

Educacionais Unificados (CEUS), cujos objetivos sdo de:

promover uma educacao a populacdo de maneira integral, democratica,
emancipatoria, humanizadora e com qualidade social. Juntando n&o
somente educagdo, mas também, a cultura, o esporte, lazer e recreagéo,
possibilitando o desenvolvimento do ser humano como um todo, como
pessoa de direitos e deveres e dono de sua histéria (SAO PAULO, 2020).

O projeto dos CEUs foi fruto de um vasto estudo das experiéncias anteriores da
oferta da educacgéao integral em tempo integral que o Brasil ja tinha experimentado e se
apresenta com uma proposta mais robusta que tenta integrar o projeto arquitetdnico as
necessidades de espaco de oferta de esporte, lazer e cultura na comunidade em que ele
esta inserido. Dessa forma, “os CEUs contribuem para valorizagdo e ampliacdo dos

conhecimentos locais e da comunidade ao seu redor, por meio de um projeto educativo e



27

socialmente importante para todas as geracdes: criangas, jovens, adultos e idosos.”
(SAO PAULO, 2020).

Ao final de 2007 e meados de 2008, no governo do Presidente Luis Inacio Lula da
Silva, a Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) do
MEC, articulou um grupo de estudo formado por gestores municipais e estaduais,
representantes da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (UNDIME), do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), da Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), da Associacdo Nacional pela Formacao de
Profissionais da Educacdo (ANFOPE) e, de Organizacbes ndo governamentais para
pensar um modelo de educagéao integral que, por meio de acdo articulada entre os entes
federados e/ou também das organizacdes da sociedade civil e dos atores dos processos
educativos apontasse para o0 enfrentamento, sobretudo para a superacdo das
desigualdades e da afirmacé&o do direito as diferencas (BRASIL, 2009).

Foi a partir dessas discussdes que o Programa Mais Educacdo (PME) surgiu
como proposta para diminuir as desigualdades de aprendizagem existentes na educacao
brasileira, conforme descrito em Brasil (2009. p.11) “em uma escala de 0 a 10, o IDEB
identificou sistemas de ensino com indices que variavam de 1,8 a 6,0 e escolas que
variavam de 0,7 a 8,5.

O PME foi entdo criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado
pelo Decreto 7.083/10, como proposta de ampliar a jornada escolar nas escolas publicas,
para no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos:
acompanhamento pedagdgico; educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos
em educacdo; cultura e artes; cultura digital; promocao da salude; comunicacao e uso de
midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educacao econémica.

Dessa maneira, o PME traz em seu bojo teérico e propositivo dois conceitos que
aparecem interrelacionados: escola de tempo integral e educacao integral. O conceito de
escola de tempo integral refere-se a ampliacéo da jornada escolar e tem como objetivo a
oferta de experiéncias diversificadas, seja no contraturno com carga horaria maxima de 3
horas diarias ou em outras formas de organizagao curricular. Ja o conceito de educacédo
integral esta presente na maneira como o curriculo foi pensado, que pretende reunir
diversas areas, experiéncias e saberes através da aproximacdo da escola com a
comunidade, através da valorizag&do dos saberes locais (BRASIL, 2009).

A Fundacdo Itat Social em parceria com o Banco Mundial realizou uma Avaliacao
Econbmica do Programa Mais Educacdo para analisar as dimensdes “redugdo da
reprovacao e da distorcéo idade/série (taxa de abandono escolar); e desenvolvimento de
habilidades cognitivas (desempenho na Prova Brasil)’ (FUNDACAO ITAU SOCIAL,
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2015) e concluiu que o Programa néo foi impactante na aprendizagem dos estudantes e
nos resultados das avaliacbes externas, como o SAEB (Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica) e o PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes). O
mesmo relatorio aponta que, apesar do ndo impacto nas variaveis avaliadas, o PME
‘teve enorme sucesso como politica indutora da educacdo integral no Brasil, com
velocidade de ampliacdo da cobertura que possibilitou o pais estar mais proximo do
alcance da meta 6 do Plano Nacional de Educacao”.

Vale ressaltar que, diferentemente do Programa Novo Mais Educacédo, que tinha
objetivos explicitos de melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matemaética, o
PME néo tinha a pretensao primeira de preparar alunos para avaliacdes externas, pelo
contrario, ele representava uma tentativa de oferecer educacdo integral, através de
variadas atividades cultural, esportiva e de lazer, além de refor¢o escolar no turno oposto
ao das aulas dos estudantes.

Ja os estudos de Soares, Brandolin e Amaral (2017) acerca dos desafios e
dificuldades na Implementagédo do Programa Mais Educacgéo a partir da percepcao dos
atores das escolas, deram conta que: 1- a idealizacdo da cidade educadora prevista no
PME esbarra na auséncia de equipamentos culturais e instituicbes que poderiam dar
suporte e apoio ao PME; 2- a infraestrutura disponivel para o programa, na maior parte
das escolas, € insuficiente; 3- a mao de obra prioritaria que deve assumir as atividades
de carater educacional é formada por voluntarios, muitas vezes, inexperientes e/ou com
baixa escolarizacdo. Os referidos autores ainda destacaram que, para 0s entrevistados,
O programa possui carater assistencialista, 0 que se aproxima ao que Saviani (2009)
chamou de Educac¢édo compensatoria:

Dai porque a educacdo compensatOria compreende um conjunto de
programas destinados a compensar deficiéncias de diferentes ordens: de
saude e nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas, motoras, linguisticas
etc. Tais programas acabam colocando sob a responsabilidade da
educacdo uma série de problemas que ndo sdo especificamente
educacionais, 0 que significa, na verdade, a persisténcia da crenga
ingénua no poder redentor da educacdo em relagdo a sociedade. A
consequéncia é a pulverizacdo de esforgos e de recursos com resultados
praticamente nulos do ponto de vista propriamente educacional (Saviani,

2009, p. 30-31).

Muito provavel que essa visdo de uma educacado assistencialista agregada ao
PME venha do Plano Nacional de Educacdo vigente a época, que associava a
progressiva ampliacdo do tempo escolar as “criangas das camadas sociais mais
necessitadas”, as “criancas de idades menores, das familias de renda mais baixa,

quando os pais trabalham fora de casa” (BRASIL, 2001).



29

Quase dez anos depois de funcionamento do Programa Mais Educacdo em
escolas de quase todo territério brasileiro, a ideia de reforco escolar sobrepds a de
educacdo integral. Na tentativa de melhorar o desempenho dos estudantes nas
avaliacdes externas nacionais e internacionais, levou o MEC a reformula-lo, passando a
se chamar de Programa Novo Mais Educacdo (PNME).

O PNME foi criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016, regido pela Resolu¢cdo FNDE
n® 17/2017 e executado em 2018 nas escolas com perfil pré-definido com o objetivo de
“‘melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental,
por meio da ampliagdo da jornada escolar de criangas e adolescentes, otimizando o
tempo de permanéncia dos estudantes na escola” (PORTAL DO MEC, 2017).

Para Semis (2019), o PNME perdeu o carater de uma proposta de educacéo
integral em tempo integral na medida em que se caracterizou como um reforco escolar
com o objetivo explicito de melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica, por meio da ampliacdo da jornada escolar com carga horéria de cinco ou 15
horas semanais no turno e contraturno.

Percebe-se que todos esses projetos de educacdo de tempo integral se
consolidaram como tentativas de dar uma resposta a sociedade sobre o papel da escola
na formacdo do cidaddo. O ordenamento juridico brasileiro, em especial em suas
reformulac6es mais recentes, traz o ideéario de educacéo, de escola e de cidaddo que se
espera conseguir através de uma educacao institucionalizada. No entanto, percebe-se,
pelas mais diversas avaliacbes de larga escala que a escola brasileira ainda tem
desafios gigantescos para cumprir sua funcdo basica, que € a de ensinar a ler e
escrever.

A LDB 9394/1996 traz o papel da educacdo institucionalizada como aquela
responsavel pela formacdo global do cidaddo, ainda que admita que 0s processos

formativos possam ocorrer em diversos espacgos da convivéncia humana, como:

Art. 1°° A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicdes de ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacdes
da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.

Art. 2°, A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho (...).

Art. 34°.8 2°, O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996).
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Destarte, apesar de n&o utilizar diretamente o termo “educagdo em tempo
integral”, a LDB acredita da ampliagdo do tempo escolar como possibilidade de a escola
executar um curriculo para garantir a formacao plena do individuo.

A educacao de tempo integral esta presente como meta desde o primeiro PNE —
apos a redemocratizacdo do Brasil, elaborado em 1996 para vigorar entre os anos de
2001 a 2010, no entanto, o texto ndo fixa metas quantitativas e nem prazos para que as
redes de ensino avancem na oferta do tempo integral. Quando se observam as diretrizes
para as metas do ensino fundamental, percebe-se que o documento vincula a ideia de
tempo integral a solugao para melhoria da qualidade da educagéo, pois “o turno integral
e as classes de aceleracdo sao modalidades inovadoras na tentativa de solucionar a
universalizacdo do ensino e minimizar a repeténcia” (BRASIL, 2001.p.8)

O Novo PNE, que contempla os anos de 2011 a 2020, € um documento mais
sucinto, e também quantificavel por estatisticas, o que facilita a sua execucao e também
acompanhamento das metas. Em relacdo a educacdo de tempo integral, a meta 6
explicita que toda rede de ensino deve “oferecer educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagao basica”, até 2024
que € o tempo de vigéncia do atual PNE (BRASIL, 2014. p 10). Os graficos 1 e 2

mostram o quanto o Brasil tem avangado nessa meta:

GRAFICO 1: Porcentagem de escolas publicas com matriculas em Tempo Integral no
Brasil, no periodo de 2011 a 2019.

—o— Escolas de Tempo Integral

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados do Observatério do PNE (2019)

Pelos dados acima, percebe-se que o Brasil tem avangado em alguns momentos
e recuado em outros no quantitativo de escolas que ofertam tempo integral para seus
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alunos, chegando em 2019 com 33% das escolas da educacgéo basica brasileira com
matricula em tempo integral. Ressaltando que entram nesse calculo escolas que

garantem permanéncia de até 7 horas diarias para 50%, 70% e 100% de seus alunos.

GRAFICO 2: Porcentagem de matriculas em Tempo Integral (Rede Publica), no Brasil

‘ —— Matriculas em tempo integral ‘
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do Observatério do PNE (2019)

O indicador considera o numero de alunos matriculados em jornada média diaria
de sete horas. Em 2019, o Brasil chegou a 14,2% das matriculas na educacédo basica em
tempo integral, o que ainda estad muito aquém dos 25% previstos no PNE.

Cabe destacar, no entanto, que o conceito de Educacao Integral pressupfe um
curriculo que favoreca a formacéao integral do individuo, que vai muito além da simples
permanéncia do aluno na escola. Nesse aspecto, a legislacao brasileira — tanto a CF/88
como a LDB 9394/96, o PNE, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) — e até a
Declaragédo Universal dos Direitos Humanos apontam para a necessidade da construcao
de um curriculo Unico no Brasil que oportunize a formacéo integral de todo estudante.

Nessa perspectiva, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) foram lancados
em 1998 como primeira tentativa de oferecer parametros para as diversas redes de
ensino construirem seus curriculos. Eles, contudo, ndo trazem explicitamente a intencao
de garantir uma educacdo integral, no entanto, embasam-se nas teorias da
aprendizagem de Piaget e Vygotsky para indicar que a escola pode e deve desenvolver
as capacidades dos alunos através de escolhas de conteudos e metodologias de modo a
potencializar “as capacidades de ordem cognitiva, afetiva, fisica, ética, estética e as de
relagdo interpessoal e de insercdo social, ao longo do ensino fundamental” (BRASIL,
998, p.73).

O que os PCNs trouxeram como inovacdo foi a proposta de um curriculo
integrador com os chamados temas transversais, que deveriam permear as discussoes

elou atividades das disciplinas elencadas no Plano. De todo modo, essa tentativa de
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integracdo entre algumas areas do conhecimento representou um marco importante para
se pensar na organizacgao curricular para a educagéao integral.

Com a Lei 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, a qual dispde sobre a duracéo de 9
(nove) anos para o ensino fundamental, surgiu entdo a necessidade de reformular os
PCNs e mudar-se |lhe o nome para Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo
Basica (DCNs). Os DCNs trazem os conceitos de transdisciplinaridade?,
interdisciplinaridade® e transversalidade® como formas de oportunizar o desenvolvimento
integral do estudante, de tal modo que os componentes curriculares fossem organizados

em:

areas de conhecimento, disciplinas, eixos tematicos, preservando-se a
especificidade dos diferentes campos do conhecimento, por meio dos
guais se desenvolvem as habilidades indispensaveis ao exercicio da
cidadania, em ritmo compativel com as etapas do desenvolvimento
integral do cidaddo. (BRASIL, 2013, p. 29).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) aprovada em 2017, apresenta-se
como mais uma tentativa de romper com visdes reducionistas historicamente permeadas
por praticas escolares nas quais priorizam apenas uma das dimensGes do
desenvolvimento humano — marcadamente a cognitiva. Dessa forma, a BNCC assume

uma

“(...) viséo plural, singular e integral da crianca, do adolescente, do jovem
e do adulto — considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e
promover uma educacao voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e
desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além
disso, a escola, como espaco de aprendizagem e de democracia
inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva de ndo discriminagéo,
nao preconceito e respeito as diferencas e diversidades” (BRASIL, 2017,
p.12).

* A transdisciplinaridade refere-se ao conhecimento préprio da disciplina, mas esta para além dela. O
conhecimento situa-se na disciplina, nas diferentes disciplinas e além delas, tanto no espaco quanto no
tempo. Busca a unidade do conhecimento na relacdo entre a parte e o todo, entre o todo e a parte. Adota
atitude de abertura sobre as culturas do presente e do passado, uma assimilacéo da cultura e da arte. O
desenvolvimento da capacidade de articular diferentes referéncias de dimensdes da pessoa humana, de
seus direitos, e do mundo é fundamento basico da transdisciplinaridade.

>A interdisciplinaridade pressupde a transferéncia de métodos de uma disciplina para outra. Ultrapassa-as,
mas sua finalidade inscreve-se no estudo disciplinar. Pela abordagem interdisciplinar ocorre a
transversalidade do conhecimento constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da acéo didatico-
Eedagégica mediada pela pedagogia dos projetos tematicos.

A transversalidade é entendida como uma forma de organizar o trabalho didatico-pedagdgico em que
temas, eixos tematicos séo integrados as disciplinas, as areas ditas convencionais de forma a estarem
presentes em todas elas. A transversalidade difere-se da interdisciplinaridade e complementam-se; ambas
rejeitam a concepcao de conhecimento que toma a realidade como algo estavel, pronto e acabado. A
primeira se refere a dimenséo didatico-pedagodgica e a segunda, a abordagem epistemoldgica dos objetos
de conhecimento.(BRASIL. 2013, p. 28 e 29)
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Certamente, a educacgédo integral é entendida na BNCC quando esta prioriza a
aprendizagem construida a partir da relacdo do estudante (sujeito de aprendizagem) com
O Seu meio e preconiza que o sujeito de aprendizagem deve “[...] agir pessoal e
coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacéao,
tomando decisBes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis
e solidarios” (BRASIL, 2017, p.8).

Para garantir a formacao integral do estudante, a BNCC organiza o ensino a partir

de 10 macrocompeténcias’, explicadas a partir da imagem 1:

Figura 1. As dez competéncias gerais da BNCC e suas aplicacdes

Investigar, elaborar e testar hipoteses; formular e

COMPETENCIAS
GERAIS

Exercitar a curiosidade
intelectual, o pensamento critico,

clentlfico e 2 criatividade. resalver problemas e criar solugBes.
Reconhecer, valorizar e fruir as diversas
STETICO Desenvolver o sensa estético. [GLLY  manifestacdes artisticas e culturais e participar
dessas criagdes.

3 - Utlzr as finguagens verbal, Expressat.se, artihar informagées,
verbo-visual, corporal, P idelas & diferent
multimodal, artistica, i produzir senti I a0
enifica) teenal diaital,

BNCC

PROPOSITO

Contribuir para a construgéo
de uma sociedade mais ética,
democratica, responsavel, sustentavel
e solidaria, que respeite e promova
a diversidade e os direitos
humanos, sem preconceitos
de qualquer natureza.

CULTURA
DIGITAL

AUTOGESTAO

AUTOCONHECI-
MENTO E
AUTOCUIDADO

EMPATIA E
COOPERACAO

Lauri Cericato
Fonte: BNCC AUTONOMIA

Arte: Sergio Céndido

Fonte: imagem retirada do site http://www.colegioacademicoba.com.br/BNCC.html

De acordo com a BNCC, as 10 (dez) competéncias gerais descritas acima, devem
estar presentes no ensino independentemente da duragdo da jornada escolar, pois o
conceito de educacdo integral se “refere a construcdo intencional de processos

" Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho. (BRASIL, 2017. p. 06)


http://www.colegioacademicoba.com.br/BNCC.html
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educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade
contemporanea” (BRASIL, 2017, p.12). Dessa forma, no curriculo por competéncia, o
conteudo passa a ser coadjuvante, a énfase € na metodologia empregada e na
intencionalidade pedagdgica do professor.

A proxima sessao tratara das iniciativas na Rede Publica de Ensino de Teresina a
qual pertence a escola de educacdo em tempo integral que é objeto de analise desse

estudo.

2.2. Educacéo Integral e Escola de Tempo Integral na Rede Publica Municipal de

Ensino de Teresina

Nesta secdo apresentamos a recente trajetoria da oferta de ampliacdo de tempo
escolar em Teresina, que iniciou em 2008 com o Programa Mais Educacéo,
oportunizando aos alunos aulas de reforco em Matemética, Lingua Portuguesa, oficinas
de arte e cultura.

Antes de pensar em tempo integral, a ideia da educacéo integral jA permeava 0s
documentos oficiais da Rede Publica de Ensino de Teresina. Fato este percebido ainda
na primeira Proposta Curricular do Ensino Fundamental da Rede, elaborada em 1995
para nortear o ensino de suas escolas. Em tal proposta curricular, o ensino era
embasado pela concepc¢ao do papel da escola como sendo a instituicdo responsavel por
“promover a vinculagao entre o pensar e o fazer, tendo em vista que na formacgao integral
do homem néo se pode separar estas duas dimensdes” (TERESINA, 1995, p. 8)

Em 2008, a Proposta Curricular de Teresina foi reformulada e recebe o nome de
Diretrizes Curriculares de Teresina, sendo embasada pela LDB 9394/96 e inspirada nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Dessa vez, 0 ensino teve como referéncia o
conceito de homem como “um ser complexo em funcdo das multiplas dimensdes que o
integram, ou seja, a parte bioldgica, social, politica e cultural que se desenvolvem numa
vivéncia dialética” (TERESINA, 2008, p.138). Para garantir a integracdo do curriculo
havia, no eixo horizontal, os aspectos conceituais (teorias e principios) e procedimentais
(valores, atitudes, habilidades e regras) e no eixo vertical, as disciplinas eram
distribuidas numa estrutura em espiral que possibilitava sua retomada em diferentes
niveis de profundidade e complexidade. Nessa direcdo, o significado do termo contetdo

foi considerando de forma mais amplo,
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estendendo-o para além da compreensdao dos conhecimentos
sistematizados nas disciplinas em forma de fatos, conceitos, principios,
enunciados e teorias, abrangendo também os conhecimentos referentes
ao desenvolvimento de outras capacidades e habilidades cognitivas,
motoras, afetivas, de relacdo interpessoal e de insercdo social.
(TERESINA, 2008, p.139).

Em 2018, orientando-se pela BNCC, a SEMEC-Teresina reformula suas Diretrizes
Curriculares e lanca o Curriculo de Teresina. A exemplo da BNCC, também assume
compromisso com a educacéao integral e a define como uma “educacéo que desenvolva o
estudante nas dimensdes ético-politica, técnico-cientifica, epistemoldgica, estético-afetiva
e pedagdgica, e que o prepare para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria” (TERESINA, 2019, p.30).

O Curriculo de Teresina propde a educacdo integral por meio da Matriz de
Saberes, fundamentada “nos pilares da educacido, nas competéncias e habilidades
socioemocionais, contribuindo para o desenvolvimento social, ético, emocional e
cognitivo dos estudantes” (TERESINA, 2018, p. 53).

Dessa forma, o Curriculo de Teresina, na tentativa de atender as exigéncias do
século XXI, propde uma aprendizagem alinhada as dez competéncias gerais da BNCC
aos Quatro Pilares da Educacgéo definidos pela UNESCO no Relatério produzido pela
Comisséo Internacional sobre Educacéao para o Século XXI, conforme destacado na Figura
2:

Figura 2: Matriz de Saberes do Curriculo de Teresina

Ser

Autoconhecimento e Autocuidado,
Empatia e Cooperacdo, Responsabilidade
e Cidadania

Fazer -

Trabalho e Projeto de Vida, Empatia e
Cooperagdo, Responsabilidade e
Codadania

Conhecer -

Conhecimento, Pensamento Cientifico
Critico e Criativo, Cultura Digital,
Autoconhecimento e Auvtocuidado

—_—

Apre

Conviver Fazer

Argumentacdo, Empatia e Cooperacdo, Conhecer
Responsabilidade e Cidadania, Repertério

Cultural, Comunicacdo Conviver

Fonte: Curriculo de Teresina (2018)
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Para delinear a relacdo entre os saberes, as competéncias e os pilares foi
construido o seguinte quadro:

Quadro 1: Relacdo entre os saberes, as competéncias e os pilares no Curriculo de

Teresina

Conhecimento

Valorizar e aplicar os conhecimentos referentes ao mundo
fisico, social, cultural e digital, a fim de compreender e
explicar a realidade, de modo a aprender e colaborar para
a construcdo de uma sociedade justa, democréatica e
inclusiva.

Conhecer

Pensamento
cientifico, critico
e criativo

Desenvolver o raciocinio, a curiosidade intelectual, a
analise critica e a investigacao cientifica, a fim de investigar
causas, elaborar e testar hipoteses, criar e apresentar
solucdes aos problemas complexos de sustentabilidade.

Conhecer

Repertorio cultural

Reconhecer e valorizar as diferentes manifestacbes
artisticas e culturais, de modo a ampliar o conhecimento
acerca da consciéncia multicultural, por meio da
curiosidade e de experiéncias educativas.

Conviver

Comunicagéao

Utilizar diversas formas de linguagem a fim de promover a
participagdo em praticas sociais por meio do
multiletramento, de modo a expressar e partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos, tendo, como suporte, diferentes
plataformas e linguagens.

Conviver

Cultura Digital

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais, de forma
critica, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais,
incluindo as escolares, para se comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas, exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva, sendo capaz de compreender o pensamento
computacional e seus impactos na vida das pessoas e da
sociedade.

Conhecer

Trabalho e Projeto
de vida

Apropriar-se de conhecimentos e experiéncias, aprender a
se organizar, estabelecer metas, planejar e buscar com
determinacéo, esfor¢o, autoconfianca e persisténcia seus
projetos do momento e do futuro, com vistas a
compreender o mundo do trabalho e saber fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e com
responsabilidade.

Fazer

Argumentacéo

Construir argumentos e opinides com posicionamento
ético, saber debater, de forma respeitosa, os pontos de
vista dos outros, tendo como referéncia os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental.

Conviver

Autoconhecimento
e autocuidado

Respeitar a si mesmo, sendo capaz de identificar seus
pontos fortes e fragilidades, lidar com suas emocdes e
manter a saude fisica e o equilibrio emocional,
compreendendo-se na  diversidade humana e
reconhecendo suas emocgbes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas, percebendo,
nas suas acgoes, tais influéncias.

Ser
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Desenvolver atitudes, como empatia e cooperacdo em
Empatia e relacéo ao outro, a fim de compreender, ser solidario,

cooperacao resolver conflitos, respeitando os interesses do outro, a Conviver

diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades.

Agir pessoal e coletivamente, de forma autdbnoma, com
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacéo,
Responsabilidade e | a fim de tomar decisbes com base em principios éticos, Ser

cidadania democraticos, inclusivos, sustentiveis e solidarios, com
vistas a avaliar problemas, considerando de- safios como
valores conflitantes e interesses individuais.

Fonte: Curriculo de Teresina (2018)

A ideia de se trabalhar com competéncias e habilidades constituidas numa Matriz
de Saberes surge como proposta de formacéo integral do estudante e, ao mesmo tempo,
se configura como importante instrumento para orientar o papel das escolas que
compdem a Rede de Ensino; as praticas das equipes técnicas; a formacao continuada
dos diretores, coordenadores pedagdgicos e professores; e o planejamento com duplo
foco — com intencionalidade pedagdgica. (TERESINA, 2018, p. 53).

J& a histdria da oferta da educacédo de tempo integral na rede municipal de ensino
de Teresina tem seu inicio em 2008, quando é feita a adesdo ao Programa Mais
Educacao (PME). O referido Programa foi lancado pelo Ministério da Educacao (MEC),
em 2007 e tinha como foco a ampliacdo da jornada escolar e a reorganizacao curricular,
de forma a integrar saberes como: cidadania, meio ambiente, direitos humanos, cultura,
artes, saude.

De acordo com os cadernos de orientacdes para a implementacdo do PME, era
previsto que as redes de ensino deveriam conduzir as escolas participantes do Programa
na reelaboracdo de seu Projeto Politico Pedagodgico (PPP), de forma a contemplar a
construcdo do seu curriculo baseado no conceito de educacéo integral. No entanto, a
Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina (SEMEC) portou-se apenas como
executora de uma politica publica top-down, ou seja, ndo construiu uma agenda que
permitisse o debate em torno da definicio de um modelo vidvel de educagéo integral
para sua rede de ensino. Dessa forma, como descreve Moreira (2016) o curriculo do
PME limitou-se a ser uma lista de nomes das oficinas oferecidas pela escola e
escolhidas usando como critérios as sugestdes feitas pelo MEC, o que a escola desejava
oferecer aos alunos e a disponibilidade de monitores para determinadas oficinas.

Ainda na perspectiva da analise historica e na tentativa de caracterizar o processo
construtivo do modelo de educacéo integral em Teresina, recorre-se aos dois modelos,
que CAVALIERE (2009) descreve para ampliar o tempo escolar do aluno: escola de

tempo integral e aluno de tempo integral. A autora segue explicando que o primeiro
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modelo, escola de tempo integral, € a escola que sofre modificagbes para atender a essa
nova modalidade, como: espaco fisico, equipamentos, mais profissionais com formacao
especifica, mais disciplinas. Ja no segundo modelo, o aluno de tempo integral, a escola
aproveita os espacos e possibilidades da comunidade para oferecer atividades no
contraturno do aluno.

Pensando no modelo proposto pelo PME, a autora Jaqueline Moll aponta que:

a identidade do Programa Mais Educacdo é a sua preocupacdo em
ampliar a jornada escolar modificando a rotina da escola [...]. Esse
aspecto refere-se ao esforco para contribuir no redimensionamento da
organizacao seriada e rigida dos tempos na vida da escola, contribuicdo
esta reconhecida nos conceitos de ciclos de formagdo que
redimensionam os tempos de aprendizagem e de cidade educadora,
territério educativo, comunidade de aprendizagem que pautam novas
articulagbes entre os saberes escolares, seus agentes (professores e
estudantes) e suas possiveis fontes. Esses ultimos articulam as relacdes
entre cidade, comunidade, escola e os diferentes agentes educativos, de
modo que a propria cidade se constituia como espaco de formacgdo
humana (Moll, 2012, p. 133).

Assim, pode-se dizer que o modelo de jornada ampliada defendido pelo Programa
Mais Educacdo do MEC é o de aluno de tempo integral, ou seja, a escola aproveita 0s
espacos da comunidade para oferecer atividades no contraturno do aluno.
Consequentemente, a SEMEC-Teresina, também assume esse modelo. Observando a
coluna 5 da Tabela 1 percebe-se que, ao longo dos anos, a média de turmas por escola
da rede municipal de ensino de Teresina que participava do Programa Mais Educacao
sempre foi bem inferior ao quantitativo de turmas que normalmente compdem uma
escola, fato este que comprova que apenas parte do alunado era de tempo integral,

possivelmente os de menor rendimento escolar e/ou de maior vulnerabilidade social.

Tabela 1- Programa Mais Educacdao em escolas do Ensino Fundamental da Rede
Publica Municipal de Ensino Teresina-PI (2008-2017)

Quant.de
alunos

Quant. de Quant.de Média de turmas
escolas turmas por escola

1177 34 56 1,64
2.021 11 68 6,18
5.133 57 191 3,35
7.687 82 282 3,43
5.996 69 218 3,15
13.281 126 559 4,43
12.818 128 500 3,90
10.748 111 441 3,97
3.308 36 141 3,91
7.551 94 346 3,68

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados Censo Escolar/MEC/Microdados /2008-2017
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A SEMEC seguiu com o PME como Unica iniciativa de oferecimento da educacao
de tempo integral em sua rede de ensino. No periodo de 2013 a 2015, a Prefeitura de
Teresina investiu recursos proprios no Programa Mais Educacdo, com o objetivo de
atender um maior numero possivel de alunos no contraturno que se encontravam com
baixo desempenho escolar, nas disciplinas de lingua portuguesa e matemética. Observe
que na tabela 2 apresenta o valor do investimento financeiro feito pela Prefeitura
Municipal de Teresina (PMT) e um acréscimo de aluno se comparado com o quantitativo

da Tabela 1 beneficiados apenas com os Recursos do MEC pelo PME.

Tabela 2: Escolas e alunos atendidos e recursos utilizados pela Prefeitura de Teresina e

Ministério da Educacéao no Programa Mais Educacéo entre 2013 e 2016

PMT MEC
136 14.781 R$ 345.000,00 R$ 4.987.090,87 R$ 5.332.090,87
134 15.415 R$ 250.800,00 R$ 2.480.419,32 R$ 2.731.219,32
135 15.517 R$ 254.700,00 R$ 1.863.918,96 R$ 2.118.618,96
29 3.435 = R$ 121.396,99 R$ 121.396,99

Fonte: Relatério de Gestao 2013-2016 / SEMEC.

Vale ressaltar que esse investimento da Prefeitura, descrito na tabela 2, visava
apenas a melhoria da aprendizagem nas disciplinas de matematica e lingua portuguesa,
o que reafirmava o carater de reforco na ampliagcdo da jornada escolar, distanciando
assim, da proposta de educacéo integral do PME.

Em 2016, devido a forte crise financeira que o pais atravessava e a Proposta de
Emenda Constitucional (PEC) 55/2016 a qual limitava os gastos publicos, ndo houve
novas acgdes da SEMEC, e nem do MEC, no Mais Educacgéo — apenas as escolas que
dispunham de sobras de recursos continuaram desenvolvendo atividades, com
prioridade para as areas de matematica e lingua portuguesa. Em nivel Nacional, estava
ocorrendo uma reavaliacdo das ac¢des do Programa, visto que nao foi constatado nos
resultados das avaliacbes nacionais de larga escala, impacto consideravel na melhoria
da aprendizagem dos alunos nas ja citadas disciplinas. Tal fato levou a reformulac&o das
diretrizes do PME e o MEC o transformou no Programa Novo Mais Educacgédo (PNME),

cujas diretrizes preveem

a integracdo do Programa a politica educacional da rede de ensino e as
atividades do projeto politico pedagégico da escola; o atendimento
prioritario tanto dos alunos e das escolas de regibes mais vulneraveis
guanto dos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem, bem como
as escolas com piores indicadores educacionais; a pactuacdo de metas
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entre o MEC, os entes federados e as escolas participantes; o
monitoramento e a avaliacdo periddica da execucdo e dos resultados do
Programa; e a cooperagdo entre Unido, estados, Distrito Federal e
municipios (BRASIL, 2016, p.3)

Em 2017, o Programa Novo Mais Educacao foi implantado, com um discurso
diferente da sua versédo anterior, cuja finalidade era a formacéo integral do aluno. Nesse
novo formato ficou claro em suas orientacdes que o foco passaria a ser as disciplinas de
matematica e lingua portuguesa. Em Teresina, o Programa assumiu explicitamente o
carater de reforco escolar, quando foram inclusos no PMNE apenas os alunos de 5° e 9°
ano — 0s quais participariam da Prova Brasil. A Prefeitura voltou a investir recurso
financeiro préprio para, em parceria com o MEC/FNDE, ampliar o nimero de escolas e
alunos atendidos pelo Programa e chega a beneficiar 9.164 alunos de 177 escolas do
ensino fundamental da SEMEC.

Ainda em 2017, paralelamente a acdo do Novo Mais Educacdo, a SEMEC toma
uma importante decisdo rumo ao novo modelo de ampliacdo da jornada escolar, a
implantacdo de escolas de tempo integral, com adaptacbes na estrutura fisica e
mudanca na grade curricular. Para o projeto piloto foram escolhidas apenas 11 Centros
Municipais de Educacéo Infantil (CMEI) e 8 escolas do ensino fundamental (4 dos anos
iniciais, 3 dos anos finais e 1 mista).

Para auxiliar no processo de compreensdo da rotina de uma escola de tempo
integral, a SEMEC trouxe, para um encontro de dois dias, um diretor e um coordenador
pedagdgico da rede de ensino de Palmas (TO) com experiéncia em gestao de escola de
tempo integral. O primeiro dia do encontro foi com os técnicos da SEMEC quando os
convidados “fizeram uma explanacao ampla de como se da esse processo educacional
que integra disciplinas pedagdgicas e atividades culturais, artisticas e esportivas.”
(http://www.semec.pmt.pi.gov.br, 26/01/2017). J4 no segundo dia, expuseram para 0S
diretores de Teresina “os principais aspectos que elevam uma unidade de ensino ao
patamar de modelo ideal da jornada”, assim como, apresentaram a dinamica da rotina de
uma escola de tempo integral. (http://www.semec.pmt.pi.gov.br, 27/01/2017). Essa foi
basicamente a formagcdo que 0s gestores escolares receberam para implementar a
educacao de tempo integral.

Percebeu-se, pelos profissionais envolvidos na temética abordada na formacéo
acima, que a preocupacédo primeira da SEMEC girava em torno de garantir a eficacia dos
processos técnicos da rotina de uma escola de tempo integral. Uma vez que ndo houve
formacdo para os coordenadores pedagogicos e professores das unidades escolares
gue passariam a oferecer tempo integral, infere-se que, a época, a SEMEC atribuia



41

menor relevancia a tais préaticas pedagogicas que substanciam um curriculo integrado
aos diversos saberes necessérios a formagéo integral dos estudantes.

Dessa forma, é importante lembrar que

a educacdo integral exige mais do que compromissos: impde também e
principalmente projeto pedagdgico, formacdo de seus agentes,
infraestrutura e meios para sua implantacéo. Ela serd o resultado dessas
condicdes de partida e daquilo que for criado e construido em cada
escola, em cada rede de ensino, com a participacdo dos educadores,
educandos e das comunidades que podem e devem contribuir para
ampliar os tempos e 0s espacgos de formacdo de nossas criangas,
adolescentes e jovens na perspectiva de que o acesso a educacgdo
publica seja complementado pelos processos de permanéncia e
aprendizagem (BRASIL, 2009, p.7).

Decerto, € imprescindivel que uma politica publica para a educacao deva contar
minimamente com um projeto pedagdgico que, ao mesmo tempo, norteie as acdes de
implementacdo e ofereca seguranca na execucao, aos agentes responsaveis por “dar
vida” a politica na pratica. Ademais, Mainardes (2006), recorrendo a teoria do “Ciclo de

”8

Politica™ de Stephen Ball e Richard Bowe, considera

que os professores e demais profissionais exercem um papel ativo no
processo de interpretacdo e reinterpretacao das politicas educacionais e,
dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam tém implicacdes
para o processo de implementacéo das politicas (MAINARDES, 2006, p.
53).

Concomitante aos pontos frageis observados na implementacdo da jornada
ampliada, a SEMEC ainda tem pela frente um longo desafio para atingir a meta 6 do
Plano Municipal de Educacédo, que prevé o atendimento de 25% dos alunos em tempo

integral até o ano de 2025. Veja a evolucao desse percentual na tabela 3:

Tabela 3: Numeros da Educacao Integral da rede municipal de Teresina no periodo de

2017-2019
Educacéo Integral da rede municipal de Teresina
Educacao Infantil Ensino Total de matricula
Fundamental

N°de  Quant. de N° de Quant. Integral Totalda % Integral

CMEI aluno Escola de aluno rede
2017 11 1.153 8 2.114 3.267 83.055 3,9%
2018 19 1.352 10 3.472 4.824 84.378 5,7%
2019 10 1.712 16 5.749 7.461 86.932 8,6%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos Relatorios de Gestdo da SEMEC (2017-2019)

8 A teoria do “Ciclo de Politicas” de Stephen Ball e Richard Bowe propde um ciclo continuo
constituido por trés contextos: o contexto de influéncia, o contexto da producdo de texto e o
contexto da pratica. Tais contextos serdo melhores explicados no Capitulo 3 deste trabalho
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Outro desafio imposto a equipe de técnicos da SEMEC responsaveis por pensar
na oferta da educacgéao integral foi a definicho do tempo de permanéncia do aluno na
escola. Em 2017, a proposta da jornada diaria nas escolas de tempo integral do
municipio de Teresina era de 10 horas e meia (sendo 8h com aula e 2h e meia de
intervalo para almogo e lanches), o que foi reavaliado e ficando entéo, definida a redugéo
para 9 horas e meia (sendo 7h com aula e 2h e meia de intervalo para almoco e lanches)

a partir de 2018, conforme quadro 2:

Quadro 2 — Horario das Unidades de Ensino de Jornada Integral

Az Escolas Municipais de jornada integral atenderdo a seguinte distribuicdo quanto ao horaric escolar

HORARIO

7h30min s 8h30min 12 aula

ot 8h30min as 9h30min 22 aula

% Sh30min as 10h Lanche

< 10h as 11h 32 aula

= 11min &s 12h 42 gula
12h as 13h30min Almogo/descanso

13h30min &s 14h30min 52 gula

w 14h30min &s 15h30min 62 aula

E:I: 15h30min &s 16h30min 72 aula

= 16h30min as 17h Lanche

17h Saida

Fonte: SEMEC-Teresina / 2018

Conforme exposto, a decisdo de implantacdo de escolas de tempo integral na
rede municipal de ensino de Teresina ndo foi acompanhada por um plano de
implementacédo que desse suporte ao gestor escolar diante de sua nova demanda, assim
como, desenhar um modelo de escola de tempo integral alinhada ao conceito de
educacéo integral. Nao houve espaco de formacdo da equipe escolar para que esta
pudesse reorganizar sua Proposta Curricular aos principios da educacéo integral em
escola de tempo integral. O que houve foi uma reunido prévia para os diretores escolares
com informes sobre horarios, disciplinas, carga horéria, diretrizes e planos de curso para
as disciplinas do nucleo diversificado (os planos de curso ndo constavam divisdo de
conteudos por ano escolar).

A grade curricular foi definida em 02 nucleos: um, denominado nucleo comum,
formado pelas disciplinas previstas na Base Curricular Comum; o outro, de nucleo
diversificado, € composto pelas disciplinas: Pratica de Leitura e Producdo Textual,
Pratica Matematica e Protagonismo Juvenil (essas trés sao obrigatorias para todas as

turmas de 6° ao 92 ano), Desenho, Danca e Mdusica (turmas de 62 e 72 ano); Xadrez e
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Teatro (turmas de 8° e 9° ano). A seguir, nos quadros 3 e 4, acompanhe a distribuicéo

das disciplinas com suas respectivas cargas horarias.

Quadro 3 — Matriz curricular do ensino fundamental (1° ao 9° ano) — jornada integral —

Nucleo de regéncia

Dias Letivos Semanas Letivas: 40 Dias Semanais: 5

7 aulas diarias de 60 minutos cada, totalizando 1.400 horas/aulas anual

Ano Escolar / Aulas Semanais
10 20 30 40 50 60 70

Componente Curricular

[0e]
©
[{e]
o

Ensino Religioso

Educacéo Fisica

Lingua Portuguesa 10 10 10 10 10 6 6 6 6

Base Nacional | Matemética 6 6 6 6 6 6 6 | 6] 6

§ Comume Parte | Ciéncias 3 3 3 3 3 3 3 3] 3
E” Diversificada | Histéria 1 1 1 1 1 2 2 |21 2
3 Geografia 1 1 1 1 1 2 2 | 2] 2
g Arte 1 1 1 1 1 1 1 1] 1
< 1 | 1 |1 |1 1] 11 1]1
2 2 2 2 2 2 2 | 2] 2

2 2 | 2] 2

Lingua Inglesa

Subtotal 25 25 25 25 25

N
(6]
N
(6]
N
(6]
N
(651

Fonte: SEMEC-Teresina/ 2018

Quadro 4 — Matriz curricular do ensino fundamental (1° ao 9° ano) — jornada integral —

Nucleo diversificado

Componente Curricular Ano Escolar / Aulas Semanais
10 20 30 40 50 60 70 80 90
Atividades de | Préatica de Leitura e Produgdo 4 4 4 4 4 3 3 3 3
. Textual
Linguagem e de o =
8 Préatica e Experiéncia 3 3 3 3 3 3 3 3 3
& | Matematica Matematica
'“‘_Z Projeto _ de \_/ida e 1 1 1 1
g Protagonismo Juvenil
o) Iniciacdo Musical 1 1 1 1 1
8 | Atividade de | 1°a03° |Danca T | 1 | 1 1| 1
Z Arte/Cultura e | 6°e¢7° | Desenho 1 1 1 1 1
Jogos de | 40 e 5° | Xadrez 2 2 2 2
Tabuleiro 8%e 9° | Teatro 1 1 1 1
Subtotal 10 10 10 | 10 | 10 10 10 10 10
TOTAL DE AULAS 35 35 3% | 3B | 3H 85 85 85 85

Fonte: SEMEC-Teresina/ 2018

Percebe-se pela distribuicdo das disciplinas o carater rigido e obrigatorio para um

determinado publico e em determinado ano de ensino, ou seja, 0 aluno do 8° ano que
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tem afinidade com musica néo podera participar destas aulas porque elas sao oferecidas
apenas para alunos das turmas de 6° e 7° ano.

Outra problematica desse modelo de proposta curricular esta na dificuldade de
atender aos alunos em suas necessidades especificas de aprendizagem sem
comprometer/ sacrificar uma disciplina, ou seja, dentro da dindmica desenhada das
disciplinas e cargas horarias, ndo ha espaco/tempo para atender aos alunos que
apresentam dificuldade de aprendizagem, de modo a garantir a educacéo integral
através do principio da equidade.

Ademais, percebeu-se que as reuniées com 0s gestores escolares das escolas de
tempo integral — denominadas de Reunido de Comité Gestor — limitavam-se a anélise
dos resultados da Prova Teresina de Matematica e Lingua Portuguesa. Até o0 momento
dessa pesquisa, ndo existia na SEMEC de Teresina um plano de formacao da equipe
gestora que contemple temas que os auxiliem na implantacdo do curriculo da educacao
integral, assim como, ndo ha espaco planejado e intencional para didlogo entre as
escolas que sdo, também, de tempo integral.

Na proxima secdo serd apresentada a organizacdo da Escola Municipal Ubiraci
Carvalho com a proposta de ampliacdo do tempo escolar, tendo como objetivo a

promocao da formacdao integral dos alunos atendidos.

2.3. Processo de Implementacdo do Tempo Integral na Escola Municipal Professor

Ubiraci Carvalho

Nesta secdo serd apresentada a escola pesquisada e a maneira como a gestdo
escolar organiza as atividades educacionais e faz a gestao dos espacos e tempos, com o
objetivo de promover a formacéo integral dos alunos atendidos.

A Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho esta inscrita no INEP com o N°
22143319, situada em um bairro periférico da zona sudeste de Teresina (PIl), Alto da
Ressurreicdo, e atende alunos de varias vilas adjacentes. Sua localizagdo é na Rua
Ritmista Orlando Nascimento, n°® 5070, na Vila Frei Damido. Foi construida em 2013
como parte do conjunto de obras entregues pelo PAR (Plano de A¢des Articuladas), mas
por questdes técnicas e politicas s6 comecou a funcionar em 2017.

Ela ja iniciou suas atividades como escola de tempo integral, com apenas 03
turmas de 6° ano do ensino fundamental e em 2018, com 6 turmas — 3 (trés) de 6° e 3
(trés) de 7° ano. Em 2019, a escola recebeu os alunos dos anos finais do ensino
fundamental da vizinha Escola Municipal Humberto da Silveira Reis e, para atender a

nova demanda, foram construidas mais 10 salas de aula e ampliada o nimero de turmas
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para 14, atendendo um total de 526 alunos das séries finais do ensino fundamental,
numa jornada diaria de 9 horas e meia - sendo 7h com aula e 2h e meia de intervalo para

almoco e lanches. Segue fotos de alguns espacos fisicos da escola.

Figura 3: Vista aérea da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho

Fonte: Imagem de arquivo da escola

Figura 4: Jardim entre o patio e a quadra de esporte da escola

STeEE S

Fonte: Imagem de arquivo da escola
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Figura 5: Patio de acolhida da escola pesquisada

L5

Fonte: Imagem de arquivo da escola

O processo de ampliacdo da escola aconteceu dentro da politica da Secretaria
Municipal de Educacgéo de Teresina (SEMEC) de tornar as escolas da rede, especialistas
em apenas um seguimento ensino fundamental e ampliar o nUmero de escolas de tempo
integral. Dessa forma, a equipe gestora e os alunos dos anos finais da Escola vizinha
juntaram-se a equipe de professores e aos alunos da Escola Ubiraci Carvalho.

Para acomodar a nova demanda, a escola passou por uma ampliacdo de sua

estrutura fisica, passando a contar com o quantitativo disposto na tabela 4.

Tabela 4. Demonstrativo da Infraestrutura da Escola Pesquisada

Salas de aula 15
Sala de danga 01
Laboratorio de ciéncias 01
Laboratério de matematica 01
Sala de leitura 01
Sala de video 01
Sala de professores 01
Sala de coordenacédo pedagdgica 01
Sala para diretoria 01

Secretaria 01




Almoxarifado

Cozinha com depdésito de merenda
Refeitdrio com jogos de mesas e cadeiras
Banheiros para funcionarios

Banheiros professores

Banheiros para alunos (com sanitarios e chuveiros)

Patio amplo

Quadra poliesportiva coberta com vestuario e
banheiros

Estacionamento

Jardins

02
01
01
02
02
02 (masculino e
feminino)
01
01

01
04

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar
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A figura 6 mostra a ampliacdo do espaco fisico, em 2018, para acomodar a hova

demanda da escola.

Figura 6: Ampliacdo da estrutura fisica da E.M.Prof. Ubiraci Carvalho

iy
uaﬁgjg “

ity

Fonte: Imagem de arquivo da escola
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Na tabela 5, trazemos o demonstrativo dos horarios de funcionamento da escola
com jornada diaria de aulas e intervalos, que iniciam as 7h30min e terminam as

17h00min, totalizando 9h de permanéncia do aluno na escola por dia.

Tabela 5 — Demonstrativo do Horario de funcionamento da Escola

7:10-7:30 Acolhida dos alunos pela equipe gestora no patio da escola
7:30 —8:30 12 aula

8:30 - 9:30 2° aula

9:30 — 10:00 INTERVALO PARA O 1° LANCHE

10:00 - 11:00 32 aula

11:00 - 12:00 42 aula

12:00 - 13:30 INTERVALO PARA O ALMOCO E DESCANSO
13:30 — 14:30 52 aula

14:30 - 15:30 62 aula

15:30 — 16:30 72 aula

16:30-17:00 INTERVALO PARA O 2° LANCHE

17:00 Retorno dos alunos para casa

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar

Para fazer a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, a escola conta com

um guantitativo de recurso humano especificado na Tabela 6, abaixo:

Tabela 6: Demonstrativo do Recurso Humano da E.M.Prof. Ubiraci Carvalho / 2019

Diretor 01

Nucleo Gestor Diretor Adjunto 01
Coordenador Pedagdgico 02

Secretaria 01

Professor efetivo 13

Nucleo Docente Professor temporario 12
Professor / Estagiario 04

Apoio Pedagdgico 07

Apoio a gestdo 03

) o _ Auxiliar Administrativo 04
Nucleo Administrativo Auxiliar de servicos gerais 07
Cozinheiro 04

Agente de Portaria 02

Total 61

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar
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Vale ressaltar que a atual gestdo da escola nao foi escolhida através de processo
eleitoral, como preconiza a lei n° lei n°® 2708, de 05 de outubro de 1998 que regulamenta
a eleicdo de diretores e vice-diretores das escolas da rede municipal de ensino de
Teresina, dado as mudancas de gestéao terem ocorrido fora do ano eleitoral.

A escola estid situada numa comunidade composta por moradores de baixa
condigdo socioeconbmica, o que comprova o fato de mais de 50% dos estudantes da
escola serem oriundos de familias atendidas pelo Programa Bolsa Familia, conforme

apresentada na tabela 7 abaixo:

Tabela 7 — Quantitativo de Alunos Beneficiarios do Programa Bolsa Familia — 2019

62 ano 151 34 (22,5%)
72 ano 143 119 (83,2%)
82 ano 154 67 (43,5%)
92 ano 75 65 (86,6%)
TOTAL 523 285 (54,5%)

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar

A referida escola desenvolve alguns projetos de origem interna e externa: 0s
internos sdo pensados e executados pela propria equipe da escola e os externos sao
frutos da parceria da SEMEC com algumas empresas.

De origem interna, a escola conta com o Projeto “Sexta Cultural’. Apesar da
escola ainda n&o ter esse projeto escrito com objetivos bem definidos, com a
intencionalidade pedagogica explicita, e com resultados esperados e passiveis de serem
avaliados, ele acontece bimestralmente e sempre no turno da tarde de uma sexta-feira e
surgiu com o objetivo de apresentar os saberes construidos nas disciplinas do nucleo
diversificado — musica, teatro, danca e protagonismo juvenil, e proporcionar um momento
ludico para os estudantes.

Outro projeto criado e executado pela escola € o de “Lider de Turma”, que
consiste na escola de um grupo de alunos um lider, um vice-lider, dois suplentes por
turma que sao responsaveis pela comunicacdo entre alunos e a gestdo da escola. O
objetivo desse projeto € promover a participacdo, o dialogo, a argumentacdo e o
protagonismo dos alunos. Os lideres sé@o responsaveis por registrar a frequéncia diaria
dos alunos de sua turma, as ocorréncias disciplinares, levar as demandas dos colegas

para a gestdo da escola e colaborar na dinamica cotidiana da escola.
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Como exemplo de projetos externos a escola ha o “Escola da Inteligéncia”. E um
projeto fruto da parceria entre a SEMEC e a Escola da Inteligéncia — do psicologo
Augusto Cury. Trata-se de um programa educacional com carga horéaria de 1 hora/aula
semanal, que objetiva desenvolver a educacédo socioemocional no ambiente escolar, por
meio da educacdo das emocdes e da inteligéncia, propondo a melhoria dos indices de
aprendizagem, reducéo da indisciplina, aprimoramento das relacdes interpessoais e 0
aumento da participacdo da familia na formacédo integral dos alunos (ESCOLA DA
INTELIGENCIA, 2020). Por ser um Projeto externo, com material didatico proprio e néo
previsto na grade curricular da escola, seu conteudo € desenvolvido nas aulas da
disciplina de Protagonismo Juvenil, o que termina comprometendo seu conteudo
programatico inicialmente planejado.

O Projeto “Dialogos Socioemocionais” acontece na escola através da parceria da
SEMEC com o Instituto Ayrton Senna. Tal projeto visa desenvolver as habilidades
socioemocionais dos professores através de formacdo e um plano de acdo contendo
orientacdes de atividades a serem desenvolvidas com os alunos. O projeto envolve
apenas trés professores, a coordenadora pedagodgica e a diretora adjunta. Por se tratar
de acdo recente, escola ainda ndo criou 0s espacos para que o0s professores
participantes do Projeto compartilhem seus aprendizados com os demais professores da
escola.

O Projeto “Letramento em Programacdo”, também uma parceria com o Instituto
Ayrton Senna, foi pensado para promover a inclusdo digital dos alunos de 6° ao 9° ano
do ensino fundamental. A exemplo do Projeto “Escola da Inteligéncia”, também tem uma
dindmica prépria, com material e previsdo de carga horaria semanal de 2h/a. Nesse
caso, nao ha indicacdo em qual disciplina devera ser trabalhado, cada escola define seu
melhor horario e em qual disciplina causara menos prejuizo ao ser substituida pelo
‘Letramento em Programacao”. O projeto piloto funcionou em 2019 com apenas 01
(uma) turma de 6° ano em 10 escolas da rede municipal de Teresina.

A escola também tem alunos que participam de Projetos oferecidos pela SEMEC
e que acontecem aos sdbados em locais externos a escola, como o Programa Cidade
Olimpica Educacional — que prepara alunos para as olimpiadas do conhecimento — e o
Projeto Pré-IFPI — que prepara alunos de 9° ano para o teste seletivo do Instituto Federal
do Piaui.

No que concerne ao relacionamento da escola com o0s responsaveis pelos alunos,
percebe-se que a escola favorece momentos de interacdo, sendo o principal deles, as
reunides gerais que acontecem no inicio de cada semestre para discutirem resultados da

escola, normas, informativos etc. Os assuntos tratados em cada reunido sao registrados
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em atas nas quais o0s gestores, professores, responsaveis pelos alunos assinam
atestando sua participacdo e validando as decisbes tomadas em cada reunido. Outro
momento sdo os plantdes pedagogicos que acontecem ao final de cada bimestre e a
interacdo é feita entre responsaveis pelos alunos e professores para devolutiva do
desempenho dos estudantes.

O Conselho Fiscal da escola funciona ativamente com a participacdo de
representantes de professores, responsaveis pelos alunos, alunos e funcionarios. Ele
tem funcdo consultiva e deliberativa. As reunibes acontecem sempre que a escola
recebe novos recursos financeiros e precisa elaborar e aprovar o plano de aplicacéo, e
também quando precisa aprovar a prestacdo de contas apresentada pelo presidente do
Conselho e/ou deliberarem sobre as demandas da escola.

Os planos de ensino da escola para as disciplinas do nucleo comum baseavam-se
na matriz curricular de matematica e lingua portuguesa adotada pelo Sistema de
Avaliacdo Educacional de Teresina (SAETHE) e Geréncia de Formacao da SEMEC e, as
demais disciplinas, seguiam basicamente o livro didatico. Em 2019 houve a reformulacéo
do curriculo de Teresina para adapta-lo as novas exigéncias da BNCC e em 2020, todas
as areas de ensino seguirdo o Curriculo de Teresina.

Para as disciplinas do nucleo diversificado, a coordenacédo das Escolas de Tempo
Integral (ETIs) disponibiliza planos de cursos elaborados pelos coordenadores /
formadores de cada disciplina (Ver em anexo).

O planejamento coletivo acontece em quatro momentos durante o0 ano: o primeiro
encontro no inicio do ano, para avaliar os resultados do ano anterior, pactuar novas
metas e construir os planos individuais de ensino; 0s outros acontecem sempre ao
término do bimestre letivo. Para essas atividades, sdo sempre disponibilizados 4 dias
letivos no calendario escolar — um para cada encontro.

Os professores dos anos finais do ensino fundamental desenvolveram
historicamente uma cultura de ndo cumprir o Horario Pedagogico (HP) na escola.
Apenas com um trabalho de conquista e sensibilizacdo € que jA comeca a se perceber a
quebra dessa tradigdo e alguns professores ja se disponibilizam a vir para a escola fazer
seu planejamento em companhia do coordenador pedagogico.

Para os professores das disciplinas de matematica e lingua portuguesa a SEMEC
realiza quinzenalmente encontros de planejamento para todos professores da rede de
ensino. Apds os encontros, a SEMEC envia pelo e-mail das escolas, as habilidades da
matriz curricular que foram planejadas para a quinzena e os slides das oficinas
realizadas, a fim de que o coordenador pedagdgico da escola acompanhe a pratica dos

professores em sala de aula.
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Para cada disciplina do nucleo diversificado existe um coordenador/formador
responsavel pela formacdo dos professores das escolas de tempo integral da rede de
ensino. O planejamento acontece mensalmente na SEMEC e os professores seguem as
mesmas diretrizes para toda a rede.

Quanto ao planejamento estratégico da escola, a SEMEC reivindica a elaboracéo
do Plano de Metas e Acdo (PMA-Escola) com as metas ligadas ao desempenho
académico ja pré-estabelecidas por ela, como: taxa de aprovacéo, frequéncia dos alunos
e professores, cumprimento dos dias letivos, taxa de proficiéncia de matematica e lingua
portuguesa. No entanto, a escola é autbnoma para pensar os demais objetivos
estratégicos e metas, conforme sua necessidade. Para o ano de 2020, foi acordado o

seguinte Plano Estratégico:

Figura 7: Planejamento estratégico da E.M.Prof. Ubiraci Carvalho para 2020

Construir uma educacéo inovadora,

® B ® fundamentada nos principios da Ser reconhecida como escola de
¥ educacdo integral, que promova o educacdo integral de exceléncia,
desenvolvimento dos valores humanos e comprometida com a formacdo
a exceléncia académica dos educandos olistica dos educandos
CARVALHO
* Autonomia
‘ * Solidariedade
- 1- Elevar o desempenho / * Disciplina
académico dos alunos OBJETIVOS PLANEJAMENTO VALORES * Sociabilidade
2- Aprimorar o ESTRATEGICOS i e * Criatividade
gerenuamento da escola EStrateg ICO, * Responsabilidade
R * Cooperacéo
2020 * Tolerancia
* Respeito

| Garanﬂr 0s 200 dias letivos / 1.400 horas aulas
imentar o indice de frequéncia do professor
211 air) ;’ indice de frequenc:a dos alunos
de reprovacdo por falta i

98% de aprovacdo dos alunos METAS PLAND DESSAS —
iciéncia de matematica e lingua portuguesa dos alunos de 8° ano
dos professores cumprindo o Hordrio Pedagdgico na escola
to Politico Pedagdgico baseado no Novo Curriculo de Teresina

Fonte: Construido pela autora a partir do PMA/2019 (Documento da Escola, 2020)

O PMA é elaborado apenas com a participacdo da equipe gestora da escola. A
Superintendente da SEMEC valida e acompanha a execuc¢éo das acdes do PMA durante
suas visitas a escola. Vale lembrar que, devido a pandemia pela COVID-19, a execuc¢ao
das acdes previstas para 2020 ficaram comprometidas.

Quanto ao aproveitamento escolar, percebe-se, pela tabela 8, que a escola
apresenta melhoria no que se refere aos indices de aprovacao e reprovacao, sendo que

0 abandono escolar oscila, piorando em 2018 e melhorando em 2019.
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Tabela 8: Indicadores Internos da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar

Observando-se os indices da escola, vé-se que a frequéncia do estudante ainda &
algo que precisa melhorar, pois gira em torno dos 85% do total de matriculas — é como
se todo dia faltassem duas turmas completas de alunos. Acompanhe pelo grafico 3,
abaixo:

Graéfico 3: indice de frequéncia mensal dos alunos da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho/ 2019

M Frequéncia M Frequéncia Parcial Infrequéncia

14,30% 14,30% 1550% 12,50% 14% 13,10% 10,60% 13,60% 13,30% 24,50%

(] (1] o ] o o (] o
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out nov Dez

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar

O grafico 3 apresenta o indice de frequéncia do aluno e traz também o percentual
de estudantes que solicitam autorizacdo para sairem da escola. Os indices da frequéncia
parcial, ou seja, o estudante até vem para a escola, mas solicita sua saida — geralmente
apos o almogco — evidencia que o processo de adaptacdo do estudante ao periodo

integral ndo é tdo facil para alguns e que requer um olhar mais incisivo da gestdo da
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escola. Acompanhe no grafico 4 as diversas justificativas dos estudantes que solicitaram

sua auséncia no segundo turno do dia.

Gréfico 4: Justificativas para saidas autorizadas antes do término das aulas da E.M.
Prof. Ubiraci Carvalho/ 2019

M Justificativas

30,80%
22,30%
18,80%
14,30% 13,80%
Consulta Dor de barriga/ Dor de cabeca Gripe Outros
médica/dentista cdlica

Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela secretaria escolar

Infere-se, a partir do grafico acima, que a adaptacdo do estudante a escola de
tempo integral em estudo, ndo aconteceu de forma natural para todos, pois alguns
lancaram mao de diferentes justificativas para ndo continuarem na escola ap0s o
primeiro turno de aula. Tal fator pode estar ligado ao cansaco do aluno provocado pela
extensa jornada escolar e potencializado por uma rotina de contraturno pouco atrativa
para o estudante.

Outro fator que pode justificar o desejo do aluno de ir embora apés o almoco,
talvez seja o formato em que as disciplinas estdo distribuidas ao longo do dia. Aulas
mais expositivas e que requerem maior concentracdo do estudante podem ser
desestimulantes se ofertadas ap0s o almoco, dado o cansaco e 0 sono dos
adolescentes. Essa afirmativa encontra evidéncia no fato de se perceber nos registros da
escola que, nos dias em que aconteceu a culminancia do Projeto Sexta Cultural, ndo
houve solicitacdo para se ausentar da escola, inclusive com a diminuicdo da
infrequéncia.

No que se refere a avaliagdo € importante destacar a dificuldade de se chegar a
um instrumental que dé conta de avaliar o aluno em todos 0s seus aspectos em que
propde a educacéo integral. Percebe-se, entdo, que a cultura de quantificar apenas as

habilidades cognitivas do aluno ainda € pratica bem arraigada na escola pesquisada.
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Dessa forma, diante da auséncia de uma pratica mais abrangente para avaliar os
“‘demais aspectos que compde a complexa gama de possiveis ganhos e aprendizagens”
(RELATORIO ITAU SOCIAL, 2017, p.3) numa escola de tempo integral, seréo utilizados
os resultados das avaliagcdes externas existentes para descrever o desempenho dos
alunos e da escola.

A avaliacédo interna da escola € dividida em dois momentos e formatos: Prova
Mensal — acontece com periodo delimitado pelo calendario da escola e o professor tem a
liberdade de usar qualquer instrumental que melhor se adeque para 0 momento da
avaliacao; Prova Bimestral — também prevista no calendario escolar e € 0 momento em
que todos os alunos realizam testes escritos e sempre ocorre nos primeiros horarios do
dia.

Mesmo nas avaliacbes mensais em que o professor pode utilizar outras formas de
avaliar os alunos, ele termina optando por testes escritos e resultados quantificados.

A supremacia dos testes cognitivos, também, € percebida nas politicas de
avaliacdo da SEMEC, quando esta realiza em toda rede de ensino provas padronizadas.
Somente para as disciplinas de matematica e lingua portuguesa a SEMEC aplica,
bimestralmente, a Prova Teresina® para todos os alunos de 6° ao 9° ano do ensino
fundamental das escolas de sua rede. Essa prova faz parte da politica de avaliacdo da
SEMEC e esta dentro das a¢cfes da coordenacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacéo
de Teresina (SAETHE).

Anualmente, o SAETHE em parceria com o CAEd, avalia os estudantes de um
dos anos finais do ensino fundamental da Rede de Ensino de Teresina. As informacdes
de desempenho dos estudantes sdo organizadas seguindo padrbes de desempenho,
gue sdo definidos a partir de intervalos numa escala de proficiéncia, onde agrupam
estudantes com habilidades e competéncias semelhantes. Os padrdes de desempenho,
portanto, descrevem os niveis de proficiéncia dos alunos e, dessa forma, possibilitam a
comparabilidade e a definicdo do que o aluno ja sabe ou precisa aprender. Eles sao
distribuidos em uma escala de proficiéncia de 0 a 1000, onde cada padrdo é
representado por uma cor, que compreende um conjunto de habilidades previstas por

ano escolar e por disciplina. Acompanhe pelo Quadro 5:

° A Prova Teresina é semi-externa, pois é elaborada pela coordenacdo de Avaliacdo da
Secretaria Municipal de Educacéo (SEMEC) e aplicada e corrigida pelas escolas.



QUADRO 5 - Padrdes de desempenho do SAETHE

Padréo de
Desempenho

Caracteristicas

Os estudantes que se encontram neste Padrdo de Desempenho
demonstram um desenvolvimento ainda incipiente das principais
habilidades associadas a sua etapa de escolaridade, de acordo com a
Matriz de Referéncia. Nos testes de proficiéncia, tendem a acertar
apenas aqueles itens que avaliam as habilidades consideradas
basilares, respondidos corretamente pela maior parte dos estudantes
e, portanto, com maior percentual de acertos. A localizacdo neste
padrdo indica caréncia de aprendizagem, em relacdo ao que é
previsto pela Matriz de Referéncia.

Basico

175 a 225

Neste Padréo de Desempenho, os estudantes ainda ndo demonstram
o desenvolvimento considerado apropriado das habilidades basicas
avaliadas pela Matriz de Referéncia para a etapa de escolaridade em
gue se encontram. Contudo, respondem a itens com menor percentual
de acerto e que avaliam habilidades mais complexas, quando

comparados com os verificados no padréo anterior.

Adequado

225 a 275

As habilidades basicas e essenciais para a etapa de escolaridade
avaliada, baseadas na Matriz de Referéncia, sdo demonstradas pelos
estudantes que se encontram neste Padrdo de Desempenho. Estes
estudantes demonstram atender as condicbes minimas para que
avancem em seu processo de escolarizacdo, ao responder a itens que
exigem maior dominio quantitativo e qualitativo de competéncias, em

consonancia com o seu periodo escolar.

Neste padrdo de desempenho, o estudante demonstra, nos testes de
proficiéncia, ir além do que € considerado basico para a sua etapa
escolar. Estes estudantes costumam responder corretamente, com
base na Matriz de Referéncia, a um maior quantitativo de itens,
englobando aqueles que avaliam as habilidades consideradas mais
complexas e, portanto, com menor percentual de acertos, o que
sugere a sistematizacdo do processo de aprendizagem de forma

consolidada para aquela etapa de escolaridade.

Fonte: SAETHE/ CAEd
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O conceito de padrao de desempenho também é aplicado para a Prova Teresina,

ainda que esta nao utilize da metodologia da TRI (Teoria de Resposta ao Item), mas os

resultados apresentam a distribuicdo dos estudantes por niveis de proficiéncia de acordo

com as habilidades acertadas na Prova. Assim, a escola pesquisada apresenta o

resultado apresentado no grafico 5, abaixo:
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Grafico 5: Distribuicdo de estudantes da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho por niveis de
proficiéncias (2017-2019) — Lingua Portuguesa

m Abaixo do Basico Basico Adequado = Avancado

3
2019 26,20% 45%

2
2017 49,40% 35,50% -

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da plataforma Mobieduca.me™

O grafico acima corresponde a uma distribuicdo dos alunos por niveis de
proficiéncia nas habilidades de Leitura e interpretacao textual, na série historica de 2017
a 2019, na disciplina de Lingua Portuguesa. Os dados foram obtidos a partir da média
anual por niveis de desempenho nas quatro Provas Teresina.

O grafico mostra que em 2019, apesar de todas as mudancas ocorridas na escola
(mais que dobrou o nimero de matriculas e mudou de gestdo), conseguiu manter a
meédia dos 70% dos alunos no desempenho adequado e avancado nas habilidades de

lingua portuguesa, conquistados em 2018.

Gréfico 6: Distribuicdo de estudantes da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho, por niveis de
proficiéncias (2017-2019) na Prova Teresina — Matemética

m Abaixo do Basico Basico Adequado m Avancado

2019 43,50% 30%

2018 33,00% 30,80%

2017 4 38,70% 40,40%

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da plataforma Mobieduca.me

1% 0 Mobieduca.me é uma ferramenta tecnoldgica que permite fazer a leitura éptica dos gabaritos
das Provas Teresina e enviar os dados para uma plataforma digital onde os gestores retiram
relatérios detalhados por alunos, disciplina, turma, habilidade, questées etc. E uma ferramenta de
auxilio na gestao dos dados.
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O Grafico 6 foi construido seguindo a mesma metodologia do grafico 5. Dessa
vez, apresenta os resultados de matemética na mesma série histérica. No entanto, o
resultado de matematica, em 2019, ndo conseguiu manter o mesmo crescimento
apresentado em 2018 e deixou mais da metade dos alunos em niveis insuficientes de
aprendizagem.

Dessa forma, quando o assunto € aproveitar o tempo para melhorar o
desempenho académico dos alunos, como bem lembra o Secretario de Educacéo,
quando diz que “espera melhores resultados das Escolas de Tempo Integral em virtude
das mesmas oferecerem mais tempo para o trabalho pedagogico com alunos” (Nota
técnica da reunido com as escolas de tempo integral do ensino fundamental -
29/01/2018), percebe-se que a Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho ndo tem
apresentado ganho na aprendizagem de seus alunos. Tal fato se comprova ao analisar
as tabelas 9 e 10 que constam o comparativo do resultado do SAETHE de 2019, que
avaliou os estudantes do 7° ano do ensino fundamental, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. Em 2019, a escola participa pela primeira vez da avaliacdo
externa do SAETHE/CAED.

Tabela 9: Distribuicdo por niveis de proficiéncia dos alunos do 7° ano, no Resultado do

SAETHE 2019, da Escola Municipal Prof. Ubiraci Carvalho— Lingua Portuguesa®

Abaixo do Basico

Adequado Avancado

Basico
12,9 25,0 37,8 24,2
10,2 23,9 39,3 26,6
12,9 25,7 33,7 27,7
15,3 24,2 33,1 27,4

Fonte: SAETHE/CAEd/2020
*ETls — Escolas de Tempo Integral

A tabela 9 mostra a distribuicdo de estudantes por niveis de proficiéncia na
disciplina de Lingua Portuguesa e permite fazer um comparativo entre o desempenho da
escola pesquisada com o da Rede de Ensino, das escolas da mesma zona territorial e
entre as escolas de tempo integral. Os dados da tabela demonstram que a escola

pesquisada ainda precisa avancgar no ensino das habilidades de lingua portuguesa.

1 A tabela 4 n&o traz uma série histérica porque o SAETHE avalia, alternadamente, o 7° e 8° ano
do ensino fundamental. Em 2018 foi avaliado o 8° ano e a escola pesquisada ainda néo oferecia
esse ano escolar (apenas o0 6° e 7° ano). Apenas em 2019 é que teve sua primeira avaliagdo do
SAETHE com as turmas do 7° ano.
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Tabela 10: Distribuicédo por niveis de proficiéncia dos alunos do 7° ano, no Resultado do
SAETHE 2019, da Escola Municipal Prof. Ubiraci Carvalho — Matemética

Abaixo do Basico Adequado Avancado

Basico
20,5 37,2 30,3 12,0
17,2 38.4 32,2 12,1
17,6 34,6 31,0 16,8
19,2 36,0 39,2 5,6

Fonte: SAETHE/CAEd/2020
*ETls — Escolas de Tempo Integral

A tabela 10 apresenta a mesma estrutura da tabela 4, dessa vez, com a disciplina
de Matematica. Os dados mostram que, apesar da escola apresentar a menor
proficiéncia do grupo, tem o melhor resultado no percentual de estudantes situados no
nivel Adequado, na aprendizagem das habilidades mateméticas. No entanto, os dados
também mostram que a escola tem um desafio muito grande para promover a equidade
do ensino, pois também, possui 0 maior indice de estudantes no nivel Abaixo do Bésico.

Em 2019, a escola desenvolveu o Projeto IDEB para as turmas de 9° ano do
ensino fundamental acompanhando as diretrizes da SEMEC, que consistiam num plano
de formacdo continuada para os professores de Matematica e Lingua Portuguesa,
aplicacado quinzenal de simulados da Prova Brasil e Prova Teresina de Matematica e
Lingua Portuguesa com matriz de habilidades alinhadas a matriz do SAEB e reforco,

nessas disciplinas, para os alunos com menor aproveitamento nas provas e simulados.

Gréfico 7: Comparativo das médias do IDEB 2019, entre as escolas de Tempo Parcial e

as escolas de Tempo Integral, da Rede Municipal de Educacédo de Teresina

8

¢ 6,3 6,3 6,3

6 5,8

5

4

3

Tempo Integral Tempo Parcial Rede E.M.Ubiraci
Carvalho

Fonte: Divisdo de Avaliacdo da SEMEC/2020
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O gréfico 7 monstra que a Escola pesquisada nao apresentou 0 mesmo
desempenho no IDEB de 2019, das demais escolas da Rede Municipal de Teresina,
mesmo se comparada com as escolas de tempo parcial — o que infere-se que a
ampliacdo do tempo escolar ainda ndo teve impacto no desempenho das habilidades
cognitivas dos alunos.

Outra forma de compreender o desempenho dos alunos na escola pesquisada é
comparar o desempenho obtido na Prova SAEB com a escala de Aprendizagem
proposta pelo Qdu.org.br. (classificacdo qualitativa foi definida por Chico Soares com

base na escala do SAEB). Veja a escala nas Tabelas 11 e 12, abaixo:

Tabela 11: Escala de Aprendizado do QEdu*?

INSUFICIENTE

Os alunos neste nivel apresentaram De 0 a 149 pontos De 0 a 174 pontos
pouquissimo aprendizado.

BASICO

Os alunos neste nivel precisam melhorar.
PROFICIENTE

Os alunos neste nivel encontram-se preparados De 200 a 249 pontos  De 225 a 274 pontos
para continuar os estudos.

AVANCADO

Aprendizado além da expectativa. Acima de 250 pontos  Acima de 275 pontos

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados do site do gedu.org.br

De 150 a 199 pontos  De 175 a 224 pontos

Tabela 12: Escala de Niveis de Proficiéncia do SAEB

L. PORTUGUESA

MATEMATICA

Desempenho < 200

Desempenho < 200

200 < Desempenho < 225

200 < Desempenho < 225

225 < Desempenho < 250

225 < Desempenho < 250

250 < Desempenho < 275

250 < Desempenho < 275

275 < Desempenho < 300

275 < Desempenho < 300

300 < Desempenho < 325

300 < Desempenho < 325

325 < Desempenho < 350

325 < Desempenho < 350

350 < Desempenho < 375

350 < Desempenho < 375

Desempenho = a 375

375 < Desempenho < 400

O ONO O~ WNPEFL O

Desempenho = a 400

Fonte: Boletim do Desempenho de sua escola | Saeb 2019

'2 Na Prova Brasil, o resultado do aluno é apresentado em pontos numa escala (Escala SAEB).
Discussdes promovidas pelo comité cientifico do movimento Todos Pela Educagdo, composto
por diversos especialistas em educacédo, indicaram qual a pontuacdo a partir da qual pode-se
considerar que o aluno demonstrou o dominio da competéncia avaliada. Decidiu-se que, de
acordo com o nimero de pontos obtidos na Prova Brasil, os alunos sao distribuidos em 4 niveis
em uma escala de proficiéncia: Insuficiente, Basico, Proficiente e Avancado. (Disponivel em:
https://academia.gedu.org.br/como-usar/navegue-no-gedu/distribuicao-por-niveis-de-proficiencia/)
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Agora, acompanhe os graficos 8 e 9 que mostram a distribuicdo dos alunos da
escola pesquisada por niveis de proficiéncia na Prova SAEB 2019, por area avaliada.
Pelo grafico, também é possivel situar a realidade da escola pesquisada pelo
comparativo com escolas similares no municipio de Teresina, do Estado do Piaui e do

Brasil.

Gréfico 8: Distribuicdo percentual dos estudantes da escola por Nivel de Proficiéncia, na
Prova SAEB 2019 - Lingua Portuguesa

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel & Nivel 7 Nivel 8

Total Municipio 6.86% 9.21% 13.55% 20.20% 21.56% 16.59% B.88% 3.05% 0.10%
Total Estadoe 13.08% 13.28% 16.85% 1B.58% 16.13% 12.13% 6,55% 2.38% 0.12%
Total Brasil 14,02% 11.62% 15.17% 17.80% 17.44% 13.71% 7.50% 2.55% 0,10%
ﬂf
P
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WNivel () Nivel 1 Nival 1 Nivel 3 Tivel 4 Nivel 5 Nivel fi Wivel 7 Nivel &

Fonte: Boletim do Desempenho de sua escola | Saeb 2019

Analisando o grafico 8, simultaneamente, com as tabelas 11 e 12, pode-se fazer
algumas inferéncias, como: 1- ainda que mais de 70% dos alunos estdo em niveis de
aprendizagem considerados Proficiente e Avancado, a equidade ainda € um problema a
ser enfrentado pelo gestdo da escola pesquisada no ensino de Lingua de Portuguesa; 2-
comparando a maior concentracdo de alunos por niveis da escola pesquisada e com
escolas da Rede de Ensino de Teresina, percebe-se que a escola esta um nivel abaixo
da Rede, 0 que pode denotar a falta de um trabalho mais eficaz de leitura na escola —

como um projeto de leitura, por exemplo.
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Gréafico 9: Distribuicdo percentual dos estudantes da escola por Nivel de Proficiéncia, na
Prova SAEB 2019 — Matemética

Nivel 0 Nivel 1 Nive| 2 m Nivel4 | Nivel 5 Nivel6 = Nivel7 | Mivel8  Nivel9

Total Municipio 6.05% 7.36% 11.62% 17.37% 20.16% 17.26% 11.05% 5.88% 3.26% 0.00%
Total Estado 12.65% 12.50% 16.28% 18.05% 16.40% 11.58% 6.80% 3.60% 2.15% 0.00%
Total Brasil 12.43% 11.43% 15.77% 18.17% 17.79% 12.89% 6.89% 3.27% 1.36% 0.00%

Mivel 0 Wivel 1 Mivel 2 Mivel 3 Mivel 4 i Mivel 6 Nivel 7 Mivel & Mivel &

Fonte: Boletim do Desempenho de sua escola | Saeb 2019

Agora analisando o grafico 9, associadamente, com as tabelas 11 e 12, pode-se
fazer algumas inferéncias, como: 1- ainda que mais de 80% dos alunos estdo em niveis
de aprendizagem considerados Proficiente e Avangado, a equidade também se mostra
um desafio a ser enfrentado pela gestdo da escola pesquisada, no ensino de
Matematica; 2-comparando a maior concentracao de alunos por niveis de desempenho
da escola pesquisada e com escolas da Rede de Ensino de Teresina, percebe-se que a
escola estd ha um nivel superior ao da Rede, sendo a maior concentragcdo de alunos em
niveis avancados de aprendizagem.

Enfim, é desafiador para a gestdo escolar desenhar uma rotina que dé conta de
atender as necessidades de aprendizagem de todos os alunos quando ndo se tem uma
flexibilizagdo nos tempos escolar e da grade disciplinar. E salutar planejar e implantar,
na pratica, uma proposta pedagogica que articule as disciplinas do nudcleo diversificado
as disciplinas do nucleo comum do curriculo da educacéo integral, de forma a garantir
que, uma escola com jornada de mais de nove horas diarias, seja atrativa para o aluno e
garanta a aprendizagem de todos.

Diante da probleméatica em questdo, pergunta-se: Como vem sendo
implementada a politica de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho, da Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina.

Por conseguinte, é relevante pensar o processo de implementacdo de uma politica
de escola de tempo integral que se coaduna com préaticas que favorecam a formacgéo
integral do estudante. A gestédo do curriculo, do espaco e do tempo deve estar a favor da
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consolidagéo da educacéo integral e que se rompa com o paradigma de que a escola de
tempo integral tem mais tempo para repetir as velhas praticas.

Assim sendo, abordaremos no Capitulo 3, a educacédo integral a partir dos
seguintes eixos de analise: quais sejam: i) Concepcdo de Educacdo Integral, Tempo
Integral e Curriculo Integrado; ii) Analisando os Tempos e Espacos em Escolas de
Tempo Integral; iii) A avaliacdo da aprendizagem na proposta da Educacao Integral
numa escola de Tempo Integral; 1V) Discutindo os papéis e atribuicbes dos sujeitos
envolvidos no projeto de escola de tempo integral. Tais eixos foram discutidos a luz dos
referenciais tedricos que versam sobre o tema. Ainda no mesmo capitulo, a Secao 2 traz
a metodologia, os instrumentos de pesquisa e os dados coletados na pesquisa de

campo.
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3. ANALISE TEORICA DA POLITICA DE IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO
INTEGRAL EM ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL EM TERESINA

No contexto educacional do municipio de Teresina, a decisdo de implantar escolas
de tempo integral ndo foi acompanhada por um plano de implementacdo que desse
suporte ao gestor escolar ou que respondesse aos desafios demandados desse novo
modelo de escola. Tampouco houve um projeto pedagogico que delineasse um modelo
de escola de tempo integral alinhada ao conceito de educacédo integral. Em face do
exposto, elencamos como problematica a seguinte questdo: Como vem sendo
implementada a politica de tempo integral na escola Professor Ubiraci Carvalho, da
Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina?

O capitulo anterior trouxe o contexto historico da educacao integral no Brasil, a
politica de educacdo em tempo integral na Rede de Ensino de Teresina e o contexto de
implementacdo da politica de tempo integral na escola foco da pesquisa. A partir da
descricdo de como ocorreu tal processo de implementagcéo do tempo integral na Escola
Municipal Professor Ubiraci Carvalho serdo trazidos, neste capitulo, os referenciais
tedricos que terdo como obijetivo dialogar com os eixos de analise e trazem as teorias e
discussbes do que se tem pensado em educacdo integral de tempo integral. O
referencial tedrico faz-se importante para nortear os aspectos discutidos na efetivacéo da
politica de tempo integral na Escola pesquisada e dar consisténcia a posterior analise
dos dados.

Dessa forma, apresentamos na primeira se¢do 0s eixos teoricos, quais sejam: i)
Concepcao de Educacao Integral, Tempo Integral e Curriculo Integrado; ii) Analisando os
Tempos e Espacos em Escolas de Tempo Integral; iii) A avaliacdo da aprendizagem na
proposta da Educacédo Integral numa escola de Tempo Integral; IV) Discutindo os papéis
e atribuicOes dos sujeitos envolvidos no projeto de escola de tempo integral. Esses eixos
estédo respaldados em referenciais tedricos de reconhecida importancia na discussao da
tematica.

Na segunda secdo, serd detalhada a metodologia que ir4 consolidar todo o
processo de pesquisa. Trata-se de um estudo qualitativo com dados primarios e
secundarios, coletados pelos seguintes instrumentos: 1- questionario misto com o0s
alunos e responsaveis pelos alunos; 2- entrevistas semiestruturadas com professores e

equipe gestora da escola.
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3.1 Refletindo a luz do Referencial Teérico

Na proposicéo de realizar uma analise do processo de implementacédo da politica
de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho, cada aspecto que
compde a teméatica do estudo seré analisado a luz de conceitos tedricos. Como exposto
anteriormente, o referencial tedrico do trabalho sera apresentado a partir de eixos
tedricos, com o objetivo de trazer clareza e organizacdo para a analise de cada aspecto
proposto que compde a tematica.

Pensar numa politica publica para a oferta da educacéo integral que dé conta dos
desafios da sociedade do século XXI imp8e pensar numa escola que vai além da simples
ampliacdo da jornada escolar, mas que seja espaco de construcdes sociais e que
possam, na perspectiva de Arroyo e Jaqueline Mol, ser espacos planejados que possam
suprir as necessidades da comunidade. Tao importante quanto pensar nos tempos e
espacos é definir um curriculo baseado em praticas democréticas e com aprendizagens
significativas propostas do John Dewey, consubstanciado por metodologias ativas
defendidas por José Moran, e pela avaliacdo formativa preconiza por Perrenoud. Uma
proposta de educacao integral, também, requer pensar na gestdo escolar, de tal modo
gue o modelo gerencialista, “engessado”, possa ser superado pela ideia de uma gestao
responsiva, defendida por Burgos, e adotando mecanismos de uma gestdo pos-
gerencialista. Enfim, para se pensar uma politica publica de educacéo integral é preciso
considerar a visdo de todos os atores envolvidos em sua execucdo, em especial 0s
“burocratas de nivel de rua”, apontados como os que realmente fazem a politica
acontecer na pratica, como propdem os ciclos da politica publica de Stephen Ball.

No primeiro eixo, sera explicitado o conceito de educacéo integral, tempo integral
e curriculo integrado, de modo a demonstrar que uma politica de educacéo integral deve
trazer um curriculo para além do tempo integral.

No segundo eixo, serdo analisados os tempos e 0s espacos da escola de tempo
integral — o desafio de efetivar um curriculo através de praticas pedagdgicas que
contemplem o tempo e 0 espaco da escola de tempo integral de forma a garantir uma
educacéao integral a todos os educandos.

No terceiro eixo, serdo discutidos os papéis e atribuicdes dos sujeitos envolvidos
no projeto de escola de tempo integral.

Em seguida, no quarto eixo, a avaliacdo da aprendizagem sera abordada como
meio de fomentar praticas pedagogicas que levam a equidade nas oportunidades de

aprendizagem dos alunos.
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Dessa forma, os desafios para a implementacdo da Educacéo integral em escola
de Tempo Integral serao refletidos a partir dos estudos de Jeferson Mainardes (2006),
Ana Maria Cavaliere (2007), Ligia Martha C. da Costa Coelho (2009), Miguel Gonzales
Arroyo (2012), Jaqueline Moll (2012), Heloisa Lick (2008), Lucia Maria Veloso Mauricio
(2009) Simone Costa Moreira (2016), José Moran (2018), Teresinha Morais Silva (2019),
Helena Freire Weffort, Julia Pinheiro Andrade e Natacha Gongalves da Costa (2019), os
quais nos ddo embasamento para a construcado de propostas para aperfeicoamento da

gestao escolar na efetivacdo da politica publica em estudo.

3.1.1 Concepcao de Educacao Integral, Tempo Integral e Curriculo Integrado

Nesse primeiro eixo, sera analisado o processo de construcdo da politica publica
de educacéo integral no Brasil, a partir da correlacdo entre ampliacdo da jornada escolar
com educagao integral.

A educacéao integral no Brasil tem como principal referéncia o projeto pioneiro de
Anisio Teixeira que, embasado pelo ideario do papel da educacao defendida por John

Dewey, que compreendia o papel da escola como o de

reproduzir a comunidade em miniatura, apresentar o mundo de um modo
simplificado e organizado e, aos poucos, conduzir as criangas ao sentido
e a compreensdo das coisas mais complexas. Em outras palavras, o
objetivo da escola deveria ser ensinar a crianga a viver no mundo.
(FERRARI, 2008. p. 2).

Assim, John Dewey e, consequentemente, Anisio Teixeira, compreendiam a
escola como um espaco privilegiado de preparacdo do individuo para a vida em
sociedade, ou seja, uma escola capaz de formar um cidaddo em sua integralidade.

O texto da Constituicdo Federal de1988 propde uma educagao com objetivo de
“pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho”. Ja a LDB vislumbra uma educacéo inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, com a finalidade do pleno
desenvolvimento do educando. Apesar de o texto trazer o termo “pleno desenvolvimento
humano”, o que nos remete a educagao integral, na verdade, sdo os “ideais de
solidariedade humana”, que finca, na base legal do Brasil, a dimensdo socioemocional
na concepc¢do de uma educacdo para além do cognitivo.

FELICIO (2012) recorre a Guara (2009) para dizer que no contexto educacional
brasileiro contemporaneo, o conceito de educacao integral define-se a partir de quatro

diferentes perspectivas, explicitadas a seguir:
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A primeira delas refere-se a educacao integral como formacao integral, na
qgual a perspectiva do sujeito € predominante, o equilibrio entre os
diversos aspectos (cognitivo, afetivo, psicomotor, social, e outros) é
considerado em sua proposicdo, articulando o processo educativo ao
desenvolvimento humano.

A segunda perspectiva entende a educacdo integral como articulagéo
entre as disciplinas curriculares e os conhecimentos em abordagens
interdisciplinares e transdisciplinares, ou seja, enfatiza que as préticas
educacionais, sobretudo as escolares, devem se abrir ao dialogo com as
experiéncias e os conteudos transversais.

Uma terceira perspectiva compreende a educacdo integral como
articulagdo da escola com outros espagos comunitarios, onde, em
parceria, as diferentes instituicbes podem compor projetos educacionais
gue compreendam o turno e o contraturno escolar. De um modo geral,
essa combinagéo considera o conhecimento como educacgdo formal e
educacdo ndo-formal, sendo que a primeira tem a primazia sobre a
segunda.

Finalmente, a quarta e a perspectiva mais usual nestes Ultimos anos,
interpreta a educacgéao integral como ampliagcdo e/ou expansédo do tempo
de permanéncia do individuo no contexto escolar, focando suas
atividades para um melhor rendimento escolar. (FELICIO. 2012, p.5)

Decerto, o historico brasileiro mostra que o0s mais diversos projetos que
propunham a educacao integral sempre traziam em seu bojo, a ideia da ampliacdo da
jornada escolar como oportunidade de oferta da educacao integral. Entretanto, ainda que
a ampliacdo da jornada escolar possa aumentar as oportunidades de aprendizagem dos

estudantes, é necessario que se faca a distincdo desses dois termos. Por educacgao

integral, Goncalves (2006) entende como sendo:

aquela que considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo
apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na compreensédo de
um sujeito que é sujeito corpéreo, tem afetos e esta inserido num
contexto de relacfes. Isso vale dizer a compreensdo de um sujeito que
deve ser considerado em sua dimenséao biopsicossocial. Acrescentamos,
ainda, que o sujeito multidimensional é um sujeito desejante, o0 que
significa considerar que, além da satisfacdo de suas necessidades
basicas, ele tem demandas simbolicas, busca satisfacdo nas suas
diversas formulacbes de realizacdo, tanto nas atividades de criacdo
guanto na obtencdo de prazer nas mais variadas formas (GONCALVES,
2006, p. 06).

Corroborando esse conceito, Coelho (2009, p.85) entende, a partir de uma
concepgao grega de formacdo humana, que existe uma simbiose entre o ser que é
humano e sua visdo de mundo. Dai, a autora defender uma formacédo que contemple
todas as dimensdes, sejam elas intelectuais, fisicas, metafisicas, estéticas ou éticas

Para definir formacao integral, Walffort et al. (2019, p.29) fala das dimensdes do
individuo que precisam ser levadas em consideracdo quando se pensa em curriculo da

educacao integral:
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Dimensao fisica: relaciona-se a compreensao das questdes do corpo, do
autocuidado e da atencdo a saude, da poténcia e da pratica fisica e
motora.

Dimensdo emocional ou afetiva: refere-se as questbes do
autoconhecimento, da autoconfianca e capacidade de auto realizacéo, da
capacidade de interacdo na alteridade, das possibilidades de auto
reinvengao e do sentimento de pertencimento.

Dimensado social: refere-se a compreensdo das questdes sociais, a
participacdo individual no coletivo, ao exercicio da cidadania e vida
politica, ao reconhecimento e exercicio de direitos e deveres e
responsabilidade para com o coletivo.

Dimensao intelectual: refere-se a apropriacdo das linguagens, cédigos e
tecnologias, ao exercicio da l6gica e da andlise critica, a capacidade de
acesso e producao de informacdo, a leitura critica do mundo.

\

Dimenséo cultural: diz respeito a apreciacdo e fruicdo das diversas
culturas, as questdes identitarias, a producao cultural em suas diferentes
linguagens, ao respeito das diferentes perspectivas, praticas e costumes
sociais.

Na mesma linha de Weffort (2019), Arroyo (2013, p. 2) diz que “a escola em tempo
integral € uma proposta politico-pedagogica mais especifica do que a universaliza¢do do
ensino”, uma vez que seus pressupostos devem incluir o desenvolvimento de valores
gue vao além da mera instrucao.

Portanto, € preciso considerar a gestdo do tempo e do espagco para que a
ampliacdo do tempo escolar cumpra verdadeiramente seu propdésito de proporcionar uma
“formacao que abarcasse o campo das ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do
trabalho, por meio do desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo, politico, moral” (MOLL,
2012, p.129).

De conformidade com esse pensamento, Arrroyo (2019) vai aléem e tem a
percepcdo de que a escola de tempo integral deve vir como alternativa aos tempos e
espacos sociais precarizados das criancas e adolescentes da sociedade contemporanea.

Dessa forma, afirma que

o direito a uma vivéncia digna do tempo da infancia é precario quando as
condicbes materiais de seu viver sdo precarias: moradia, espacos, vilas,
favelas, ruas, comida, descanso. O quanto as condicbes e estruturas
familiares de cuidado e protecdo se tornam vulneraveis, inseguras ou sdo
condenadas a formas indignas de sobrevivéncia. As relagcdes humanas,
familiares, de cuidado e protecdo dos tempos da infancia sdo ameacadas
gquando as condigbes sociais, materiais e espaciais se deterioram.
(ARRROYO, 2019, p.34)
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Ao longo da histéria da educacdo brasileira, basicamente as politicas publicas
para a educacdo de tempo integral basearam-se em dois modelos descritos por
Cavaliere (2009, p.52) como: 1- escola de tempo integral — no qual as criancas
permanecem todo o dia na escola, participando de atividades curriculares variadas e
recebendo alimentacdo e cuidados béasicos; 2 — aluno de tempo integral — quando a
ampliacdo do tempo escolar pode ser feita em diferentes espagos da cidade, dentro da
proposta do Projeto Cidade Sustentavel.

Dito isso, importa acrescentar que a educacao integral estd mais relacionada a
ideia do curriculo e como ele se efetiva na pratica. Nesse ponto, observa-se que,
tradicionalmente, a educagéo brasileira tem adotado préticas curriculares que priorizam o
ensino transmissivo de contetdos conceituais distribuidos em disciplinas fragmentadas e
gque nao dialogam entre si, comprometendo assim o0 desenvolvimento integral do
estudante.

Contrapondo a ideia de um curriculo fragmentado, Weffort et al. (2019, p.31) alerta
para a necessidade de um curriculo que faga a “vinculagdo entre aprendizagem e
desenvolvimento”, que estimulem a curiosidade, espirito investigativo e o engajamento
do estudante através de praticas interdisciplinares.”

Por conseguinte, o grande desafio de uma escola de tempo integral € articular o
curriculo através de suas praticas, de forma a oferecer ao estudante uma educacao
integral. A escola, em seu desenho pedagdgico, deve considerar o que Silva (2019) diz

sobre

o desenvolvimento integral pressupfe que as areas do conhecimento,
além da aquisicao da especificidade dos saberes técnicos e cientificos,
favorecam um desenvolvimento que valorize os saberes comuns e
experiéncias plurais. Dessa forma, os componentes curriculares e seus
referenciais tedricos devem ser passiveis de novos arranjos” (SILVA,
2019, pag. 121)

O pensamento de Silva (2019) coaduna-se com a proposta da BNCC de propor a
Educacédo Integral quando pensa um curriculo distribuido em areas do conhecimento
interligadas por 10 competéncias gerais. Essas areas, “favorecem a comunicag¢ao entre
0s conhecimentos e saberes dos diferentes componentes curriculares” (BRASIL, 2010) e
“‘elas se intersectam na formacao dos alunos, embora se preservem as especificidades e
0s saberes proprios construidos e sistematizados nos diversos componentes” (BRASIL,
2017)

Entende-se, portanto, que ao propor as dez competéncias a serem adquiridas ao

longo da educacéao infantil e ensino fundamental, a BNCC prevé o processo de ensino e
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aprendizagem multidimensional e ao mesmo tempo integrador, que através da
intencionalidade pedagdgica do professor e de metodologias ativas, estimula os
estudantes a pensar, a sentir, a se comunicar, a experimentar as diferentes linguagens
das diferentes areas do conhecimento e componentes curriculares.

E importante perceber que a garantia do desenvolvimento integral do individuo
através do ensino no espaco da escola, ndo se d4 apenas com uma proposta curricular
inovadora — como € o caso das defesas acerca da BNCC como resposta aos problemas
da educacédo —, mas tem muito mais a ver com as praticas pedagdgicas em que esse
curriculo se efetiva, com a escolha de metodologias que promovam o protagonismo do
estudante e leve-o a uma aprendizagem reflexiva. Dai a importancia do professor
compreender 0s processos de aprendizagem para que possa escolher a melhor forma de
ensinar.

Segundo Moran (2018) o professor assume grande relevancia no uso de
metodologias ativas e seu papel passa a ser o de “ajudar os alunos a irem além de onde
conseguiriam sozinhos, motivando, questionando e orientando.” (MORAN, 2018, p. 4).
Dessa maneira, ainda segundo o autor, dois conceitos ganham especial relevancia, o de

aprendizagem ativa e aprendizagem hibrida, pois:

as metodologias ativas dao énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu
envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do
processo, experimentando, desenhando, criando, com orientacdo do
professor; a aprendizagem hibrida destaca a flexibilidade, a mistura e
compartilhamento de espacos, tempos, atividades, materiais, técnicas e
tecnologias que compde esse processo ativo” (MORAN, 2018, p. 4).

Assim, para a educacao integral em escola de tempo integral torna-se pertinente
promover um curriculo ativo e integrado que coaduna com as reais necessidades do
estudante, explorando espacos e formas de tornar o ensino significativo e a escola

acolhedora.

3.1.2. Analisando os Tempos e Espacos em Escolas de Tempo Integral

Para se pensar um projeto de escola de tempo integral € preciso considerar o
formato da gestédo do tempo e do espaco para que a ampliacdo do tempo escolar cumpra
verdadeiramente seu propdsito de proporcionar uma “formagao que abarcasse o campo
das ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento

fisico, cognitivo, afetivo, politico, moral” (MOLL, 2012, p.129).
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Anisio Teixeira (escolas parques) e Darcy Ribeiro (CIEPs) defendiam o modelo de
escola de tempo integral pensado a partir de um audacioso projeto arquitetdbnico onde
pudesse desenvolver todas as atividades previstas no projeto pedagdgico num unico

espaco. Citando Anisio Teixeira (1961), Moll (2012) afirma que:

Ja& ndo se trata de escolas e salas de aula, mas de todo um conjunto de
locais em que as criancas se distribuem, entregues as atividades de
“‘estudo”, de “trabalho”, de “recreio”, de “reunido, de “administracao”, de
“decisao”, de vida e de convivio no mais amplo sentido desse termo. A
arquitetura escolar deve, assim, combinar aspecto da “escola tradicional”
com os da “oficinas”, do “clube” de esportes e de recreio, da “casa”, do
“‘comércio”, do ‘“restaurante”, do “teatro”, compreendendo, talvez, o
programa mais complexo e mais diversificado de todas as arquiteturas
especiais. (MOLL, 2012, p. 132)

Dessa forma, Anisio Teixeira repensa 0s tempos e espacos escolares através de
arquiteturas especiais que recriavam contextos sociais para favorecer o desenvolvimento
integral da crianga em todas as suas dimensdes. Seu modelo de educagéo integral em
escola de tempo integral sofreu fortes criticas pelas limitacbes orcamentarias do poder
publico em investir no projeto arquitetdbnico pensado para desenvolver todas as
atividades propostas no projeto pedagdgico.

O projeto de escola integral de tempo integral de Anisio Teixeira inspirou outros
projetos como os CIEPs, no Rio de janeiro, mas foi em 1988 que o Estado de S&do Paulo
lancou um novo formato de se pensar a educacdo integral através do Programa de
Formacéo Integral da Crianga (Profic) que “praticava a ideia de que a extenséo do tempo
poderia ser feita em diferentes espacos, sob a coordenacdo das prefeituras,
caracterizando um movimento centrifugo em relacdo a unidade escolar” (CAVALIERE,
2009, p. 53).

Mais recentemente, em 2008, e também com a ideia de integrar a escola a
comunidade, o MEC propde o outro modelo de educacao integral, a do aluno integral,
através do Programa Mais Educacdo (PME). A equipe responsavel por elaborar a
proposta visualizou na “articulagdo da escola com seu territdério e seus equipamentos
publicos” (MOLL, 2012, p.132) uma possibilidade de se organizar uma nova rotina da
escola de forma a atender os alunos com baixo desempenho, através das mais variadas
sugestdes de atividades a serem executadas no contraturno do aluno.

A proposta do PME é inovadora e ousada quando se propde “ultrapassar os
limites fisicos da escola e converter espacos urbanos em territorios educativos” através
de acdes intersetoriais para a oferta da educacao integral. (MOLL, 2012, p.132). Essa

proposta de articular os saberes escolares, seus agentes e 0s espacos da
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cidade/comunidade vem dos conceitos da proposta do Projeto Cidade Educadora®®, que
tem como principio “trabalhar a escola como espago comunitario e a cidade como grande
espaco educador; aprender na cidade, com a cidade e com as pessoas; Vvalorizar o
aprendizado vivencial; priorizar a formacgao de valores” (BRASIL, 2011).

Essa concepcao vigente de oferecer a Educacdo integral em tempo integral
também foi reafirmada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental

de 9 anos, a saber:

O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto
educativo integrado, deve prever uma jornada escolar de, no minimo de
sete horas diarias. A ampliacdo da jornada podera ser feita mediante o
desenvolvimento de atividades como as de acompanhamento e apoio
pedagdgico, reforco e aprofundamento da aprendizagem, experimentacao
e pesquisa cientifica, cultura e artes, esporte e lazer, tecnologias de
comunicacdo e informacgdo, afirmagdo da cultura de direitos humanos,
preservagdo do meio ambiente, promoc¢do da saude, entre outras,
articuladas aos componentes curriculares e areas do conhecimento, bem
como, as vivéncias e praticas socioculturais.

As atividades serdo desenvolvidas dentro do espago escolar, conforme a
disponibilidade da escola ou fora dele, em espacos distintos da cidade ou
do territério em que esta situada a unidade escolar, mediante a utilizagéo
de equipamentos sociais e culturais ai existentes e o0 estabelecimento de
parcerias com 6rgdos ou entidades locais, sempre de acordo com o
projeto politico-pedagdégico de cada escola. (BRASIL, 2010, p, 25)

Ja se percebe nas diretrizes curriculares acima citadas uma flexibilizagdo quanto
ao espaco para o desenvolvimento da oferta das atividades escolares, prevendo o
espaco interno da escola e/ou da comunidade. No entanto, é importante perceber que,
independentemente do espaco, o curriculo da educacao integral deve comunicar-se com
os diversos saberes — cientificos, sociais, culturais —, para que se efetive uma formacéo
que capacite o individuo a viver, conviver e participar criticamente em sua realidade e na
sociedade mais globalizada.

Em consonancia com essa necessidade de formar o individuo para os desafios

que a sociedade p6s-moderna do século XXI impde, a BNCC (Brasil, 2017, p.14) afirma,

¥ Cidades Educadoras comegou como um movimento, em 1990, com base no | Congresso
Internacional de Cidades Educadoras, realizado em Barcelona, quando um grupo de cidades
representadas por seus governos locais, pactuou o objetivo comum de trabalhar juntas em
projetos e atividades para melhorar a qualidade de vida dos habitantes, a partir da sua
participacdo ativa na utilizacao e evolugéo da propria cidade e de acordo com a carta aprovada
das Cidades Educadoras. Mais tarde, em 1994, o movimento foi formalizado como o |l
Congresso Internacional em Bolonha. (PROJETO CIDADE EDUCADORA. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-
apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category slug=outubro-2011-
pdf&ltemid=30192#:~:text=melhorar%20a%20qualidade%20de%20vida,l11%20Congresso%20Int
ernacional%20em%20Bolonha.)



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=melhorar%20a%20qualidade%20de%20vida,III%20Congresso%20Internacional%20em%20Bolonha.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=melhorar%20a%20qualidade%20de%20vida,III%20Congresso%20Internacional%20em%20Bolonha.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=melhorar%20a%20qualidade%20de%20vida,III%20Congresso%20Internacional%20em%20Bolonha.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=melhorar%20a%20qualidade%20de%20vida,III%20Congresso%20Internacional%20em%20Bolonha.
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de maneira explicita, 0 seu compromisso com a educacao integral. Reconhece, assim,
que a Educacédo Basica deve visar a formacdo e ao desenvolvimento humano global, o
que implica compreender a complexidade e a nao linearidade desse desenvolvimento,
rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva)
ou a dimenséo afetiva.

Nessa linha de pensamento, Silva (2019) defende que a:

educacao integral ndo se restringe apenas ao tempo de permanéncia do
aluno na escola, pois a educacdo integral pressupde a articulacdo de
conhecimentos, de saberes, de vivéncias, que fazem parte da
constituicio mesma do ser humano e que vincula 0 processo
humanizador para qual a escola precisa abrir a porta (SILVA, 2019,
p.123)

Assim, a autora desmistifica que a educacéo integral ndo tem, necessariamente,
vinculagdo com a ampliacdo da jornada escolar, podendo (e devendo) uma escola de
tempo parcial fomentar a educacao integral. No entanto, sabe-se que a ampliacdo do
tempo escolar, na perspectiva de Arroyo, torna-se importante, pois também passa pela
politica de assisténcia social como fomento de espacos saudaveis as criancas e jovens

de comunidades carentes.

3.1.3 A avaliacdo da aprendizagem na perspectiva da Educacéo Integral

A avaliacdo na perspectiva da educacédo integral e em escola de tempo integral
exige uma reflexdo conceitual sobre a aprendizagem a partir de temas como tempos-
espacos, equidade nas oportunidades e métodos de afericdo e promoc¢ao do estudante.

Um aspecto muito importante da avaliacdo em Educacdo Integral € o olhar
ampliado (integral) para o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Os
aprendizados nao se referem apenas as habilidades académicas e conteudos escolares,
mas passam por habilidades socioemocionais, de convivéncia, de respeito a diversidade,
de estar e agir no mundo.

Por sua vez, pensar no curriculo de educacdo integral leva a pensar em
procedimentos avaliativos condizentes a intencdo da formagé&o integral e do respeito ao
desenvolvimento individual de cada estudante, respeitando seus tempos e ritmos de
aprendizagem. Assim, a avaliacdo na perspectiva da educacéo integral e em escola de
tempo integral exige uma reflexdo conceitual sobre a aprendizagem levando em
consideracdo os tempos-espacos, equidade nas oportunidades, métodos de afericdo e
formas de promocéo do estudante.
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7

Um aspecto muito importante da avaliagdo na educacao integral € o olhar
ampliado (integral) para o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Os
aprendizados nao se referem apenas as habilidades académicas e contetdos escolares,
mas passam por habilidades socioemocionais, de convivéncia, de respeito a diversidade,
de estar e agir no mundo. Para tanto, a avaliagdo precisa estar a servico do
desenvolvimento do aluno e n&o como mero instrumento de promogdo, COmMo
historicamente acontece.

No modelo tradicional de avaliacdo, ha uma valorizacdo excessiva da média
necessdaria para a aprovacao do aluno, como se a nota fosse o que realmente mais
importasse no processo educativo e consequentemente, ele podera ser levado a
enganar, fingir que aprendeu, se preparar de Ultima hora, fazer trapacas etc. No entanto,
se a ideia € avancar para a avaliacdo formativa, torna-se necessario repensar a relacéo
pedagogica entre professor e aluno, de modo que este sinta-se a vontade para “revelar
suas duvidas, suas lacunas, suas dificuldades de compreensdao da tarefa”
(PERRENOUD, 1999, p.151).

Corroborando o pensamento de Perrenoud, Moran (2018) defende que

os processos de aprendizagem sao multiplos, continuos, hibridos, formais
e informais, organizados e abertos, intencionais e nao intencionais. O
ensino regular é um espago importante, pelo peso institucional, anos de
certificacdo e investimentos envolvidos, mas convive com inumeros
outros espacos e formas de aprender mais abertos, sedutores e
adaptados as necessidades de cada um (MORAN, 2018, p. 3).

Dessa forma, ndo ha como se pensar em procedimentos Unicos de avaliacdo para
processos tao diferenciados de aprendizagem.

Importante reconhecer o papel da avaliacdo em larga escala, a exemplo do SAEB
— reitero, ela ndo consegue avaliar o desenvolvimento de todas as dimensfes humana
previstas como campo da educacao integral —, como instrumento para mensurar a
gualidade do ensino proposto e como norte para tomadas de decisdo dentro da escola
guanto aos processos de ensino. No entanto, o curriculo vivo e cotidiano da escola
requer métodos diversos de avaliagao.

Nessa perspectiva, Perrenoud (1999) fala de avaliacdo formativa e vé a
necessidade de repensar de forma sistémica, as interrelages existentes na escola. Para
facilitar a compreenséao, ele propde essa analise colocando a avaliacdo no centro de um

octdégono, conforme figura 8 abaixo:
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Figura 8: A avaliacdo no centro de um octégono

@ Planos de estudos, (©) Acordo, controle,
objetivos, exigéncias politica institucional

@) Sistema de
sele¢ao e de
orientagao

(@ Contrato didatico,

relacao pedagdgica,
oficio de aluno

(B satisfagdes (©Didatica,

pessoais e métodos de
profissionais ensino
@) Relagoes entre (b) Organizagio
as familias e a das turmas,
escola individualizagao

Fonte: PERRENOUD, 1999, p. 143

No tocante a relacdo da escola com a familia e como esta concebe a avaliacao,
Perrenoud (1999) acredita que tudo depende da qualidade do didlogo entre essas duas
instituicbes, ou seja, quanto mais claro e franco o didlogo, mais os pais cobram
explicacbes sobre o desempenho de seus filhos. No entanto, o sistema de nota tem,
historicamente, acostumado o0s responsaveis pelos alunos a uma resposta simples da
escola em relacdo ao desempenho de seus filhos, sem que seja apresentado o programa
de ensino com o0 que se espera para o desenvolvimento do aluno. Assim, o autor lembra
gue mudancas nas praticas avaliativas, tornando-as mais formativas, qualitativas e
interativas, sao perfeitamente possiveis se houver dialogo franco com a familia.

Perrenoud (1999, p.149) defende a ideia de que a avaliacdo formativa esta
intimamente ligada a ideia da individualizagdo das aprendizagens, ou seja, “a mudanga
das préaticas de avaliacdo é entdo acompanhada por uma transformac¢éo do ensino, da
gestdo da aula, do cuidado com os alunos com dificuldade”. O autor confronta com uma
série de dificuldades enfrentadas pelos professores que dificulta o atendimento mais
individualizado com o aluno, como: o formato da distribuicdo de tempos, espacos e
guantidade de alunos por turma; divisdo do trabalho por diversos professores e
disciplinas, o que impede a visédo global do aluno; 0 mesmo espaco fisico da sala de aula
utilizado por varios professores e disciplinas, o que dificulta a organizacdo do espaco
com material a ser utilizado em varios momentos ao longo do ano letivo.

J& Luckesi (2021) discorda da classificacdo da avaliagdo em diagndstica,

formativa e somativa. Para ele:
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Essas denominacdes de avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas
foram instituidas nos anos 60. Mas avaliagdo sempre subsidia a
formacédo, entdo, eu faco um diagnéstico para tomar uma decisdo de
produzir o melhor resultado. Assim, ndo existe uma avaliagdo diagndstica,
uma avaliagdo formativa e uma avaliagdo somativa, existe sempre a
avaliacdo como investigacado da qualidade da realidade; e para qué? para
gue se adéqua a necessidade ou busque um resultado mais satisfatorio.
Entdo, eu preciso dizer que o uso dos resultados da investigagéo feita
tem um uso diagnostico — que € o de reorientar a atividade; uso
aprobatério (desde que ele aprendeu, ele estd promovido). SO isso,
fundamentalmente s6 sdo esses dois usos dentro da pratica avaliativa.
(LUCKESI, 29/04/2021).

Acredito que, reduzir o processo avaliativo a apenas esses dois usos descritos por
Luckesi € excluir o aluno do processo e confirmar uma pratica avaliativa unilateral que
historicamente se vivencia no Brasil e oferece comodidade ao professor.

Soares (2021) oferece um norte para que a equipe escolar (re)pense sua forma de

avaliar a aprendizagem dos alunos, sugerindo 3 etapas da avalia¢do formativa:

1. Primeiro, deve-se compreender os objetivos de aprendizagem, isto é,
onde o estudante deve chegar;

2. Depois, desenvolver atividades que fornecam evidéncias sobre o
estagio de aprendizagem em que ele se encontra; e,

3. Por fim, fornecer devolutivas que propiciem o progresso de cada
estudante. (SOARES, 2021, p.10)

Pelo raciocinio do autor, € imprescindivel para o sucesso da avalia¢do formativa a
interacdo propositiva entre objetivo de aprendizagem, atividades exploratérias e
devolutivas dialégicas — por isso, a importancia do professor construir um canal de
comunicacdo com o aluno para que este compreenda seu estagio de desenvolvimento.

Para fins didaticos, Soares (2021) prop6e no Quadro 6, abaixo, uma sintese dos

principais conceitos da avaliagdo formativa.

Quadro 6: Sintese Conceitual da Avaliacdo Formativa

Preparar discussdes, Fornecer devolutivas

tarefas e atividades gue ajudem os
Compreender e que evidenciam o estudantes
introjetar os objetivos aprendizado
de aprendizagem Cada estudante deve ser fonte de

aprendizado para seus colegas
Cada estudante é responsavel pelo seu
proprio aprendizado
Fonte: Retirado de SOARES. José Francisco. Avaliacdo Formativa e a Base Nacional Comum
Curricular. 2021.
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Analisando o quadro conceitual acima, da para imaginar o quéo distante estdo as
praticas avaliativas da escola a proposta da avaliacdo formativa. Ainda, segundo o autor,
a avaliacdo é de responsabilidade de quem ensina, de quem aprende e do coletivo da
sala de aula e, ainda &, um ato continuo e consciente.

Quanto ao impacto na didatica e métodos de ensino, o autor registra que a ideia
da avaliacdo formativa desenvolveu-se a partir da proposta de uma “organizagdo mais
individualizada dos itinerarios de aprendizagem, baseados em objetivos mais explicitos,
coletas de informacdo mais qualitativas e regulares e intervencées mais diversificadas”
(PERRENOUD, 1999, p.150). Dessa forma, é natural que a didatica tradicional seja
substituida por um modelo transdisciplinar com avaliacdo formativa.

Por conseguinte, pensar em avaliacao formativa implica repensar os programas e
objetivos de ensino, de modo que ndo seja tdo extensivo a ponto de comprometer o
acompanhamento do desempenho dos alunos e a devida intervencao individualizada.
Ainda hoje, segundo Perrenoud (1999), hd uma preocupacao exacerbada em cumprir
todo o programa de ensino sem que haja certeza da assimilagcéo por parte do aluno, uma
pratica que tem gerado muitos fracassos nas aprendizagens.

Enfim, a avaliacdo ndo pode ser vista como um ato isolado e que nem comeca e
nem termina em si. Na perspectiva da educacao integral defendida pela BNCC e pelo
Novo Curriculo de Teresina, na qual o ensino é ancorado em dez grandes competéncias,
a avaliacao ndo pode perdé-las de vista. Uma forma de garantir essa pratica € através do
planejamento com Alinhamento Construtivo®, que ocorre quando as atividades de
ensino e aprendizagem e as atividades de avaliacdo estdo alinhadas aos resultados
pretendidos, ou seja, comecar 0 planejamento da aula a partir do objetivo de
aprendizagem e ja pensando nos resultados pretendidos, ou seja, ensino e avaliacdo
devem estar alinhados aos resultados pretendidos da aprendizagem. O quadro 7
apresenta 0s passos para a construcédo do planejamento na perspectiva do Alinhamento
construtivo, sugerido por Mendonga (2021):

Quadro 7: Passos para a construgao do planejamento com Alinhamento Construtivo

O que vocé quer que seus alunos saibam no final da aula (habilidade)?

Que instrumental sera utilizado para verificar o que os alunos
aprenderam?

4 0 Alinhamento Construtivo foi proposto por John Biggs e é definido pelo préprio autor como
um “design for teaching”. Em Portugués, pode ser entendido como uma maneira de planejar,
projetar e delinear o ensino.



78

Que atividade sera proposta durante a aula para que o aluno atinja o
objetivo de aprendizagem?

Fonte: Adaptado de MENDONCA, Andréia Pereira. Alinhamento Construtivo: Fundamentos
e Aplicacdes. 2021.

Por tanto, ha de se falar que a avaliacdo formativa ndo nega a necessidade dos
planos de ensino e nem do sistema de selecdo, ela apenas tem foco diferenciado.
Enquanto modelos tradicionais de ensino e avaliagcdo defendem o cumprimento rigoroso
de programas de ensino e selecionam o0s alunos através de testes estanques, a
avaliacdo formativa preocupa-se mais em contribuir com a aprendizagem do aluno,
respeitando o tempo e ritmo de cada um.

A dificuldade de se avancar numa proposta mais inovadora de avaliacdo esta no
fato da comodidade que o modelo tradicional oferece a gestdo e, consequentemente,
aos professores, pois, pela sua historicidade, ela “oferece uma dire¢cao, um parapeito, um
fio condutor; estrutura o tempo escolar, mede o ano, da pontos de referéncia, permite
saber se ha um avanco nas tarefas” (PERRENOUD, 1999, p.156).

3.1.4 Discutindo os papéis e atribuicbes dos sujeitos envolvidos no projeto de
escola de tempo integral

Finalmente, para discutir a viabilidade do curriculo, tempos e espacos e avaliacéo
da educacdo integral em escola de tempo integral, torna-se necessario entender como
se deu o processo de elaboragdo e implementacéo do projeto. Dessa forma, é pertinente
realizar essa analise na perspectiva da teoria do Ciclo das Politicas Publicas, do
sociblogo inglés Stephen Ball e Richard Bowe.

Citando Bowe et al. (1992), Mainardes (2006, p. 50) descreve os trés contextos
abordados pelos autores: o contexto de influéncia, o contexto da producdo de texto e o
contexto da pratica. Assegura, também, que esses contextos ndo sao estaticos, e nem
se apresentam numa ordem linear, antes sdo continuos e interrelacionados. Segue

descrevendo:

o contexto de influéncia onde normalmente as politicas publicas séo
iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. E nesse contexto que
grupos de interesse disputam para influenciar a definicdo das finalidades
sociais da educacdo e do que significa ser educado. Atuam nesse
contexto as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do
governo e do processo legislativo. E também nesse contexto que 0s
conceitos adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a
politica. [...]
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[.] Ao passo que o contexto de influéncia estd frequentemente
relacionado com interesses mais estreitos e ideologias dogmaticas, 0s
textos politicos normalmente estdo articulados com a linguagem do
interesse publico mais geral. Os textos politicos, portanto, representam a
politica. Essas representacdes podem tomar varias formas: textos legais
oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os
textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. [...]

[...] o contexto da prética € onde a politica esta sujeita a interpretacdo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudancgas e transformacdes significativas na politica original.
Para estes autores, o ponto-chave € que as politicas ndo sao
simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto da pratica),
mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a serem ‘“recriadas”

(MAINARDES, 2006, p. 52-53).

A reflexdo acerca dos trés ciclos propostos por Ball permite uma visdo ampla para
compreender, por exemplo, a politica de educacdo integral em tempo integral no
municipio de Teresina. Contudo, para este estudo tera importancia o ultimo ciclo, para
gue se entenda o papel dos atores responsaveis pela execucdo da politica publica na

pratica, pois de acordo com Rodrigues (2017):

os estudos a respeito de reformas da educacgéo, que, em muitos casos,
sdo levados a termo por politicas publicas, demonstram que muitas vezes
essas reformas tendem ao fracasso por néo levar em conta aqueles que
serdo afetados diretamente por tais politicas, os atores principais —
gestores, professores, pais e alunos — que serdo a fonte de dados mais
confiaveis na avaliacédo de tais politicas e que, em muitos casos, ndo sao
consultados a respeito de suas aspiracdes e em termos de peculiaridades
locais ou regionais (RODRIGUES, 2017, p. 122).

Nao obstante, essa abordagem aponta para a importancia que os “burocratas de

nivel de rua”®

assumem na implementacdo de uma politica. Dessa forma, tais
profissionais exercem um papel ativo no processo de interpretacao e reinterpretacao das
politicas educacionais, imprimindo o jeito de pensar e experiéncias de cada um na
execucao das politicas (MAINARDES, 2006, p.53).

Dentre os burocratas de nivel de rua, destaca-se o papel do gestor escolar como a
pessoa responsavel por articular a equipe para a promocédo da politica de educacéo
integral. N&o se pretende aqui aprofundar em teorias que versam sobre a gestéo escolar,

mas entender a partir de uma visdo pés-gerencialista’®, o papel que o gestor escolar

> Em Street-Level Bureaucracy, Lipsky (1980; 2010) identifica a burocracia de nivel de rua como
as organizacdes e 0 conjunto de agentes responsaveis pela entrega direta de politicas e servigcos
publicos aos cidadédos. (CAVALCANTI et al. 2018. p. 229)

8 Segundo Burgos e Bellato (2019,p. 927) o p6s-gerencialismo surge em critica ao modelo
burocrético de valorizacdo da eficiéncia baseado em critérios gerenciais, para propor uma nova
visdo da gestao de eficiéncia e eficicia da educacéo, enfatizando o profissionalismo da gestéo, a
cooperacao e um novo tipo de lideranca mais alinhada com a visao responsiva de qualidade.
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assume na fungéo de articular os demais atores dentro da dinamica da escola de tempo
integral.

Citando Neubauer e Silveira (2009), Burgos e Carnegal (2011) reconhecem a
dificuldade de se construir uma escola com gestdo democréatica devido a cultura
brasileira ter pés fincados numa tradicdo de autoritarismo. No entanto, € preciso que se
invista no “maior envolvimento das familias, do corpo docente e do entorno da escola”
(BURGOS E CANEGAL, 2011, p. 22).

Compreendendo a importancia desses atores escolares, Burgos e Canegal (2011,
p. 18) entende que o papel primordial do diretor da escola deva ser o de cuidar das
relagdes institucionais, garantindo o envolvimento efetivo da comunidade escolar nas
dimensdes politica, administrativa e pedagdgica, dando assim, sustentabilidade a sua
autonomia.

No entanto, os citados autores reconhecem que houve:

uma mudanga entre o perfil de diretor ideal no contexto dos anos de 1980
e o perfil de diretor ideal dos anos de 1990 em diante. No primeiro caso,
as acgbOes de capacitagdo procuravam desenvolver no diretor a
competéncia para “atuar como uma liderangca democratica e criar as
condicbes ideais de maior participagdo da comunidade na escola,
garantindo o planejamento participativo” (2008,104). J& nos anos de
1990, “a atuagao do diretor passa a ser percebida como fundamental para
a melhoria do desempenho da escola” (BURGOS E CANEGAL, 2011, p.
23).

Refor¢cando esse pensamento, Machado (2020), considera de suma importancia a
participacdo do professor na gestdo e afirma que uma das preocupacdes mais
importantes do gestor deve ser a de envolver professores e funcionarios no processo de
gestdo estratégica e participativa da escola. Neste sentido, destaca a autora, é preciso
manter o dialogo com os professores, informando-os dos acontecimentos da escola,
levando em consideracédo sua opinido de modo que eles se sintam membros de pleno
direito de uma equipe (MACHADO, 2020, p. 06).

Esse formato de didlogo deve acontecer igualmente com a comunidade em que a
escola esta inserida. E preciso que a escola conheca e reconheca as relacdes sociais
gue se efetivam na familia e na comunidade para que seja possivel, dentro do desafio de
um projeto de educacéao integral, trazer o mundo/cultura do aluno para dialogar com o
curriculo oficial da escola. Moll (2012, p. 142) alerta para a necessidade de “baixar os

muros da escola” para o que Silva (2019) diz ser necessario:

reconhecer e atualizar o perfil dos estudantes: onde vivem? Como vivem?
O que querem? O que j& sabem? O que precisam saber? como se
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relacionam com a escola, com a aprendizagem e com seus projetos de
vida? E imprescindivel fazer essa leitura das representacdes e
expectativas dos estudantes, para que a partir dai o professor / gestédo
possam reconhecer os caminhos e apoiar a aprendizagem (SILVA, 2019,
p.120).

Nas escolas de tempo integral com educacdo para o desenvolvimento integral €
necessario que se estabeleca uma relacdo dialégica com o mundo além-escola,
fortalecendo assim, um curriculo que privilegie 0s processos colaborativos entre escola e
comunidade de modo a oferecer uma aprendizagem significativa para o aluno. Dessa
forma, para uma proposta de mais tempo do aluno na escola, € preciso manté-lo
engajado, participativo, compreendendo que as préticas escolares fazem sentido para a
vida dele. Para tanto, é necessario que escola e familia sintam-se corresponsaveis pelo

desenvolvimento do estudante.
3.2 Aspecto metodoldgico da pesquisa

Esta secdo tem como objetivo apresentar a metodologia que foi utilizada para a
investigacdo da proposta, assim como, detalhar os instrumentais utilizados na coleta de
dados e a definicdo dos sujeitos que participaram da pesquisa.

Foi realizado um estudo qualitativo com dados primarios®’ (para entender melhor
0 processo de implementagcédo do tempo integral na escola pesquisada, onde foi preciso
ouvir os participantes da pesquisa por meio de instrumentos adequados e previamente
escolhidos para tal fim) e secundarios (foram analisados documentos como: atas, Matriz
Curricular, Curriculo, Orientacdes gerais da SEMEC). Foram utilizados os seguintes
instrumentos: 1- questionario misto com os alunos (80 alunos, 20 de cada ano escolar) e
responsaveis pelos alunos (80 responsaveis, também 20 de cada ano escolar); 2- grupo
focal com professores (total de 8), 3- entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora
da escola pesquisada (1 diretor escolar e 1 coordenadora pedagogica) e a coordenadora
das Escolas de Tempo Integral da SEMEC.

O questionario foi escolhido pela sua viabilidade de coletar informac¢des com um
namero maior de participantes e sem a necessidade da presenca fisica do pesquisador.
Conforme Marconi e Lakatos (2003, p. 201) questionario € “um instrumento de coleta de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas

por escrito e sem a presencga do entrevistador”. Assim, ele foi aplicado com amostras de

' Para Mattar (1996, p.134), “dados primarios sdo aqueles que nido foram antes coletados,
estando ainda em posse dos pesquisados, e que sado coletados com o propésito de atender as
necessidades especificas da pesquisa em andamento.”
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alunos e responsaveis pelos alunos. Com os alunos, teve como objetivo compreender a
relacdo deles com a escola de tempo integral, verificar o nivel de satisfagdo com a rotina
desenvolvida nos tempos e espacos da escola pesquisada. JA com 0s responsaveis
pelos alunos, averiguaram-se as expectativas e satisfacdo deles em relacdo a escola
pesquisada, assim como, se eles tém clareza quanto o seu papel na dindmica da escola
de tempo integral. Os questiondrios foram estruturados pela ferramenta “Google
Formularios” e disponibilizados nos grupos de WhatsApp dos alunos e responsaveis
pelos alunos — devido a pandemia da Covid-19, a qual gerou a necessidade do ensino
remoto, a escola criou grupos de WhatsApp para interacdo diaria da comunidade
escolar, o que viabilizou a aplicacdo dos questionarios junto aos alunos e seus

responsaveis.

A escolha pela entrevista semiestruturada deveu-se pela possibilidade de esse
instrumento nos apresentar com maior precisdo 0os anseios, 0s conhecimentos e as
percepcdes dos atores escolares a respeito da implementacdo da politica de educacgéo
em tempo integral desenvolvida na escola pesquisada. Participaram da entrevista a
equipe gestora, o diretor e a coordenadora pedagogica da escola. Com a aplicacédo
desse instrumental, foi possivel conhecer as concepc¢des deles acerca da proposta e dos
conceitos de escola de tempo integral e de educacéao integral, conhecer o modelo de
gestdo dos tempos e espacos da escola e o processo de implementacdo da politica do
tempo integral na escola pesquisada.

J4& o grupo focal, entendeu-se ser a melhor ferramenta para coleta das
informacdes junto aos professores por ser, segundo Backe et al. (2011) um instrumento
de coleta de dados capaz de promover uma reflexdo entre os membros de um grupo
acerca de um determinado tema, possibilitando colher varios pontos de vista ao mesmo
tempo. Desse modo “o grupo focal pode atingir um nivel reflexivo que outras técnicas
nao conseguem alcancar, revelando dimensdes de entendimento que, frequentemente,
permanecem inexploradas pelas técnicas convencionais de coleta de dados” (BACKE et
al, 2011, p.2)

O grupo focal foi formado por uma amostra de 9 (nove) professores, e cumpriu 0
objetivo de levantar dados para saber suas concepcdes acerca da proposta e dos
conceitos de escola de tempo integral e educacéao integral da escola pesquisada, como
também o que mudou na sua pratica pedagdgica apos a implementacdo do tempo
integral, e ainda, se eles tém conhecimento e seguranca em trabalhar de forma a
desenvolver um curriculo integrado, que possa promover a educacdo integral. Os
professores foram escolhidos para compor uma representatividade dos que atuam nas
disciplinas do Nucleo Comum e do Nucleo Diversificado. Devido ao momento pandémico
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e de distanciamento social, o encontro do grupo focal aconteceu de forma online pela
plataforma digital “Google Meet”, tendo sido gravado para posterior analise dos dados.
Assim, a pesquisa qualitativa que foi desenvolvida juntamente com a pesquisa
documental, ja citada, compde-se pelas entrevistas (apéndice A), pelo grupo focal
(apéndice B) e questionérios para os alunos e responsaveis pelos alunos (apéndice C e
D). Para melhor compreensao, o quadro abaixo traz o detalhamento dos entrevistados,

assim como, suas siglas de identificacdo das falas. Confira o quadro 8:

Quadro 8: Entrevistados e suas respectivas siglas

ENTREVISTADOS SIGLAS

Gestor Escolar GE1

Coordenador Pedagdgico CP1

GRUPO FOCAL

Professores* P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9
QUESTIONARIO

Alunos QA

Responsaveis pelos alunos QR

* 9 professores de disciplinas do Nucleo Comum e do Nucleo Diversificado

Fonte: Elaborado pela autora

Dado o contexto da relacdo de proximidade entre a pesquisadora e 0 universo
pesquisado, ou seja, a0 mesmo tempo sendo pesquisadora e participe da comunidade
escolar, € preciso manter o rigor da pesquisa. Kramer (1999, n.p.) traz uma boa
contribuicdo para o entendimento acerca do lugar ocupado do participante e objeto em

uma pesquisa na area de Ciéncias Humanas/Sociais, dizendo que:

se nas ciéncias naturais a relacdo entre sujeito e objeto é de oposicéo da
qgual surge o conhecimento, nas ciéncias humanas ndo cabe cisédo entre
sujeito e objeto. Nao ha um sujeito que olha um objeto, mas um sujeito
que reflete sobre si, sobre suas relacdes e constréi seu conhecimento. E,
pois, um conhecimento produzido socialmente, situado na historia e na
cultura e ndo um conhecimento inteiramente objetivo Kramer (1999, 132).

Dessa forma, a escolha dos melhores procedimentos metodoldgicos e a postura
assumida pela pesquisadora de se compreender em sua “condigdo de sujeito e objeto,
produto e processo” (KRAMER.1999, p.132), assumem relevancia no momento que

estes exercem influéncia, desde o norte da elaboracdo dos instrumentais até as analises
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dos dados coletados, que serviram de instrumento para construgdo das propostas de
intervencgdo que serdo apresentadas no capitulo seguinte.

Na préoxima secado, serdo analisados os dados obtidos por meio da pesquisa de
campo. Isso sera feito a luz dos referenciais teéricos, com o objetivo de se identificar os
desafios na implementacdo da proposta de educacdo em tempo integral na escola

pesquisada.

3.3 ANALISE DAS PERCEPCOES DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA
EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR UBIRACI
CARVALHO

Apos a aplicacdo dos instrumentais de pesquisa — entrevistas semiestruturadas,
questionarios e grupo focal —, prosseguiremos a analise dos dados produzidos, com o
objetivo de analisar os principais fatores que se comunicam na implementacdo da
educacéo integral na escola de tempo integral da rede publica municipal de ensino de
Teresina, Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho. Os dados coletados foram
organizados e estudados a partir dos eixos propostos, quais sejam: i) Educacéo, tempo e
Curriculo na educacéo integral; ii) Tempos, espacos e escolas de tempo integral; iii)
Avaliacdo da aprendizagem e o Tempo Integral; IV) Papéis e atribuicbes dos sujeitos na
escola de tempo integral. Os dados coletados serdo discutidos e analisados a luz do

referencial tedrico que embasou cada eixo.

3.3.1 Educacéao, Tempo e Curriculo na Educacéo Integral

Nesta secdo, sera abordada a concepcdo acerca do que a gestdo escolar,
professores, alunos e responsaveis pelos alunos entendem como educacédo integral,
tempo integral e curriculo integrado, levando em consideragédo a realidade da escola
pesquisada. Para melhor compreensdo da tematica, na perspectiva da andlise da
implementacgdo da politica publica em estudo, esse topico abordara além dos conceitos
acima citados, a percepc¢ao que os atores tém de sua prépria realidade de trabalho, ou
seja, a distancia entre o que eles concebem como conceito e o0 que realmente acontece
na prética da escola.

Entendendo o nucleo gestor escolar como peca importante na conducdo da
implementacdo de qualquer politica educacional na escola, comecaremos por estes
profissionais, sobre o que eles entendem por educacédo integral em escola de tempo

integral. O gestor escolar apresenta o seguinte entendimento:
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Entendo Educacgédo Integral em tempo integral como algo além do simples
aumento da carga horaria do aluno e disciplinas dentro da escola, mas
uma mudanc¢a mais estruturada do curriculo como um todo, abordagens
dos conteddos desse curriculo de forma mais aprofundada, um
planejamento mais especifico para a realidade de tempo integral, levando
em consideragdo a realidade especifica do alunado e comunidade, bem
como, garantir a formacao integral desses alunos em varios aspectos que
comumente ndo se alcangam em realidades de escolas de tempo parcial.
E trabalhar a pluralidade do ambiente escolar inserindo novos valores e
formas diferentes de educar. (GEL. Entrevista realizada em 28/02/2021)

E aquela educacdo voltada para a totalidade do aluno, que prioriza o
aluno e ndo o conteudo, levando em conta suas potencialidades para
promover o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
necessarias para vida dos mesmos, que os possibilite relacionar consigo
mesmo e com 0S outros, torna-los aptos e capazes de resolverem suas
necessidades com responsabilidade e autonomia e que seu aprendizado
tenha impacto na sua vida dentro e fora da escola (CP1. Entrevista
realizada em 09/02/2021).

O Gestor escolar apresenta uma ideia de educacao integral correlacionada ao
tempo escolar. No entanto, deixa claro que esse tempo vai além do simples aumento da
carga horéria, sera necesséria a construcdo de uma escola que se reconheca plural em
suas formas de educar, formar novos valores e “garantir a formagao integral desses
alunos em varios aspectos”. Para tanto, é necessario um dialogo constante com a
comunidade para a construcdo de um curriculo que valorize a pluralidade da vivéncia
desse aluno.

Quando o gestor afirma que a educacgao integral deve levar “em consideragao a
realidade especifica do alunado e comunidade”, certamente esse pensamento se alinha
ao pragmatismo de John Dewey que previa uma escola experimental com o papel de
‘reproduzir a comunidade em miniatura” (FERRARI, 2008. p.8). Entretanto, penso que
numa reforma mais atual da educacédo, essa possa oferecer uma formacao integral na
perspectiva omnilateral, onde a escola assuma seu papel de formar o “humano” do
cidaddo em todos os seus aspectos, de modo que ele possa, de forma emancipadora,
lidar e superar os desafios apresentados pela realidade em que vive em sua
integralidade.

Ja o coordenador pedagogico compreende a educacao integral na perspectiva da
formacdo omnilateral e apresenta o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
necessarias para formar o individuo capaz de relacionar-se bem consigo, com o outro e
com 0 meio, ou seja, uma educacao que o considere em todos 0s seus aspectos, para

gue o torne capaz e autbnhomo a resolver suas demandas da vida além-escola.
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Tal pensamento corrobora o que Felicio (2012) entende como formacgéo integral,
em que a perspectiva do sujeito prevalece, onde o processo educativo € articulado ao
desenvolvimento humano, trazendo um equilibrio entre os diversos aspectos — cognitivo,
afetivo, psicomotor, social e outros.

Os professores participantes da pesquisa apresentam também um conceito de
educacéo integral atrelado a necessidade de uma organizagao curricular compativel com
uma escola capaz de formar o cidaddo para a vida. Interessante perceber que, na
tentativa de organizar seus conceitos, os professores o fizeram a partir de suas vivéncias

na escola pesquisada. Seguem os relatos abaixo:

Educacao integral € uma coisa e a escola de tempo integral é outra e, as
duas ndo estdo em conformidade — a meu ver. Porque a educagdo
integral, ela tem que colocar mais coisas no curriculo e a crianga tem que
ter mais espaco e outras aprendizagens que ndo sejam so contetdo, mas
que seja formacdo para a vida dele. (P2, Grupo Focal realizado em
24/03/2021).

O professor P4 confirma em suas falas o que Levindo, citado por Basilio e Zinete
(2015), mostra: que um desafio da ampliacdo do tempo na escola € o risco de reproduzir

as préaticas de um turno no outro e levando a escola a “oferecer o mais do mesmo”.

Entendo por educacao integral como a formacao dos jovens que estdo na
escola onde eles possam ser protagonistas, como seres humanos criticos
e que tenham a potencialidade, de fato, de argumentar, lutar, querer,
enfim realizar os sonhos e 0s projetos que, porventura, gueiram. De fato,
as escolas de tempo integral e educacéo de tempo integral se preocupam
somente com base curricular tradicional de portugués e matematica,
principalmente. As outras disciplinas ficam, de certa forma, esquecidas.
(P4, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Acabou acontecendo na escola de tempo integral e, acaba acontecendo
até mesmo pela forma como a educacdo acontece no Brasil, € que o
aluno de fato s6 passa mais tempo na escola e se da pouca atengéo a
gquestdo da educacgdo integral de fato. (P9, Grupo Focal realizado em
24/03/2021).

Quando os professores relatam a necessidade de a escola repensar seu curriculo,
ensinar o que de fato responda as necessidades dos alunos para que eles se tornem
individuos reflexivos e autbnomos, coaduna com o que Ferrari (2008, p.2) descreveu
como sendo o objetivo da escola ser o de “ensinar a crianga a viver no mundo”.

Para o P6, “a escola ndo esta preparada para ser de tempo integral em termos de
estrutura e em termos de curriculo, porque a escola € integral apenas em jornada, mas a

educacédo é igualzinha as outras escolas de tempo parcial”. (P6, Grupo Focal realizado em
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24/03/2021). Tal fala denuncia um equivoco cometido por muitos de que educacao integral s6
pode acontecer quando a escola é de tempo integral, vinculando curriculo a tempo. Por outro
lado, também explicita que a escola pesquisada ndo oferece um curriculo que favoreca a
educacao integral e nem faz uma boa gestdo do seu tempo integral, caindo na méaxima de ser o
“mais do mesmo”, como pode se comprovar na fala do P7 quando afirma: “eu ndo vejo muita
diferenca nao, ja fui professor de escola de normal, entre aspas, e escola de tempo
integral e eu nédo vejo muita diferenga de uma para outra ndo”. (P7, Grupo Focal realizado
em 24/03/2021).

Decerto, pensar em educacdo integral implica abrir mao de praticas que
historicamente permearam o cotidiano das escolas brasileiras, como a fragmentacéo dos
saberes e estes distribuidos em disciplinas isoladas, onde o foco € sempre os conteddos.
No contraponto dessas questfes, visualiza-se um curriculo integrado como uma
preocupacdo que acompanha as discussdes referentes a educacao integral desde as
primeiras tentativas de expansao do tempo escolar com Anysio Teixeira.

Dessa forma, para uma educacéo integral defendida por Gongalves (2006) como
aguela que concebe o sujeito para além de sua dimensédo cognitiva, considerar também
a dimenséo fisica e afetiva dentro do seu contexto social, ou seja, considerar o sujeito
em sua dimensao “biopsicossocial”’; & preciso considerar as praticas efetivas que aliem
“aprendizagem e desenvolvimento” (WEFFORT et all, 2019, p.31).

O curriculo de Teresina, seguindo a linha da BNCC, traz como proposta de
curriculo integrado para uma educacéao integral, considerando o ensino a partir de um
grupo de dez saberes/competéncias que, por sua vez, contemplam os quatro pilares da
educacéo (relatorio para a UNESCO da comissao internacional sobre educacdo para o
século XXI) — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser, aprender a
conviver. Essa concepc¢ao de curriculo integrado requer a adocéo de diversos contextos
educacionais para que 0 conhecimento seja construido em rede a partir do
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Dessa forma, sai de foco o conteudo e,
entra para o protagonismo, as competéncias — que estdo presentes em todas as
disciplinas, independentemente do conteudo.

No entanto, o que se observou nas falas dos docentes foi uma reducdo do
curriculo a uma matriz curricular de conteudos, repassado nas formacgbes dos
professores, como afirmam estes profissionais do ensino: “a gente planeja de acordo
com a formagdo da SEMEC e o documento que usamos € o curriculo cedido para a
gente, matriz de habilidades” (P1, Grupo Focal realizado em 24/03/2021) e “ai a gente vé
quais sao os conteudos para montarmos o programa de ensino...” (P3, Grupo Focal
realizado em 24/03/2021).
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Outro ponto observado nas falas dos professores em relagdo ao curriculo da
escola pesquisada é a excessiva carga horaria destinada as disciplinas de matemética e
lingua portuguesa. Tal fato pode ser comprovado pelo quadro 9 que traz a distribuicdo da
carga horaria de cada componente curricular e por area do conhecimento, considerando
o curriculo de Teresina e o quadro de disciplinas, com suas respectivas cargas horarias,
propostos pela SEMEC para as escolas de tempo integral.

Quadro 9: Distribuicdo da carga horaria por componente curricular e area de

conhecimento

Lingua Portuguesa

Pratica de Leit. e Produgéo Textual 3h 9h

Lingua Inglesa 2h 2h

Educacéo Fisica 2h

Danca 1h 5h 20h
Xadrez 2h

Arte 1h

Iniciagdo musical 1h

Desenho 1h 4h

Teatro 1h

Matemética 6h

Pratica e Experiéncia Matematica 3h 9h 9h
Ciéncias 3h 3h 3h
Historia 2h

Geografia 2h 4h 4h
Ensino Religioso 1h 1h 1h
Protagonismo Juvenil 1h 1h 1h

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de documentos da escola

O quadro acima mostra que o curriculo da escola pesquisada contempla todas as
areas do conhecimento previstas nha BNCC e no Curriculo de Teresina, com a
justificativa de oferecer disciplinas que conectam a educacdo ao desenvolvimento
cognitivo, afetivo, fisico e social. No entanto, o que se observa a partir da distribuicdo da
carga horaria de cada uma delas, € a primazia do aspecto cognitivo através da
supervalorizacdo da Lingua Portuguesa e da Matematica, em detrimento das demais
areas de conhecimento. Tal fato € percebido pelo corpo docente, conforme consta no
relato abaixo:

eu falo também de uma questdo que é o excesso da carga horéaria de
lingua portuguesa e matematica, porque acredito muito que a qualidade
seja mais importante que a quantidade. Entdo, eu acho que se reduzir um
pouco a carga horaria dessas disciplinas e acrescentasse mais nas outras
que os alunos gostam e reclamam do pouco tempo de aula delas,
melhoraria mais a dindmica do tempo na escola. (P4, Grupo Focal
realizado em 24/03/2021).
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O relato acima, ao mesmo tempo, que corrobora com 0 pensamento da
coordenacdo pedagodgica quando afirma que “as disciplinas do Nucleo Diversificado
deveriam ser trabalhadas de forma mais ladica, que explorassem mais a criatividade do
aluno, tornando a escola como um espag¢o mais agradavel e acolhedor”. (CP1. Entrevista
realizada em 09/02/2021), traz uma provocacdo para a reflexdo de que ndo é a
quantidade de aulas — e analogicamente, disciplinas — que vai promover a aprendizagem
e, por conseguinte, o desenvolvimento do aluno em outros aspectos, mas sim, a
qualidade do que é ensinado. Isso remonta a ideia de que para além do curriculo escrito,
€ preciso pensar nas praticas que o tornam vivo, conforme afirma Goodson (2020. p.125)
“o curriculo, por consequente, é elaborado numa variedade de areas e niveis. Todavia,
fundamental para esta variedade é a distingdo entre o curriculo escrito e o curriculo
como atividade em sala de aula”.

Ainda sobre possibilidades de um curriculo integrado como parte da concepc¢ao de
educacado integral, percebe-se que a SEMEC apenas disponibilizou um quadro com
disciplinas e carga horéaria, ndo deixando espaco para a integracdo entre elas e nem
mesmo a possibilidade de projetos integradores. A fala do CP1 pontua que ‘o que se vé
€ certo isolamento das disciplinas do Nucleo Diversificado, € como se elas néo
conversassem com as do Nucleo Comum” (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).
Esse entendimento coaduna com o que Guara (2009) descreve como uma das
perspectivas em que a educacao integral € pensada no Brasil, ou seja:

pela perspectiva da integracdo dos conhecimentos em abordagens
interdisciplinares e transdisciplinares, focalizando especialmente o
curriculo escolar. A énfase na articulacdo de conhecimentos e disciplinas
gue objetiva a integralizagdo de experiéncias e saberes no processo
educativo considera que as praticas educacionais devem abrir-se a
experiéncias e contetidos transversais. (GUARA. 2009, p.70)

Contudo, entendo que a abordagem trazida pela BNCC de um curriculo que
propde a educacdo integral a partir do delineamento de dez grandes competéncias que
norteiam as competéncias e habilidades especificas de cada disciplina, parece ser um
caminho mais curto para a formacéo do cidadao exigido pela atual sociedade do século
XXI, qual seja, um individuo com pensamento cientifico, critico e criativo, repertério
cultural, comunicacdo, cultura digital, trabalho e projeto de vida, argumentacéao,
autoconhecimento e autocuidado, empatia e cooperagéo, responsabilidade e cidadania
(BNCC, 2018).

O desafio de trabalhar com as grandes competéncias € justamente o de transpor

um curriculo pratico que se preocupa apenas em repassar conteudos que possam ser
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mensurados por testes escritos e transformados numa nota quantitativa, com um unico
objetivo de promover ou reter o aluno no final do ano letivo. O ensino por competéncias
requer mudancas nas praticas de ensino, na forma como o professor planeja as suas
aulas. Competéncias ndo séo conteudos a serem ministrados em aulas especificas, mas
sdo atitudes e valores a serem desenvolvidos a partir dos contetudos especificos de cada
disciplina, cuidadosamente planejados com intencionalidade pedagdgica.

Dessa forma, acredito que o ensino por competéncias traz mais clareza sobre “o
como fazer” para promover a educacgao integral e trazer o que Guara (2009, p.70)
chamou de “equilibrio entre os aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais,
conectando a educacdo ao desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais,
sociais e afetivas de criangas e adolescentes”. Acompanhe na Figura 9 o entendimento

sobre como a educacéo integral pode se efetivar a partir da BNCC.

Figura 9: Educacéao Integral e a BNCC
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Fonte: elaborada pela autora

A Imagem acima mostra a forma como compreendo a possibilidade da educacgéo
integral acontecer a partir da proposta da BNCC. Analisando as dez competéncias
gerais, observa-se que elas englobam o conjunto dos aspectos do desenvolvimento
humano (cognitivo, socioemocional, afetivo e fisico). No entanto, o tecido que vai dar
sustentabilidade e viabilidade de tais competéncias sdo as competéncias e habilidades
especificas de cada area do conhecimento. Contudo, entendo que a BNCC néo trouxe
explicitamente 0o como essa proposta se efetiva na pratica e dai, recorrendo ao
pragmatismo de John Dewey, acredito que as metodologias ativas — que pressupde o

aluno como protagonista de sua aprendizagem — podem tornar o0 processo de ensino e
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aprendizagem mais democratico e significativo, com isso, viabilizando a educagéo
integral.

E evidente que esse percurso por si s6 ndo se efetiva na pratica, sera preciso
delinear uma politica de formacdo continuada para toda a equipe escolar, para que o
professor encontre apoio dentro da propria escola no momento de realizar seu
planejamento e, que este, seja mais revestido de intencionalidade pedagdgica.

No entanto, constatou-se pelos relatos dos professores, que ainda ndo ha na
formacéo deles uma preocupacdo em inserir a tematica da educacao integral a partir da
perspectiva da BNCC e do Novo Curriculo de Teresina. O que se observou foi uma
preocupacdo em transformar as habilidades especificas de cada area de ensino em
conteudos, sem se quer fazer relacdo com as competéncias gerais. Essa pratica, se nao
corrigida, transformara todas as acfes mais recentes de reforma do curriculo para a
oferta de educacéo integral em vas tentativas.

Contudo, para se pensar nas condicfes da implementacdo da politica do tempo
integral na escola pesquisada, dois documentos se fazem necessarios para nortearem
as acOes da comunidade escolar, quais sejam: 1- o projeto pedagogico da politica de
tempo integral da Rede de Ensino; 2- o PPP da escola alinhado a proposta de educacao
em tempo integral. Quanto ao primeiro documento foi constatada a sua auséncia,
constando apenas um documento ‘com orientagbes basicas para funcionamento de
escola, contendo informacdes como carga horéria, disciplinas etc.” (GE1. Entrevista

realizada em 28/02/2021). Ja o PPP da escola, segundo o GE1 encontra-se defasado.

Quando entrei na escola ja havia um PPP construido, porém, bastante
defasado de informacbes, pois, houve diversas mudancas na escola,
tanto na estrutura fisica, na dindmica escolar, quanto no atendimento
como um todo. Como havia muitas mudancas para serem implementadas
no Regimento escolar, foi entrado em consenso para que o PPP fosse
atualizado somente no ano de 2020, porém, fomos surpreendidos com a
gquestdo da Pandemia do covid-19, o que obrigou a escola a fechar e
impossibilitou essa atualizacdo. (GE1. Entrevista realizada em
28/02/2021)

Tao importante quanto os documentos oficiais norteadores da politica é a
formacdo dos profissionais envolvidos. Foi observado ao longo da pesquisa certa
fragilidade na visdo de como os atores escolares enxergam a educacdo e o tempo
integral, possivelmente, isso se deve ao fato de a rede municipal de ensino de Teresina
nao ter disponibilizado formacdo para os referidos profissionais, conforme podemos

constatar na fala do gestor da escola:
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N&o recebi formacao especifica para implantacdo do Tempo Integral na
escola, o que fiz foi visitar escolas que ja estavam com estruturas de
Tempo Integral implantadas, recebi orientacdes através de observacdes
de préticas in loco para que pudesse adaptar a realidade da escola na
gual sou gestor. (GE1. Entrevista realizada em 28/02/2021)

Dessa forma, tais relatos evidenciam uma distancia entre o que tais profissionais
esperam de uma escola de tempo integral com educacdo integral e o que eles
encontram como realidade na escola pesquisada.

Ainda que essas dificuldades existam, o nucleo gestor acredita na potencialidade
da escola pesquisada, segundo a CP1 (2021) “vejo-a, como uma boa escola que oferece
ao aluno o tempo integral, ou seja, ampliacdo do tempo no espaco escolar, mas ndo uma
educacdo integral, que busca formar pessoas autbhomas capazes de usar seus

conhecimentos além dos muros da escola”. Para o GE1 (2021):

minha percepgdo sobre a escola é que a mesma apesar de ser uma
escola nova, que encontra-se em processo de construcdo de uma
identidade prépria, apresenta um grande potencial para grandes
melhorias em diversos aspectos, possuindo quadro docente engajado,
alunos que respondem bem ao que lhes é solicitado, uma comunidade
escolar que respeita a instituicdo. Tendo assim, um bom subsidio para
crescer e destacar-se como modelo de educagdo. (GE1l. Entrevista
realizada em 28/02/2021).

Percebe-se pelas falas acima que os gestores tém uma relacdo de confiabilidade
na escola e conseguem visualizar os pontos fortes que ela possui para vir a ser uma
escola de referéncia em tempo integral.

Enfim, todo processo que envolve a implementacdo de politica publica, no caso
desta pesquisa a educacédo integral em tempo integral, traz incertezas e expectativas
para aquilo que vai virar pratica para mudar uma realidade. Ndo obstante, é preciso
haver alinhamento e dominio dos conceitos principais que dao sustentagdo a politica
publica, por parte de toda comunidade escolar.

Na proxima sec¢éo, serdo analisados os dados referentes aos desafios de conciliar
0s tempos e espacos na implementacdo da proposta de educacédo integral em tempo

integral na escola pesquisada.
3.3.2 Tempos, Espacgos e Escolas no Tempo Integral
Acreditamos que para analisar a gestao dos tempos e espacgos de uma escola de

tempo integral, parece-nos salutar responder incialmente trés perguntas: por qué, para

qué e como estender o tempo escolar.
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Dito isso, recorremos a Cavaliere (2009) que afirma que:

na sociedade brasileira, as justificativas correntes para a ampliagdo do
tempo escolar estdo baseadas tanto em concepg¢des autoritarias ou
assistencialistas como em concepcbes democraticas ou que se
pretendem emancipatérias. Por isso é preciso analisar cada experiéncia
em sua dimens&o concreta, para que se possam emitir juizos parciais e,
guando possivel, generalizaveis (CAVALIERE, 2009. p. 53).

Consoante com esse pensamento, percebe-se que as tentativas de estender o
tempo de permanéncia do aluno na escola tem como pano de fundo para sua justificativa
o acolhimento e a seguranca para criancas e adolescentes de uma camada social
desprovida de maiores oportunidades e presenca do Estado em sua comunidade.
Perceber a necessidade de aumentar o tempo escolar apenas por esse viés é trazer
para a escola a responsabilidade do que Burgos (2020) chamou de gerenciamento da
pobreza.

Nessa linha, Arroyo (2019, p.34) argumenta que a escola de tempo integral deve
ser alternativa quando as “relagdbes humanas familiares, de cuidado e protecdo dos
tempos da infancia sdo ameacadas quando as condi¢fes sociais, materiais e espaciais
se deterioram”.

Na fala do GE1 da escola pesquisada ficou evidenciada sua visdo de escola de
tempo integral com o objetivo de acolhimento e protecdo. Dessa forma, a escola de
tempo integral é a melhor saida para os alunos, “pois, em casa ndo possuem os devidos
cuidados dos pais, sem uma estrutura basica em casa, e por conta disso, veem ha
escola um refugio de acolhimento devido”. (GE1. Entrevista realizada em 28/02/2021).

Quando se relaciona mais tempo escolar com equidade de oportunidades de
aprendizagem dos alunos, os professores relatam que “a escola tenta ver as
especificidade de cada aluno, principalmente no que diz respeito aos alunos com
necessidades especiais”, no entanto, confessam que nao conseguem ‘“visualizar muita
diferenca da escola regular com a escola de tempo integral” (P6, Grupo Focal realizado
em 24/03/2021). E ainda relacionam a ampliacdo da jornada escolar com o refor¢co dos
conteudos quando afirma que “eu acredito que ele (aluno) pode estar aprendendo um
pouco porque vocé tem mais tempo de estar revisando, de estar ministrando o conteudo”
(P6, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Ainda sobre a escola usar o tempo escolar para assumir praticas que respeitem o0s

diversos ritmos e niveis de aprendizagem do aluno®®, os professores foram unissonos

¥ Sobre a escola usar o tempo escolar para assumir praticas que respeitem os
diversos ritmos e niveis de aprendizagem do aluno, a pesquisa mostrou a preocupacgéo dos
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em afirmar que “a gente tenta acompanhar mais aquele que precisa de ajuda, a escola
tenta, mas ndo consegue. Tanto é que as vezes alguns alunos estdo ficando para tras
porque vocé tenta, ndo consegue e ai hdo sabe mais o que fazer e termina deixando ele
para tras” (P6, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Perguntado aos professores, entdo, quais seriam o0s pontos fortes que eles
visualizavam em escola de tempo integral, eles foram unanimes em reconhecer a fungéo
de protecdo e garantia de direitos da crianca como seguranca e alimentacdo, como
afirma o P7 “eu acho que realmente é tirar esses meninos da rua, porque como 0s pais
nao estdo em casa, na maioria das vezes eles ficam na rua e podem se envolver com

coisas ilicitas” (P7, Grupo Focal realizado em 24/03/2021). O P1 complementa dizendo:

Outro ponto positivo que eu vejo também é em questdo da alimentagéo,
porque tem muitas criangas ali que néo tem condicdo de comer bem em
casa e as vezes eu ficava ali pela cantina e ai eu vi que as meninas la da
cantina eram muito generosas em relagéo ao almogo, elas botavam o que
eles queriam e percebiam que eles comiam muito e pediam para encher o
prato; ali eu ficava olhando e pensando comigo “ai é fome, ndo é outra
coisa ndo”, porque, as vezes, eles sabem que quando chegar em casa
nao vai ter mesmo a janta e aproveita para comer bem no almoco. Entéo,
vejo como positivo o aluno receber lanche da manh&, almogo e lanche da
tarde como um ponto muito positivo para uma crianga que vive em
situacéo de vulnerabilidade. (P1, Grupo Focal realizado em 24/03/2021)

O questionario aplicado com os responsaveis pelos alunos também trouxe
afirmativas importantes nas quais eles veem na escola de tempo integral esse espaco
que pode oferecer seguranca para seus filhos enquanto trabalham para garantir o
sustento da familia, como afirma um dos sujeitos da pesquisa ao responder a pergunta o
porqué da escolha de uma escola de tempo integral para seu(sua) filho(a) estudar:
“porque trabalho o dia inteiro e meu filho estando numa escola em tempo integral fico
mais tranquila sabendo que ele esta na escola que € sua segunda casa” (QR, aplicado
no dia 29/01/2021).

O referido questionario trouxe outras respostas que podem ser acompanhadas

pelo Gréfico 10, abaixo:

professores em relagédo ao atendimento dos alunos com necessidades especiais. No entanto, a
teméatica ndo sera apronfundada no presente trabalho por entender que a educacao especial
merece uma discussao mais aprofundada.
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Gréafico 10: Motivos pelos quais 0s responsaveis pelos alunos escolhem a escola de

tempo integral para seu(sua) filho(a)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados pelo questionario aplicado com os
pais.

Quando se comparam os 20% dos responsaveis que afirmam ter matriculado seus
filhos na escola pesquisada por ser a Unica opg¢éo e, os 5% que relacionam a escola de
tempo integral a formagéo integral de seus filhos, infere-se que é provavel a falta de
alinhamento no dialogo entre escola e familia, no sentido daquela explicitar seu projeto
pedagogico de modo que o0s responsaveis pelos alunos reconhecam a verdadeira
missao da escola.

Por outro lado, o grafico ainda mostra que parte dos responsaveis pelos alunos ja
possui claramente a conviccdo do “para qué” investir numa escola de tempo integral,
pois mais de 40% relacionam a escola a melhores chances de formacéo/aprendizagem

de seus filhos. Este resultado esta alinhado ao que Jaqueline Moll (2014) defende:

No debate da educacdo integral, condicdo (ndo exclusiva) para
enfrentamento de desigualdades educacionais, retoma-se, na Ultima
década, a perspectiva de uma escola de qualidade para todos como
sonho sonhado nos periodos democraticos de nossa historia. Na
experiéncia dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP) de
Darcy Ribeiro, das Escolas Parque e Escolas Classe de Anisio Teixeira,
dos Ginasios Vocacionais de Maria Nilde Mascelani e de tantas outras ja
esquecidas, caminhou-se na trilha de uma proposta de escola de dia
inteiro, na perspectiva de formacdo humana integral e com diferenciada
implicacdo docente, em situagdes acolhedoras e afirmativas das classes
populares na escola (MOLL, 2014, p.4).

Na visdo de Moll, ndo se pode dissociar o tempo de formagao integral, ou seja, o
mais tempo do aluno na escola deve ser dedicado a sua formacdo humana de modo a
minimizar as desigualdades educacionais. Cavaliere (2003) aponta como superagao da

visdo assistencialista da escola de tempo integral, a construcéo de
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um projeto politico-pedagogico consistente e coletivamente construido
pode submeter as tendéncias paternalistas que emergem de todas as
direcBes. Somente a acdo conjunta e autodeterminada de gestores,
docentes, funcionarios, alunos, pais e comunidade podera alcancar
praticas emancipadoras, entendidas em toda a amplitude do termo,
revertendo as tendéncias instaladas e aproximando educacao,
assisténcia e cuidados, sem oportunidades para o assistencialismo
(CAVALIERE, 2003, p. 172).

Analisando as falas dos alunos, percebe-se que o tempo a favor da aprendizagem
também apareceu na visao deles, como destacado: ‘bom de estudar em tempo Integral é
que vocé tem mais tempo para aprender” (QA, aplicado no dia 29/01/2021). Ja o nucleo
gestor aponta varios motivos para que os responsaveis pelos alunos matriculem seus

filhos numa escola de tempo integral, a saber:

Acredito que eles matriculam por algumas razées:

Uns acreditam que, em uma escola de tempo integral seus filhos terdo
mais oportunidades de uma educacéo de qualidade;

Outros, porque precisam trabalhar e sabem que o melhor para seus filhos
€ na escola;

E outros, devido a propria situacao financeira. La eles sabem que seu
filho além de uma boa educacdo também tem direito a uma boa
alimentacdo. (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

Independentemente do motivo que leva 0s responsaveis pelos alunos a
procurarem uma escola de tempo integral para seus filhos, no projeto pedagogico da
escola deve estar claro o que ela pretende como fungéo social. Segundo Moll (2011, p.
24), “a extensao do tempo — quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade
do tempo — qualidade — nas atividades que constituem a jornada ampliada na instituicao”,
para isso, € preciso que se tenha clareza sobre o “por qué” e o “para qué” estender o
tempo de permanéncia da crianca e do adolescente na escola.

Quando a escola sabe que tipo de formacgé&o quer ofertar, outro ponto torna-se
urgente a ser planejado pela gestdo escolar: sdo 0os espacos pra as vivéncias das
praticas pedagogicas que possibilitem uma formacao que contemple todas as dimensdes
necessarias ao desenvolvimento dos alunos.

Quanto aos espacos, o0 nucleo gestor da escola afirma que,

0s espacos da escola estdo organizados de acordo com as atividades
pedagogicas que ocorrem e socializacdo dos alunos, bem como, da
comunidade escolar. Existem as salas de aula que s&o os principais
espacos para ocorréncia do processo de ensino-aprendizagem, as salas
de aulas especiais (laboratério, sala de video, sala de leitura), onde
ocorrem atividades variadas, tanto para disciplinas do nucleo diversificado
como para o nucleo comum. O que dificulta muitas vezes a utilizacdo
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melhor desses espacos € a falta de iniciativa de alguns professores que
ainda insistem em utilizar somente uma forma didatica tradicional,
deixando de explorar outras formas de desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem que possam acontecer nesses espacos. (GE1.
Entrevista realizada em 28/02/2021).

Vejo que o maior empecilho é a visado limitada de todos que fazemos a
escola, certamente se valorizassemos mais as parcerias a escola so teria
a ganhar e crescer, consequentemente teriamos um ensino de melhor
gqualidade e os alunos teriam mais autonomia e mais oportunidade de
serem de fato protagonistas. (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

As falas acima trazem um problema que é a dificuldade de fazer uma gestdo
eficaz do tempo e do uso dos espacos numa escola de tempo integral. O GE1 argumenta
gue 0s espacos existentes na escola ainda “sdo pouco explorados devido a propria
cultura de que a aprendizagem acontece dentro de uma sala de aula”. O risco de se
repetir a cultura da sala de aula como espaco privilegiado do processo de ensino e

aprendizagem é constatado na fala do professor:

Acho a escola de tempo integral muito conteudista e s6 se preocupa com
conteudo, contetdo e conteudo; € o menino dentro da sala de aula
assistindo aula e 0 menino nédo pode sair da sala. Eu entendo que, ou
pelo menos imaginava, que uma escola de tempo integral os alunos
pudessem fazer outras coisas que pudessem ajudar eles para a vida, né?
(P1, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Contudo, percebe-se que ha uma falta de alinhamento entre a equipe escolar na
percepcdo do uso dos espacgos, pois, de um lado, os professores reclamam a
obrigatoriedade da permanéncia do aluno na sala de aula e, por outro lado, o nucleo
gestor acredita que ha limitacdo na cultura dos professores em explorar todos o0s
espacos pedagogicos da escola. Decerto, esse impasse também denuncia a falta de um
PPP elaborado coletivamente e posto em pratica no cotidiano da escola.

Por outro lado, também ficou evidenciado que ja existe um movimento dentro da
escola de buscar dos espacos alternativos as salas de aula, principalmente pelos

professores das disciplinas do nucleo diversificado, como podemos ver no relato abaixo:

No protagonismo e na danca, eu utilizava todos os espacos da escola,
sendo que o protagonismo era mais corriqueiro utilizar a area do patio, da
qguadra, as vezes, fazer atividade pelos Jardins, as entrevistas que eles
faziam utilizavam todo espago da escola. J& a danga, a escola foi
agraciada na época pela Secretaria de Educacdo, com uma sala de
danca; o que foi muito legal porque essa sala de danca foi utilizada,
também, para as atividades do protagonismo porque era um ambiente
diferente por conta dos espelhos, do piso, tudo isso chamava muita
atencao e eles gostavam muito. Ja para o xadrez, as aulas aconteciam
geralmente na sala de aula e nas arquibancadas da quadra, mas na
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maioria das vezes, era na propria sala de aula porque quando ia para
gquadra dispersava muito a atencdo deles e ai ndo era com legal para o
xadrez. (P4, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Parte dos alunos que responderam ao questionario deram conta da necessidade
de a escola oferecer uma estrutura fisica mais adequada para acolher o aluno que
precisa permanecer na escola o dia todo, sendo os pontos mais observados: poucos
banheiros para que possam tomar banho antes do turno da tarde, jogos de mesas e
cadeiras insuficientes no refeitorio e auséncia de espaco para descanso apos o almoco.

A estrutura fisica da escola pesquisada foi considerada deficitaria, também, na
visdo do nucleo gestor quando cita “a falta de uma melhor estrutura fisica, tanto para o
desenvolvimento de préaticas pedagodgicas, quanto para o conforto dos alunos e
professores enquanto permanecem no ambiente escolar’ (GEL. Entrevista realizada em

28/02/2021). Tal realidade foi confirmada pela fala dos professores, descritas abaixo:

Em relagcdo a esses espacos, eu queria dizer que eu acho que a escola
precisa de mais espago para as atividades praticas e criativas mesmo. A
sala de dancga e a quadra sdo espacos maravilhosos que tem la, mas a
escola ainda tem muito espaco ainda que da pra ser aproveitado e fazer
outra outros que possam receber as criangcas com outras atividades,
como por exemplo, uma quadra de badminton, um espaco para fazer o
corrida; sd@o muitas criancas na sala e elas tém interesse diferentes e é
muito dificil contemplar todas numa atividade Unica. (P2, Grupo Focal
realizado em 24/03/2021).

Em relacéo a estrutura é preciso, também, pensar o conforto do professor
porque naquela escola as vezes nao tinha nem cadeira para o professor
sentar na hora do almoco. E importante pensar nos professores e nessa
estrutura necessaria, como: banheiro adequado, armario para guardar as
coisas dele. (P2, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

A questdo da estrutura fisica adequada conta muito para uma boa gestdo do
tempo e do espacgo na escola de tempo integral. No entanto, Moll (2012, p.132) defende
a ideia de que a escola deva buscar parcerias com outros espagos da
comunidade/cidade para a realizacédo de atividades educacionais e acredita que a escola
pode ser sim um conjunto mais amplo de espacos e ambientes capazes de sediar
“atividades de estudo, de trabalho, de recreio, de reunido, de administragéo, de deciséo,
de vida e de convivio no mais amplo sentido do termo”.

O Nucleo Gestor da escola também compreende a importancia de valorizar as
parcerias para melhorar a qualidade do ensino, no entanto, reconhece que ‘o0 maior
empecilho é a visao limitada de todos que fazem a escola” (CP1. Entrevista realizada em
09/02/2021).
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E bem verdade que pensar em educacdo integral com o objetivo de formar um
individuo em sua integralidade ndo pode limitar as experiéncias educacionais aos muros
da escola. Dessa forma, é preciso ter em mente que, mesmo numa escola de
comunidade carente e com poucos espacos publicos e privados, € preciso usar de
criatividade e propor atividades que enriquegcam o repertorio cognitivo e cultural do aluno.

Os professores relataram que se organizavam para pensar em projetos
multidisciplinares para fora da escola e, juntos, planejavam os conteudos que seriam
explorados, os objetos para cada disciplina e a metodologia para o antes e depois da

aula de campo, como se confere no depoimento abaixo:

Geralmente acontecia na escola, parcerias multidisciplinares e nos
Juntavamos para fazer um projeto que agraciasse varias disciplinas e
retiravamos os alunos da escola para estudo de véarios espagos, como:
mercados da comunidade para estudo da questdo Econbmica e, depois
os alunos eram levados para o shopping para se fazer um comparativo de
uma realidade e da outra; levamos para um passeio no barco-aula para
ver a questdo da importancia da preservagédo do meio ambiente; uma que
marcou muito também foi alguma visita a Universidade Federal do Piaui,
ao SALIPI (Saldo de Livro do Piaui), e eles ficaram vislumbrados com
aquele mundo e despertou o desejo deles de estudarem la. Fizemos
varias atividades que foram bem legais e acredito que sdo atividades que
de fato tem resultados muito positivos. (P4, Grupo Focal realizado em
24/03/2021).

O relato acima corrobora que outros espacos além-escola podem sim se
transformar em ambientes educativos com muita potencialidade de promover
aprendizagens que, muitas vezes, até melhores do que as de uma aula expositiva entre
quatro paredes de uma sala de aula. Levar o aluno a conhecer e explorar outras
realidades com atividades bem planejadas e com objetivos especificos proporciona o
desenvolvimento de algumas competéncias que colaboram para a formacao integral,
como por exemplo, a de conhecimento, pensamento critico e criativo, repertério cultural e
argumentacao.

Em relacdo aos tempos da escola em foco, um ponto relatado, tanto pelos alunos
como pelos professores, foi a distribuicdo das disciplinas do nacleo comum e do nucleo
diversificado que acontecem no horario escolar. A escola mescla os horarios das
disciplinas dos dois nucleos ao longo do dia, o que tem sido ponto de critica dos
entrevistados, como sugere um aluno ‘mudaria as matérias desses horarios, pois no
turno da tarde estamos todos cansados. Em minha opinido, colocaria aulas mais ativas a
tarde” (QA, aplicado no dia 29/01/2021).

Para os professores, foi consenso que o atual formato pode trazer prejuizos para

aprendizagem dos alunos, conforme a fala abaixo:
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Eu acho o seguinte: o turno da tarde com esse formato de horario
(distribuicdo das aulas ao longo do dia) deixa muito a desejar, vocé sente
nitidamente a diferenca quando vocé da uma aula de manha e a tarde, os
alunos estéo desgastados e ndo estdo atentos a aula. Entao se colocasse
disciplinas mais ludicas, mais praticas, talvez fosse mais interessante
porque eles sairiam daquela rotina de conteudo, isso talvez melhorasse
mais o rendimento deles. Eu acho muito cansativo para eles aquela rotina
direto sem descanso, entdo acho que ndao tem muito retorno as aulas a
tarde. (P7, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

As falas evidenciam o conteudismo das disciplinas do nucleo comum. Isso remete
a forma como essas disciplinas sdo ministradas, é como se as aulas das disciplinas do
ndcleo comum necessariamente fossem expositivas, numa sala de aula fechada e com
os alunos sentados; e, as aulas do nucleo diversificado fossem com metodologias mais
diversificadas e envolventes para o aluno. O relato do aluno da pistas sobre essa
diferencga: “eu poderia mudar as aulas, por que a tarde t4 todo mundo cansado e entédo
acho que pela parte da tarde poderia ter aulas de danca, canto, capoeira e etc. e, da
manha ser as aulas normais” (QA, aplicado no dia 29/01/2021).

O projeto da primeira experiéncia brasileira de educacdo integral em tempo
integral idealizado por Anisio Teixeira ja tinha uma preocupacao do que seria ministrado
aos alunos nos dois turnos. Cavaliere (2010), citando Anisio Teixeira, descreve essa

dindmica da seguinte forma:

Haver& escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada a crianca
a frequentar regularmente as duas instalacdes. O sistema escolar [...]
funcionara em dois turnos, para cada crianga [...] no primeiro a crianca
receberd, em prédio econémico e adequado, o0 ensino propriamente dito;
no segundo recebera, em um parque-escola aparelhado e desenvolvido,
a sua educacdo propriamente social, a educacao fisica, a educacédo
musical, a educacao sanitaria, a assisténcia alimentar e o uso da leitura
em bibliotecas infantis e juvenis. (Cavaliere, 2010, p.256).

De fato, as falas dos professores mostraram uma afinidade com o pensamento do
citado autor, quando dizem que “se o aluno tem o dia todo s6 aulas de matematica,
pratica de matematica, ciéncias, histéria, geografia e poucas aulas ludicas, ele fica na
escola muito tempo e com atividades muito engessadas” (P6, Grupo Focal realizado em
24/03/2021). O diferencial é que quando Anisio Teixeira pensou em seu projeto
pedagogico, junto veio o projeto arquitetdbnico que permitia vivéncias pensadas para o
desenvolvimento integral do aluno, diferentemente do que aconteceu em Teresina, que
teve que adaptar escolas de tempo parcial para escolas de tempo integral.

Certamente, pensar na organizacdo da distribuicdo das disciplinas de modo a
tornar o espaco da escola atrativo para o aluno, pode ser fator de sucesso para um
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projeto de escola de tempo integral e minimizar o cansaco causado pelo tempo
ampliado, conforme relato “0 que menos gosto é o fato de a estrutura de organizacao
das aulas serem tdo iguais. Passamos o dia inteiro sentado, sem fazermos nada que
seja realmente divertido pra gente.” (QA, aplicado no dia 29/01/2021).

Contudo, é importante elucidar que ndo sao as disciplinas em si ou a distribuicao
delas ao longo dos turnos, a estrutura fisica, o mobiliario adequado que vao garantir a
formacdo integral do aluno. Entendo que formacdo integral, também, exige o
alinhamento construtivo do conjunto que envolve curriculo, metodologias ativas,
planejamento com intencionalidade pedagodgica e avaliacdo formativa, ou seja, é a
escola como um todo e sua funcionalidade engajada em cumprir no objetivo Unico de
cumprir sua missao.

No questionario aplicado junto aos alunos, 90% responderam que gostam de
estudar na escola, apesar de reconhecerem a dificuldade inicial de adaptacdo ao tempo
integral. Eles também veem a escola de tempo integral como oportunidade de maiores
aprendizagens e como um bom espaco de socializagéo.

O resultado do questionario com os alunos refutou a hipétese inicial de que eles
solicitavam sair da escola apds o almoco por ndo estarem adaptados a rotina da escola
de tempo integral. Os motivos alegados para justificarem as saidas, também,
confirmaram a pesquisa documental inicial, que foram problemas de saude e consultas
meédicas. A coordenacdo pedagdgica, contrariando a resposta dos alunos, reafirma
dizendo que “ouco diariamente muitas reclamac¢des dos alunos, alegando sentirem-se
cansados e pedindo para ir embora. Alguns ndo se adaptam facilmente” (CP1. Entrevista
realizada em 09/02/2021).

Ainda perguntado sobre o que o0s alunos mais gostavam, 0 que menos gostavam
e 0 que mudariam no turno tarde da escola, apareceu o seguinte resultado apresentado,
no quadro 10, abaixo:

Quadro 10: Condensado sobre o que os alunos mais gostam, menos gostam e 0 que
mudariam no turno da tarde da escola pesquisada

O que mudaria no turno
datarde

O que mais gosta

O gque menos gosta

Da organizacao da escola;
Dos professores;

Tratamento injusto, por parte
de professores e colegas;

Deixar apenas as aulas do
nucleo diversificado;

Das aulas; e Auséncia de professores; Aulas mais movimentas;
Passar mais tempo com os | e Cardapio ofertado; Maior tempo de descanso;
amigos; Auséncia de espacos para Menos aula e mais eventos;

Aulas interativas;
Ter mais disciplinas que uma
escola de tempo regular

descansar;
Poucas atividades de lazer;

Aulas relaxantes;

Realizacdo de projetos que
visam despertar a participacéo
e a criatividade do aluno;
Poder tomar banho;
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e Oferta de cursos;
e Reforco para as atividades
escolares;

Fonte: Elaborado pela autora a partir do resultado do Questionario dos alunos

O quadro 10 confirma que professores e alunos estdo em sintonia em relacédo a
necessidade de se repensar a distribuicdo das aulas, em especial no turno da tarde.
Compreendo que, muito mais do que simplesmente colocar as aulas das disciplinas do
Nucleo Comum no turno da manha e as do Nucleo Diversificado no turno da tarde, é
preciso se repensar as metodologias das aulas e torna-las mais atrativas para o aluno.

Sobre a questado de a estrutura fisica ser considerada inadequada nas diferentes
falas dos entrevistados e ser esse um ponto bastante relevante na politica de
implementacdo do tempo integral adaptando uma escola planejada para funcionar
apenas tempo parcial, se apresenta como um grande desafio a ser enfrentado pela
gestdo municipal. Assim como, a gestdo da escola precisa encarar as mudancas
necessarias na gestao do tempo e espaco e das praticas pedagogicas para a garantia da
educacao integral.

ApoOs a analise dos dados coletados junto aos diferentes atores da comunidade
escolar, pode-se ter uma visédo geral, por meio do Quadro 11, o que poderia ser mudado
na escola pesquisada para que ela contemple o que se espera de uma escola de tempo

integral.

Quadro 11: Condensado das sugestdes de melhoria da escola pesquisada

e Formacao especifica para a escola de tempo integral para a gestao, equipe docente e
administrativa;

¢ Selecdo de professores para que figuem com horario em tempo integral na escola;

e Considerar as afinidades dos alunos e suas habilidades na escolha das disciplinas do
Nucleo Diversificado;

e Melhorar a metodologia das disciplinas do Nucleo Diversificado

e Melhor distribuicdo dos horéarios das disciplinas do Nucleo Diversificado ao longo do
dia;

e Acompanhamento psicoldgico e social com profissionais da area;

e Estrutura adequada para os alunos e professores, especialmente no horario do
almoco, com salas especificas para descanso

e Mudar o curriculo, oferecendo mais aulas variadas que contemple todo aspecto do ser
humano;

e Diminuir a carga horaria do Professor

e Espaco mais confortavel para o professor: banheiro adequado, armario, local para
descanso;

e Ter mais locais para os meninos tomarem banho;

e Ter mais salas diferenciadas;

e Ter armario para os alunos guardarem seu material;

¢ Mais aulas diferenciadas;

¢ Mudar o formato da distribuicdo das aulas durante o dia: de manh& poderia ser aula
tedrica e, a tarde, ser uma aula diferenciada;




103

¢ Aumentar o tempo de descanso do intervalo do almoco

e Aulas das disciplinas do nicleo comum de manhé e do diversificado a tarde;

¢ A escola teria mais banheiro para o banho;

e Tiraria aulas seguidas do mesmo professor;

e Mais aulas para o enfrentamento da vida real: culinéria, defesa pessoal, economia...

¢ Melhorar a organizacéo da fila do almogo;

¢ Montar Conselho Estudantil;

e Fazer competiches esportivas entre escolas;

¢ Ofertar cursos ou eventos no turno da tarde;

¢ Uso, pelo professor, de outros espacgos da escola para algumas aulas;

¢ Realizacdo de mais projetos como: feira de ciéncias, jogos esportivos, festas juninas e
outras datas comemorativas;

e Mais espaco para descanso;

¢ As aulas das disciplinas do nicleo diversificado devem ser optativas;

e Colocar mais pessoas para gerenciar a escola

Fonte: Elaborado pela autora a partir do resultado dos dados coletados na pesquisa

Quando se pergunta aos atores pesquisados que sugestdes eles dariam para
melhorar a escola, 0 que se recebe de volta ndo é apenas um conjunto de aspiracdes de
uma escola minimamente estruturada para cumprir sua funcdo, mas, também,
denunciam os problemas existentes que distanciam a escola real da idealizada por tais
atores.

Dessa forma, pelo compilado de sugestbes apresentadas no quadro 11, a escola
pesquisada precisa pensar na formacgao continuada de sua equipe, na melhoria de sua
estrutura fisica para acolher o aluno em tempo integral com mais conforto, repensar o
curriculo que ainda ndo atende as necessidades da educacdo integral e, melhorar a
gestédo dos tempos e espacos para o tempo integral.

Visto que a escola de tempo integral requer o uso racional e planejado do maximo
de espacos fisicos que a escola oferece, € imprescindivel que a gestdo tenha um olhar
constante e avaliativo de seus espacos para proceder as devidas adequacbes e/ou
conservacgao, seja para o conforto ou para promocéao da aprendizagem dos alunos.

Ademais, as sugestbes dadas pelos pesquisados a respeito da escola, como
disponibilizar mais banheiros para os alunos tomarem banhos apos as atividades fisicas,
melhoramento da sala de leitura para aulas préaticas e aparelhamento do laboratério de
ciéncias para a realizacdo de experimentos, sao todas acdes que podem ser executadas
pela gestdo da escola com o dinheiro do Fundo Rotativo que ela recebe dos cofres da
Prefeitura, como pode conferir no Art. 2° da Lei n® 3067 que diz: “A receita de cada
Fundo Rotativo serd composta pelas transferéncias do orcamento do Municipio
destinadas a manutencédo, pequenos reparos, aquisicdo de material permanente e de
consumo e outros gastos correntes da unidade.” (TERESINA, 2001).

A escola pesquisada ja possui vestiarios completos no complexo da quadra
esportiva, no entanto, os banheiros estao desativados e sendo utilizados apenas como
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depdsito de material de limpeza. Como também, dispde de espaco para sala de leitura e
laboratério de ciéncias, precisando apenas, uma reorganizacdo dos espacos existentes.

Ficou evidenciado que a comunidade escolar também pensa uma escola de
tempo integral na linha do que Arroyo (2012) chama atencdo para um projeto de escola
de educacdo e tempo integral, que é preciso ir além da ideia de uma escola
compensatoéria de “mais tempo para compensar caréncias, ndo apenas de tempo, mas
caréncias morais que reforcam caréncias mentais e de problemas de aprendizagem”
(ARROYO, 2012. p.38). E preciso cuidar para ndo acabar acontecendo na escola de
tempo integral o aluno ter apenas que passar s6 mais tempo na escola e nao acontecer
a educacéo integral de fato (P9, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Acresce que seja de suma importante que, no processo de (re)laboracdo do PPP,
seja realizada uma escuta qualificada do ponto de vista de alunos e seus responsaveis
sobre o que eles pensam e esperam da escola. O resultado da pesquisa mostrou que
74% dos responsaveis pelos alunos afirmam gostar da escola, no entanto, quase 50%
dizem ter matriculado seus filhos por motivo de seguranca e por ser a unica opc¢ao de
escola na comunidade — tais justificativas demonstram o desconhecimento de tais
responsaveis acerca da funcdo da escola de educacdo e de tempo integral. O lado
positivo € que a pesquisa também mostrou que ha& responsaveis pelos alunos
preocupados com a formacao de seus filhos e garantem té-los matriculados na escola
porque entendem “que ele vai ter um desenvolvimento melhor para vida” e que
representa “uma forma de aprender mais em todos os aspectos” (QR, aplicado no dia
29/01/2021).

Em relacdo aos alunos, apesar da grande maioria dizer que gosta da escola,
também reconhecem que foi dificil o processo de adaptacdo e o quanto € cansativo
estudar numa escola de tempo integral. Por outro lado, eles veem no tempo integral a

oportunidade de mais aprendizado, conforme relato abaixo:

Estudar em uma escola em tempo integral é bastante cansativo ndo vou
mentir, mas tem o seu lado bom, conseguimos aprender bem mais que
alunos que estudam em tempo normal e gosto também porque consigo
passar ficar muito mais tempo com meus amigos e consigo me diverti é
distrair minha mente com problemas desnecessarios (QA, aplicado no
dia 29/01/2021).

Ficou bem evidente na pesquisa com o0s alunos que, duas coisas estdo bem
claras na cabeca deles quando perguntados do que mais gostam na escola de tempo
integral, que sdo maiores aprendizagens e oportunidades de interacdo com 0s amigos.

Muito importante eles terem essa clareza da funcéo social da escola, de ser um espaco
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gue ensina e que “nos ajuda a conviver com a sociedade porque ali estamos metade do
nosso tempo com varias pessoas diferentes” (QA, aplicado no dia 29/01/2021).
A proxima sessdo traz, a partir dos dados coletados, uma visdo de como

acontecem as praticas avaliativas da aprendizagem dos estudantes.

3.3.3 Avaliacao da aprendizagem e o tempo integral

O tema avaliacdo da aprendizagem traz em si varios desafios que vao desde a
ordem conceitual ao uso adequado de instrumentais para avaliar o que se foi ensinado e
o que se foi aprendido. Trazer essa tematica para perspectiva da educacao integral e em
escola de tempo integral requer analisa-la de diferentes maneiras e, necessariamente,
além da ordem conceitual, € preciso inserir nela a relacdo tempo-espaco de
aprendizagens.

Como néo era objetivo da pesquisa aprofundar-se na parte conceitual, procurou-
se conhecer apenas a cultura avaliativa da escola através de relatos do nucleo gestor e
dos professores. Perguntado ao nucleo gestor sobre como acontece 0 processo

avaliativo do(a)s aluno(a)s na escola, o GE1 afirma que:

as avaliacbes ocorrem na forma mensal e bimestral. As avaliacbes
mensais podem ocorrer de forma variada, ficando a critério do professor,
escolher a forma que mais se adeque a cada més especifico, podendo
ser, escrita, oral, atividades ou trabalhos realizados ao longo do més, etc.
A avaliagdo bimestral ocorre através de prova escrita ou simulado,
seguindo um cronograma especifico para toda a escola. (GE1. Entrevista
realizada em 28/02/2021).

Percebe-se pelo relato acima que a escola possui, bem demarcados, os periodos
em que a avaliacdo deve acontecer, o que remonta a ideia de que a visdo de avaliacdo

somativa sobrepde as demais. Fato que pode ser comprovado na fala do CP1

A avaliacdo é um ponto bem complexo na educacdo como um todo.
Infelizmente ainda estamos avaliando o aluno através de notas, ou seja,
avaliacdo somativa. A escola ainda tem muita dificuldade de avaliar
gualitativamente. Dessa forma, nossas avaliagbes sdo bimestrais, sendo
pontuada de 0 a 10, n&o levando em conta o processo de aprendizagem
do aluno (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

A fala do CP1 retrata a necessidade de se pensar nos processos avaliativos de
um curriculo que propfe a educacédo integral. Perrenoud (1999) defende a avaliacdo

formativa como uma ideia que esta intimamente ligada a ideia da individualizacdo das
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aprendizagens, ou seja, avaliar o processo de crescimento de cada aluno respeitando
seus tempos e ritmos.

Consoante Soares (2021), a avaliacdo formativa deve ocupar um lugar de
destaque no debate da educagdo integral por se tratar “de avaliagdo PARA a
aprendizagem e ndo apenas DA aprendizagem” e segue afirmando que, somente
atraves dela “é que se pode avaliar todos os objetivos de aprendizagem de uma proposta
pedagdgica” (SOARES, 2021, p.10). A partir dessa premissa, infere-se que as avaliacfes
diagndstica e somativa possuem carater de mensuragcdo com valor maior para o
professor, uma vez que € a partir delas que ele (re)faz seu plano de ensino e quantifica a
aprendizagem do aluno para fins de promog¢éo. J4 a avaliagdo formativa, na visdo de
Soares (2021), diz mais dos processos de ensino e aprendizagem e na relacdo dialégica
entre professor e aluno, por ter na sua centralidade a funcéo de fornecer uma devolutiva
clara do progresso da aprendizagem de e para cada aluno.

De fato, ndo é facil romper com o modelo tradicional de avaliagcdo e avancar para
uma proposta que avalie o desenvolvimento de todas as dimensdes que o curriculo da
educacao integral propde. Pelas falas dos professores da escola pesquisada evidenciou-
se uma tentativa de agregar aos testes tradicionais a avaliacdo que eles denominaram

de qualitativa:

Dentro das disciplinas de protagonismo, do xadrez e da danca, ndo existe
uma avaliagdo quantitativa, mas nos avaliamos qualitativamente dentro
das atividades que eram propostas e ai a gente observava se realmente
eles estavam correspondendo de alguma forma com aquilo que era
proposto, por exemplo, dentro do protagonismo que nés trabalhdvamos a
empatia e ai faziamos algum projeto e nesse projeto nés fechavamos
com alguma escrita ou com algum desenho, onde eles pudessem
exteriorizar o que foi absorvido dentro daquela situagédo que foi passada.
No Xadrez, nas atividades ou nos “duelos” que aconteciam dentro do jogo
propriamente dito. Na danca, era um pouco mais dificil essa questédo
qualitativa porque dentro do processo de danca ndo existe o certo e o
errado, o0 que existe € o geral e tudo que é feito é correto, mas dava para
avaliar o querer do aluno, o desejo e contentamento dele ao realizar as
coreografias. Eu acho que essa alternativa do ndo quantitativo dentro
dessas disciplinas € bem louvavel. (P4, Grupo Focal realizado em
24/03/2021).

No primeiro ano da escola, quando eu comecei, dava aula de ensino
religioso, de arte e historia. Artes e ensino religioso a gente avalia
observando o desempenho do aluno como todo, olhando para as
atividades feitas e o interesse dele pelas aulas. Em artes, é a gente fazia
apresentagdo dos trabalhos. Ja o ensino religioso, a gente ia vendo o
gue aqueles conteddos iam mudando a vida dele. Nessas disciplinas a
gente faz uma avaliagdo geral do aluno e da uma nota “eu acho que o
aluno é sete, oito, seis, nove, dez e ai, conforme o desempenho integral
dele, nesse caso, a gente via o desempenho integral e dava uma nota’.
Em histéria, a gente observava o todo também, mas fazia os testes, as
provas e os trabalhos individuais trabalhos em grupos, pesquisas, tudo
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era somado para dar uma nota para ele. (P6, Grupo Focal realizado em
24/03/2021).

No nosso caso de educacao fisica que ndo fazemos aquela prova para
dar uma nota de quantos erros e quantos acertos, a gente faz mais é
gualitativa, mas que mesmo assim, ela se transforma numa nota, que no
Nnosso caso, ndo pode ser uma nota baixa, porque a disciplina também
nao é reprovativa, mas os alunos ndo sabem — mas nunca que a gente
colocaria as notas abaixo de seis. Quando eu trabalhava em escola de
tempo normal nds faziamos essas provas normalmente, mas ndo é uma
coisa muito legal ndo, pois é uma coisa que ndo da para medir muita
coisa em relacdo a educacao fisica, danca e essas disciplinas mais
préticas. (P2, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Os relatos acima demonstram que os professores estdo abertos a novas formas
de avaliar o aluno, no entanto, ainda ndo tém clareza de como proceder. Nao ha uma
orientacdo clara acerca de tais procedimentos a ponto de o professor se sentir seguro
quando fala de sua prética avaliativa.

Quando questionados se mesmo utilizando a avaliagdo qualitativa precisariam dar
uma nota quantitativa para os alunos, o P4 (Grupo Focal realizado em 24/03/2021)
respondeu que as orientagcdes que recebiam nos encontros de formacdo era que as
disciplinas do nucleo diversificado ndo eram reprovativas, mas isso ndo era dito aos
alunos para “nao gerar desinteresse por essas disciplinas”.

Certamente esse é um ponto de conflito encontrado pelos professores, de
transformar em nota aquilo que eles julgam ter avaliado qualitativamente. E ainda, a
auséncia de parametros baseados nos objetivos de ensino da disciplina que possam
nortear a avaliacdo qualitativa o aluno, d& lugar para notas baseadas apenas em
participacdo, interacdo, atividades respondidas, assiduidade etc., que nada ou quase
nada, falam da aprendizagem do aluno.

O P7 afirma que avalia seu aluno considerando varios aspectos como: “além das
provas tem os testes, tem os trabalhos individuais, trabalhos em grupo, assiduidade do
aluno, participagao, entéo, isso tudo consta como nota na avaliagao final” (P7, Grupo
Focal realizado em 24/03/2021). Dessa forma, é facil inferir que a nota/média que serve
para aprovar ou reprovar o aluno, ndo diz sobre qual habilidade/objetivo de
aprendizagem ele ja domina.

A escola de tempo integral possui um privilegiado potencial — por ter mais tempos
e espacgos para proporcionar atividades diferenciadas. Foi perguntado aos atores da
escola pesquisada se ela desenvolve acdo para atender todos os aluno(a)s em seus
diferentes niveis, ritmo e necessidades de aprendizagem de modo a considerar a
equidade das oportunidades de aprendizagem. O nucleo gestor fez as seguintes

afirmacoes:
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Fazendo um comparativo com o que ocorre nas escolas de tempo parcial,
posso dizer que essa equidade ocorre um pouco melhor na escola de
tempo integral, pois, como o aluno encontra-se com maior tempo de
interag@o na escola, isso possibilita o desenvolvimento de diferentes tipos
de intervengdes que contemplem diferentes necessidades dos estudantes

s

em niveis diferentes. A melhoria que pode ocorrer € na organizacao
dessas intervencBes com relacdo ao tempo e espaco escolar. (GE1.
Entrevista realizada em 28/02/2021).

NOs pecamos muito em perceber o aluno de forma igualitaria, ndo é
levado em conta 0 seu progresso, suas necessidades especificas. Os
alunos sdo vistos de forma homogénea e sabemos que essa
homogeneide ndo existe nem mesmo numa turma onde o0s alunos séo
reenturmados conforme seu nivel. Para que haja essa equidade de
oportunidades de aprendizagem precisamos levar em consideracdo as
dificuldades de aprendizagem de cada aluno e seu ritmo, trabalhando
assim, o aluno individualmente conforme suas necessidades. (CP1.
Entrevista realizada em 09/02/2021).

Apesar de 74,4% dos alunos que responderam ao questionario dizerem que sim e
25,6% as vezes, que a escola ajuda quando eles tém dificuldades em aprender algum
contelido, percebe-se pelos relatos acima, que a escola ainda ndo encontrou uma forma
diferenciada de avaliar o aluno sobre o prisma da educacéo integral e considerando os
tempos e espacos da escola de tempo integral como variaveis facilitadoras da promocao
da equidade na oferta da educacdo. O GE1 entende que o tempo ampliado em que o
aluno passa na escola é um fator positivo para a oferta de diferentes “intervengdes que
contemplem as diversas necessidades de aprendizagem dos alunos”. Ja o CP1
reconhece a fragilidade da escola em perceber cada aluno em sua individualidade e
considerar seus niveis de aprendizagem e seus ritmos para adequar seu plano de ensino
e avaliacao.

Luckesi (2021) nos lembra de que avaliar é antes de tudo um “ato de subsidiar a
efetiva construcdo da aprendizagem satisfatéria por parte de todos os estudantes”
(LUCKESI, 29/04/2021). Mudar um sistema de avaliagdo historicamente praticado e ja
comodo para o professor e a gestao escolar, requer o que Perrenoud (1999) sugeriu de
repensar as interrelagdes existentes na cultura escolar e colocar a avaliagdo no centro
da discussao da escolha dos objetivos de aprendizagem, construgcdo de planos de
estudo e escolha de objetivos essenciais, organizagcdo das turmas e individualizagéo,
didatica e métodos de ensino, relacdo pedagdgica professor versus aluno, politica
institucional, relacéo entre escola e familia.

Na proxima secdo, serdo abordados os papéis e atribuicdes dos sujeitos
envolvidos na implementacdo da educacdo e tempo integral da Escola Municipal

Professor Ubiraci Carvalho.
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3.3.4 Papéis e atribuicdes dos sujeitos na escola de tempo integral

Quando se propde a analisar a implantacdo de uma politica publica na educacao —
no caso especifico do referente trabalho — € imprescindivel entender como se deu o
envolvimento dos “burocratas de nivel de rua”, ou seja, 0s sujeitos responsaveis pela
implementacgé&o da politica na pratica.

Os relatos abaixo denunciam a forma autoritaria:

Eu estava na escola quando iniciou a implantagdo de tempo integral.
Realmente, como todo projeto da prefeitura ou de qualquer coisa do
governo, ele jA vem pronto s6 para a gente executar. Nao foi perguntado
pra gente quais as disciplinas que deveriam ter, como deveria ser e iSso
nao foi perguntado. Foi muito dificil no inicio, mas com o tempo a gente
foi se habituando, foi trabalhando em cima dos erros e tentando melhorar.
Mas no inicio foi muito dificil, os alunos ndo conseguiram se adaptar para
ficar mais tempo na escola. (P6, Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Nés professores daqui da Escola Ubiraci Carvalho, na época, nao
tivemos, na verdade nenhuma parcela de contribuicAho nem nas
propostas, nem em sugestdes, em nada; ja foi chegando uma formulacéo
engessada de como seria: (0 tempo) as horas sao essas, as disciplinas
sdo essas, a carga horaria é essa. Foi algo que foi colocado e engessado,
sem possibilidade nenhuma da gente sugerir para que as coisas
acontecessem de forma talvez até melhor dessa forma. (P4, Grupo Focal
realizado em 24/03/2021).

Os relatos acima demonstram que a forma de implantagdo do tempo integral na
escola pesquisada fragilizou as possibilidades de sucesso da acédo, pois o autoritarismo
da SEMEC e a precarizacdo da gestao participativa levaram os professores a apenas
transporem praticas pedagoégicas ja familiarizadas e reconhecerem a escola como
conteudista e pouco atrativa para o aluno — detalhes que a distanciava da visao deles de
uma escola de tempo integral.

Dessa forma, os relatos corroboraram o que Rodrigues (2017) defende: que as
politicas publicas que ndo levam em consideracdo a visado/participacdo dos atores
principais de tal politica, tendem ao fracasso. Por outro lado, Mainardes (2006) diz que &
no contexto da pratica que as politicas publicas sdo ressignificadas e podem passar por
transformacdes da proposta original.

Por entender que tal ressignificacdo é possivel e real, € que se da a devida
importancia a formacdo dos atores envolvidos. No entanto, o que se observou na
pesquisa € que a formacdo oferecida pela SEMEC ndo alcancou a todos e nem foi

suficiente para dar seguranca, em especial ao nucleo gestor, conforme afirmativa abaixo:
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Nao recebi formagdo especifica para implantagdo do Tempo Integral na
escola, o que fiz foi visitar escolas que ja estavam com estruturas de
Tempo Integral implantadas, recebi orientacdes através de observacdes
de préticas in loco para que pudesse adaptar a realidade da escola na
gual sou gestor. (GE1. Entrevista realizada em 28/02/2021).

Na pesquisa documental, foi encontrada apenas a Ata de uma reunido realizada
entre os técnicos da SEMEC, o entdo Secretario de Educacéo e os gestores das escolas
que se adaptariam para oferecer o tempo integral e, ainda assim, as informacdes se
resumiram ao quadro de disciplinas com suas respectivas cargas horarias, a dindmica da
distribuicdo das aulas e a rotina diaria da escola — com foco na organizacdo da
distribuicdo das refeicoes.

De fato, implantar a politica de tempo integral requer pensar nas relacdes entre 0s
sujeitos escolares e a importancia do engajamento de todos com o propésito de fazer dar
certo. E evidente que a participacdo de lideranca do gestor da escola deve buscar e
incentivar essas participacdes de forma efetiva através dos dispositivos existentes na
escola como os conselhos, as reunides de planejamento, reunides com 0s responsaveis
pelos alunos, lideres de turma ou similares.

Em relacéo a participacdo da familia nas atividades da escola, o GEL1 relata que
“a socializacdo com a comunidade escolar ocorre através das reunides em que 0s pais e
responsaveis sao convocados, além de encontros mediados por projetos que funcionam
na escola e fazem a integracao entre as familias e a escola”. (GE1. Entrevista realizada
em 28/02/2021).

O resultado do Questionario aplicado junto aos responsaveis pelos alunos
mostrou haver sintonia entre a fala do GE1 e as respostas dos responsaveis quando
perguntado se eles participam de reunifes da escola. As respostas estdo distribuidas no

gréafico 11:

Gréfico 11: Participacdo dos responsaveis pelos alunos nas reunifes da escola

Participacdo dos pais nas reunides da escola

AS VEZ
16%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados pelo Questionario dos responsaveis
pelos alunos



111

Participagcdo em reunides da escola nao significa necessariamente que essa
participacdo seja fruto de uma gestdo verdadeiramente participativa, como preconiza
Goncalves (2006):

Queremos dizer, com isso, que a relagdo existente entre dirigentes,
professores, educandos e familiares (comunidade educativa) pressupde
gue cada segmento tenha voz prépria e um canal de expresséo de suas
necessidades, opinides e sugestdes sobre a forma de organizagcdo do
espaco escolar, espaco esse que € comum a todos. (GONCALVES,
2006.p.6)

E provavel que exista uma estreita relacdo entre a qualidade da participacdo dos
responsaveis pelos alunos na vida da escola com a pouca informacdo que estes tém da
importancia do seu papel. Fato este percebido na fala do CP1 quando afirma que “nao
temos a escola dos sonhos onde os pais participam lado a lado, contribuindo com os

projetos de melhoria” e ratificado pelo GE1,

0s pais participam dos processos da escola diariamente através de visitas
para conversas rapidas com os professores e gestdo, informando-se a
cerca da situacdo de seus filhos. Participam de reunifes agendadas com
a equipe gestora, plantdes escolares com os professores e envolvem-se
em projetos vinculados a escola que sdo voltados para a familia e
comunidade. (GE1. Entrevista realizada em 28/02/2021).

Na pesquisa documental foi encontrado que representantes de responsaveis
pelos alunos participam ativamente do Conselho Escolar, que tem fungdes consultivas,
deliberativas e de controle no uso dos recursos financeiros, no entanto, com rarissima
participacdo nas questdes pedagogicas da escola.

Sobre a adaptacdo dos alunos na escola de tempo integral, o GE1 considera que
eles, de modo geral, “sdo bem integrados ao sistema da escola, muitos demoram para
se adaptarem, porém, com o tempo e acompanhamento acabam se integrando bem”
(GE1. Entrevista realizada em 28/02/2021). Ja na visdao do CP1, sempre ha o que

melhorar, pois na escola:

temos muitos alunos talentosos que precisam de praticas incentivadoras
para atuarem de forma prazerosa e sentirem-se orgulhosos da escola que
estudam. Temos projetos que viabilizam essa socializacdo que
acontecem geralmente na culmindncia dos mesmos, onde o0s alunos
fazem apresentacfes nos espacos da escola, como patio e quadra
esportiva. (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

Em relacdo a participacdo mais ativa, em que o aluno tem lugar de voz, foi
encontrado nos documentos da escola o Projeto de Lider de turma. O projeto funciona
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basicamente assim: os representantes de turma, assim como seu vice, sdo escolhidos
por votacdo entre pareos; o lider e vice-lider eleitos assumem a responsabilidade de
serem 0s porta-vozes de todas as demandas de sua turma junto a direcdo da escola.
Junto a essa acao, a escola também mantém no patio uma caixa “Aqui eu falo” para
coleta de reclamacao, sugestfes, observacdes dos alunos — a caixa € aberta pelo nacleo
gestor sempre as sextas-feiras para encaminharem as demandas. Nao foi encontrada
nos registros da escola a participacdo dos alunos nos momentos dos Conselhos de
Classe — ndo podendo assim, afirmar se ha ou ndo a participacao de alunos.

O GEL1 aponta a disciplina de Protagonismo Juvenil como a maior responsavel
pelo estimulo da participagao ativa dos alunos, “sendo que os mesmos respondem bem
a esse estimulo, participando ativamente das discussdes que ocorrem no ambito escolar,
0 que ajuda na construcdo das diretrizes escolares” (GE1. Entrevista realizada em
28/02/2021).

Em relagdo aos professores, o GE1 considera satisfatéria a atuacao deles, “sendo
gue 0s mesmos sao engajados e compromissados na busca para que o aluno Ihes deem
um feedback positivo”. Ja o CP1 pondera que ha sim professores “que se identificam
com escola de tempo integral, que trabalham perfeitamente com o protagonismo do
aluno, no entanto, had aqueles mais resistentes que insistem em trabalhar de forma
tradicional, fechados” (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

Como possivel solucdo para melhorar ainda mais a interacdo do professor na

escola, o GE1 aponta que uma mudanca:

gue poderia ocorrer seria na questdo do horario dos professores, pois, se
tratando de uma escola de tempo integral, o ideal seria que todos os
professores fossem lotados 40h para facilitacdo na elaboracdo de
horérios, assisténcia aos alunos em suas tarefas, acompanhamento do
trabalho dos professores pela equipe gestora, etc. Ou seja, que 0s
professores também pudessem estar de forma integral na escola. (GEL.
Entrevista realizada em 28/02/2021)

Nesse caso, é importante lembrar que o paragrafo 4° do artigo 2° da Lei Federal
11.738/2008 estabelece que as tarefas de sala de aula devam ocupar no maximo dois
tercos da jornada de um professor. Sendo assim, a relacdo de tempo de Horario
Pedagdgico e carga horaria ndo muda, no entanto, quanto maior a jornada do professor
na escola, mais turma ele tera que assumir e sempre ter4 apenas um terco da jornada
para atividades extraclasse, ou seja, quanto maior o tempo dele na escola mais turmas e
mais alunos para fazer o acompanhamento. De forma que ndo consigo visualizar
maiores ganhos para a escola em ter professor de tempo integral.

Quanto ao papel da coordenagdo pedagdgica, parece que ele esta bem definido
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para o Grupo Gestor, quando perguntado como acontece o0 assessoramento do
professor na escola, de pronto responderam que:

0 assessoramento ocorre tanto individualmente como coletivamente.
Bimestralmente séo realizados encontros coletivos onde sdo discutidos o
processo de aprendizagem dos alunos, planejamento de agbes visando
resolver os problemas detectados no momento. Existem, também, os
encontros semanais que ocorrem de forma individual no horario
pedagdgico do professor. Esse momento € fundamental para o
coordenador criar uma sintonia com o professor, acompanhar seu
trabalho e dai dar o suporte que ele precisa, respeitando e valorizando o
seu trabalho. Outro ponto importante € a visita a sala de aula para
acompanhar a aula do professor, com agendamento pré-definido, o que
sera observado, com 0 objetivo conhecer suas necessidades, para
posteriormente ajuda-lo e propor estratégias de forma respeitosa e
colaborativa. (CP1. Entrevista realizada em 09/02/2021).

No entanto, os professores fazem uma ressalva em relacdo aos planejamentos

coletivos que ocorrem na escola, afirmando que:

as reunides de planejamento sempre acontecem aqui na escola, mas
nunca € como a gente gostaria, né? as vezes, quando é dia de planejar,
a gestdo tem muita informacao para repassar e quando termina tudo ja é
hora de acabar planejamento e ai s6 dizem “depois vocé entrega o seu
planejamento, mas raramente tem aquele momento da gente sentar e
discutir. A escola tem os momentos, mas ndo sao suficientes por causa
da quantidade de informes. Entédo, precisa melhorar nesse sentido. (P6,
Grupo Focal realizado em 24/03/2021).

Nesse sentido, faz-se necessario que o grupo gestor delimite as pautas dos
citados encontros para que a parte informativa ndo sobressaia a forma¢édo, em outras
palavras, a escola precisa criar os espacos de formacgao continuada do professor e o
planejamento coletivo parece ser o momento privilegiado para estudo de teméticas, troca
de experiéncia pedagdgica e planejamento de projetos integradores. Foi observado
também que os professores das disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias
da Natureza e todos os professores das disciplinas do Nucleo Diversificado fazem
formacdo com a equipe da SEMEC — esses encontros acontecem quinzenalmente ou
mensalmente dependendo da disciplina. Para essas disciplinas, cabe a coordenacao
pedagdgica da escola, apenas o acompanhamento da execucdo dos planos de aula
elaborados na formagéo.

Enfim, corroborando com o pensamento de Goncgalves (2006) para fortalecer a
politica da educacao integral em escola de tempo integral é urgente promover espagos
de participacao ativa e eficaz de todos os atores escolares, para que possam opinar

sobre a melhor gestéo dos tempos, espacos, curriculos e avaliacao.
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Em sintese, uma politica voltada para a educagdo em tempo integral precisa ter
em sua concepc¢do estratégias diferenciadas em relagdo ao curriculo, ao uso racional
dos tempos e espacos, a avaliacdo da aprendizagem e a participacdo efetiva dos atores
escolares. Tudo isso alicercado pela gestdo participativa e descrito num PPP que seja
Vivo e coerente com as reais necessidades da escola.

A partir dos dados coletados através de entrevistas, questionarios e grupo
focal, foi realizada uma analise embasada no referencial tedrico escolhido para esta
Dissertacao, permitindo assim, a construgdo do Plano de Acdo Educacional (PAE)
com acdes propositivas que visam dirimir situacdes pontuais encontradas no processo
de implementacdo da politica de educacdo e tempo integral na Escola Municipal

Professor Ubiraci Carvalho.
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4 UMA PROPOSTA DE PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PAE - PARA A
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR UBIRACI CARVALHO

Este trabalho analisou o processo da implementacdo da politica de educacéo
integral em tempo integral da Escola Municipal Ubiraci Carvalho, pertencente a Rede
Publica Municipal de Educacéo de Teresina. A pesquisa teve como objetivos especificos
investigar, descrever e analisar o processo de implementacdo do curriculo de educacao
integral na escola de tempo integral, a partir da concepc¢édo dos atores da comunidade
escolar em questdo e propor um Plano de A¢cédo Educacional (PAE) que possa subsidiar
a gestao da escola pesquisada de meios que a auxiliem na superacdo dos desafios do
processo de implementacao da educacéo integral em tempo integral.

Minha motivacdo para pesquisar este tema deveu-se a minha atuacdo como
coordenadora pedagodgica de escolas de tempo parcial que passaram pelo desafio de
transformar-se em escolas de tempo integral durante o processo de implementacdo da
politica de educacdo em tempo integral, a partir de 2018, da Secretaria Municipal de
Educacao de Teresina, periodo no qual pude perceber as dificuldades vivenciadas pela
comunidade escolar nesse processo de adaptacao dos tempos estendidos.

A Dissertacdo estd estruturada de modo a responder a seguinte questdo de
pesquisa: Como vem sendo implementada a politica de tempo integral — na escola
Professor Ubiraci Carvalho — da Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina? Para
tanto, foi apresentado o percurso que a Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina
realizou nas tentativas de oferta de educacéo integral e ampliacdo do tempo escolar até
se chegar ao formato de escola de tempo integral que existe hoje, o qual se constituiu
como nosso objeto de estudo.

O segundo capitulo, descritivo, trouxe o0 caso de gestdo e esta subdivido em
secbes que trazem um resgate historico da educacao integral em escolas de tempo
integral no Brasil, no municipio de Teresina e, finalmente, faz a descrigdo do processo de
Implementacéo da politica de tempo integral na escola pesquisada.

O terceiro capitulo, o analitico, foi dividido em 03 secdes e apresentamos, na
primeira delas, a fundamentacao tedrica que embasou a utilizacdo dos quatro eixos de
analise — i) Concepcao de Educacédo Integral, Tempo Integral e Curriculo Integrado; ii)
Analisando os Tempos e Espagos em Escolas de Tempo Integral; iii) A avaliagdo da
aprendizagem na proposta da Educacao Integral numa escola de Tempo Integral; 1V)
Discutindo os papéis e atribuicbes dos sujeitos envolvidos no projeto de escola de tempo
integral — . Na segunda secéo, foram descritos a metodologia utilizada na pesquisa e 0s

instrumentos utilizados para a coleta de dados. Na Ultima secdo, apresentamos uma
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andlise dos dados coletados na pesquisa qualitativa e discutidos a partir dos eixos
propostos na secao anterior.

Pensar nas acfes que compdem esse PAE foi um desafio, pois ainda ndo se sabe
a escola que encontraremos pos-pandemia da Covid-19, mas, certamente, ja € consenso
entre estudiosos da educac¢do que o distanciamento fisico do aluno do ambiente escolar
trara sérios impactos na aprendizagem deles. Com isso, a escola ndo podera fechar os
olhos para as demandas que surgirdo e, mais do que nunca, a escola de tempo integral
precisard ser um espaco que proporcione a equidade nas oportunidades de
aprendizagens e use seus tempos e espacos a favor de dois percursos que irdo
caminhar juntos, o recuperar e 0 avangar no desenvolvimento de todos os aspectos dos
alunos.

Dessa forma, com base na analise dos dados coletados por meio de documentos,
entrevistas com o nucleo gestor da escola, grupo focal com professores e questionario
com alunos e responsaveis pelos alunos, apresentamos o quarto capitulo deste trabalho,
em que é apresentado o Plano de Acdo Educacional (PAE). Para melhor visualizacao,
serdo apresentados, no Quadro 12, os principais achados da coleta de dados de acordo
com cada eixo de andlise proposto para esta pesquisa, assim como as respectivas acdes

propostas.

Quadro 12: Dados da pesquisa e acfes propositivas por eixo de analise

Conceito de educacgao integral ainda
Concepcéao de ligada & concepcéo de tempo integral
Educacéo Integral, = Concepcdo e praticas avaliativas Implantar um Programa
01 Tempo Integral, tradicionais e com foco no de Formacéo
Curriculo desenvolvimento cognitivo continuada.
Integrado e Falta de critérios claros para
Avaliacdo da promover a avaliacdo de disciplinas
Aprendizagem ndo reprovativas
PPP desatualizado em relacdo ao
novo curriculo de Teresina e as
demandas da escola de tempo (Re)elaborar o PPP da
integral escola com vistas a
Escola ainda muito conteudista e educagdo integral e
pouco atrativa para o aluno tempo integral.
Falta de discusséo da gestdo escolar
Papéis e com a comunidade escolar a respeito
02 atribuicGes dos do projeto de escola em tempo
sujeitos envolvidos  integral
no projeto de Pequena porcentagem dos
escola de tempo responsaveis pelos alunos relacionou
integral a formacdo integral dos seus filhos
como fator decisivo para seus filhos
estudarem na escola
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Necessidade de mudangas na
organizagdo dos turnos manhd e
Tempos eespacos  tarde para o melhor aproveitamento Fomentar tempos e

03 daeducagédo e do tempo e espaco educativo e com espagos da escola com
tempo integral énfase nas disciplinas do nucleo a oferta de Projetos
diversificado. Integradores

Insatisfacdo por parte dos alunos em
cursar algumas disciplinas do nucleo
diversificado

Fonte: Elaborada pela autora

A educacdao integral aliada a ampliacdo do tempo escolar é desafiadora para todos
0s atores escolares, em especial se essa proposta hdo vem acompanhada de um projeto
pedagdgico que possa nortear as acdes da escola, de modo a contribuir para o pleno
desenvolvimento do aluno em seus variados aspectos.

Com o objetivo de contribuir para a elaboracdo do Plano Politico Pedagogico da
escola pesquisada, de modo a melhorar a gestdo do curriculo, dos tempos e dos
espacos com uma efetiva participacdo da comunidade escolar, apresentaremos um
plano de acdo obijetivo, viavel, claro e exequivel pela gestao escolar e que contribua para
uma melhor compreensdo a respeito do que seja uma educacdo integral com um
aproveitamento do tempo de permanéncia do aluno na escola.

As acdes propostas no Plano de Acé&o Educacional (PAE) sdo baseadas na
ferramenta 5W2H, cujo nome é formado a partir das letras iniciais das palavras “What”,
‘When”, “Why”, “Where”, “Who”, “How” e “How much”. Segundo Behr, Moro e Estabel
(2008, p. 34) “essas expressdes sdo oriundas do inglés e traduzidas significam,
respectivamente, O qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto”. A Figura 10
descreve os passos da ferramenta SW2R.

Figura 10: Modelo de Planejamento 5W2R

What? O que sera feito (etapas)

Why? Por que sera feito (justificativa)

Where? Onde sera feito (local)
Modelo QK WHee?  ondeccmmrotosn

SW2H

Por quem sera feito (responsabilidade)

How? Como sera feito (método)

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Guia de Orienta¢cGes do CAEd
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Foram pensadas para esse PAE apenas trés grandes a¢des que, no processo de
implantagéo, dardo conta de atender outras demandas encontradas a partir dos dados
obtidos nas entrevistas e nos grupos focais. As acdes foram delineadas para serem
executadas pela gestdo escolar, nucleo pedagdgico e professores e, com vistas a
superacdo dos desafios encontrados na implementacgéo da politica de educacéo integral
e em tempo integral na escola pesquisada. Essa sec¢do traz o detalhamento das acdes ja
apresentadas no quadro 12, com o objetivo de facilitar e orientar a sua aplicacdo na
escola pesquisada pelos atores envolvidos, tendo como foco melhorar a gestdo do

tempo e do espaco para que se ofereca uma educacao para além do aspecto cognitivo.

4.1 ACAO 1: Implantar um Programa de Formac&o Continuada

A primeira acdo do PAE consiste em promover formacao aos atores escolares, por
entender que antes de toda e qualquer mudanca na préatica deve ocorrer primeiro um
processo formativo. O objetivo dessa acao é alinhar com os atores escolares conceitos
importantes para a construcao coletiva do Projeto Pedagoégico da escola que contemple
educacao integral em tempo integral.

Esta acdo se justifica pelo fato de que a SEMEC nao ofertou formacdo para os
agentes das escolas que receberam a Politica de tempo integral, o que foi confirmado
com o resultado da pesquisa que demonstrou uma fragilidade no que professores,
gestores, alunos e responsaveis pelos alunos compreendem sobre o conceito de
educacdo integral, em alguns momentos, até confundindo-a com tempo integral.
Perceberam-se, também, pontos a serem melhorados no tocante a gestdo dos tempos e
espacos da escola.

A SEMEC possui um Plano de Formacgé&o Continuada para professores efetivos e

temporarios da rede de ensino. Nele, traz o entendimento de que:

a formacgéo continuada configura-se como um processo ininterrupto, em
gque os professores se engajam em experiéncias de aprendizagem
profissional com vistas a producéo ou melhoria de seus conhecimentos e
competéncias, possibilitando intervir no desenvolvimento de sua prética
pedagdgica, do curriculo e da escola com o propdsito de melhorar a
qualidade da educacdo. Reconhecendo a relevancia da formacédo
continuada de professores, a Secretaria Municipal de Educacéo de
Teresina (SEMEC) investe constantemente nesta area acreditando assim,
gque a melhoria do ensino passa pela qualificacdo dos profissionais de
educacéo, especialmente, os docentes. (TERESINA, 2019, p.13)

No citado documento, apesar de reconhecer a importancia da formagéo

continuada, a SEMEC s6 a prevé para um grupo especifico de professores de
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determinadas disciplinas e anos escolares — do ciclo de alfabetizacdo (1° ao 2° ano), de
matematica (3° ao 9° ano), de lingua portuguesa (3° ao 9° ano) e de ciéncias (4°, 6° e 8°
ano).

Por outro lado, a SEMEC, através de leis e documentos oficiais, orienta as escolas
a adotarem em suas rotinas momento de formagao continuada para suas equipes. Com
ISS0, a escola conta com momentos coletivo e individual de formagéo da equipe escolar.

Sao quatro momentos coletivos no decorrer do ano letivo, sendo que o primeiro,
denominado de Semana Pedagdgica, acontece nos primeiros 3 dias (24h) do ano letivo e
traz em sua pauta, dentre outras demandas, temas que levem os atores escolares a
refletirem e avancarem em suas praticas pedagogicas, de modo a garantir a
aprendizagem de todos os alunos e o bom funcionamento da escola, permitindo aos
profissionais da educacdo fundamentar-se para o planejamento do semestre letivo. Os
demais encontros coletivos acontecem bimestralmente, mas com carga horaria de 8h
cada. A escola tem autonomia de escolha das tematicas estudadas, quase sempre
definidas pelo nicleo gestor da escola a partir da observacdo das necessidades
apontadas pela equipe escolar.

JA os encontros formativos individuais sdo especificos para professores e
acontecem durante seu Horario Pedagdgico. Os HP’s estao previstos na Lei Municipal N°
2972/ 2001 no art. 44 que diz: “o professor terd 80% de sua carga horaria em sala de
aula e 20% de Horario Pedagdgico”. O Paragrafo 2° do mesmo artigo acrescenta que “o
horério pedagdgico do professor sera efetivamente prestado no estabelecimento de
ensino, no desenvolvimento de atividades correlatas”.

Contextualizado, pelo viés legal, os tempos e espacos da escola em que acao
deve concretizar-se, acreditamos em sua viabilidade porque partimos do principio de que
a reflexdo teorica e pratica das diretrizes da politica de educacado integral em tempo
integral, envolvendo o que Street-Level (1980) chamou de “burocratas de nivel de rua”,
podem contribuir para o aprimoramento de tal politica, ja que sé&o eles que fazem a
reinterpretacdo, imprimindo o jeito de pensar e experiéncias de cada um no momento da
execucao (MAINARDES, 2006, p.53).

Com isso, pretendemos com tal Programa de Formacédo buscar o consenso de
gue a intencionalidade educativa da escola, tdo necessaria para 0 sucesso de seu
projeto de educacdo integral, se constréi e se efetiva a partir de discussbes do curriculo,
ensino por competéncias, metodologias ativas, avaliagdo da aprendizagem e gestao de
tempos e espacos da escola de tempo integral que contemplem todos os sujeitos

escolares.
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Consoante ao pensamento de Paco (2006), que defende ser um dos papéis do
Coordenador Pedagdgico o de ser formador no espaco da escola, entende-se que essa
acao deva ser de sua responsabilidade.

O Programa de Formacao € uma acdo a ser desenvolvida na propria escola com
pretensdo de virar atividade permanente a partir de sua implantagdo no inicio do ano
letivo de 2022, devendo ser reavaliado no final de cada ano letivo para adequar-se as
novas necessidades e demandas da escola. O publico alvo da referida acdo sera toda a
equipe escolar e os responsaveis pelos alunos — estes representados pelos membros do
Conselho Escolar.

Como ja indicado anteriormente, para estes encontros formativos serdo
planejados inicialmente as seguintes tematicas: curriculo, metodologias ativas, avaliacdo
da aprendizagem e gestdo de tempos e espacos da escola de tempo integral. Dessa
forma, as citadas tematicas serdo estudadas durante a Semana Pedagdgica de 2022 e
aprofundadas nas pautas dos HP de forma mais individualizada entre coordenador
pedagdgico e professor.

O Quadro 13 traz uma sugestdo de pauta para a semana pedagodgica de 2022,

contemplando o estudo das tematicas propostas pelo Programa:

Quadro 13: Sugestdo de Pauta para a Semana Pedagdgica

e Acolhida
¢ Andlise dos resultados do ano anterior

° Elaboraiéo de metas iara 2022

TEMA: Curriculo

¢ EMENTA: Novo Curriculo de Teresina e sua organizagdo com vistas a educacao integral,
ensino por competéncia.
« DISCUSSAO: Como promover a ressignificacéo do curriculo de Teresina mediante a oferta
da educacdao integral na escola?
¢ ATIVIDADE: Analisar o Novo Curriculo de Teresina, como foi definido, se este integra
diferentes campos do conhecimento e se contempla as diversas dimensfes do
desenvolvimento dos alunos.

MATERIAL: Curriculo de Teresina, slide, videos, textos de aioio, Iéiis etc.

TEMA: Metodologias Ativas

e EMENTA: Metodologias ativas para uma aprendizagem mais significativa,;
Conhecendo algumas metodologias ativas

¢ DISCUSSAO: Como a metodologia pode fazer o elo entre as competéncias gerais

¢ ATIVIDADE: Conhecer a teoria que subsidia as metodologias ativas;
Participar de atividade pratica usando uma metodologia ativa de demonstracao.
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MATERIAL: Textos de apoio, slides, videos etc.

TEMA: Avaliacao da Aprendizagem

¢ EMENTA: Avaliar na perspectiva da educacéo integral; possibilidades da avaliacdo formativa;
Instrumentais de avaliacao;

¢ DISCUSSAO: Alinhamento Construtivo: o que ensinar e como avaliar;
Como resignificar as praticas avaliativas da escola?

¢ ATIVIDADE: Demostrar estratégias para elaborar um item de teste cognitivo e conhecer
novas perspectivas de avaliar através do portfélio e das rubricas.

MATERIAL: Textos de apoio, slides, videos etc.

TEMA: Gestéo de tempos e espacos da escola de tempo integral

¢ EMENTA: Limites de possibilidades de organizacdo dos tempos e espacos da escola de
tempo integral

¢ DISCUSSAOQ: Considerando a realidade da escola, que mudancas pode se efetivar para
melhorar 0 uso dos tempos e espacos?

¢ ATIVIDADE: Discutir a viabilidade da implantacdo de Projetos Integradores para melhorar a
distribuicdo dos tempos da escola

e MATERIAL: Textos de apoio, slides, videos etc.

¢ Escolha da Comisséo Coordenadora do PPP
e Planejamento da 12 quinzena de aulas
Fonte: Elaborado pela autora

O quadro acima detalha uma sugestdo de pauta de Semana Pedagodgica para
demonstracdo de que € possivel inserir a temética sem prejudicar as discussdes gerais
da escola, que necessariamente precisam vir na agenda.

Para garantia da eficacia e da efetividade da acéo, torna-se necessario que o CP,
responsavel por conduzir a acdo, tenha momentos de preparagdo para que se apodere
teoricamente dos conceitos que serdo trabalhados, como também, organizar o material a
ser utilizado nos encontros: slides, textos de apoio, videos etc.

E pertinente lembrar que a Semana Pedagogica, que em 2021 aconteceu de
forma virtual, através da plataforma Meet, em 2022 devera acontecer presencialmente,
na quadra de esporte da escola (espago suficiente para se respeitar o distanciamento
previsto nos protocolos sanitarios da pandemia da Covid-19).

Passado esse primeiro momento necessario para melhorias na implantacdo da
politica de tempo integral na escola pesquisada, o CP pode revitalizar as pautas dos
outros 3 Planejamentos Coletivos (Planejamentos Bimestrais) que acontecem
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bimestralmente na escola, lancando mé&o de outras estratégias e outros temas
previamente levantados pelo grupo.

Em relacdo as formacdes destinadas ao atendimento individual do professor
durante o Horario Pedagdgico, o coordenador pedagoégico deve aprofundar cada
tematica trazendo-a para a pratica do professor. Para isso, o CP deve observar se o
professor estd planejando suas aulas considerando as competéncias gerais e
especificas do Curriculo de Teresina, se estd usando novas metodologias de ensino e
avaliacao da aprendizagem.

Apresentando a formacdo continuada como uma agao importante e, que, portanto,
deve tornar-se uma acdo permanente na escola, o quadro 14 traz uma sintese dos

momentos em que acgao vai se configurar como pratica:

Quadro 14: Sintese dos momentos do Programa de Formacéo Continuada

Semana Pedagbgica Curriculo, Metodologias Ativas, Equipe escolar e
Avaliagdo da Aprendizagem, representatividade dos
Gestdo dos Tempos e espaco da membros do Conselho
escola de tempo integral. Escolar

Horario Pedagdgico e Planejamento Construtivo para Professores

Planejamento Bimestral consolidar a educacéo integral

Reunido de Responsaveis Conhecendo o] Projeto Responsaveis pelos alunos

pelos alunos Pedagdgico da escola

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro acima traz uma sintese do formato que a acao tera no primeiro ano de
implantacdo, no entanto, cabe ao coordenador pedagdgico partir de uma relacdo
dialégica com toda equipe, redefinir as tematicas para atender as necessidades da
escola.

ApOs o ultimo encontro formativo da semana pedagogica, julga-se que os atores
escolares estardo melhores preparados para a proxima acdo, que é a construcdo do
PPP da escola. Nesse momento, devera ser formada uma Comissdo Coordenadora que
irA conduzir os processos construtivos do PPP da escola descritos na Acdo seguinte.
Fardo parte dessa Comissdo: representantes do nucleo gestor da escola, de
professores, de técnicos administrativos (servidores), de alunos e de responsaveis pelos
alunos e representantes da Associacao de Moradores da comunidade da escola.

A sintese do detalhamento desta acao esta descrita no Quadro 15, a sequir:
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Quadro 15: ACAO 1: Implantar um Programa de Formac&o continuada

Concepcéao de | Promover formacgéo | Alinhar visdes da Acéo Coordenacao Encontros
Educacéo continuada com  os | comunidade escolar | Na quadra | permanente Pedagdgica Formativos Sem
Integral, atores escolares no que | acerca de conceitos | esportiva | a partir de para estudo custos
Tempo concerne a temas | ligados a educacéo | da escola sua dos temas
Integral e pertinentes ao projeto de | integral implantacéo propostos
Curriculo educacdo integral em no inicio do
Integrado escola de tempo integral ano letivo
de 2022

Fonte: Elaborado pela autora
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A acdo descrita no quadro acima tem a pretensdo de, diante das lacunas
encontradas na pesquisa no que tange a formacdo dos diversos atores da
comunidade escolar acerca de conceitos basicos da educacao integral e escola de
tempo integral, colaborar para a superacao de tais lacunas e ainda, se tornar uma
acao permanente que atenda as necessidades formativas dos atores da escola

pesquisada.

4.2 ACAO 2: (Re)elaborar o PPP da escola alinhado & concepcéo de educacgéo
integral proposto pelo novo curriculo de Teresina e a gestao dos tempos e

espacos da escola de tempo integral

O PPP é o documento balizador das acGes da escola, é onde contém as
intencionalidades educativas e aponta caminhos para que ela coloque em pratica
tudo o que foi planejado coletivamente. E através do PPP que a escola define seu
projeto educativo, diz 0 quanto esta disposta a ser uma escola capaz de transformar
vidas e a comunidade. Lembrando que, através do PPP construido a muitas maos,
considerando a realidade existente e com visdo de futuro ousada, € que a educacéao
integral correra nas veias de todos os atores escolares que se propuseram a
construi-lo.

Durante a coleta de dados ficou evidente que a falta de um projeto
pedagogico que norteasse as acdes da escola nesse processo de implantacdo do
tempo integral, em torno do que eles esperam de uma escola dessa modalidade
causou, na visdo deles, prejuizos ao uso racional do tempo a mais que o0s alunos
tém na escola e confirmou o0 que ja é senso comum: que o tempo integral oferece
apenas “mais do mesmo”.

Por outro lado, o Novo Curriculo de Teresina € o unico documento oficial que
direciona o ensino pautado nos principios da educacéo integral defendidos pela
BNCC. Dessa forma, compreendo que o PPP suprira, dentro dos limites impostos
pelo modelo de tempo integral defendido pela SEMEC, esse vazio deixado pela falta
de alinhamento de pensamentos e a¢des dentro da equipe escolar.

Partindo da necessidade e da importancia desse documento para a escola, o
objetivo desta etapa € (re)elaborar o PPP da escola pesquisada, incorporando nele
as concepcbes de educacao integral em tempo integral, bem como as demais

tematicas que decorrem desses conceitos.
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A construcado do PPP tem como base a discussao acerca dos problemas da
escola e a construcdo coletiva de um projeto que venha superar desafios e mostrar
novos caminhos para uma escola mais inclusiva, democratica e de qualidade. Nesse

sentido, Gadotti (1994) afirma que todo projeto:

supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis o0s campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores [...] (GADOTTI, 1994, p. 579)

Assim, tal processo construtivo € sempre um movimento de se olhar as
praticas presentes e se lancar para um futuro desejado, de forma a corrigir falhas e
experimentar o novo. Para Libaneo et al (2010) é no PPP que se registra o
planejamento, os objetivos para a escola, o conjunto de acles pertinentes ao
cumprimento dos objetivos, bem como, os caminhos (métodos) para o alcance da
escola idealizada pelos atores escolares.

Ainda nessa linha de pensamento, Vasconcellos (2014) conceitua o PPP

como sendo um:

instrumento tedérico metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, o que € essencial,
participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar a acdo de todos o0s agentes da instituicdo.
(VASCONCELLOS,1995, p.143).

Decerto, uma gestdo escolar considerada democratica investe na autonomia
dos sujeitos na tomada de decisdes, promovendo um trabalho coletivo na construcao
da cidadania e implantacdo das politicas educacionais. Dessa forma, os 6rgaos
colegiados da escola pesquisada, como Conselho Escolar e Lideranga Estudantil,
certamente serdo fortalecidos com suas participagdes durante todo processo de
construcéo do PPP.

Com isso, € imprescindivel a mobilizacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar para esse momento de (re)laboragéo. Dessa forma, acredita-se

gue apods os encontros formativos da semana pedagogica, a equipe escolar estara
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preparada e mobilizada para conduzir a construcdo do PPP*°, sendo importante que
a primeira oficina ocorra na quinzena seguinte a semana pedagodgica. Os demais
encontros coletivos deverdo seguir uma agenda semanal para que as discussoes e a
formacdo dos grupos ndo se percam num tempo longo entre os encontros. As
oficinas, Seminarios e Féruns devem acontecer na quadra de esporte da escola.

Dentro da perspectiva da gestao participativa, o gestor escolar € o lider que
deve conduzir todo o processo de construcdo do PPP. No entanto, ele ndo estara
sozinho nessa acao e, para organizacao e legitimidade do processo, ele vai liderar
os atores da comunidade escolar, que serdo assim agrupados: na Comissao
Coordenadora e nos Grupos de Trabalho (GT’s).

A Comissdo Coordenadora, escolhida apdés os encontros formativos da
semana pedagdgica, formada por representantes do ndcleo gestor da escola, de
professores, de técnicos administrativos (servidores), de alunos e de responsaveis
pelos alunos (podendo estes, serem membros do Conselho Escolar), terdo a
responsabilidade de planejar as acdes coletivas do PPP como: consolidar e
sistematizar as discussbes tematicas ocorridas no decorrer do processo de
construcdo; elaborar e compartilhar o documento parcial e final com toda a
comunidade escolar, assim como acompanhar e garantir a efetivagcdo do Plano de
Acéo do PPP.

Ja os Grupos de Trabalho (GTs) formados pelos demais professores, equipe
gestora e funcionarios (responsaveis e alunos estardo representados pelos demais
membros do Conselho Escolar) serdo responsaveis por dialogar, conhecer e
elaborar propostas a partir de estudos dos eixos que serdo basilares na construcao
do PPP, como: curriculo, gestdo, avaliacao, praticas pedagadgicas, inclusdo, tempos
e espacos da escolar de tempo integral. Os GT’s serdao formados durante a primeira
oficina da fase diagnostica e seguirdo até a construcdo do Plano de Acéo, devendo
apresentar os resultados de seus estudos durante as plenarias.

Quanto aos momentos de debate, destacam-se 0s trés de maior relevancia
dentro do processo: Forum de Classe — momento em que os alunos reinem-se para

realizarem debates e proposicées. O evento pode acontecer por ano escolar, no

19 Proposta de construcdo do PPP inspirada no modelo descrito por Luciana Soares Muniz
em Projeto Politico Pedagogico: um exemplo para vocé elaborar o seu. disponivel em:
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2206/projeto-politico-pedagogico-um-exemplo-para-
voce-



127

patio da escola, e ser conduzido pelos representantes de turma e apoiado pela
Comissdo Coordenadora do PPP; Seminarios — momentos formativos com
especialistas internos ou externos a escola, a serem realizados na quadra esportiva
da escola; Plenarias — momento coletivo para apreciacdo, debate e votacdo das
propostas, também acontecerdo na quadra esportiva.

Em sintese, o Quadro 16 traz as etapas para a (re)construcdo do PPP:



Quadro 16: Etapas para a (re)construcao do PPP

realidade da escola.

e Serdo oferecidas 2 oficinas: uma Comisséo
e Oficinas para explanacdo dos | para discussdo interna dos eixos | Coordenadora do
eixos de constituicdo do PPP e| em cada GT e, outra, para PPP
o formagdo dos GT's (um GT para | sistematizacdo e apresentacio 2 oficinas de 3h para
Diagnostico cada eixo) das discussdes por cada GT, em
plenaria. cada, a serem
“a escola que eCada GT  recebera  um realizadas
temos” questionario diagndstico da sua
teméatica, que servira para semanalmente;
conduzir as discussoes e realizar
o diagnoéstico da escola naquele
eixo;
e Aplicacdo de questionario com os | ePara que todos os alunos Alunos
alunos; participem, questiondrio serd | representantes de
aplicado via Google Formulario | turma e membros da
no momento dos Féruns de Comisséo
Classe; Coordenadora
ePara 0 momento diagnéstico| A  Comissdo  Coordenadora Comisséo
também serdo utilizados os dados | buscard dados nos documentos | Coordenadora do
oficiais da escola, como: numero | oficiais da escola, como: ficha de PPP
de alunos, realidade | matricula, formacdo de turma,
socioecondmica das familias; taxa | resultados das avaliagdes etc.
de aprovacao/reprovacao; indice
de aprendizagem etc.
e Os especialistas internos ou Especialistas 3 seminarios (2
o_Semlnarlos com espec@lstas extern~os a escola farap_ uma conwo_lad~os, eixos cada): 3h para
internos ou externos a escola; reflexdo para dar subsidios a Comisséao
Carta de comunidade escolar na discussdo | Coordenadorado |cada Seminario, a
Principios e na constru¢gdo de uma nova PPP, GT’s serem realizados
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(reflexdo
sobre a escola
que temos
para construir
a escola que
gueremos)

¢ GTs para cada eixo de discussao:
(curriculo, gestao, avaliacao,
praticas pedagogicas, incluséo,
tempos e espacos da escolar de
tempo integral).

e Nos GTs serdo discutidos e
definidos o conceito de cada eixo
proposto para o PPP e a
elaboracdo dos principios éticos,
politicos e pedagdgicos da “escola
gue queremos”, partindo do
diagndstico da primeira fase;

Comisséo
Coordenadora do
PPP,
Grupos de Trabalho

e Sistematizacdo das discussdes
dos GT’s para a apresentacado e
votacao em plenaria.

e Apés cada grupo consolidar suas
reflexoes, estas serao
compartilhadas e apreciadas, por
eixo, para a aprovacdo da
comunidade escolar. Essas
sistematizagbes serdo
encaminhadas para a Equipe
Coordenadora, para elaboracéo da
versdo preliminar da Carta de
Principios para a escola que
queremos.

Comisséo
Coordenadora do
PPP,
Grupos de Trabalho

semanalmente

Plano de Acéo

(como
executar  as
ideias para

conseguir a
‘escola  que
queremos”?)

¢ Elaboracdo dos objetivos
Estratégicos, especificos e metas
a serem cumpridas pela escola a
curto, médio e longo prazo.

¢O Plano de acdo sera construido

considerando os mesmos GTs da
etapa anterior. As metas serdo
tracadas de acordo com as
dificuldades encontradas ao longo
do processo, na fase de
diagndstico da “escola que
temos” e da “escola que
queremos”, e tém como proposito
solucionar 0s problemas
identificados, bem como indicar
novas acoes;

e Ao término de cada GT, o Plano

Comisséo
Coordenadora do
PPP,
Grupos de Trabalho

Serdo necessarios 2
de 3h

cada e mais um

encontros

encontro para

finalizac&o.
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de Acédo seguira para apreciacao
e votacdo em Plenaria.

Avaliacdo

A escola em
constante
movimento

e Féruns com os GTs;
e Seminario

eA avaliagdo estard presente ao
término de cada etapa para
conferéncia do que foi produzido
e, Se necessario, acrescentar os
ajustes.

eNa aplicagdo do Plano de Acéo,
os foruns deverao ocorrer sempre
ao término de um bloco de agéo

prevista;
eSeminario no final do ano letivo
para apresentacao dos

resultados, reajustes das metas e
elaboracdo de novas para o0 ano
seguinte.

Comisséo
Coordenadora do
PPP,
Grupos de Trabalho

Continua e no final

de cada ano letivo

Fonte: Elaborado pela autora
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E importante ressaltar que, concomitantemente as a¢des descritas no quadro
16, a equipe coordenadora deve garantir outros aspectos como: historia da escola,
estrutura organica e fisica, quadro de profissionais, recursos financeiros, projetos
permanentes e matriz curricular de cada area de ensino.

Considerando que a construcéo basilar do PPP é a discussao coletiva acerca
dos problemas da escola, € preciso jogar luz nas questdes referentes ao “novo
normal” pos-periodo pandémico, do qual a escola precisa se adaptar e considerar 0s
possiveis desafios que vao desde a questdes ligadas a aprendizagem dos alunos a
medidas sanitarias para a hao propagacéao do virus da Covid-19.

A presente agdo ndo contém previsdo de custos financeiros e sua sintese

segue descrita no Quadro 17:



132

Quadro 17: ACAO 2: (Re)elaborar o PPP da escola alinhado & concepcéo de educacéo integral proposto pelo novo curriculo de

Teresina e a gestédo dos tempos e espacos da escola de tempo integral

Concepcéao de
Educacao
Integral, Tempo
Integral e
Curriculo

Integrado

(Re)elaboracdo do PPP
da escola alinhado a
concepgdo de educacao
pelo

integral proposto

novo curriculo de
Teresina e a gestdo dos
tempos e espagos da

escola de tempo integral

PPP da escola
pesquisada
desatualizado e

falta de alinhamento
da equipe em
relacdo ao conceito
de educagdo e
tempo integral

Na

escola

Primeiro
trimestre
letivo do
ano de
2022

Comissao

Coordenadora
(o diretor
escolar deve
ser o
presidente) e
Grupos de
Trabalho
(GTs)

Encontros
semanais
através de
Férum de
Classe e
Seminarios
com

plenarias

Sem

custos

Fonte: Elaborado pela autora
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O guadro acima sintetiza uma a¢ao que oportunizara a comunidade escolar a

ter uma oportunidade Unica desde a implantacdo da politica de tempo integral na
escola, de pensar a escola que seus integrantes almejam. Diante da auséncia de um
projeto pedagodgico pensado a partir da SEMEC, talvez seja esse PPP um
documento que ira inspirar os técnicos da Secretaria a desenhar a proposta de

educacao integral em tempo integral da rede municipal de ensino de Teresina (PI).

4.3 ACAO 3 - Fomentar os tempos da escola com a implantacdo do Nucleo

Integrador

Uma boa gestao dos tempos e espac¢os da escola de tempo integral é muito
importante para a efetivacdo de praticas pedagdgicas diferenciadas que visam o
alcance de todos os alunos e, ao mesmo tempo, tornar a escola um espaco
agradavel e acolhedor que favoreca novas aprendizagens.

Quanto a organizacao da rotina da escola pesquisada, a forma como as aulas
estdo distribuidas nos dois turnos recebeu criticas significativas tanto de
professores, quanto de alunos. Segundo eles, no atual formato, se sentem cansados
e pouco motivados para assistirem aulas conteudistas das disciplinas do nucleo
comum e, para tanto, sugeriram a oferta de disciplinas mais praticas e de maior
interesse dos alunos.

Com isso, a presente acdo, a ser conduzida pelo gestor da escola, traz em
seu bojo a proposta de agrupar as disciplinas do Nucleo Diversificado em Projetos
que formardo o Nucleo Integrador. A ideia é criar um espaco onde os saberes
construidos convergem para a formacao do aluno para além da instru¢do, um nucleo
com intencionalidades pedagodgicas para ser o complemento que falta para a
educagéo integral.

Acredita-se que com essa ac¢ao, contempla com o que a Silva (2019) acredita
ser educacao integral, como aquela que prescinde da articulagdo de conhecimentos,
saberes e vivéncias, transformando a escola em um ambiente humanizado e
humanizador.

Ainda sobre a necessidade de harmonizacdo entre tempos e espacos da
escola de tempo integral a partir do Ndacleo Integrador proposta nessa agédo, Moll

(2012) defende que o desenvolvimento corpo-espaco-tempo, aliado ao direito de
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aprendizagem nos campos culturais, sociais, esportivos, recreativos e cientificos
constroi valores plenos para o desenvolvimento integral de um individuo.

Sugiro que, durante a semana pedagogica na formacdo continuada sobre a
gestdo dos tempos e espacos, durante a semana pedagodgica do ano letivo de 2022
da escola pesquisada, a referida acdo seja apresentada aos atores escolares como
proposta de melhoria para tal gestdo. Também é importante que a acao seja
discutida durante o processo elaboracdo do PPP para que seja legitimada e
registrada como nova forma de organizacdo do tempo da escola e se transforme
numa acgao permanente.

A ideia dos Projetos Integradores advém da compreensdo de a escola de
tempo integral deve usar a ampliagdo do tempo como forma de garantir ao aluno o
acesso a diferentes tipos de conhecimento. Aliado a isso, entende-se que a
educacdo integral deve garantir um curriculo para além dos conhecimentos
académicos basicos, deve proporcionar experiéncias que considerem a
multidimensionalidade humana, por meio de atividades que visem o
desenvolvimento do corpo, da mente e da vida social.

A partir dessa premissa, a presente acdo propde o0 agrupamento das
disciplinas do Nucleo Diversificado®® em 4 eixos integradores: 1- Artes e Cultura
(Teatro, Desenho, Musica); 2- Esporte e Lazer (Handebol, Futsal, Queimada, Danca
e Xadrez); 3- Comunicacdo, Cultura Digital e Tecnolbégica (Letramento em
Programacao; Projetos integradores); 4- Mundo do Trabalho (Empreendedorismo,
Projeto de Vida e Protagonismo).

Os Projetos Integradores foram pensados como mecanismo de levar a escola
para mais préximo da vida e das necessidades dos alunos. O curriculo desses
itinerarios deve considerar as competéncias gerais do Novo Curriculo de Teresina,
sobretudo é preciso reconhecer a importancia dos saberes que o aluno traz de sua
comunidade, assim como, seus desejos, seus projetos de vidas, para que a escola
consiga construir uma ponte entre esses saberes e os conhecimentos académicos,
de modo a ampliar o repertério do aluno e esse ver sentido no que aprende,
passando assim, a valorizar e gostar da escola. Os eixos com suas respectivas

competéncias estao detalhados no Quadro 18:

%0 Os Projetos de Letramento em Programacéo e Empreendedorismo foram transformados
em lItinerario Formativo a serem ministrados pelos professores que ja 0s executam na
escola.
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Quadro 18: Eixos e Competéncias dos Projetos Integrativos

Artes e Cultura Reconhecer e valorizar as diferentes manifestagdes artisticas e culturais,
de modo a ampliar o conhecimento acerca da consciéncia multicultural,

por meio da curiosidade e de experiéncias educativas.

Esporte e Cuidar de sua saude fisica e emocional, reconhecendo suas emocdes e

Lazer as dos outros, com autocritica e capacidade de lidar com elas.

Comunicacdo, Expandir a capacidade criativa dos estudantes a partir de busca por
Cultura Digital solugbes inovadoras para problemas do cotidiano;

e Tecnoldgica

Apropriar-se de conhecimentos e experiéncias, aprender a se organizar,
Mundo do estabelecer metas, planejar e buscar com determinagcdo, esforco,
Trabalho autoconfianca e persisténcia seus projetos do momento e do futuro, com
vistas a compreender o mundo do trabalho e saber fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e com responsabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora

Os alunos poderdo escolher até dois projetos, sendo 1 de cada eixo
integrador, por ano letivo, de modo que ao término do ensino fundamental cada
estudante tenha cursado disciplinas de todos os eixos, cumprindo assim, a
obrigatoriedade da grade curricular orientada pela SEMEC e garantindo a formacao
em todos seus aspectos de sua integralidade. O Quadro 19 traz a proposta dos dias

em que as disciplinas eletivas seréo ofertadas.

Quadro 19: Desenho da oferta dos Projetos Integradores

Projetos Proietos Projetos Projetos
Integradores J Integradores  Integradores
Integradores
turma 1 (8° e 9° ano) turma 2 turma 4
6° e 7° ano 6° e 7° ano 8° e 9° ano

Fonte: Elaborado pela autora
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Esse formato de atendimento, do Quadro 19, dividido em grupos de alunos —
6° e 7° ano, 8° e 9° em dias alternados — foi pensado considerando a quantidade de
25 alunos distribuidos em 12 itinerarios.

Importante ressaltar que, além desses projetos agrupados por eixos
integradores, fardo parte do Nucleo Integrado as oficinas de letramento e
numeramento. A ideia de tais oficinas partiu da necessidade de repensar o carater
de reforco das disciplinas de Préatica de Leitura e Producdo Textual e Pratica e
Experiéncia Matematica, ambas do Nucleo Diversificado. A diferenca entre essas
oficinas e o0s projetos integradores é que elas nao serao eletivas, ou seja, continuam
na grade curricular como obrigatérias para todos os anos escolares.

Apesar de manter o carater cultural da disciplinarizagdo, a acado propde uma
revisdo do curriculo das citadas areas do conhecimento e estas assumirem o desafio
de promover o letramento na perspectiva defendida por SOARES (2006, p. 66),
como aquele que “engloba um amplo leque de conhecimentos, habilidades, técnicas,
valores, usos sociais, fungdes e varia historica e espacialmente”.

A ideia é levar o aluno a compreender o uso social da leitura, da escrita e do
pensamento matematico e compreender esses elementos como pratica social
libertadora para sua formacéo cidada.

Simdes (2010) destaca o conhecimento matemético como

Y

0 qual da suporte a grande parte das relacdes sociais que se
estabelecem nessa sociedade, apegada tanto aos argumentos
guantitativos, quanto a expressao escrita. Assim, as praticas sociais
envolvendo quantificagdo, medicdo, ordenacdo e classificacdo
compbem os modos de usar a lingua escrita e sdo por eles
constituidas. (SIMOES, 2010, p.14 e 15)

Nesse sentido, € importante repensar o ensino da matematica para que este
dé suporte as relacdes socialmente estabelecidas dentro e em especial, fora da
escola.

Fonseca (2010) entende o numeramento ndo como um fenémeno paralelo e
analogo ao letramento, mas como uma das dimensdes do letramento. Com isso,
devem-se compreender as praticas de numeramento como um subconjunto das
praticas de letramento, pois “mesmo quando nao fazem uso da tecnologia da escrita,
identifica-se, nos discursos, nas praticas orais de humeramento, a marca da cultura
escrita” (FONSECA, 2010, p.327).
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As oficinas de Letramento, a partir do estudo de variados géneros textuais,
tem o objetivo de desenvolver as habilidades de leitura, entendo esta “como um
processo sociocognitivo de construgdo de sentidos” (BOTELHO, 7 de agosto de
2018). Para a construcdo de sentido do se Ié, é necessario que o professor
desenvolva estratégias de leitura suficientes para os alunos se tornarem leitores
fluentes. Também serdo estratégias, a oferta de variados géneros textuais e trabalho
com dicionério, de modo que o aluno amplie seu repertorio e leitura ocorra de forma
fluente e com sentido para o leitor.

Assim, a sugestdo € que as oficinas de letramento acontecam na sala de
leitura e no laborat6rio de mateméatica no horéario destinado as disciplinas de Pratica
e Experiéncia Matematica e Prética de Leitura e Producdo Textual, onde o aluno se
deslogue de sua turma regular para o encontro dos professores nos citados
espacos, ja ambientados para a e realizacdo das oficinas.

A sintese desse detalhamento da referida acdo esta descrita no Quadro 20, a

seqguir:



Quadro 20: ACAO 3 — Fomentar os tempos da escola com a implantacdo do Nucleo Integrador

Tempos e
espacos da
educacéo e

tempo integral

Fomentar os tempos da
escola com ofertas de
Itinerarios Formativos

no turno da tarde

Alunos e
professores
concordam que a
distribuicdo das
aulas no atual
formato, no turno
da tarde, se torna
cansativo e pouco

produtivo.

Na
escola

Acéo
permanente
a partir de
sua
implantacéo
no inicio do
ano letivo
de 2022

Gestao
Escolar

Fomentar os
tempos da
escola com a
implantacéo
do Nucleo
Integrador

Sem
custos
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Fonte: Elaborado pela autora
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A acdo acima sintetizada se configura como importante iniciativa para o
resgate de aprendizagens significativas dos alunos e n&o envolve nenhum
investimento financeiro. Ela deve ser apresentada para apreciacao da equipe escolar
ainda na ocasiao do ultimo planejamento coletivo do ano letivo de 2021, melhor
detalhada no momento formativo da Semana Pedagégica e ainda, deve ser
considerada nos debates da (re)elaboracdo do PPP da escola, para sua validagéo
e/ou readequacdo para se concretizar como politica de gestdo dos tempos e

espacos da escola pesquisada.

4.4 PROPOSTA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

Para o sucesso do PAE, é imprescindivel que a avaliacdo se efetive em mais
uma etapa do Plano que ndo podera ser vista separadamente. O monitoramento e a
avaliacdo de cada acao servem, também, para adotar possiveis acdes corretivas ao
longo da execugao do Plano, para se garantir os melhores resultados.

Assim, é preciso prever um conjunto de dispositivos que permitam avaliar a
qualidade das acbdes previstas neste PAE e, ao mesmo tempo, propor acdes
corretivas para possiveis inadequacdes no percurso de sua execucdo. O presente
PAE conta com 9 acdes a serem executadas pelos diversos atores da escola
pesquisada que, se bem executadas, tendem a contribuir para o melhoramento da
politica de educacéo integral na escola pesquisada.

Importante destacar que a avaliacdo e monitoramento devem ser realizados
pelos atores escolares periodicamente, mas sugere-se uma avaliacdo a médio e
longo prazo da efetividade das acdes pela gestdo escolar, de modo a validar tais
acdes no PPP da escola. Com isso, segue o Quadro 21 com a proposta de

Avaliacdo o PAE:



Quadro 21: Avaliagao e Monitoramento do PAE

omem owesw QLY comoweiw QUL TEUER SRR
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Implantar um Se a equipe escolar Coordenacéao Por meio de Aotérminode Que a equipe | Verificar ao longo
tem dominio dos pedagdgica pesquisa de cada encontro escolar entenda os | de cada ano letivo
Programa de conceitos trabalhados opinido com os formativo conceitos  ligados | se houve
Formag&o no _currl'culo de professores ao c_:urrl'culo de muc!an(;as nas
Teresina Teresina de modo | praticas
Continuada a mudar sua | pedagbgicas dos
pratica pedagégica | professores e
mudar a estratégia
de formacéo
continuada.
(Re)elaboracdo do Instrumento de Ao término de PPP construido Atualizar o PPP
PPP da escola Se o foi PPP Equipe acompanhamento cada etapada coletivamente e apos um periodo
alinhado a elaborado gestora e monitoramento  elaboracdo do que represente de execucao,
concepgao de coletivamente e do PPP PPP e ao realmente os verificando se as
educacdo integral representa os anseios término de anseios da concepcgoes e
proposto pelo novo da comunidade cada ano letivo comunidade acbes do mesmo,
curriculo de escolar de uma ainda
Teresina e a gestado escola com correspondem &
dos  tempos e educacao integral.  realidade.
espacos da escola
de tempo integral
Fomentar os tempos Se 0 novo horério Equipe Por meio de No finaldas  Que a nova | Repensar se o0
da escola com a escolar_foi_ ?mplantado gestorta e pe_sqtNJisa de discussobes organizacdo  dos | novo horério trouxe
e tem viabilidade funcionarios opinido com para turnos torne a | mudancas
implantacéo do de apoio a professores e apresentacdo escola atrativa e | positivas para a
Niicleo Integrador secretaria da alunos da proposta’e menos  cansativa | escola € propor
escola 2 meses ap0s para o aluno. adequacbes para
a implantacéo sanar 0s
problemas
detectados

Fonte: Elaborado pela autora
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N&o se pretende com este documento oferecer um Plano de Agéo pronto e
inflexivel, pois é o olhar critico da avaliagdo e do monitoramento que vai permitir o
alinhamento das agdes e 0 sucesso nos resultados.

Mediante o0 exposto, acreditamos que a efetiva participacdo de toda
comunidade escolar na execucdo do PAE pode mostrar caminhos viaveis para que
os desafios encontrados na pesquisa sejam superados e a Escola Municipal
Professor Ubiraci Carvalho possa cumprir sua missao de oferecer educagéao integral
em tempo integral.

Espera-se que, com a execucdo deste plano de acdo com a participacao
efetiva de toda a comunidade escolar, sendo avaliado e monitorado em toda a sua
extensdo, certamente trara condicbes da gestdo da escola pesquisada superar 0s
desafios apresentados durante seu processo de implementacdo da politica de

educacao integral em tempo integral.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o processo de implementacao da
politica de educacéo integral na escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho, do
municipio de Teresina-PI, através do estudo dos fatores decisivos na implementacédo da
referida politica na escola pesquisada. Com base nos achados da pesquisa, foi proposto
um Plano de Acao Educacional (PAE) para subsidiar a gestdo da escola em questao, de
meios que a auxiliem na superacédo dos desafios detectados pela pesquisa.

Para o alcance de tal objetivo, a tematica da educagéo integral primeiramente foi
analisada a partir de um contexto historico nacional e posteriormente local, no municipio
de Teresina e na escola pesquisada.

O presente estudo organizou-se a partir de 4 eixos de analise: Concepcao de
Educacéao Integral, Tempo Integral e Curriculo Integrado; Tempos e Espacos em Escolas
de Tempo Integral; Avaliacdo da aprendizagem na proposta da Educacao Integral numa
escola de Tempo Integral; Os papéis e atribuicbes dos sujeitos envolvidos no projeto de
escola de tempo integral. Tais eixos foram discutidos a luz de referenciais tedricos com
discussfes ja validadas sobre o tema no contexto da educacao brasileira.

Quanto ao primeiro eixo, verificou-se que o conceito de educacao integral foi
fortemente difundido no Brasil pelo Movimento Escola Novo, tendo como principal
defensor, Anisio Teixeira. Percebemos, também, que inicialmente atrelou-se o conceito
de educacédo integral a escola de tempo integral, pois se acreditava que, para um
curriculo ser capaz de oferecer praticas que simulassem uma sociedade em miniatura,
seria preciso estender o tempo do aluno na escola. Como exemplo, tivemos as escolas
parques idealizadas e implantadas pelo citado educador. E importante ressaltar a visdo
revoluciondria dele para uma educagdo moderna e necessaria para formar o cidadao em
sua integralidade.

No municipio de Teresina, os varios curriculos oficializados desde a década de 90,
ja traziam em si a intencdo da oferta da educacao integral, no entanto, no bojo de tais
documentos néo se tinha a clareza de como efetiva-la na pratica.

Ja a politica de implantacdo do tempo integral nas escolas da rede de ensino de
Teresina acompanhou a politica do MEC, por meio do Programa Mais Educacéo, o que
findou aqui no municipio, por ser mais uma proposta de reforco escolar a ter um
compromisso de ampliar o tempo escolar para a oferta de um curriculo diversificado com
vista a formacéo integral dos alunos.

Verificou-se que apenas a partir de 2017 a SEMEC, impulsionada pelo PNE/2014,

retomou a ideia de ampliar o tempo escolar em algumas escolas de sua rede. No
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entanto, tal decisdo ndo foi acompanhada de projeto pedagdgico que norteasse a
implantacéo da politica na escola e esta teve que lidar com os desafios da adaptagéo do
tempo parcial para o tempo integral.

Ficou evidenciado, pela analise dos dados obtidos na pesquisa, que para alguns
atores escolares a concepcao de Educacgéao Integral ainda se confunde com o que eles
entendem de Educacdo em Tempo Integral. Tal fato sugere que ha uma estreita ligacédo
com a falta de participacdo da equipe escolar nas discussfes da implantacdo do tempo
integral na escola pesquisada. Assim, formacdo continuada e criacdo de espacos de
dialogos podem viabilizar a mobilizacdo do pensamento dos atores para que a educacgao
em tempo integral se torne efetivamente um mecanismo para uma formagao humana
capaz de formar cidaddos em sua integralidade.

A analise referente a gestdo dos espacos e tempos da escola nos permitiu inferir
gue uma escola de tempo integral requer muito mais do que simplesmente o aumento do
tempo do aluno na escola através da oferta de disciplinas que, muitas vezes, nao fazem
sentido para ele. E preciso pensar que a ampliacdo da jornada escolar e o uso planejado
de todos os espacos pedagogicos devem estar a servico da promoc¢do da equidade de
oportunidade de aprendizagem do aluno com vistas a sua formacéao integral.

Ainda no que tange aos espacos da escola pesquisada, uma evidéncia
encontrada é a de que, apesar dos pesquisados declararem que a estrutura fisica é
insuficiente para a oferta da educacao integral, foi constatado que muitos dos espacos
existentes podem melhorar significativamente o atendimento dos alunos a partir de
pequenas acdes da gestdo escolar.

E preciso superar paradigmas de que escola de tempo integral deva estar atrelada
a politicas de assisténcia social para atender criancas vulneraveis de comunidades
carentes ou, ainda, que a jornada ampliada esteja a servigco de reforco escolar para
melhorar os indices de avaliagBes externas. Formacéao integral € um direito do cidadéo e
deve ser a fungéo social da escola.

Os dados da pesquisa ainda mostraram o quanto uma politica “top down” pode
comprometer os bons resultados de uma politica publica. No caso em estudo, foi
percebida insatisfacdo, de professores e alunos, quanto ao modelo de horario escolar e a
rigidez do quadro de disciplinas com seu carater obrigatério. Acreditamos que, a escola
tem potencial para lograr éxito em seu projeto, no entanto, é preciso considerar a
(re)construcdo do PPP através de uma acgéo coletiva dos atores escolares, de modo a
alinhar as concepcdes e aspiragdes de uma escola que atenda verdadeiramente as

necessidades da comunidade.
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A pesquisa mostrou algumas varidveis que dificultam a implementacdo de um
curriculo que verdadeiramente se garanta uma educacéo integral. Penso ser este, um
ponto importante para a inovacdo na educacdo e que se mostra capaz de superar 0s
recorrentes problemas da educacdo escolar. Com a efetivacdo da educacdo integral,
pode-se garantir a tdo almejada qualidade da educacdo e favorecer equidade nas
oportunidades de aprendizagem.

Embora a pesquisa tenha apontado importantes desafios a serem vencidos para o
melhoramento na oferta da educacao integral em escolas de tempo integral, entendo que
guestdes relacionadas a avaliacdo da aprendizagem devam ser aprofundadas em
pesquisas futuras, através do questionamento: como pensar em processos avaliativos
gue deem conta de investigar a aprendizagem do aluno nos mais diversos aspectos do
desenvolvimento previsto na educacéo integral?

Destaco ainda que, apesar de ndo ser pretensdo do presente estudo, a pesquisa
trouxe uma reflexdo acerca dos avancos e desafios da politica de educacdo em tempo
integral presentes na realidade da escola pesquisada e, que pode servir de suporte para
a construcdo do projeto pedagdgico da politica de educacéo integral em tempo integral
da rede municipal de educacédo de Teresina. Decerto, ha outros aspectos relevantes a
serem considerados neste debate para que ajudem no aprimoramento e na efetivacao da
referida politica.
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APENDICE A: INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO - ROTEIRO DE
ENTREVISTA INDIVIDUAL PARA PROFESSORES QUE ATUAM NA ESCOLA
MUNICIPAL PROFESSOR UBIRACI CARVALHO

Esta entrevista € parte componente da pesquisa da dissertacdo Processo de
implementacédo da educagéo de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho, elaborada como requisito parcial para a qualificacdo do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Todas as informacfes coletadas neste instrumento serdo utilizadas apenas para fins de

pesquisa no Mestrado e a confidencialidade de dados e opinides dos entrevistados sera

plenamente mantida.

Dados gerais

Formacéo

Tempo de experiéncia como docente e tempo que trabalha em

aprendizagem

do
entrevistado | escola de tempo integral
O que vocé entende por Educacéo Integral em tempo integral?
Eixo | —— —— r ~
Concepcio de Na sua avaliacao, quais sao os pontos fortes da “Educacéao Integral
educacao em tempo integral”? E os pontos fracos?
integral, tempo ~ . = -
i?]tegral P Vocé, como professor(a), acompanhou a implantacdo do projeto
curriculo de tempo integral da E.M. Prof. Ubiraci Carvalho? Quais as suas
integrado e ~ b ¢ 5
avaliacio da percepcdes sobre este processo”

A escola possui um Projeto Pedagdgico que norteia as acbes da
educacédo integral em Tempo integral? Em caso positivo, vocé o

conhece e/ou participou da elaboracao?

Como vocé planeja suas aulas? Vocé usa algum documento oficial

para planejar suas aulas? Se sim, qual?

Fale um pouco sobre como é feita a avaliacdo na disciplina que

vocé ministra

Sabemos da importancia da escola contemplar os diversos tempos,
ritmos e necessidades de aprendizagem dos aluno(a)s. Vocé
considera que isso € realizado na escola em que atua? Tem alguma

sugestéo de acéo nesse sentido?

integral

Eixo Il .
? 2
Tempos e De suas aulas? Ha pontos a serem melhorados?
espagcos da | Como o tempo ampliado esta sendo utilizado em sua escola? Ha
educacéo

Quais os espacos da escola vocé utiliza para o desenvolvimento

pontos a serem melhorados?
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Sobre o0 uso de outros espacos pedagdgicos fora da escola, como a
comunidade e até mesmo outros bairros da cidade, vocé realiza
esse tipo de atividade? Se sim, como elas sdo planejadas e

executadas? Se nédo, quais os maiores empecilhos?

O que vocé acha da ideia de planejamento coletivo das aulas? Ja
participou de algum assim na escola?

Como as salas de aula ficam organizadas para o desenvolvimento

das atividades?

Como se d& a organizacao pedagdgica e curricular na escola em

Eixo Il - ’
Papéis e estudo? Destaque o papel do professor nesse processo
atribuicoes Como vocé acredita ser a aceitacdo dos alunos em relacdo 4
dos sujeitos ampliacdo do tempo de permanéncia na escola?
envolvidos no pliag P P )
tempo Quais as suas percepcbes a respeito das mudancas na
integral: . . : ~ .
gestor aprendizagem dos alunos apds a implementacdo do projeto de
professor e tempo integral na escola?
alunos

Em sua opinido, por que os responsaveis pelos alunos matricularam
seus filhos numa escola de tempo integral? Vocé concorda que eles

gostam da escola ser de tempo integral?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestbes para melhoria

no projeto de escolas em tempo integral, quais seriam suas

contribuicdes?
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO - ROTEIRO DE
ENTREVISTA INDIVIDUAL PARA A EQUIPE GESTORA (DIRETOR E COORDENADOR
PEDAGOGICO) DA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR UBIRACI CARVALHO

Esta entrevista € parte componente da pesquisa da dissertacdo Processo de
implementacdo da educacdo de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho, elaborada como requisito parcial para a qualificacdo do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Todas as informacfes coletadas neste instrumento serdo utilizadas apenas para fins de
pesquisa no Mestrado e a confidencialidade de dados e opinides dos entrevistados sera

plenamente mantida.

Cargo:
Dados gerais do Formacio
entrevistado &
Tempo de experiéncia na educacao publica e em escola de tempo
integral
O que vocé entende por Educacéo Integral em tempo integral?
Eixo I Vocé recebeu formacao para a implantagéo do tempo integral na
Concepgap de escola que esta atuando? Se sim, como foi essa formacgao?
educacao
integral, tempo | Teve algum documento oficial da SEMEC para nortear as acées
integral, . ~ iy . .
curn%ulo de implementacédo da politica de tempo integral na escola? Se sim,
integrado e qual?
avaliacao da

aprendizagem Fale sobre a constru¢do do PPP da escola

Na sua avaliagao, quais sao os pontos fortes da “Educagao

Integral em tempo integral”? E os pontos fracos?

Considerando o que vocé entende sobre o que seja objetivo de
uma escola de tempo integral, qual a sua percepcéo sobre a

escola pesquisada?

Gostaria que vocé comentasse a questdo da integracdo entre as
disciplinas do “Nucleo Comum” e do “Nucleo Diversificado. Ha

pontos de melhoria?

Quais instrumentais sdo utilizados para avaliar a aprendizagem do(a)s

aluno(a)s? Fale sobre o processo avaliativo da escola

Na perspectiva da equidade de oportunidades de aprendizagem,
vocé considera que a escola desenvolve acao para atender todos

os aluno(a)s em seus diferentes niveis, ritmo e necessidades de
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aprendizagem? H& pontos de melhoria?

Eixo II:
Tempos e
espacos da

De que maneira os espacos da escola sdo organizados? Vocé
considera adequado? Se sim, descreva como; se ndo, o que

dificulta o uso desses espacos.

educacgéo integral

Sobre o0 uso de outros espacos pedagogicos fora da escola,
como a comunidade e até mesmo outros bairros da cidade, a
escola realiza esse tipo de atividade? Se sim, como elas sao

planejadas e executadas? Se nao, quais os maiores empecilhos?

Considerando as disciplinas do nudcleo diversificado, vocé
considera que a forma como elas sao ofertadas atende o desejo

dos alunos? Ha pontos a melhorar? Se sim, quais e como?

Como vocé acredita ser a aceitacdo dos alunos em relagéo a

ampliacdo do tempo de permanéncia na escola?

Como os tempos de socializagdo sédo organizados na escola?
Entre alunos; entre equipe docente; entre escola e

comunidade

Eixo Ill:
Papéis e
atribuicées dos
sujeitos
envolvidos no
tempo integral:
gestor,
professor e
alunos

Gostaria que vocé falasse sobre como percebe a atuacdo dos

alunos. O que se destaca? Ha pontos de melhoria?

Gostaria que vocé falasse sobre como percebe a atuagdo dos

professores. O que se destaca? Ha pontos de melhoria?

Como acontece 0 assessoramento ao trabalho pedagdgico do

professor?

Em sua opinido, por que o0s responsaveis pelos alunos
matricularam seus filhos numa escola de tempo integral? Vocé

concorda que eles gostam da escola ser de tempo integral?

Fale de que forma acontece a participacdo dos responsaveis pelos

alunos nos processos da escola. Ha pontos de melhoria?

Se vocé fosse consultado(a) a respeito de sugestdes para
melhoria no projeto de escolas em tempo integral, quais seriam

suas contribuigbes?
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APENDICE C - INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO - ROTEIRO DE
QUESTIONARIO PARA ALUNOS DA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR UBIRACI
CARVALHO.

Este questionario é parte componente da pesquisa da dissertacdo Processo de
implementacdo da educacao de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho, elaborada como requisito parcial para a qualificacdo do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacgdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Todas as informacdes coletadas neste instrumento serdo utilizadas apenas para fins de
pesquisa no Mestrado e a confidencialidade de dados e opiniées dos entrevistados sera

plenamente mantida.

1- Conte como é estudar em uma escola de tempo integral e diga o que MAIS gosta e 0

gue MENOS gosta em sua escola.

2- Vocé ja solicitou da direcdo da escola autorizacdo para se ausentar da escola apos o

turno da manha? Qual o motivo?

3- O que vocé mudaria no turno da tarde da sua escola?

4- Vocé acha gue a escola te ajuda quando vocé tem dificuldades em aprender algum
conteado?

O Sim

O Néao

O As vezes

5- Como vocé acredita que deveria ser organizada uma Escola de Tempo Integral?
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APENDICE D — INSTRUMENTO DE PESQUISA DE CAMPO - ROTEIRO DE
QUESTIONARIO PARA RESPONSAVEIS PELOS ALUNOS DA ESCOLA MUNICIPAL
PROFESSOR UBIRACI CARVALHO.

Este questionario é parte componente da pesquisa da dissertacdo Processo de
implementacdo da educacao de tempo integral na Escola Municipal Professor Ubiraci
Carvalho, elaborada como requisito parcial para a qualificacdo do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Todas as informacdes coletadas neste instrumento serdo utilizadas apenas para fins de
pesquisa no Mestrado e a confidencialidade de dados e opinides dos entrevistados sera

plenamente mantida.

1- Vocé gosta que seu(sua) filho(a) estude em escola de tempo integral?
O Sim
O Nao

O Nao sei dizer

2- Por que vocé escolheu uma escola de tempo integral para seu(sua) filho(a) estudar?

3- Vocé participa de reunides da escola?
O Sim
O Nao

O As vezes



