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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/URJF). O caso de gestdo tem como
objetivo geral investigar e analisar 0 processo de apropriacdo dos resultados das avaliagdes do
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SPAECE) na Escola Raimundo
Nonato Ribeiro, localizada em Trairi, no estado do Ceara. Tem como objetivos especificos:
descrever a Escola Raimundo Nonato Ribeiro e os seus resultados no SPAECE; analisar como
ocorre a apropriacdo dos resultados pela gestdo e professores da instituicdo; discutir os
sentidos e significados da apropriacdo de resultados, bem como modelos de apropriacdo e
propor um Plano de Ac¢do Educacional — PAE, que sugira mecanismos de intervencao,
possibilitando uma maior aplicabilidade dos resultados destas avaliagfes para que sejam
desenvolvidas sistematica e efetivamente, acdes pedagdgicas adequadas, com estratégias
eficientes e eficazes que possam, de fato, gerar resultados satisfatorios, com foco na
aprendizagem dos alunos. Assumimos como hipoOtese que a escola precisa aprimorar a
apropriacdo desses resultados para assim, alcangar a melhoria dos seus resultados de
aprendizagem, internos e externos. Para tanto, utilizamos como metodologia a pesquisa
qualitativa, a partir de analise documental e pesquisa bibliografica. Essa analise apontou
elementos de apropriacdo de resultados ja desenvolvidos na escola, mas revelou tambem
lacunas, principalmente, em relacdo a sistematizacdo das acfes de discussdo de dados,
formac@es continuas e do tempo despendido para discussdo e aprofundamento em relagdo ao
que os dados, assim como os elementos que os fatores contextuais revelam. A partir dos
debates sobre tais elementos e da necessidade de compreender os dados em suas
especificidades e significacdo dentro do ambiente escolar, desenvolveu-se a presente
pesquisa, na qual se ressaltou a necessidade de maior compreensdo do universo que envolve
as avaliacdes. Tais fatores analisados a luz dos referenciais teéricos forneceram as bases para
o capitulo trés e subsidiaram a proposta de um plano de intervencdo focado no uso de

protocolos e materiais préprios, que contemplem as peculiaridades da realidade da escola.

Palavras-Chave: Avaliacdo Educacional. Apropriagéo de resultados. SPAECE.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / URJF). The general objective of
the management case is to investigate and analyze the process of appropriation of the results
of the assessments of the Permanent System of Basic Education Evaluation (SPAECE) in the
Raimundo Nonato Ribeiro School, located in Trairi, in the state of Ceara. It has as specific
objectives: to describe the Raimundo Nonato Ribeiro School and its results in SPAECE; to
analyze how the appropriation of results by management and teachers of the institution
occurs; to discuss the senses and meanings of the appropriation of results, as well as models
of appropriation and propose an Educational Action Plan - EAP, which suggests intervention
mechanisms, enabling a greater applicability of the results of these evaluations to be
developed systematically and effectively, appropriate pedagogical actions, with efficient and
effective strategies that can, in fact, generate satisfactory results, focusing on student learning.
We assume as a hypothesis that the school needs to improve the appropriation of these results
in order to improve its internal and external learning outcomes. To this end, we used a
qualitative research methodology, based on document analysis and bibliographic research.
This analysis pointed out elements of appropriation of results already developed in the school,
but also revealed gaps, especially in relation to the systematization of the actions of data
discussion, continuous training and the time spent for discussion and deepening in relation to
what the data, as well as the elements that the contextual factors reveal. From the debates
about such elements and the need to understand the data in their specificities and significance
within the school environment, the present research was developed, in which the need for a
better understanding of the universe surrounding the evaluations was highlighted. Such
factors analyzed in the light of the theoretical frameworks provided the basis for chapter three
and supported the proposal of an intervention plan focused on the use of protocols and

materials that contemplate the peculiarities of the school reality.

Keywords: Educational Evaluation. Results Appropriation. SPAECE.
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1 INTRODUCAO

As avaliacOes externas tém se configurado no cenario internacional dentro das
preocupacdes governamentais e, principalmente, a partir dos anos de 1980 expandiram-se na
América Latina. Especificamente no caso brasileiro, elas comecaram a ter maior repercussao
a partir de 1990, quando se implementou o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica, o Saeb,
gue tem como objetivo diagnosticar a qualidade da educacdo dos diferentes entes federativos
(BROOKE, 2012).

Os diagnosticos apresentados por tais avaliagdes, ao fornecerem indicios dos
processos educacionais, podem ser utilizados, em nosso entendimento, para pensarmos
estratégias de construcdo e percepcdo dos elementos escolares. Frente a essas preocupacoes e
constatacdes, o trabalho aqui empreendido busca estabelecer um processo no qual se entenda
a maneira pela qual as devolutivas das avaliagbes podem impactar positivamente na
compreensdo e utilizagdo dos dados pelos profissionais de uma escola da rede estadual,
localizada no interior do Ceara.

Dessa forma, neste estudo, os aspectos de apropriacdo ndo se restringem apenas a
padrdes de desempenho, mas buscam abranger a complexidade do sistema, no qual devem ser
analisados também os dados contextuais, os indicadores escolares e sociais e, em decorréncia
disso, os reflexos ocasionados nos processos educacionais, entdo representados pelos padrdes
de desempenho.

Entendemos, em consonancia com Arellano (2012), as vantagens de um Sistema de

Avaliacéo de Desempenho (SAD), o qual permite:

Diagnosticar melhor a situacdo de realizagcBes organizacionais; melhorar
seus processos de decisdo; convencer melhor e gerar consensos internos;
gerar um sistema de informacdo que monitore melhor 0 uso de recursos
publicos e o alcance de resultados e impactos”. (ARELLANO et al., 2012, p.
34).

Assim, a partir de um SAD podemos compreender a produgdo de dados para o
conhecimento e utilizacdo nas politicas publicas. Assim, entendemos haver um conjunto
significativo de dados educacionais, como nivel de proficiéncia, Indicadores de nivel
socioecondmico (Inse), dentre outros, coletados ao longo de sua série historica, responsaveis
por permitir a comparabilidade entre as edi¢des das avaliacdes e, consequentemente, 0S
pontos de melhoria do quadro educacional brasileiro e os ainda merecedores de atencdo dos

Orgdos governamentais.
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Com a criagdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Saeb), em 1990,
comecgou-se um processo no qual o objetivo principal, naquele momento, era diagnosticar a
Educacao Basica do Brasil. 1sso caracteriza a chamada primeira fase das avaliacdes externas,
marcadas essencialmente por serem diagndsticas, tendo o intuito de compreender a situacdo
da educacdo brasileira (BONAMINO; SOUSA 2012). Posteriormente, os resultados das
avaliacdes do SAEB, a partir de 2007, foram conjugados aos dados do Censo Escolar (fluxo,
aprovacdo e reprovacdo) para compor o Ideb (indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica). Este indice foi criado com intuito de estabelecer formas de medi¢do da qualidade do
aprendizado dos diferentes entes federativos e, a partir disso, estabelecer metas para a
melhoria do ensino (INEP, 2019).

A partir do levantamento iniciado com o Saeb, informacbes e dados tém
proporcionado um maior monitoramento e, consequentemente, prestacdo de contas a
sociedade brasileira dos servicos ofertados, sendo esses elementos a base das discussdes nas
esferas educacionais, visando contribuir para orientar e redirecionar 0s processos de deciséo
das politicas publicas. Sabemos, entretanto, que a existéncia desses elementos deve contribuir
para 0 avanco na apropriacdo e uso dos resultados no ambito escolar, como motor de
transformacéo das praticas de ensino, constituindo-se ainda, um grande desafio.

O estado do Ceard demonstra uma preocupacdo com os resultados das avaliacGes
educacionais em larga escala. Uma das estratégias adotadas pelo ente federativo, nesse
campo, foi a criacdo do seu préprio Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica do
Ceara (SPAECE), em 1992, logo ap6s a criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), em nivel nacional, no inicio da década de 1990.

A criacdo do SPAECE teve por intuito um mapeamento mais préoximo da educacao
cearense, observando-se as caracteristicas proprias do estado. Em um processo constante de
revisao dessa avaliacdo educacional em larga escala, em nivel estadual, houve a criacdo do
indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio), em 2016, que visa estabelecer
uma meta e uma media para cada escola. Utilizando uma férmula bem similar ao calculo do
Ideb, o IDE-Médio utiliza os Indicadores do fluxo escolar + Resultados do SPAECE, visto
que essas medidas representam um indicativo da qualidade do ensino.

Como gestora, tenho uma preocupacdo em relacdo aos resultados das avaliagdes
externas e a relacdo que se da entre tais resultados e sua repercussdo na pratica pedagdgica
dos professores. A partir disso, esse tema tem despertado o meu interesse e da comunidade
escolar (professores, pais, alunos e funcionarios). Como coordenadora escolar, diretamente

envolvida com a formacdo continuada de professores, percebi a necessidade do
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desenvolvimento da presente pesquisa por proporcionar na propria escola, e nas formacées
docentes in loco, momentos de reflexdo sobre como se da o processo de apropriacdo dos
resultados das avaliacbes externas, levando em consideracdo inicialmente, o processo de
compreensdo dos dados e sua correlagdo com os indicadores contextuais, de modo que possa
refletir em mudancas e melhorias no processo de ensino e, consequentemente, nos resultados
de aprendizagem, a partir destes estudos e reflexfes. Ressalto que, como ja dito, a nossa
preocupacdao em como fazer intervencdes a partir da apropriacdo de resultados vai além dos
padrdes de desempenho, devendo contemplar os maltiplos dados provenientes da aplicagédo
das avaliag0es.

Diante da necessidade de melhorar o processo de apropriagdo dos resultados das
avaliacOes externas, surgiu a seguinte questdo norteadora para o desenvolvimento desta
pesquisa: De qual maneira a Escola de Ensino Médio (EEM) Raimundo Nonato Ribeiro,
localizada em Trairi — CE pode aprimorar a sua pratica de apropriacdo de resultados das
avaliacoes externas?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa consiste em: investigar e analisar o
processo de apropriacdo dos resultados das avaliagbes do Sistema Permanente de Avaliacdo
da Educacéo Basica (SPAECE) na Escola Raimundo Nonato Ribeiro, localizada em Trairi, no
estado do Ceard e propor, por fim, o aprimoramento destes processos, por meio dos
protocolos de apropriagdo dos resultados.

E como objetivos especificos:

1. Descrever a EEM Raimundo Nonato Ribeiro e os seus resultados no SPAECE;

2. Analisar os processos de apropriacdo dos resultados das avaliagdes do SPAECE
realizados pela gestdo e professores da instituigéo;

3. Discutir os sentidos e significados da apropriacdo de resultados, bem como modelos
de apropriacéo;

4. Propor um Plano de Agdo Educacional — PAE de aprimoramento dos processos de

apropriacéo de resultados, por meio de protocolos realizados na escola.

Dessa forma, a pesquisa que embasou a presente dissertacdo do Mestrado em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo Publica foca o tema apropriacdo e o uso dos resultados nas préaticas
escolares. Para isso, 0 presente estudo baseia-se em um caso de gestdo de abordagem
qualitativa, no qual se analisou os resultados e indicadores das avaliagcdes externas, bem como
sua repercussao na instituicdo. Nessa perspectiva, realizou-se uma pesquisa documental dos

processos e procedimentos realizados pela referida escola para compor o capitulo dois. A
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partir dos dados consolidados, levantamos as discussdes de apropriacdo de resultados, assim
como elementos para fornecer as bases de analises para o capitulo trés.

Esclarecemos ao leitor que, para o desenvolvimento da pesquisa, utilizamos o
levantamento e analise documental dos processos e materiais utilizados pela escola, no
capitulo dois, estabelecendo uma premissa de realizar a analise dos materiais existentes na
escola. A partir dessa analise documental e empirica, no capitulo trés buscamos realizar uma
incursdo bibliografica e formas de abordagem e compreensdo dos dados para analisar formas
de leitura e compreensdo de como esses elementos se colocam em autores referenciais. Dessa
maneira, 0 presente caso tem uma estrutura na qual a abordagem analitica tem por base
compreender o significado dos dados, formas de usé-los e, a partir disso, elaborar as a¢es do
capitulo quatro. Esses aspectos serdo desenvolvidos ao longo dos quatro capitulos que
compdem este trabalho, descritos a seguir.

A primeira secdo do capitulo dois tem como objetivo apresentar, inicialmente, um
breve historico do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica - Saeb, contextualizando a
avaliacdo educacional no ambito do cenario mundial, com base na abordagem de Brooke
(2012), influenciando e tornando propicia a implementacdo das avaliagbes externas aqui no
Brasil em nivel nacional, estendendo-se para muitos estados brasileiros. Na secdo seguinte,
damos énfase ao Sistema Permanente de avaliacdo do Estado do Ceard (SPAECE),
implantado dois anos apos a implantacdo do Saeb e em sua subsegdo, pretende-se mostrar a
importancia da parceria do Instituto Unibanco com a Secretaria de Educacdo do Estado do
Ceara (SEDUC), por meio do Projeto jovem de Futuro, com a efetivacdo do Circuito de
Gestdo, que tem como foco a Gestdo Escolar para Resultados. E por ultimo, o terceiro topico
traz uma breve contextualizacdo do municipio de Trairi, localizado no litoral oeste do estado
do Ceara, bem como a descricdo da EEM Raimundo Nonato Ribeiro, seu entorno,
infraestrutura e dados sobre seus resultados de desempenho e fluxo, fazendo-se uma analise
comparativa do contexto social e os resultados da referida escola com o contexto e resultados
em nivel municipal, estadual e nacional.

O terceiro capitulo objetiva apresentar uma abordagem teérica sobre a importancia da
apropriacdo e uso das avaliagbes externas em seus diferentes ambitos de atuacdo, com base
em varios autores que abordam sobre o tema, como: Amaro (2013), Soares et al. (2010),
Soares (2005), Horta Neto (2013), Machado (2012), Lima (2007), Blasis, (2013), Pereira
(2017), Nogueira (2018), dentre outros. Realizamos uma anélise de como é realizada a
apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas na referida escola, retomando alguns dados

do capitulo dois e contrapomos ao referencial teorico, pretendendo realizar uma discusséo e
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reflex&o, a fim de que se possa utilizar esses dados, de modo a gerar a¢des que se traduzam na
melhoria dos resultados. A secdo trés visa apresentar modelos de experiéncias exitosas na
literatura sobre a apropriacdo de resultados das avaliagdes externas, a forma como este
processo é desenvolvido pelos sistemas de avaliagdo educacional e absorvido pela gestdo
escolar. Com esta andlise, pretende-se extrair ao maximo o que ha de positivo nestes modelos,
como forma de nortear e qualificar o trabalho j& realizado na instituicdo, fazendo-se as
adequacdes necessarias, a fim de que atendam a realidade da escola.

A quarta e ultima parte tem como objetivo apresentar a proposta de um Plano de Acéo
Educacional - PAE a ser desenvolvido na instituicdo, por meio de protocolos proprios a
escola, com base nos estudos tedricos e resultados da pesquisa, a fim de propor mecanismos
de intervencdo, possibilitando uma maior aplicabilidade dos resultados das avaliagOes
externas para que sejam realizadas de maneira sistematica e efetiva, acbes pedagogicas
adequadas, com estratégias eficientes e eficazes, que possam, de fato, gerar resultados
satisfatorios, tendo em vista a aprendizagem dos alunos.

Espera-se que este trabalho também sirva para a reflexdo de outras instituicoes,
gerando a necessidade de continuidade de estudos posteriores sobre o tema, possibilitando
uma maior aplicabilidade dos resultados das avaliagcdes externas, para que estas realmente
cumpram o papel de ndo apenas diagnosticar a situagdo dos sistemas de ensino e das escolas,

mas que de fato, sejam instrumentos de mudancas destas realidades.
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2 AVALIAQAO EDUCACIONAL EM LARGA ESCALA: ESTRUTURAQOES,
INFLUENCIAS E DESDOBRAMENTOS NO BRASIL E CEARA

Este capitulo apresenta um breve histérico do Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica (Saeb) e tem como objetivo contextualizar a avaliacdo educacional em aspectos
mundiais e sua influéncia na implementagéo das avaliagdes externas aqui no Brasil, extensivo
a muitos estados brasileiros, dentre eles, o Ceara.

A segunda secdo da énfase ao Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara
(SPAECE) e sua subsecdo mostra a importancia do Projeto jovem de Futuro em parceria com
a SEDUC-CE, cujo foco é a Gestdo Escolar para Resultados. Por sua vez, o terceiro e Gltimo
topico deste capitulo realiza a contextualizacdo da escola pesquisada, infraestrutura, contexto
socioecondmico, fazendo-se uma analise comparativa desse contexto e seus resultados com as
instancias municipal, estadual e nacional. A Gltima secdo descritiva da instituicdo busca
sistematizar e analisar, com base documental, os processos de apropriacdo de resultados
realizados pela instituico.

A secdo a seguir apresenta o historico do Sistema de avaliacdo educacional em larga
escala do Brasil e do estado do Ceara. Assim, partimos do contexto macro para uma melhor
compreensdo do contexto micro, no qual se encontra a unidade escolar foco dessa pesquisa,

em relacdo ao uso e apropriacao dos resultados das avaliagdes externas.

21 UM BREVE HISTORICO DO SAEB

As décadas de 80 e 90, do seculo XX, foram marcadas por mudangas no contexto
educacional. Essas envolveram a avaliagdo dos sistemas de ensino, das redes e das escolas,
em busca de um parametro de qualidade da educacao que se difundia. A Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para Todos, que aconteceu em Jomtien, Tailandia, em margco de 1990 é
considerada como um marco responsavel por estabelecer a necessidade de elementos da
qualidade educacional e a defesa da “Satisfagdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem”.
(Cf.: MENEZES, 2001). Dessa maneira, podemos compreender o estabelecimento de tais
pressupostos como bases para a mensuracdo e acompanhamento dos processos educacionais,
medidos pelas avaliages externas, que ganharam forca. Em um contexto educacional, como o
do Brasil, com altas taxas de reprovacao e evasao, despontaram as primeiras acOes voltadas

para a implementacdo de um sistema de avaliagdo nacional para aferir a cobertura dos
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servigos educacionais e, principalmente, o desempenho dos estudantes, culminando
posteriormente na institucionalizagdo do Saeb (BONAMINO; FRANCO, 1999).*

No cenario educacional brasileiro, recém-saido de um periodo ditatorial, a
Constituicdo Federal de 1988, no Art. 206, tratou dos principios do ensino, no inciso VII e
estabeleceu a “garantia de padrio de qualidade”. Para garantir a qualidade prescrita
constitucionalmente, formas de monitoramento e de politicas publicas comecaram a ser
pensadas em nivel nacional. Assim, surgiu a necessidade de implementacdo de um Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SAD) nacional. Essa questdo foi reforgada no Art. 3°, “O ensino
sera ministrado com base nos seguintes principios:” inciso 1X, “garantia de padrdo de
qualidade;”, da LDBEN, 9394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, na
qual o termo “qualidade” foi destacado por dez vezes, fortalecendo a necessidade de
monitoramento da qualidade educacional em nosso pais.

No processo de formulacdo, implementacdo e reformulacdo de politicas publicas de
educacdo voltadas para as avaliagOes externas, o Brasil expandiu, por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP/MEC), o Sistema Nacional de

Avaliacédo da Educacdo Basica (Saeb), pois

O Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb) é composto por um
conjunto de avaliacBes externas em larga escala que permitem ao Inep
realizar um diagndstico da educagdo basica brasileira e de alguns fatores que
possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo
sobre a qualidade do ensino ofertado (INEP, 2019).

Para a coleta de dados, além dos testes e dados de desempenho, o Saeb conta com o0s
questionarios contextuais que fornecem informacdes sobre a realidade dos educandos e da
escola. Destacam-se entre esses, o0s fatores socioecondmicos e pedagdgicos que,
conjuntamente, contribuem ou influenciam tais resultados e trazem subsidios para a tomada
de decisdes dos diversos niveis governamentais, a partir das evidéncias. Nas palavras de

Soares,

Um indice socioeconbémico pode ser construido para diversas finalidades.
Entre elas, no caso de avaliagdes educacionais, a mais comum, talvez, seja a
de avaliar o efeito que este apresenta sobre a proficiéncia do aluno.

! No Brasil, foram muitas as experiéncias em busca da consolidacio de um Sistema de Avaliacio, e
em 1990 foi implementado o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), que serviu de |
inspiragio para estados, como exemplo podemos citar: Ceard (SPAECE-1992), Pernambuco |
(SAEPE-2000), Séo Paulo (SARESP-1995), Minas Gerais (SIMAVE-2000), Amazonas (SADEAM- |
2008), Espirito Santo (PAEBES-2004), dentre outros (Cf.: FARIAS, 2016). 5
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Frequentemente, deseja-se que essa varidvel sirva de controle quando se esta
interessado em avaliar o efeito que outras varidveis possam exercer sobre a
proficiéncia (SOARES, 2005, p. 107).

Reforcando também a importdncia das avaliagdes como “termOmetro” no

monitoramento das politicas publicas educacionais, Fernandes e Gremaud destacam:

As avaliagdes constituem-se em um dos pilares de toda politica educacional
do Ministério da Educacéo, por meio do plano de metas do Compromisso
Todos pela Educacdo, cujo objetivo é atingir, até 2021, o padrdo de
qualidade dos paises desenvolvidos (FERNANDES, GREMAUD, 2009, p.
17).

Cabe destacar, entretanto, que entre as criticas para atingir os padrdes de qualidade dos
paises desenvolvidos, Silva (2010) destaca que em tal compara¢do, com membros da
Organizacdo para a Cooperacdo do Desenvolvimento Econdmico (OCDE), ndo se leva em
consideracdo a realidade do cotidiano do ensino brasileiro, os investimentos educacionais,
dentre outros fatores interferentes nestes resultados.

Desde sua criacao, em 1990, o Saeb passou por algumas reestruturacdes, conforme o
seu historico descrito no Portal do INEP e apresentado a seguir. Em 1993 e 1995 continuou
com o mesmo formato de 1990, avaliando o mesmo publico-alvo: 12, 3% 52 e 72 séries do
Ensino Fundamental (EF), Escola pulblicas Amostral e as mesmas Areas do
Conhecimento/Disciplinas avaliadas: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais,
Redacdo.

Em 1997 e 1999, passaram a serem avaliadas as 42, 82 séries do EF, 32 série do Ensino
Médio (EM) e a formulacdo dos itens passou a ser de acordo com as Matrizes de Referéncia,
que avaliam competéncias, definem descritores (contetdo curriculares + operacGes mentais),
diferenciando apenas as Areas do Conhecimento/Disciplinas avaliadas: Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Naturais, Fisica, Quimica e Biologia, em 1997 e Lingua Portuguesa,
Matemaética, Ciéncias Naturais, Fisica, Quimica e Biologia Histdria e Geografia, em 1999. Em
2001 e 2003, o Saeb passou a avaliar apenas as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Ainda dando continuidade as principais mudancas ocorridas no ciclo de aplicacdo do

Saeb, podemos observar:

Em 2005 o Saeb foi reestruturado pela Portaria Ministerial n® 931, de 21 de
marco de 2005 e teve algumas inovagdes: 0 sistema passou a ser composto
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por duas avaliagdes: Avaliacdo Nacional da Educacdo Bésica (Aneb) e
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova
Brasil. A Aneb manteve os procedimentos da avaliacdo amostral (atendendo
aos critérios estatisticos de no minimo 10 estudantes por turma) das redes
publicas e privadas, com foco na gestdo da educagdo basica que até entdo
vinha sendo realizada no Saeb. A Anresc (Prova Brasil) passou a avaliar de
forma censitaria as escolas que atendessem aos critérios de no minimo 30
estudantes matriculados na Gltima etapa dos anos iniciais (42série/5° ano) ou
dos anos finais (8%érie/9%ano) do Ensino Fundamental das escolas publicas,
permitindo gerar resultados por escola. (INEP, 2019)

Outro ponto de destaque nesta trajetoria foi a criacdo do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica (ldeb), em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Este é composto pelas médias de desempenho do Saeb,
juntamente com os dados sobre aprovacéo, obtidos no Censo Escolar, sendo considerado hoje
o principal indicador, que funciona como uma espécie de termémetro para medir a qualidade
da educacéo brasileira e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

De 2009 a 2011, os ciclos do Saeb ndo tiveram alteragdes significativas. Em relacdo a
edicdo de 2013, o Saeb passou a contemplar a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA),
prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, a partir da divulgacéo
da portaria n° 482, de 7 de junho de 2013.

A inovagdo na edicdo de 2015 foi a disponibilizagdo da Plataforma Devolutivas
Pedagogicas que “aproxima as avaliagdes externas de larga escala e o contexto escolar,
tornando os dados coletados mais relevantes para o aprendizado dos alunos” (INEP, 2019).
Esta Plataforma disponibiliza os itens utilizados na Prova Brasil, analisados por especialistas,
oferecendo aos professores e gestores subsidios para que possam planejar acdes que possam
ajudar os alunos a superarem suas dificuldades de aprendizagem.

Em 2017, ndo s6 as escolas publicas do ensino fundamental, mas também as de
ensino médio, publicas e privadas, passaram a ter resultados no Saeb, sendo entdo computado
o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (ldeb) dessas Unidades escolares.

Segundo informagdes disponibilizadas pelo INEP,

Em 2019, as siglas ANA, Aneb e Anresc deixardo de existir e todas as
avaliagOes passardo a ser identificadas pelo nome Saeb, acompanhado das
etapas, areas de conhecimento e tipos de instrumentos envolvidos. As
aplicagBes se concentraram nos anos impares e a divulgagdo dos resultados,
nos anos pares. Um dos destaques da reestruturacdo é a afirmacdo de
dimensdes da qualidade educacional que extrapolam a afericdo de
proficiéncias em testes cognitivos. As condi¢bes de acesso e oferta das
instituicdes de Educacdo Infantil passardo a ser avaliadas. Mesmo com as
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alteracdes, o sistema ndo perderd a comparabilidade entre edi¢des (PORTAL
INEP, 2019).

A Anresc (Prova Brasil) /Aneb e a ANA que atualmente sdo chamadas apenas Saeb,
sdo avaliacOes elaboradas a partir de matrizes de referéncia. Porém, em 2019, a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC passa a ser a referéncia para a elaboragdo dos itens de 2° e 9°
anos. Vale ressaltar que as matrizes de referéncia das avaliacGes externas sdo apenas um
recorte das matrizes curriculares e contemplam as competéncias e habilidades basicas
chamadas de descritores, para cada série e disciplina, ndo devendo ser trabalhadas apenas para
“treinar” os alunos para as avaliagdes externas. Assim, “As matrizes do Saeb ndo englobam
todo o curriculo escolar e ndo devem ser confundidas com procedimentos, estratégias de
ensino ou orientacbes metodoldgicas, ja que o recorte da avaliacdo so pode ser feito com base
em métricas aferiveis” (INEP, 2019). Nas palavras de Blasis, “as matrizes de referéncia ndo
ddo conta de toda a complexidade contida nos curriculos escolares porque fazem um recorte
deste, isto €, elegem para verificacdo apenas algumas habilidades e competéncias” (BLASIS,
2013, p. 261).

Para isso os resultados sdo apresentados em uma escala de desempenho capaz de
descrever, em cada nivel, as competéncias e as habilidades que os estudantes desses sistemas
demonstram terem desenvolvido.

Dentro de cada uma das disciplinas, a escala € Unica e cumulativa para todas as séries
avaliadas: a logica ¢ a de que quanto mais o estudante caminha ao longo da escala, mais
habilidades serdo acumuladas. Portanto, é esperado que alunos do 5° ano alcancem médias
numéricas menores que os de 9° ano e estes alcancem médias menores que as alcancadas
pelos alunos de 32 série do ensino médio. Sobre os impactos positivos quanto ao aprendizado
e o desempenho educacional destacados na literatura em relacdo a consolidacdo de um
sistema nacional de avaliacdo da educacdo, como é o Saeb, Fernandes e Gremaud elencam as

seguintes possibilidades:

i) inovacBes de sucesso sejam compartilhadas por todos; ii) o MEC
identifique as redes em pior situagdo, orientando suas ac¢Oes de assisténcia
técnica e financeira; e iii) a opinido puablica local tenha elementos para
cobrar seus representantes por melhorias na educacéo e impactos do Saeb em
relacdo ao aprendizado e o desempenho educacional (FERNANDES,
GREMAUD, 2009, p. 18).

Dessa forma, os resultados do Saeb podem e devem exercer impactos sobre seus

atores, na medida em que os resultados das avaliagdes geram programas de accountability
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educacional, corresponsabilizando professores, diretores e gestores pelos resultados de seus
estudantes e mobilizando as diversas instancias governamentais. Assim, esses resultados
devem repercutir na dinamica das Secretarias de Educacdo e, principalmente, dos atores
diretos (professores e gestores das escolas), que séo pressionados a darem respostas diante das
cobrancas por melhores resultados educacionais.

No entanto, 0 que ocorre basicamente em nosso pais € a aplicacdo de testes em larga
escala com a publicizacdo dos resultados, que € uma politica de accountability (e que alguns
autores denominam de branda), sem consequéncias muito sérias para as escolas e para 0s
profissionais da educagdo, como o fechamento de escolas com baixos resultados e /ou
punicBes para os profissionais de educacdo, como acontece nos Estados Unidos. O pais norte
americano ao utilizar a politica e a préatica da responsabilizacdo, através dos testes High-stakes
(literalmente “apostas altas”) sinaliza a importancia das consequéncias das avaliagdes,
diferentemente dos testes “low stakes” em que as consequéncias para 0s alunos e professores
ndo sao significativas, como explicitam West e Peterson ao discorrer sobre as politicas de

accountability e suas possiveis “punigdes’:

Todo ano, toda escola devera demonstrar que, em média, seus alunos estao
progredindo adequadamente em direcdo a proficiéncia educacional
completa. As escolas que ndo corresponderem ao padréo serdo identificadas
como “necessitando de melhoria”, e os pais terdo a op¢do de colocar 0s
filhos em outra escola publica no mesmo distrito. As escolas que
fracassarem nessa melhoria apos cinco anos serdo “reestruturadas” pelo
distrito, com um novo pessoal responsavel por elas. Os estados deverdo
adotar uma abordagem analoga com os distritos que persistirem com um
desempenho inferior (WEST; PETERSON, p. 165, 2003).

Dessa forma faz-se necessario que se compreenda que tais resultados envolvem um
conjunto de fatores intra e extraescolar, sendo que qualquer puni¢do ou culpabilizacdo dos
profissionais e instituicdes escolares pode ser considerada uma medida injusta. Por isso existe
uma ampla literatura que condena as politicas de accountability. Existe uma perspectiva na
qual o processo de responsabilizacdo no Brasil se processa de acordo com o sistema e das
variadas maneiras de se apropriar, discutir e entender esses dados dentro da escola e este
processo também conduz a uma espécie de responsabilizacéo.

Por outro lado, criticas e oposi¢des tém surgido, em relacdo a esse sistema. Arellano

(2012) destaca como ponto potencialmente negativo dos Sistemas de Avaliagdo de
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Desempenho (SADs), a descontinuidade das politicas publicas educacionais, que no Brasil
sofrem quebras bruscas por serem entendidas como politicas de governo®.

Diante do exposto, avaliar a escola s6 por resultados de proficiéncia nas avaliacdes
externas € um processo incompleto, pois a qualidade da escola ndo pode se resumir apenas a
esses dados. Precisamos avaliar conjuntamente também os insumos de que ela dispde
(infraestrutura, formacdo dos professores, etc.) e os processos utilizados (método de ensino,
estrutura curricular, etc.). Com isso, obtém-se um quadro mais proximo da situacdo das
escolas e como, em sua funcdo social, pode realizar intervengées mais direcionadas para a
resolugdo dos problemas e dificuldades apresentadas. Nas palavras de Soares et al. (2010,
p-158), “Todas essas informagdes sdo coletadas com o objetivo de explicar as proficiéncias
dos alunos e de encontrar fatores associados a eficacia e a equidade da educacdo fornecida
pelas escolas”.

Diante das informacdes e reflexdes expostas sobre o Saeb, espera-se que 0s dados
socioeducacionais produzidos a cada ciclo, promovam reflexdes nas instituicdes de ensino e
que seus resultados retornem para a escola, especialmente para o “chdo” das salas de aula e
sejam utilizados como ferramenta de mudanca nas praticas de ensino, em busca da
consolidacdo de aprendizagens mais consistentes.

Nessa perspectiva, é de extrema importdncia que os resultados educacionais
produzidos pelo Saeb e por outros sistemas de avaliagdo sirvam ndo apenas para detectar o0s
problemas de aprendizagem e da necessidade de melhoria da qualidade da educacdo em nosso
pais, mas que sejam pontos reflexivos para a efetivacdo de mudancas significativas que
venham contribuir para a melhoria na qualidade do ensino.

Feita essa apresentacdo sobre o sistema de avaliagdo educacional em ambito nacional,
passemos a seguir para uma exposicao e analise do sistema de avaliacdo educacional proprio
do estado do Ceara, para entendermos a dinamica do processo avaliativo na rede estadual e

sua repercussao na pratica pedagogica da escola em analise.

2 As Politicas de estado tém um carater mais abrangente e permanente do que uma politica de
governo, sendo que a primeira se refere ao atendimento as demandas, necessidades e exigéncias do
povo, a partir de uma “vontade nacional”, através de discussdes e aprovagdes envolvendo varias
instancias. Ao passo que a Ultima, parte de um interesse do chefe do Executivo ou de um grupo
politico, que articula uma politica interna, de carater mais provisorio, fato que gera em nosso pais um
grande investimento e desperdicio de recursos publicos em politicas sem continuidade e sem o0s
resultados devidamente esperados (Cf.: OLIVEIRA, 2011).
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2.2 UM OLHAR SOBRE O SISTEMA PERMANENTE DE AVALIACAO DO ESTADO
DO CEARA — SPAECE

No Primeiro Ciclo do Saeb, em 1990, o Ceara elaborou um relatério, em parceria com
a Universidade Federal do Ceara (UFC), tendo como base os dados dessa avaliagdo, conforme
Lima (apud JUNIOR, LIMA; FARIAS, 2013, p. 61),

[...] Os resultados desta avaliacéo local revelaram que o estado do Ceard, em
relacdo aos indicadores educacionais, tinha trés problemas a enfrentar: o
acesso ao ensino basico e a sua universalizagdo, a produtividade do sistema e
a qualidade do rendimento escolar (LIMA, 2007, p.119).

Em sintonia com o desenvolvimento deste modelo de avaliacdo adotado em ambito
nacional, o Ceara foi um dos primeiros estados do Brasil a adotar um sistema permanente de
avaliacdo das suas redes de ensino, o Sistema Permanente de Avaliagdo do Estado do Ceara
(SPAECE), que tem contribuido de forma relevante na implantacdo de politicas publicas para
a melhoria da qualidade da educacéo no estado.

Em consonancia com a tendéncia nacional, os primeiros testes do SPAECE foram
aplicados em 1992 pela Secretaria de Educacdo (SEDUC), marcados, sobretudo, pelo carater
diagnéstico, voltando-se, nesta época, apenas ao rendimento escolar. Tinham como objetivo
criar uma cultura de avaliacdo no estado do Ceara, a partir da criagdo de um sistema

permanente de avaliacdo. Conforme Junior e Farias,

A institucionalizagdo oficial do SPAECE se deu somente no ano 2000,
através da portaria n°® 101/00. Suas primeiras experiéncias foram,
inicialmente, denominadas de “Avaliacdo do Rendimento Escolar dos
alunos de 4 e 8° séries” (Grifo nosso), conforme aparece na apresentagdo
feita pela entdo Secretéria da Educacdo Basica, Sofia Lerche Vieira, do
Relatorio sobre a avaliacdo, referente ao ano de 2004, quando foi feita uma
retrospectiva da experiéncia cearense. (JUNIOR; FARIAS, 2016, p. 534)

Assim, a partir de 1996, essa politica de avaliacdo educacional foi se consolidando, e
passou a se chamar Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE). Dessa
forma, estruturou-se com objetivos mais abrangentes, dentre os quais: avaliar a qualidade do
ensino e oferecer subsidios para governantes, gestores, professores, pais, alunos e sociedade
em geral e prestar contas dos servigos educacionais ofertados (accountability), sendo esta uma

das formas, uma possibilidade e ndo a Unica, que pode favorecer o processo de tomada de
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decisdes, que visem a melhoria do ensino e aprendizagem, através das politicas educacionais
efetivadas (JUNIOR; FARIAS, 2016, p. 545).

Ao longo da trajetoria do SPAECE, a avaliacdo passou por mudancas em sua

aplicabilidade. O Quadro 01 sintetiza, de forma geral, os principais locais, séries e nimero de

alunos avaliados desde seu inicio.

Quadro 1 — Evolucao do SPAECE, por abrangéncia, série/ano e n° de alunos avaliados

(continua)
ANO ABRANGENCIA SERIE/ANO N° DE ALUNOS
AVALIADOS

1992 Fortaleza 42e 82 EF 14.600

1993 Fortaleza e 14 municipios sede das |4% e 8% EF 22.886
Delegacias

1994 Fortaleza e 14 municipios sede das |4%e 82 EF 21.812
Delegacias

1996 Fortaleza e 14 municipios sede das |4% e 8% EF 25.253
Delegacias + 05 Municipalizados

1998 Fortaleza e 20 municipios sede dos |4%e 82 EF 39.710
CREDE + 02 municipios por
CREDE

2001 Adesdo das escolas (184 8*EF e 3*EM 12.540
municipios) — SPAECE NET

2002 Adesdo das escolas (179 8 EF e 3*EM 23.258
municipios) — SPAECE NET

2003 Adesdo das escolas (184 8*EF e 3*EM 28.557
municipios) — SPAECE NET

2004 Universalizado (184 municipios) — [4%e 8 EF e 3*EM 141.593
Redes Estadual e Municipal

2006 Universalizado (184 municipios) — [4%e 8 EF e 3*EM 187.561
Redes Estadual e Municipais

2007 Universalizado (184 municipios) — [2° EF 170.904
Redes Estadual e Municipais

2008 Universalizado (184 municipios) — |2°, 5°e 9° EF e 1%, 22e 3*EM 614.566
Redes Estadual e Municipais

2009 Universalizado (184 municipios) — [2° e 5°EF e 18 22 e 3*EM 546.951
Redes Estadual e Municipais

2010 Universalizado (184 municipios) — [2° 5°e 9°EF e 1% 22e 3*EM; EJA |667.196
Redes Estadual e Municipais (AF e EM)

2011 Universalizado (184 municipios) — [2° 5°e 9° EF; 18 28 e 32 EM; 658.654
Redes Estadual e Municipais EJA (AF e EM)

2012 Universalizado (184 municipios) — [2° 5°e 9° EF; 18, 28 e 32 EM; EJA 647.693
Redes Estadual e Municipais (AF e EM)

2013 Universalizado (184 municipios) — |Censitario: 2° e 5° EF 659.669

Redes Estadual e Municipais

12EMe
EJA (AF e EM)
Amostral 9° EF 22 e 32 EM
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Quadro 1 — Evolugdo do SPAECE, por abrangéncia, série/ano e n° de alunos avaliados

(concluséo)

ANO ABRANGENCIA SERIE/ANO N° DE ALUNOS
AVALIADOS
2014 Universalizado (184 municipios) — |Censitario: 622.566
Redes Estadual e Municipais 20, 5°e Q° EF
1*EMe

EJA (AF e EM)
Amostral 22 e 32 EM

2015 Universalizado (184 municipios) — |Censitario:2°, 5° e 9° EF1% e 32 EM* |449.010
Redes Estadual e Municipais e
EJA (AF e EM)

Fonte: PORTAL SPAECE (2019)

Desde 2016, as medias de proficiéncias do SPAECE séo utilizadas para o calculo do
indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio). Esse indice foi criado pela
Secretaria da Educacdo (SEDUC-CE) para o acompanhamento do rendimento das escolas e, a
partir dele, dar suporte as Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacédo
(CREDE), Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR) e as escolas
estaduais de ensino médio que apresentarem problemas em seus resultados. Esse indice foi
desenvolvido pela Coordenadoria de Avaliacdo Educacional (COAVE). O IDE-Médio é
obtido por meio da logistica de calculo do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(Ideb), que é o principal indicador da qualidade do ensino basico no Brasil.

O IDE-Médio usa em seu calculo as médias da proficiéncia das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, obtidas na prova do SPAECE, e considera conjuntamente, a média
harménica do rendimento das séries do Ensino Médio (Taxas de aprovagdo, reprovacao e
abandono), sendo bem semelhante ao célculo do Ideb. Para calculo do indice, sdo utilizados
os dados do Censo Escolar e, conjuntamente com a média de proficiéncia dos alunos de 32
Séries nas Provas do Saeb em Lingua Portuguesa e Matematica dao origem a nota do Ideb,
calculado bianualmente.

Conforme dados da SEDUC, em 2017, 652 escolas de Ensino Médio foram avaliadas
e implantaram o Circuito de Gestdo, do Programa Jovem de Futuro, em parceria com 0
Instituto Unibanco, para apoia-las na trajetéria com foco em resultados de aprendizagem com
equidade, o qual sera apresentado a seguir na proxima secao.
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2.2.1 Jovem do futuro

Entre 2012 e 2014, o Projeto Jovem de Futuro (PJF) foi integrado ao Programa Ensino
Médio Inovador (PROEMI), do Ministério da Educacdo (MEC). A articulagdo permitiu que a
iniciativa fosse disseminada nas redes publicas de ensino estaduais do Ceara, de Goias, Mato
Grosso do Sul, Para e Piaui. Assim, desde 2014 e continuando em vigor em 2020, as Escolas
da Rede Estadual de Ensino do Ceara desenvolvem um Plano de Acdo elaborado a partir do
diagnéstico da escola e focado nas demandas e necessidades de melhoria da aprendizagem, de
acordo com as orientagdes e acompanhamento do Instituto UNIBANCO — Jovem de Futuro,
em parceria com a SEDUC, formam uma agenda que explora metodologias com foco numa
Gestdo para Resultados.

O Jovem de Futuro prevé o desenvolvimento da metodologia do Circuito de Gestéo,
método especifico, que tem o objetivo de orientar, organizar e sistematizar os principais
processos e procedimentos da gestdo escolar. O Circuito de Gestdo é composto pelas etapas
de Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Correcdo de Rotas.
Com base nele, a escola busca construir, executar e acompanhar um Plano de Agéo efetivo,
realista e, a0 mesmo tempo, transformador, sempre tendo em vista o alcance de metas de
aprendizagem estabelecidas pelos Estados (INSTITUTO UNIBANCO, Jovem de Futuro, ed.

2017, p. 11). As etapas do Protocolo do Jovem do Futuro estdo expostas na figura a seguir:

Figura 1 — Protocolos do Jovem de Futuro — JF por instancias e etapas

D )
(u.-:'t‘u;:nx:::-: Planwiaments LT T .:m. .":" ::;ﬂ::‘\".’ﬂl'fl niz ‘L:’JJ:’.:‘ ceanrd
(wrsa) (wvma Y wran) (wrss ) (wrsn) (na)(nrse) . (wrsr)
D @
(wrmn) (wrma ) wrma ) (wema) (wras) (uanl (wrme ) l (wrmr)
(vea) (vra) (vra) (vv{)(yv-) (Nl ) (vv-)

- I

Fonte: Instituto Unibanco; Producéo: CREDE 02 (2019)
Legenda: RT — Reunido de Trabalho; RGI — Reunido de Gestdo Integrada; N — Reunido de Nivel; VT
— Visita Técnica do Superintendente da CREDE a escola, mensalmente.
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A figura 1 apresenta o desdobramento das acdes do Jovem de Futuro envolvendo as
diversas instancias, partindo da SEDUC até chegar a escola. Os Niveis (N) se referem ao nivel
de gestdo do processo. Nao representa uma a¢do, mas um conjunto de pessoas. O Nivel 1 (N1)
se refere ao nivel de gestdo da escola; o N2 se refere ao nivel de gestdo da Regional
(CREDE); N3, CREDES e Coordenadorias da SEDUC; e N4, Gestdo SEDUC e Consultoria
do Instituto Unibanco. As Reunides de Gestdo Integrada (RGI) acontecem por nivel de gestéo,
cujas orientagdes e demandas chegam a escola através da CREDE, representado pela
Superintendéncia Escolar.

O Superintendente da CREDE responsavel pelo acompanhamento da escola realiza
mensalmente as Visitas Técnicas (VT) a escola, reunindo-se com o Grupo Gestor, composto
de cinco pessoas: diretor, 2 coordenadoras, 1 representante dos funcionarios e 1 representante
dos professores. Dependendo do dia da visita, chamamos os Professores Coordenadores de
Area (PCAS) e outros professores que estejam em horarios de planejamento. A pauta destas
reunides foca em cada etapa do Plano de Ac¢do JF, desde o Diagndstico da escola,
Planejamento das agdes, Execugdo do Plano, Sistema de Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados (SMAR), realizado periodicamente (trés vezes ao ano), preparacdo das Reunides
de Boas Préticas (RBP) e Correc¢do de Rotas, conforme descrito na Figura 2.

As etapas do Circuito de Gestdo do PJF, responsaveis por sistematizar os principais

processos e procedimentos da gestdo escolar, sdo descritas a seguir:

o0 Planejamento é a primeira etapa, na qual se realiza o diagndstico da
realidade da escola, a construcdo do Plano de Acdo e deve envolver a
comunidade escolar para que esta possa “aprofundar o conhecimento sobre a
sua realidade e os desafios que enfrenta, além de identificar caminhos
possiveis para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e,
consequentemente, o alcance das metas” (INSTITUTO UNIBANCO, Jovem
de Futuro, ed. 2017, p. 90).

oA segunda etapa, a Execucdo do Plano “é fundamental para a continuidade
da implementacdo do Circuito de Gestdo e condicdo para melhorar a
aprendizagem dos estudantes”. Para isto, é necessaria a mobilizagdo de uma
equipe articulada e engajada, tendo o papel de lideranca do gestor como
destaque. “Ele é o principal responsavel por estabelecer na escola uma
cultura de corresponsabilizacdo, somada a um clima de estimulo,
determinacdo e companheirismo”. (INSTITUTO UNIBANCO, Jovem de
Futuro, ed. 2017, p. 98);

oA etapa de execucdo do Plano, com o objetivo de atingir a meta, deve ser
acompanhada de um Monitoramento de rotinas, adequacdes e Avaliacéo
dos Resultados, compreendendo este processo como “o conjunto de
momentos destinados a verificar se a escola estd seguindo esse caminho
tracado e se ele estd conduzindo ao alcance de resultados de aprendizagem”.
(INSTITUTO UNIBANCO, Jovem de Futuro, ed. 2017, p. 108);
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® A quarta e ultima etapa do Circuito de Gestao, a “Correcdo de Rotas é um
importante momento de revisar o caminho e rever as estratégias tracadas e
identificar aquelas que ndo produziram resultados para alcangar a meta”, ou
seja, analisar o que contribuiu para potencializar a aprendizagem dos
estudantes e 0 que precisa ser retirado ou melhorado na reconducgéo do Plano
de Acdo. (INSTITUTO UNIBANCO, 2017, p. 122).

A partir de tais etapas do Circuito de Gestdo do Jovem de Futuro, busca-se articular as
acles que a escola ja desenvolve, conduzindo a equipe escolar a refletir, organizar suas aces
de forma sistematica, a responsabilizacdo pelos resultados colhidos a partir do trabalho
realizado, oportunizando a reorganizacéo, reestruturacdo e correcdo do que foi falho no ano
anterior para promover mudancas no decorrer da execucdo das a¢des (Correcdo de Rotas),
como também no Plano de acéo a ser reestruturado no ano seguinte, como representado na

figura 2 que segue.
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Figura 2 - Etapas do Circuito de Gestéo JF

Etapas do Circuito de Gestdo: detalhamento
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Fonte: Instituto Unibanco; Produgdo: CREDE 02 (2019)
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Conforme as etapas do Circuito de Gestdo apresentadas, o PJF contempla na etapa do
Planejamento, o pensar coletivamente acGes com foco na melhoria da aprendizagem dos alunos, a
partir do diagnéstico da escola, o que envolve a analise, principalmente dos professores e
gestores, em relacdo aos resultados, fatores positivos e desafios que influenciaram no alcance ou
ndo da meta da escola, sendo esta estabelecida pela SEDUC, que acompanha, monitora e verifica
o desenvolvimento das etapas por meio da superintendéncia escolar e CREDEs.

Com base nos dados colhidos, toda essa trajetoria de busca pelas mudancas e
aprimoramento, investimentos, baseados nos diagnosticos existentes nas avaliacdes externas
(politicas de acompanhamento das escolas, relatérios de gestdo, sistematizacdo dos processos
educacionais), parece ter contribuido para um avanco nos indices. O Ceara passou da 122 para 4?
posicdo em relacdo aos demais estados brasileiros no resultado do Ideb de 2017. Em 2019, o
Ceara continuou crescendo nos resultados em todas as etapas de ensino, superando a meta para
2021 nos Anos Iniciais e Anos Finais e aproxima-se da meta de 4,5 no Ensino Médio, ao atingir
um Ideb de 4,4. Estes resultados destacam o Ceara no cenario nacional por ter alcangado o
melhor Ideb entre os estados do Norte e Nordeste, sendo o terceiro lugar em nivel nacional nos
Anos Iniciais, liderando nos Anos Finais e 4° lugar no Ensino Médio. Varios fatores podem ter
contribuido para este avanco, dentre eles pode ser destacado um trabalho em rede, de
responsabilizacéo coletiva, no qual cada escola busca atingir sua meta anual e, a0 mesmo tempo,

contribui para que sua CREDE e, consequentemente, seu estado também consiga atingi-la.

Desenvolvido pela Coordenadoria de Avaliagdo Educacional (Coave), o IDE-
Médio é obtido por meio da logistica de calculo do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb), que € o principal indicador da qualidade do ensino
basico no Brasil. O indice usa as proficiéncias de Lingua Portuguesa e
Matematica obtidas a partir da aplicacdo do Sistema Permanente da Avaliacdo
da Educagdo do Ceara (SPAECE) e considera também a média harménica do
rendimento das séries do Ensino Médio. O indicador estabelece a meta a ser
alcancada individualmente por cada unidade de ensino. A partir desses
resultados, sdo calculadas metas atingidas pelas regionais, as quais, por sua vez,
estabelecem o rendimento do Estado. (SEDUC, 2019).

Dessa forma, o resultado do IDE-Médio anual é um reflexo antecipado de como,
possivelmente, sera o resultado do ldeb no ano seguinte, dada a semelhanca no calculo destes

indicadores. Dessa maneira sdo oferecidos subsidios para se pensar a Mudanca de Rota (prevista
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no Circuito de Gestdo) nas acOes realizadas, se necessario, e/ou se intensificar as que estdo
funcionando a contento, contando para isso, com o apoio de toda a equipe escolar.

A partir dos dados do Jovem de Futuro, podem ser usadas estratégias de apropriacdo dos
resultados, tanto internos quanto externos, para pensar a realidade. Dessa forma, destaca-se entéo,
a importancia do modelo/técnicas de apropriacdo dos resultados do Jovem de Futuro na préatica
atual no estado do Ceard e da escola em estudo, sendo que este trabalho tenta propor
aprimoramentos da pratica comumente usada nesta unidade de ensino. A proxima se¢do traz uma
apresentacdo da instituicdo escolar, foco desta pesquisa, sua infraestrutura, resultados de
desempenho, situando-os em seu contexto socioecondmico para que se possa melhor
compreendé-los e, assim, buscar estratégias de melhorias e medidas interventivas em sua

realidade educacional.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO RAIMUNDO NONATO RIBEIRO

O municipio de Trairi localiza-se na zona litoranea do Ceard, a 130 Km da capital do
estado. Ocupa uma area de aproximadamente 929,023 km?, que corresponde a 0,62% do territorio
do estado. Possui 48 km de extenséo linear na dire¢cdo Norte-Sul e 41 km na direcdo Leste-Oeste,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

O municipio e suas escolas fazem parte da jurisdicdo da CREDE 02, com sede no
municipio de Itapipoca, abrangendo 15 municipios e 44 escolas estaduais, um Centro de
Educacéo de Jovens e Adultos — CEJA e um Centro Cearense de Idiomas (CCI).

Trairi € um municipio de muitas belezas naturais e uma vasta possibilidade de
desenvolvimento na area de turismo e comércio, porém pouco explorados, ofertando baixa taxa
de oportunidades de emprego. Segundo dados do IBGE, em 2016, o salario médio mensal era de
1.7 salarios minimos. Na comparacdo com os outros municipios do estado, ocupava as posices
38 de 184 e 114 de 184, respectivamente. Ao considerarmos domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 57.4% da populacdo nessa situacao, o que o
colocava na posicdo 26 de 184 dentre as cidades do estado.

Por ser uma cidade com potencial turistico e com grande diversidade cultural, as
influéncias externas podem refletir positivamente, favorecendo, maiores oportunidades de
emprego. Mas, por outro lado, convive-se também com aspectos negativos, como a exploracéo

sexual decorrente do turismo, o aumento da violéncia, dentre outras consequéncias advindas
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deste contexto. Segundo dados do ano de 2018, do Censo e Mapa de Risco Pessoal e Social, da
Secretaria da Protecdo Social, Justica, Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos do Estado do
Ceara — CEMARIS (2019), ha 4 registros de exploracdo sexual e 10 casos de abuso sexual de
adolescentes. Entretanto, percebe-se, pelas vivéncias na cidade, a ocorréncia de casos nédo
denunciados e, por isso, ndo compondo as estatisticas”.

A cidade apresenta o indice de Desenvolvimento Humano - IDH médio de 0,606 e ocupa
a 1162 posicdo no ranking dentre os 184 municipios cearenses. Isto tende a demonstrar que o
potencial econémico do municipio ainda ndo é devidamente explorado, sendo que a maioria das
familias vive em situacGes muito precarias, dependendo dos recursos provenientes dos programas
sociais governamentais para sobreviverem.

Nesse municipio insere-se a EEM Raimundo Nonato Ribeiro, localizada a Rua de mesmo
nome, n° 204, Centro, Trairi-CE, chamada pioneira por ser a primeira escola do municipio que
faz parte da Rede Estadual de ensino do Ceara. Dessa forma, tem entre suas bases, uma
perspectiva de formag&o plena do cidaddo como um ser humano pensante, atuante e, busca-se
nessa escola, a construcdo de conhecimentos e valores para uma compreensdo critica e
transformadora da realidade na qual esta inserida (ESCOLA ESTADUAL RAIMUNDO
NONATO RIBEIRO, 2019).

Por ser a primeira escola da cidade de Trairi, a instituicdo é conhecida entre a populacéo
como “A Pioneira” e conta com 67 anos desde sua fundagdo, em 1953. Frente a isso, a estrutura
escolar passou por algumas reformas ao longo destes anos e atualmente ndo possui mais espacos
fisicos para ampliacGes, devido a sua localizacdo no centro da cidade.

A maioria dos alunos da escola tem um nivel socioecondmico bem semelhante e séo
provenientes de familias carentes. Aproximadamente 67%, conforme dados do Sistema Integrado
de Gestdo do Governo do Estado do Ceara — SIGE-Escola, dependem de programas sociais do
Governo, como o programa Bolsa-Escola, que ajudam na aquisicdo de materiais escolares, como
também no orcamento basico familiar (SIGE- SEDUC- CEARA, 2019).

Segundo informag@es disponiveis no site oficial do INEP, a instituicdo apresentou em

2015, o Inse (Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas de Educagdo Basica) de 38,81,

3 O CEMARIS baseia-se em um Sistema web que tem como objetivo a regionalizagdo dos riscos sociais
ocorridos e notificados no Estado para nortear a implantacdo de servicos regionalizados, alimentado |
pela Secretaria de Assisténcia Social e Trabalho do Municipio. ‘
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compondo o Grupo 1 das escolas com o segundo nivel mais baixo, o Nivel Il — (20;40]. Na

descricdo deste nivel Ié-se:

Os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares, como
uma televisdo, uma geladeira, um ou dois telefones celulares, um banheiro e até
dois quartos para dormir. Ndo possui maquina de lavar roupa ou computador
entre seus bens. A renda familiar mensal é de até 1 salario minimo; e seu pai e
sua made (ou responsaveis) sabem ler e escrever tendo ingressado no ensino
fundamental, completando ou ndo o 5° ano de estudo (INEP, 2015).

De acordo com Nota Técnica do Inep (2015) sobre esse Indicador,

O objetivo do Inse, reitera-se, é contextualizar o desempenho das escolas nas
avaliacOes e exames realizados pelo Inep, bem como o seu esfor¢o na realizacdo
do trabalho educativo, pois 0s processos de ensino e de aprendizagem, em
sociedades que apresentam desigualdades sociais, sdo condicionados, em parte,
pelas posi¢des dos publicos atendidos na hierarquia social, explicitadas por seu
padrdo de vida (INEP, 2015).

Pela descricdo do indicador acima, € possivel entender que a escola enfrenta uma dificil
realidade socioeducacional, na qual a vulnerabilidade social é marcante nos dados escolares.
Entender o nivel socioeconémico da referida escola é importante, pois, explica a realidade de sua
composicdo, de suas familias e os desafios que a mesma enfrenta, assim como o nivel de esforco
que se precisa investir em busca da melhoria dos resultados de aprendizagem.

Como foi apresentado anteriormente, 0 municipio tem uma extensa area territorial. De
acordo com o SIGE, 75% dos alunos séo oriundos da zona rural, contando com o transporte
escolar para se deslocarem até a Escola e apenas 25% residem na sede do municipio e bairros
circunvizinhos. Muitos desses estudantes, de acordo com as percepcBes de vivéncia na escola,
acordam cedo e enfrentam diariamente longas distancias para chegarem a escola, muitas vezes
sem uma alimentagdo adequada, e assim, chegam indispostos, sem preparo fisico e psicologico
para assistirem as aulas, interagirem e aprenderem satisfatoriamente.

Diante deste contexto, percebe-se no jovem trairiense, em sua maioria, falta de
perspectivas de futuro, principalmente em relacdo a continuidade nos estudos, ao ingresso na
Universidade, algo ainda distante da realidade de muitos alunos que ndo tém condigdes
financeiras nem incentivo da familia para cursarem o Ensino Superior em Universidades privadas

ou se deslocarem para municipios vizinhos. Assim, 0s jovens tendem a ingressar desde cedo no
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mercado de trabalho para ajudar na renda familiar, sem o preparo adequado, possibilitando a
geracdo de um desinteresse e desmotivacdo em relacdo aos estudos, comprometendo assim, a
obtencdo de um maior avanco nos resultados de aprendizagem (ESCOLA ESTADUAL
RAIMUNDO NONATO RIBEIRO, 2019).

Outro fator atrelado ao desempenho, que se detecta nesta escola, € o déficit de
aprendizagem com que os alunos chegam ao Ensino Médio. Como a escola atende somente a esta
etapa de ensino, ao receber alunos oriundos de outras instituicdes, é possivel constatar através de
avaliacBes diagndsticas a existéncia de inumeros discentes com problemas nas habilidades
béasicas de leitura, escrita e dominio das operagdes basicas e raciocinio l6gico-matematico. Esses
fatores tendem a comprometer o avango em seus estudos e geram desmotivacdo nos adolescentes,
que ja se encontram numa idade mental e nivel de maturidade em que tais contelidos ja nao sao
tdo atrativos, por ndo terem sido assimilados na idade certa.

Ao observarmos as taxas de rendimento da série histérica do municipio de Trairi-CE
(2014 a 2018) disponiveis até 0 momento no Educacenso (Inep, 2018), percebe-se que & medida
que a etapa escolar vai avancando, 0 municipio vai apresentando uma queda de rendimento,

conforme podemos constatar na tabela 1.

Tabela 1 — Taxa de rendimento dos alunos do Ensino Médio em Trairi-CE

Ano Reprovacéo % Abandono% Aprovacdo% Total
2014 6,3 - 149 reprovacbes | 4,8 - 112 abandonos 88,9 - 2088 aprovagdes 2349
2015 4,4 - 91 reprovagdes 5,8 - 118 abandonos 89,8 - 1839 aprovagoes 2048
2016 6,3 - 104 reprovacdes 5,7 - 95 abandonos 88 - 1457 aprovacdes 1656
2017 3,8% - 62 reprovactes | 4,6% - 75 abandonos | 91,6%1 - 495 aprovagOes | 632
2018 2,9% - 47 reprovacdes | 4,0% - 64 abandonos | 93,1%]1 - 489 aprovagdes | 600

Fonte: Educacenso/Inep (2018)

Para efeitos de uma analise comparativa com os dados gerais do municipio mostrados na

tabela 1, formulamos a tabela 2 com os indicadores de rendimento internos da referida escola.
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Tabela 2 — EEM Raimundo Nonato Ribeiro: série histérica das taxas de rendimento escolar — 12 a

32 séries em 2014 a 2019

Numero inicial Numero final de
Ano de Matriculas Matriculas Aprovacgado Reprovacéo Abandono
2014 485 499 90% 449 4,4% 22 5,6% 28
2015 466 473 93,4% | 442 3,0% 14 3,6% 17
2016 518 503 88,4% | 445 6% 30 5,6% 28
2017 506 505 91,6% | 463 4,2% 21 4,2% 21
2018 488 482 93,4% | 450 1,6% 8 5,0% 24
2019 558 545 94,7%| 516 2,6 14 2,7 15

Fonte: Fonte: Educacenso / Inep (2014 — 2019)

A tabela 2, que segue a metodologia utilizada pelo Inep para o célculo das taxas de

rendimento escolar, mostra a série histérica (2014 a 2019) dessas taxas (Aprovacdo, Reprovacao

e Abandono) em relacdo ao total geral (Situacdo Final de matricula) de alunos matriculados na 12,

2% e 3% séries do Ensino Médio, publico atendido pela escola.

Segundo o Inep (2018),

As matriculas consideradas para o célculo das taxas de rendimento séo aquelas
relativas ao ensino fundamental e médio da modalidade regular para as quais
foram informadas as situacBes de aprovado, reprovado ou abandono. Dessa
forma a soma das taxas de aprovacao, reprovagdo e abandono sempre resulta em
100% das matriculas, ja que elas representam respectivamente o percentual de
aprovados, reprovados e abandonos em relacdo a soma de matriculas
consideradas validas para o célculo.

Os dados da escola demonstram um crescimento na taxa de aprovacao e uma tendéncia de

queda, apesar das oscilacBes, nos indices de reprovagdo registrados na série historica desta

instituicdo. Estes indicadores, quando comparados com os do municipio, sdo bem semelhantes,

havendo em ambos uma tendéncia de crescimento em relacdo a aprovacao.

O estado do

Ceara tem investido em politicas de protagonismo estudantil e

acompanhamento da trajetoria académica dos jovens, mostrando possibilidades de atuacéo

profissional e continuidade nos estudos, apresentando as perspectivas de futuro. Para isso,

exploram temaéticas em consonancia com o Projeto de Vida destes jovens, tornando-se um

Componente Curricular. A estruturacdo dessa disciplina, segundo a sua proposta, tem por
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objetivo contribuir para que a juventude visualize a possivel continuidade dos seus estudos,
apesar dos desafios e barreiras socioecondmicas. Possivelmente, as acGes de implantacdo do
Jovem de Futuro (JF) no estado podem ter gerado melhorias no funcionamento e engajamento
das instancias e ac6es mais conectadas com as necessidades das juventudes. Exemplificando: em
2017, 1886 alunos das escolas da CREDE 02, da qual a escola pesquisada faz parte, ingressaram
no ensino superior, em 2018, este numero aumentou para 2307 e em 2019, chegou em 2828
alunos universitarios. Apesar do foco do presente trabalho nédo ser centrado nesses elementos do
PJF, constitui-se um elemento tangencial as discussdes de apropriacdo de resultados, pois o
protagonismo juvenil atrela-se, nesse programa, a discussao e utilizacdo dos dados para entender
as singularidades educacionais.

Em relacdo as taxas de rendimento do Ceara percebe-se 0 mesmo movimento crescente

desses resultados como se constata nos dados abaixo apresentados.

Tabela 3 — Taxas de rendimento do estado do Ceara — Ensino Médio

~ 8,7% - 28.663 ~
05 - ! 05 -
2016 6,7% - 21.970 reprovag0es abandonos 84,6% - 277.628 aprovacdes
N 6,0% - 18.893 ~
0f - ! 05 -
2017 5,1% - 15.989 reprovag0es abandonos 88,9% - 280.706 aprovacoes
~ 4,6% - 14.384 ~
05 - ! 05 -
2018 4,8% - 14.859 reprovagdes abandonos 90,6% - 281.964 aprovagoes

Fonte: Portal QEdu (2020)

Percebe-se que no ano de 2014 e 2015 os resultados internos da EEM Raimundo Nonato
Ribeiro (Aprovacao, Reprovacdo e Abandono), quando comparados com as taxas de rendimento
do Ensino Médio de Trairi e do Estado, estdo um pouco acima da média destes, tendo um
destaque consideravel nos ultimos trés anos.

As matriculas na Escola Raimundo Nonato Ribeiro em 2019 contemplaram uma demanda
de 569 alunos e 613 no ano de 2020, distribuidos em 14 turmas, funcionando nos turnos manha e
tarde, no sistema regular de ensino no nivel médio, conforme (SIGE SEDUC/CE, 2019). As
classes estdo organizadas de acordo com a faixa etéria e rotas dos transportes, distribuidas em 07

(sete) salas no turno da manhd e 07 (sete) a tarde.
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g MANHA : TARDE
SERIE/TURMA QTD. ALUNOS SERIE/TURMA QTD. ALUNOS
A 44 18D 45
1*B 43 12 E 44
1rc 44 18F 23
A 44 2 C 35
2°B 42 23D 33
A 39 3 C 37
3B 37 38D 39
SOM,G;%E? PA 293 SOMATORIO DA TARDE 276
TOTAL DOS TURNOS = 569

Fonte: SIGE SEDUCE-CE (2019)

A organizacdo das turmas é prioritariamente de acordo com a faixa etaria dos alunos, mas

como os discentes vém de diversas localidades, as vezes ndo se consegue fechar as turmas, tendo

que organiza-las de acordo com a rota do transporte escolar. Isso decorre de o aluno apresentar

disponibilidade em determinado horario e o transporte encontrar-se com um horario

preestabelecido e, a partir disso, torna-se necessario adequar a formacéo das turmas.

A estrutura fisica da escola data da época de sua inauguracdo e por ser a mais antiga da

cidade, como j& dito, é conhecida como “A Pioneira”. Possui uma estrutura fisica limitada para

entender a demanda de Ensino Médio, conforme demonstra o quadro 3.

Quadro 3 — Dimenséo fisica da Escola Raimundo Nonato Ribeiro

Salas de Aula 07 |Salada Direc¢do e Coordenacdo 01 |Salados Professores | 01
Sala de Multimeios 01 |Lab. Ciéncias (LEC) 01 |Secretaria 01
Lab. Informética (LEI) 01 |Banheiros 03 |Cozinha 01
Pequeno Pétio Interno 01 |Sala do Assessor financeiro 01 |Depésito 01
coberto

Fonte: ESCOLA ESTADUAL RAIMUNDO NONATO RIBEIRO (2019)

A planta baixa da escola, em anexo (ANEXO 1) confirma as condic¢des de infraestrutura

que a escola dispbe atualmente para atender uma demanda de 613 alunos, contando com uma

area construida bem limitada e sem terreno para possiveis ampliacdes, como por exemplo, a
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construcdo de uma quadra poliesportiva. Para contornar esse problema, a gestdo da escola realiza
parcerias com outros espacos para realizagdo de eventos esportivos, quando necessario.

Até o ano de 2000, a escola atendia apenas o0 Ensino fundamental, tendo comecado nos
anos seguintes a funcionar o Ensino Médio para atender a grande demanda de alunos do
municipio. Como mostra 0 quadro 3, a escola ndo dispde de uma estrutura fisica adequada: sem
quadra esportiva e nenhum espaco para lazer, salas de aula apertadas e sem ventilagdo adequada e
a poluicdo sonora, devido estar localizada no centro da cidade, préoxima a toda movimentacao
prépria deste espaco, fato que agrava ainda mais as condi¢des de aprendizagem.

As imagens 1 e 2, apresentam a area externa da escola. No apéndice A encontram-se mais

fotos da escola e suas instalagdes.

Imagem 1 — Area externa da Escola

Fonte: Autoria da pesquisadora (2019)

Em relacdo ao quadro de pessoal, o quadro 4 apresenta o corpo docente da escola para o
ano de 2019:

Quadro 4 — Corpo docente

(continua)
QUANTIDADE DISCIPLINA VINCULO TEMPO NA ESCOLA
05 LINGUA CONTRATO 01 COM 5 ANOS
PORTUGUESA/ARTE 01 COM 4 ANOS
02 COM 1 ANO
01 COM 2 ANOS




Quadro 4 — Corpo docente
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(conclusédo)

QUANTIDADE DISCIPLINA VINCULO TEMPO NA ESCOLA
01 INGLES CONTRATO 02 ANOS
01 ESPANHOL CONTRATO 1 ANO
01 ESPANHOL CONTRATO 1 ANO
01 EDUCACAO FISICA CONTRATO 2 ANOS
02 MATEMATICA CONTRATO 01 COM 3 ANOS
01 COM 8 ANOS
01 FISICA CONTRATO 03 ANOS
01 QUIMICA EFETIVO 07 ANOS
03 BIOLOGIA CONTRATO 01 COM 2 ANOS
CONTRATO 01 COM 1 ANO
EFETIVO 01 COM 08 ANOS
01 HISTORIA/FILOSOFIA EFETIVO 13 ANOS
01 GEOGRAFIA CONTRATO 01 ANO
01 SOCIOLOGIA/FILOSOFIA CONTRATO 01 ANO

FONTE: SIGE — SEDUC- CE (2019)

No quadro 4 percebemos que 16 dos 19 professores atuantes no ano de 2019 sdo

contratados por tempo determinados. Ao fazer uma analise comparativa desses dados com o

indicador de regularidade docente, percebemos que a escola obteve o resultado de 2,4 de um

valor méximo de 5,0, publicada em 2015. De acordo com a ultima Nota Técnica
CGCQTI/DEED/INEP n° 11/2015, o indicador apontava para uma alta rotatividade no corpo

docente da escola Raimundo Nonato Ribeiro. No entanto, para minimizar as dificuldades

provenientes da rotatividade de professores a gestdo realiza a¢Ges dentro da sua governanga,

como formacgdes continuadas em servigco, confraternizacbes com a equipe, buscando criar um

clima escolar acolhedor e propicio & aprendizagem. Porém, tais acfes ndo tém sido suficientes,

visto que, como ressalta Jennifer Fogaca,

O professor também necessita de tempo para conhecer melhor seus alunos,
exercer sua formacdo continuada dentro do ambiente escolar, participar de
cursos e palestras de formagdo continuada, preparar suas aulas, diarios
avaliacOes, atividades didaticas e acompanhar e avaliar o projeto politico-
pedagdgico em acdo (FOGACA, 2019, s.p).
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Percebe-se entdo que o fator rotatividade é um aspecto que interfere no sentimento de
pertencimento e criacdo de lagos afetivos, fatores relevantes a aprendizagem e, possivelmente,
nos processos de discussdo de dados e interpretacdo deles dentro das unidades escolares. Dentro
dessas perspectivas, percebemos as consideracdes finais da nota técnica CGCQTI/DEED/INEP n°
11/2015. Essas apresentam uma reflexdo que merece destaque:

A alta rotatividade de professores nas escolas pode afetar o estabelecimento de
vinculo com a escola e alunos, pois um professor que permanece pouco tempo
na escola tem menos condic¢Bes para identificar situacBes especificas dos alunos
e da comunidade atendida pela escola, de dar continuidade a planejamentos, nem
de contribuir na resolucdo de eventuais problemas pelos quais a escola esteja
passando. Os dados analisados retratam uma situacdo de alta rotatividade dos
professores brasileiros. Esse fato chama atencdo para a necessidade de
investigagdo de possiveis motivos que fazem com que os docentes sejam tdo
irregulares e ainda abre espaco para possiveis medidas de gestdo que possam ser
tomadas para diminuir a rotatividade do corpo docente das escolas. A melhoria
do aprendizado nas escolas, entretanto, compreende outros fatores que néo
apenas os que foram tratados aqui (INEP, 2015).

As causas detectadas que explicam a rotatividade sdo em sua maioria de ordem pessoal
e/ou profissional, que estdo fora da governabilidade da gestdo. Como por exemplo, migracdo de
professores para a rede municipal, devido aprovacdo em Concurso Publico, em busca de maior
estabilidade profissional, defasagem salarial, auséncia de condi¢bes de trabalho nas escolas,
locais de dificil acesso, falta de plano de cargos e salérios, falta de auxilio transporte e violéncia
(GOVEIA, 2017).

Em relacdo ao Indicador de Formacdo Docente da Educacdo Basica (IFD), segundo
explicacdes da NOTA TECNICA N° 020/2014 (INEP, 2014) constata-se que na Escola
Raimundo Nonato 66,7 % de docentes compdem o Grupo 1 e 33,3% o Grupo 3. “O objetivo
desta nota é introduzir um indicador da adequacao da formacédo inicial dos docentes das escolas
de educacéo basica brasileira, segundo as orientagOes legais” (INEP, 2014).

O quadro 5 exposto na Nota Técnica, explica as Categorias de adequacédo da formacéo dos

docentes em relacéo a disciplina que leciona:
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Quadro 5 — Categorias de adequacdo da formacéo dos docentes em relagdo a disciplina que

leciona

Grupo Descrigéo

1 Docentes com formacdo superior de licenciatura na mesma disciplina que lecionam, ou
bacharelado na mesma disciplina com curso de complementacéo pedagdgica concluido.

2 Docentes com formacdo superior de bacharelado na disciplina correspondente, mas sem
licenciatura ou complementacao pedagogica.

3 Docentes com licenciatura em area diferente daguela que leciona, ou com bacharelado nas
disciplinas da base curricular comum e complementacdo pedagdgica concluida em éarea
diferente daquela que leciona.

4 Docentes com outra formacao superior ndo considerada nas categorias anteriores.

5 Docentes que ndo possuem curso superior completo.

Fonte: Nota Técnica, INEP (2014)
Dessa forma,

A opcdo pela classificacdo em cinco categorias, e ndo apenas por uma
classificacdo dicotdmica entre quem tem a formagéo esperada e quem ndo tem,
possibilita aos diferentes sistemas de ensino melhores condi¢fes para planejar
acOes formativas, capazes de superar os desafios da formacdo adequada do seu
corpo docente. Isso porque para os diferentes grupos a acdo necessaria de
qualificacdo exigiria diferentes estratégias, uma vez que a das categorias
considerou as diferentes experiéncias em exercicio e a carga-horaria necessaria
para a integralizacdo da formacdo do docente (INEP, 2014).

Apesar de ter um percentual de docentes, em sua maioria, no Grupo Adequado, ou seja,
professores que lecionam na mesma disciplina de sua formacdo, a escola ainda tem um alto
percentual (33,3%) de educadores que necessitam de “programas de formacdo para segunda
licenciatura, com carga horéaria reduzida (800 a 1200 horas), conforme diretrizes apresentadas no
Parecer CNE/CP no 08/2008 (11), que seria uma alternativa possivel aos sistemas de ensino”
(INEP, 2014).

Fatores relacionados a necessidade de a¢des voltadas para o fortalecimento e uma maior
atencdo a formacdo docente também podem influenciar e interferir nos resultados de
desempenho.

Em relagdo ao desempenho da escola nos resultados do SPAECE, o quadro 6 os
apresenta.
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Quadro 6 — Série histdrica dos resultados do SPAECE da EEM Raimundo Nonato Ribeiro —

Trairi-CE

DISCIPLINAS 2016 2017 2018 2019
CEARA 265.9 272.8 271,6 276.99

Lp REGIONAL 2615 267.8 268,0 275,17
ESCOLA 254,7 255,2 2575 269,42

CEARA 265.4 269.1 2725 273.25

MT REGIONAL 262.5 269.4 2741 278,93
ESCOLA 255,7 253,2 257,4 260,87

Fonte: SPAECE (2019)

Convém destacar que essas médias de proficiéncia obtidas pela escola no SPAECE,
registradas na série histérica exposta no quadro 6, se enquadram no padrdo de desempenho
considerado Critico (225 a 275 pontos), segundo os critérios de classificacdo dessa avaliacao,
tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, conforme podemos constatar nos graficos 1

e 2 a seqguir, que registram as médias de proficiéncia dos ultimos seis anos.

Gréfico 1 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa - SPAECE 2012 a 2018

PROFICIENCIA - LINGUA PORTUGUESA - SPAECE 2012 A 2018
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Fonte: CAEd/UFJF (2018)
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Gréfico 2 - Proficiéncia em Matematica — SPAECE 2012 a 2018

PROFICIENCIA - MATEMATICA - SPAECE 2012 A 2018
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Fonte: CAEd/UFJF (2018)

Como se observa nos graficos 1 e 2, apesar de a escola permanecer com médias no nivel
Critico em Lingua Portuguesa e Matematica, esta vem demonstrando crescimento em seus
resultados, sem muitas oscilagfes ao longo dos ultimos anos.

O grafico 3 apresenta o percentual de alunos dentro dos padrdes do SPAECE, na

disciplina de Lingua Portuguesa nos ultimos seis anos.

Grafico 3 — Niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa - SPAECE 2012 a 2018
NIVEIS DE PROFICIENCIA - LINGUA PORTUGUESA - SPAECE 2012 A 2018
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Fonte: CAEJ/UFJF (2018)
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O gréfico 3 mostra que houve uma diminui¢do no percentual de alunos no nivel muito
critico e, consequentemente, um aumento do percentual no nivel critico, fato que representa um
pequeno avanco nos resultados de Lingua Portuguesa. Neste nivel de proficiéncia, os alunos leem
textos narrativos e informativos simples, apresentando dificuldades de interpretacdo, porém ja
desenvolveram habilidades para uma leitura autbnoma.

O quadro 7 apresenta a caracterizagdo dos padrOes de desempenho para situarmos as

habilidades dos alunos, mediante a avaliacdo do SPAECE.

Quadro 7 — Padrdes de desempenho LP — SPAECE Ensino Médio

(continua)
MUITO CRITICO Até 225 e Analisando-se as habilidades presentes neste Padrdo de
PONTOS Desempenho, constata-se que 0s alunos cuja média de

proficiéncia o0s posiciona neste padrdo ainda estdo
desenvolvendo habilidades mais sofisticadas requeridas na
compreensao de textos;

e Contudo, os alunos que se restringiram a este padrdo de
desenvolvimento de habilidades, ap6s 12 anos de
escolaridade, estdo muito aquém da competéncia leitora
esperada. Seu desempenho corresponde ao que seria
considerado avangado para alunos ao final de apenas cinco
anos de escolaridade.

CRITICO DE 225 A e Neste Padrdo de Desempenho, encontram-se habilidades
275 mais elaboradas, exigindo dos alunos uma autonomia de
PONTOS leitura em face das atividades cognitivas que lhes séo

exigidas e, também, dos textos com os quais irdo interagir.
Esses alunos ja interagem com textos expositivos e
argumentativos com tematicas conhecidas e sdo capazes de
identificar informacGes parafraseadas e distinguir a
informacéo principal das secundérias.

e Percebe-se, pois, que os alunos que se localizam neste
Padrdo de Desempenho ja desenvolveram habilidades para
uma leitura autbnoma.

INTERMEDIARIO | DE 275 A e As habilidades caracteristicas deste Padrdo de Desempenho
325 A revelam um avanco no desenvolvimento da competéncia
PONTOS leitora, pois os alunos demonstram serem capazes de

realizar inferéncia de sentido de palavras/expressdes em
textos literarios em prosa e verso, interpretar textos de
linguagem mista, reconhecer o efeito de sentido do uso de
recursos estilisticos e de ironia, e identificar o valor
semantico de expressdes adverbiais pouco usuais.

e Neste padrdo, os alunos demonstram uma maior
familiaridade com textos de diferentes géneros e tipologias,
pois tém desenvolvido as habilidades que Ihes permitirdo
alcar a categoria de leitores proficientes.
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Quadro 7 — Padrbes de desempenho LP — SPAECE Ensino Médio

(concluséo)

ADEQUADO ACIMA DE e Analisando as habilidades posicionadas neste padréo,
325 pode-se concluir que os alunos que nele se encontram

PONTOS conseguem interagir com géneros/textos de alta
complexidade estrutural, temética e lexical.

e Assim, os alunos gque se posicionam acima desse ponto na
Escala de Proficiéncia podem ser considerados leitores
proficientes, ou seja, sdo leitores que conseguem selecionar
informacGes, levantar hipoteses, realizar inferéncias,
autorregular sua leitura, corrigindo sua trajetéria de leitura
quando suas hip6teses ndo sdo confirmadas pelo texto.

Fonte: SPAECE (2019)

Ao interpretarmos os dados do gréfico 4, percebemos que na disciplina de Matematica a
situacdo é mais degradada do que em Lingua Portuguesa, apesar de a Escola também se
concentrar no nivel Critico. Os alunos neste nivel apresentam dificuldades nas operacdes basicas
de matematica e como tém dificuldades de leitura e interpretacdo de textos, este fator dificulta a
resolucédo de problemas e raciocinio 16gico-matematico.

O gréafico 4 apresenta a distribuicdo do percentual de alunos em cada nivel de

proficiéncia: muito critico, critico, intermediario e adequado na disciplina de Matematica.

Gréafico 4 — Niveis de proficiéncia em Matematica — SPAECE 2012 a 2018
NIVEIS DE PROFICIENCIA - MATEMATICA - SPAECE 2012 A 2018
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Fazendo uma andlise dos dados apresentados nos graficos 3 e 4, juntando-se o percentual

de concentracdo de alunos nos niveis Muito Critico e Critico, temos em 2018, um percentual de

69,7% em Lingua Portuguesa e 85,9 em Matematica. A partir dos dados apresentados, a SEDUC,

seguindo os critérios de classificagdo dos padrdes de desempenho do SPAECE, tem classificado a

escola como estando em niveis Critico e Muito Critico de desempenho. A partir disso, identifica-

se uma questdo que gera a necessidade da presente pesquisa, de como pode ser melhorado o

processo de apropriacdo dos resultados das avaliacOes externas, de forma a repercutir em

melhorias na compreensdo dos dados e seus significados na escola.

As caracterizagBes dos padrfes de desempenho para Matematica apresentam-se da

maneira expressa no quadro 08:

Quadro 8 — Padrdes de desempenho MT — SPAECE Ensino Médio

MUITO CRITICO

Até 250
PONTOS

As habilidades caracteristicas deste padrdo sdo elementares
para esta série.
Neste padrdo, as competéncias relativas a Grandezas e
medidas demonstram que esses alunos desenvolveram
habilidades muito aquém do periodo de escolarizacdo em que
se encontram.

CRITICO

DE 250 A
300
PONTOS

Neste Padrdo de Desempenho, observa-se um salto cognitivo
nos campos Numérico e Algébrico. Os alunos resolvem
problemas mais complexos e demonstram habilidades em
efetuar célculos com ndmeros inteiros positivos utilizando o
uso do algoritmo da divisdo inexata;

No campo Grandezas e medidas, ha um salto cognitivo em
relacdo ao padrédo anterior.

INTERMEDIARIO

DE 300 A
350
PONTOS

As habilidades mateméticas caracteristicas deste Padréo
demonstram que os alunos ampliam o leque de habilidades
relativas a resolugdo de problemas envolvendo: equagédo do 2°
grau; sistema de equagdes do primeiro grau; juros simples.
Além disso, eles calculam o resultado de expressbes
envolvendo, além das quatro operagdes, nimeros decimais
positivos e negativos, poténcias e raizes exatas.

ADEQUADO

ACIMA DE
350
PONTOS

As habilidades mateméticas caracteristicas deste Padrdo
demonstram que os alunos ampliam o leque de habilidades
relativas a resolucdo de problemas envolvendo: equacdo do 2°
grau; sistema de equagdes do primeiro grau; juros simples.
Além disso, eles calculam o resultado de expressdes
envolvendo, além das quatro operagdes, nimeros decimais
positivos e negativos, poténcias e raizes exatas.

Fonte: SPAECE, 2019
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Como ja dito anteriormente e demonstrado nos quadros, as habilidades que os alunos
apresentam em cada padrdo de desempenho caracterizam um grande percentual de alunos da
EEM Raimundo Nonato Ribeiro no padrdo de desempenho Muito Critico e Critico, tanto em
Lingua Portuguesa, quanto em Matematica. Nestes niveis, os alunos apresentam um grande
déficit de aprendizagem, fato que requer um trabalho de resgate de contedos basicos de leitura,
interpretacdo, escrita e raciocinio légico-matematico, a fim de subsidiar o avango para conteudos
posteriores.

Conforme documentos orientadores do SPAECE/CAE,

Os Padr6es de Desempenho sdo categorias definidas a partir de cortes numéricos
que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas metas
educacionais estabelecidas pelo SPAECE. Esses cortes ddo origem a quatro
Padrdes de Desempenho — Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado —,
0s quais apresentam o perfil de desempenho dos alunos. (SPAECE, 2019)

Como sdo muitas habilidades contempladas nos quatro niveis, os quadros 6 e 7 trazem
apenas uma representacao para que se tenha uma nocdo da situacdo de desempenho dos alunos
que se encontram em cada nivel.

Para que os alunos possam aprender e avancar,

Cabe aos docentes, atraves de instrumentos de observacdo e registro utilizados
em sua pratica cotidiana, identificarem outras caracteristicas apresentadas por
seus alunos que ndo sdo contempladas pelos padrdes. 1sso porque, a despeito dos
tracos comuns a alunos que se encontram em um mesmo intervalo de
proficiéncia, existem diferencas individuais que precisam ser consideradas para

a reorientacdo da pratica pedagogica (SPAECE, 2019).
Dessa forma, todos os alunos, tanto os que se encontram nos padrées mais baixos, 0s
Muito Criticos, por exemplo, quanto os de maior padrdo de aprendizagem, carecem de
atendimento e ac¢des pedagogicas direcionadas, levando em consideracdo as peculiaridades e
necessidades de cada grupo, para que os estudantes sejam correspondidos em seu direito de
aprender. Este € um ponto que merece atencdo, visto que em relacdo aos resultados de
rendimento, a escola ndo apresenta problemas de fluxo (Aprovacao, Reprovacdo e Abandono),
mas nos resultados dos testes do SPAECE, sim, carecendo, por isso, de a¢Bes que foquem na

melhoria do desempenho nas avali¢fes externas.
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No desenvolvimento de uma Gestdo com foco nos resultados de aprendizagem, o Projeto
Jovem de Futuro, através do Circuito de Gestdo, j& mencionado, aliado ao trabalho de
acompanhamento aos resultados do SPAECE, que vem sendo realizado na rede estadual do
Ceard, tém sido uma ferramenta para uma atuacao sistematica e reflexiva sobre a realidade de
cada escola, principalmente dos gestores, professores, alunos e responsaveis na conducdo do
Plano de Acédo desenvolvido anualmente. Os processos de discusséo de dados serdo apresentados

na secao a seguir.

2.3.1 Processos de apropriacao na Escola Estadual Raimundo Nonato Ribeiro — Trairi-CE

No decorrer dessa se¢édo, pretendemos apontar algumas lacunas detectadas no processo de
apropriacdo dos resultados na referida escola. Objetivamos, com isso, observar 0S processos
realizados pela escola e os que necessitam de uma maior organizacdo e sistematizacdo. Tal
abordagem tem por intuito fornecer os indicios de problemas nos processos de apropriagéo e, a
partir disso, fomentar a discussdo sobre a importancia do debate de dados das avalia¢fes a serem
realizados posteriormente. Para isso, 0 primeiro momento voltado para a discussao de dados que
destacamos é a Jornada Pedagogica, com suas caracteristicas e principais elementos, bem como
0s materiais existentes. Na sequéncia iremos detalhar o Plano de Acdo, estruturado a partir das
discussdes provenientes da Jornada Pedagogica e que, em tese, deveria fornecer as diretrizes para

o trabalho com os dados das avaliacdes externas e questdes proprias a escola durante o ano.

2.3.1.1 A Jornada Pedagogica

Nessa secdo pretendemos apresentar uma descri¢do de como ocorre a discussao dos dados
na EEM Raimundo Nonato Ribeiro. No inicio do ano letivo, antes da Jornada Pedagogica, as
gestoras da escola (a Diretora e as Coordenadoras) sdo convidadas a receberem da SEDUC, via
CREDE 02, uma verséo preliminar impressa e em formato eletronico, figura 9, dos resultados do
SPAECE do ano anterior. Esse movimento decorre devido aos prazos de fechamento dos dados
pelos sistemas oficiais que os consolidam, como os fornecidos pelo Censo Escolar - INEP e pelo
CAEd.
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Cabe destacar que as metas provisorias da escola sdo calculadas pela SEDUC-CE,
enguanto se aguardam os resultados oficiais (Censo - INEP/CAEd) das avaliagdes internas e
externas. Isso tem por objetivo aperfeicoar o trabalho pedagdgico com os alunos, devido ao curto
prazo que a escola tem ao receber esses dados. Tal acdo se deve ao fato de algumas vezes, 0s
resultados das avaliagdes externas ndo chegarem a tempo habil para realizar o0 acompanhamento e
monitoramento dos alunos que apresentam mais dificuldades e que requerem maior tempo e
atencao.

O repasse dos resultados pela CREDE é realizado na presenca dos diretores e de um
coordenador de cada uma das escolas da regido. Parte-se inicialmente em tais encontros de uma
discusséo voltada para os resultados do Estado, em seguida das Regionais, comparando-as, e por
altimo, das escolas, também as comparando entre si, de forma anbnima, sem gerar
constrangimentos. Destaca-se que muitas dessas comparacdes sdo feitas, principalmente,
baseando-se nas trajetorias das escolas ao longo das avaliagdes, levando cada instituicdo a refletir
sobre si e buscar as mudangas necessarias para avangar. Este € um movimento que acontece todo
inicio de ano, antes de iniciar as atividades letivas.

A figura 3 mostra o Boletim de divulgacdo dos resultados preliminares da EEM

Raimundo Nonato Ribeiro, referente ao ano de 2019.
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Figura 3 — Resultados preliminares SPAECE — 2019
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MEDIA | PADRAO | MEDIA | PADRAO MEDIA PADRAO MEDIA | PADRAO
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Variagdo de alunos nos padrdes Interm. e Adequado em MT - 20182019 Variagdo de alunos nos padrdes Interm. e Adequado em LP - 2018/2019
ESCOLA | 4.63% ESCOLA | 10.73%
Corelagdo Proficiéncia Média x Indicador Socioecondmico MT CorrelagZo Proficiéncia Média x Indicador Socioecondmico LP
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Niveis de Proficiéncia em Matematica Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa
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MUITO CRITICO | CRITICO | INTERMEDIARIO [ ADEQUADO MUITO CRITICO | CRITICO | INTERMEDIARIO ADE%UADO
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ESCOLA ESCOLA
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Participagdo
CREDE 02 ESCOLA
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Fonte: SEDUC-CE (2020)

Através deste boletim, a Diretora e as coordenadoras apresentam nas reunides, por meio
de slides e boletins informativos a comunidade escolar (professores e demais funcionarios,
alunos, pais/responsaveis) o percentual de participacdo da Escola no SPAECE, os niveis de
proficiéncia média em lingua portuguesa e matematica, o padrdo de desempenho da Regional e
da escola. Para isso, levam-se em conta as “informag¢des comparativas dos desempenhos das
escolas em relacdo aos resultados obtidos, em média, pelas demais, cujos alunos apresentam
perfis semelhantes” (GREMAUD, FELICIO, BIONDI, p.11, 2007) e coloca em cena outro ponto
de discussao: a andlise longitudinal, por meio da qual se mostra a variacao de proficiéncia média,
comparando os resultados da mesma turma/alunos no 2° ano, 9° ano e 3?2 série do Ensino Médio,
nas duas disciplinas. Nesta analise, busca-se compreender a influéncia dos fatores intra e
extraescolares em tais resultados, procurando-se também entender o chamado efeito escola.

“Entende-se que essas informacgdes sdo boas aproximacgdes do que seria considerado o "efeito
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escola”, ou seja, a contribuicdo (média) efetiva da escola para o desempenho dos seus alunos na
avaliagdo” (GREMAUD, FELICIO, BIONDI, p.11,2007).

Dessa forma, a partir da interligacdo desses elementos, estrutura-se o primeiro passo do
Circuito de Gestdo, que se inicia com a pactuacdo da meta anual do IDE-Médio, estipulada pela
Secretaria de Educacdo (SEDUC/CE) para cada escola, juntamente com as metas internas
(Aprovacao/Reprovacao/Abandono), debatidas e estipuladas pela escola desde a Jornada
Pedagogica, que geralmente duram de 3 a 4 dias, no inicio do ano. Apo6s a Jornada, elas
continuam sendo compartilhadas, debatidas e pactuadas com a comunidade escolar através de
reuniGes de pais, por turma/séries, nos planejamentos por area com professores, funcionarios e
alunos por turma/série. Ao receber da SEDUC a meta relacionada aos resultados das avaliagdes,
inicia-se entdo a primeira etapa do Circuito de Gestao.

Esclarecemos haver na escola um Grupo Gestor responsavel pelo Jovem de Futuro,
formado pelo Nucleo Gestor, um representante dos professores, um representante do corpo
discente (Grémio Estudantil) e um representante dos funcionarios, responsavel por mobilizar a
comunidade escolar durante todas as etapas do plano de acao, desde o diagndstico até o final do
ciclo (Correcdo de Rotas). Tal atividade ndo € um processo simples, pois exige 0 engajamento de
toda a equipe e isto € algo muito complexo, visto ser necessaria disponibilidade de tempo dos
diferentes sujeitos e 0 senso de pertencimento, sendo que, concomitantemente, ainda séo postas
véarias demandas pedagdgicas e administrativas da escola, requerendo organizacdo e
monitoramento constantes.

Entre os sujeitos responsaveis pela discussdo de dados, a principal responsavel pela
mobilizacdo da comunidade escolar é a Diretora. Entretanto, as responsabilidades de execucéo e
monitoramento das acdes sdo divididas com as coordenadoras, docentes, Professores
Coordenadores de Area (PCAs) e Professoras Regentes dos ambientes de aprendizagem, grupo
este que tenta envolver os demais professores e restante da comunidade escolar. A Diretora
elabora o plano de acdo, contando principalmente, com as coordenadoras e professores, apés
consolidar as ideias e conclusdes provenientes das diversas reunides com todos 0s segmentos
escolares. Concluido o Plano, é colocado no Sistema do Instituto Unibanco, monitorado e
avaliado cada uma de suas etapas nas VT — Visitas Técnicas, com o Superintendente escolar.
Ressaltamos ocorrer revisdo geral do Plano do ano anterior na Jornada Pedagdgica, quando se faz

a analise e avaliacdo de todas as a¢Oes para a reelaboracdo do novo Plano.
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De posse dos dados de fluxo (Aprovacao/Reprovagao/Abandono, como se observa na
figura 4 e desempenho de lingua portuguesa e matematica no SPAECE, recebidos na CREDE, e
coletados pela gestdo nos Sistemas da Secretaria da Educacdo do Ceard — SEDUC-CE, como:
Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE-Escola), cujos dados migram para um outro site, a
Sala de Situacdo e sdo consolidados em forma de tabelas e graficos para serem acompanhados
pela gestdo escolar para que esta planeje e execute juntamente com toda a equipe as intervengoes
pedagdgicas necessarias, em tempo habil. Inicia-se essa discussdo na Jornada Pedagodgica,
estruturada a partir de principios da apropriacdo de resultados, baseando-se nas etapas do Jovem
de Futuro, sendo, para isso, realizada a apresentacdo por meio eletronico e material impresso.
Busca-se a analise e discussdo sobre os dados e 0 que estes estdo mostrando, relacionando-os
com o contexto escolar para detectar os fatores intra e extraescolares responsaveis pela situacdo
detectada e revelada nos resultados colhidos.

A partir do ano de 2019, o Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse) trouxe a tona uma
discussd@o “nova” a escola, visto que nos anos anteriores ndo era dada énfase a esse fator. O
debate sobre equidade suscita muitas reflexdes e discussdes nas reunides docentes e, pelos
depoimentos, percebe-se resisténcia, principalmente por parte dos professores, cujos discursos e
praticas ainda reproduzem muito a excluséo social e, apesar de tantos debates nas formagdes, as
vezes ainda se utilizam da avaliagdo como classificagdo e/ou puni¢do. Como coordenadora
escolar, ao acompanhar as discussdes, percebo haver a prética da culpabilizagdo do aluno, que
nao “quer nada”, da familia desestruturada, que nao cumpre suas responsabilidades, culpa do
“Sistema”, que faz uma apologia camuflada da aprovagao sistematica, dentre outros discursos
que vem & tona nas reunides e conversas formais e/ou informais entre os docentes.

Em se tratando de Indicadores de Nivel Socioecondmico (Inse), este é outro ponto que
merece atencao nas discussdes da Jornada e no decorrer do ano letivo. Como a gestdo da escola
tem que se atentar para os elementos de conscientizar sobre esses dados e dar significado mais
denso para os professores, visto que estes discutem os dados contextuais que séo apresentados e
debatem os elementos entre si, mas apresentam dificuldades, a nosso ver, em entender e
contornar o problema. Frente a isso, para a apropriacdo efetiva dos dados, precisa ser pensada
uma forma de apresenta-los, de modo que mobilize e sensibilize mais intensamente o0s
professores. Analisar esses processos e pensar como a gestdo escolar pode contribuir para

minimizar estes problemas, fazendo com que os dados sejam compreendidos e significados para
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em uma segunda etapa, serem transpostos para as praticas pedagogicas também é um dos grandes
desafios.

O fato é que gestores e professores precisam compreender os dados dos indicadores
socioecondmicos para lidarem e enfrentarem de modo eficiente e eficaz a realidade
socioecondmica, cultural e educacional de desigualdades em que a escola esta inserida. Ao
entendermos tais singularidades, a instituicdo pode gradualmente ir “deixando de funcionar como
uma maquina de exclusdo de parcela de estudantes que, privados da aprendizagem baésica, vdo
sendo sistematicamente reprovados até se tornarem estudantes retardatarios e, finalmente,
evadidos” (BURGOS et al., 2019, p.12). Esses dados de Nivel Socioeconémico podem interferir
em elementos de fluxo da escola e disso provém a importancia da analise de dados como 0s
apresentados na figura 4 para entender a relacdo destes com a realidade dos alunos. Surge, entéo,
mais uma lacuna, em nossa perspectiva, que necessita de agfes mais concretas e sistematicas para
dirimir as dificuldades ora apresentadas. A formacdo continua e sistematica como um espaco
dialogico de construcdo de uma comunidade de aprendizagem €, portanto, uma agdo que precisa
ser reestruturada e reorganizada para atender satisfatoriamente as necessidades das gestoras e
professores.

Os dados destacados tendem a interferir nos indicadores internos da escola, apresentados
na figura 4. Ressaltamos que tais dados foram consolidados e levantados a partir do Sistema
SIGE, alimentado pelos professores, através do Diario On-line da SEDUC-CE e Secretéaria

escolar.
Figura 4 — Indicadores de Fluxo: Aprovagdo/Reprovagdo/Abandono — Ano 2019
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Fonte: SIGE — SEDUC- CE (2020)
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Em seguida, passa-se para a apresentagdo dos resultados internos: aprovagao, reprovagéo
e abandono e apds se discutir sobre estes dados internos e os fatores que contribuiram e
influenciaram o alcance destes, segue a discussdo sobre os resultados externos do SPAECE,

como mostra as figuras 5 e 6.

Figura 5 — Série Histdrica: Indicadores Avaliacdes Internas e Avaliagdo Externa — SPAECE

@ INDICADORES DE FLUXO/
5 RENDIMENTOS

Fonte: SEDUC- CE (2019)

Figura 6 — Apresentacgéo resultados SPAECE
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Fonte: SEDUC-CE (2019)
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Entendemos que os dados internos de fluxo ndo devem ser analisados de forma isolada,
mas compreendidos dentro da escola em suas relagdes com 0s processos socioecondmicos,
entendendo a situacdo do municipio, assim como as dificuldades financeiras que as familias
passam, cujos filhos exercem desde muito cedo o papel de estudantes trabalhadores para
ajudarem no seu sustento e de seus familiares, como ja foi apresentado na descricdo e
caracterizagdo do municipio de Trairi.

Para a apresentacdo e mobilizacdo de discussdo dos dados sdo utilizados materiais como

0s apresentados nas Figuras 7 e 8.

Figura 7 — Exemplos de Slide da Jornada Pedagogica 2019

JORNADA PEDAGOGICA
TEMA- ESCOLA QUE CRESCE, COM GENTE QUE FAZ A
DIFERENCA!

22 a 24 de Janeiro
TRARI -CE

Fonte: Escola Raimundo Nonato Ribeiro (2020)

Figura 8 — Andlise dos Padrdes de Desempenho SPAECE e VariagGes (Efeito Escola)
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FVEETO ESMCOLA - VAIIAGCAO = - 780%

Fonte: SEDUC-CE (2019)
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Neste momento da Jornada, a Coordenadora faz uma analise dos percentuais de alunos
por padrbes de desempenho, destacando que juntando o nivel Muito Critico e Critico hd um
percentual preocupante de alunos (mais de 80% em matematica e mais de 50% em lingua
portuguesa), que ndo detém os conhecimentos basicos nas duas disciplinas, comprometendo a
aprendizagem nas demais disciplinas. Logo, estes ndo se encontram preparados para entenderem
e avancarem nos conteudos de ensino médio e, por isso, precisam receber um tratamento
pedagogico de acordo com o nivel em que se encontram.

Vale ressaltar a importancia de compreender os dados dos indicadores contextuais e sua
influéncia nas avaliagfes. Ou seja, estabelecer formas, elementos, o que eles indicam e o quanto e
como eles precisam ser significados pelos sujeitos para compreender 0s processos da avaliagéo e
assim poder realizar intervencdes mais eficazes. Passemos entdo a andlise dos graficos a seguir e
0 que elas indicam.

Grafico 5 — Variacgdes da Proficiéncia de Lingua Portuguesa por turma/turno — SPAECE 9° EF e
32 EM — Analise Longitudinal (SPAECE 2019)
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Grafico 6 — Variacgdes da Proficiéncia de Lingua Portuguesa por turma — SPAECE 9° EF e 32 EM
— Analise Longitudinal — (SPAECE 2019)
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Os gréaficos 5 e 6 fundamentam a andlise da proficiéncia de cada turma, tentando
identificar os fatores que contribuiram ou dificultaram o ensino e aprendizagem destas, e ainda
uma analise longitudinal, verificando-se a variacao de proficiéncia ao comparar os resultados do
SPAECE no 9° ano do EF e 3% série do EM. Vendo o que as turmas conseguiram agregar durante
os trés anos na escola, ou seja, o Efeito Escola, fazendo-se 0 mesmo também na disciplina de
matematica, como exemplificam as figuras acima. Desde o0 ano de 2019 a SEDUC disponibiliza
para a escola os resultados por turma/alunos, mostrando os resultados dos grupos de alunos ao
longo dos anos (Analise Longitudinal): 2°, 5°, 9° e 32 série do Ensino Médio, fato que tem tornado
essa analise mais abrangente.

A figura 8 e os graficos 5 e 6 mostram uma varia¢do negativa tanto em lingua portuguesa
como em matematica e que os alunos que chegam no ensino médio nos Padrées Muito Critico e
Critico avancam um pouco mais na escala de proficiéncia do que os alunos que chegam no nivel
Intermediario e Adequado. Ou seja, precisa-se investir mais neste grupo de alunos, melhorando
assim para estes o chamado efeito escola. Este € um aspecto em que a escola precisa melhorar.

Na sequéncia do encontro sdo abordados 0s percentuais de acerto para cada descritor. As
figuras 9 e 10 mostram o percentual de acertos em cada descritor, mostrando os descritores mais

criticos da escola e os que os alunos ja demonstraram consolidar um melhor aprendizado.
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Figura 9 — Percentual de acertos da Escola por descritor - Lingua Portuguesa - SPAECE 2019
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Figura 10 — Percentual de acertos por descritor na disciplina de Matematica SPAECE 2019
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Pelos dados mostrados nas figuras 9 e 10, vemos como esta o nivel de aprendizagem dos
alunos, pela analise do percentual de acertos por descritor em lingua portuguesa e matematica,
inclusive os descritores em que os alunos apresentam maiores dificuldades. Em seguida, pelo

tempo ser insuficiente na Jornada Pedagogica, continuamos este debate nos planejamentos por
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area. Ressaltamos que os dados relativos aos descritores sdo mais explorados nestes encontros
que ocorrem semanalmente, sinalizando a necessidade de diversificar as praticas de ensino.

Nos planejamentos e formacGes continuadas os professores, juntamente com o Nucleo
Gestor (Diretora escolar e duas coordenadoras), profissionais presentes em todas as escolas
estaduais da rede estadual, pensam em estratégias para explorar cada descritor. Partem dos mais
simples para os mais complexos, mas nem sempre chegam a explorar todos, devido ao fator
tempo, principalmente quando os alunos ndo apresentam os conhecimentos basicos, que sao pré-
requisitos para darem prosseguimento a outros conteidos mais avancados.

A partir desses dados e dos resultados da Avaliacdo Diagnostica realizada no inicio do
ano letivo pela escola e também pela Secretaria de Educacéo do Estado, que também mostram os
niveis em que os alunos se encontram e também os descritores mais criticos, dividimos os alunos
por Padrbes de Desempenho (Muito Critico, Critico, Intermediario e Adequado) para serem
atendidos através do chamado “Apadrinhamento”, que serd descrito posteriormente. Até o ano de
2019 os professores preparavam apostilas explorando os descritores. No ano de 2020, a SEDUC
disponibilizou para as escolas de ensino médio um material estruturado impresso dos dois
componentes avaliados no SPAECE (LP e MT), explorando os Descritores e subsidiando os
professores para fazerem um trabalho mais individualizado, procurando atender os alunos em

suas dificuldades, de acordo com seu nivel de aprendizagem.

Gréafico 7 — Comparacéo dos Niveis de proficiéncia em MT - Série histdrica 2008 a 2019
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Gréafico 8 — Comparacdo dos Niveis de proficiéncia em LP - Série histdrica 2008 a 2019

EEM RAIMUNDO NONATO RIBEIRO
NIVEIS DE PROFICIENCIA - LINGUA PORTUGUESA - SPAECE 2008 A 2019 - ENSINO MEDIO
2o [ G7% 324% Cam
- TR 527% 281% B
e 9% 320% =
R - T ] 302% 38.7% i
L ww 0% i -
T 526% 228% e
2 [ 328% 287% KLY
s 36.3% 3%2% Coes
20 [ £4.2% 33.0% %
—o 358% 267% Consw
AN ——— a29% LTI |
T Ay o o~

Fonte: CAEd/UFJF; Producdo: Indicadores Educacionais (COADE), SEDUC-CE (2019)

Os graficos 7 e 8 mostram o movimento do percentual de alunos nos Padrdes de
Desempenho ao longo da série histérica. Percebe-se um crescimento, ou melhor, um movimento
ascendente do padrdo Muito Critico para o Critico e assim, sucessivamente.

A CREDE orienta que esta apresentacao seja feita pela direcdo da escola, por questdo de
hierarquia do cargo, pelo peso e a importancia dadas a estas informacdes, quando repassadas pela
principal responsavel pela instituicdo. Entretanto, a Coordenacéo fica com a responsabilidade de
explicar de forma mais detalhada e aprofundada esses dados, pela aproximagéo, conhecimento e
afinidade deste profissional com a coleta e exploragcdo dos dados, sob a orientacdo da CREDE.
Cabe destacar que durante esses processos, a equipe gestora participa de encontros, a fim de se
preparar para fazer a apresentacdo para a comunidade escolar. O suporte oferecido pela CREDE
consiste em materiais para a divulgacao dos resultados. Para isso, recebe o material em formato
eletronico, apresentado pela CREDE as escolas, como ja mencionado, e replica-se a apresentacdo
na escola.

Vale ressaltar, portanto, a necessidade e a importancia de se criar uma proposta de
formacdo em servico, contemplando primeiramente 0s gestores para que estes se tornem
formadores mais capacitados junto aos seus professores, proporcionando espacos de estudo,

reflexdo e discussao organizada e sistematizada, através de procedimentos que atendam com mais
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eficdcia a realidade da escola. Apesar do fato de a escola realizar alguns procedimentos de
apropriacdo, quando analisados e discutidos a luz da teoria e de estudiosos do assunto, detectam-
se algumas limitacbes e lacunas no trabalho que atualmente é feito dos resultados pela escola
estudada. Por isso, estas precisam ser mais bem estabelecidas e preenchidas para se possam obter
resultados mais eficazes nas avaliagdes externas, como 0 SPAECE.

No entanto, conforme Burgos et al., (2019), a proposta de apropriacéo de resultados com
base nos protocolos que serdo melhor apresentados no préximo capitulo, funciona como um
passo a passo para a institucionalizagdo e sistematizacdo do processo de apropriacdo de
resultados. Porém, o que se percebe na escola em analise é a necessidade de se aprimorar essa
sistematizacdo e organizagdo das acbes como um todo em torno desses resultados, a fim de que se
possa gerar uma sintonia entre o que estes resultados revelam em relacdo ao nivel de
aprendizagem dos alunos e o que de fato, se esta realizando na préatica para que 0S mesmos
venham a melhorar o seu desempenho, visto que do modo como ora se apresentam, tém-se a
sensacdo de que as agdes que a escola tem desenvolvido até 0 momento, ndo parecem estar
contribuindo a contento e de modo eficaz para se atingir os resultados de desempenho esperados.
Convém ressaltar que se pressupBe com isso, a necessidade de um maior entendimento e
compreensdo dos dados consolidados das avaliagcdes educacionais em larga escala, com o auxilio
da teoria e estudiosos da area e diante das lacunas detectadas para entdo se pensar em a¢des mais
eficazes para a escola, como sera mais detalhado e aprofundado no capitulo posterior.

Demonstramos assim, alguns exemplos de como os resultados sdo apresentados,
divulgados e analisados pela comunidade escolar. Esse encontro de apresentacéo e discussao de
dados dura em média 4h/a na Jornada Pedagdgica e continua sendo abordada nos planejamentos
por area. Este movimento, ao mesmo tempo em que proporciona uma avaliacdo das acdes e
processos vivenciados, com um feedback do que deu certo e contribuiu para se chegar aqueles
resultados, assim como do que precisa ser repensado ou aperfeigoado, resulta num diagnostico da

escola, que sera o pontapé inicial para a préxima etapa, o planejamento do Plano de Acé&o.

2.3.1.2 O Plano de Agéo

Discutidos os pontos da Jornada Pedagdgica, o segundo momento de debate dos dados da

escola concentra-se na elaboragdo de um Plano de Acéo, alicercado nos pressupostos do Projeto
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Jovem de Futuro, cuja base concentra-se em estabelecer centralmente uma gestao voltada para os
resultados da escola e sua melhoria.

Para a realizacdo do debate, os professores, dispostos em circulo, para facilitar a
comunicacéo e interacdo, sao instigados e motivados a participarem dessa discussdo, levando-os
a refletirem como o trabalho de cada um, em sua disciplina tem contribuido para se atingir
aqueles resultados, o que precisa melhorar e 0 que estd dando certo. Através dessa discussao
conduzida pelo Nucleo Gestor, especialmente pela coordenagdo, que oportuniza a participacdo
dos professores, facultando a fala e também dando um tempo para cada um se manifestar e,
assim, poder-se perceber o nivel de envolvimento da equipe, 0 senso de pertencimento de cada
um e do todo para a melhoria da aprendizagem dos educandos.

Em seguida, a partir dos principais desafios detectados no diagnéstico da escola, filtram-
se as causas raizes, que precisam ser atacadas e trabalhadas através do Plano de Ac¢do que a
escola constroi anualmente. Para isso, 0s gestores e professores pensam acfes que consideram
relevantes para superar 0s problemas detectados, que travam ou dificultam o processo de ensino e
aprendizagem. Por exemplo, no Plano de acdo de 2019, a escola focou em trés acdes: Frequéncia
Ativa, cujas tarefas envolvem o monitoramento diario da frequéncia dos alunos pelos lideres das
turmas; Professores Diretores de Turma, professores padrinhos das turmas; e coordenadora
responsavel pela consolidacao das informac@es e busca pelas parcerias junto ao Conselho Tutelar
e Ministério Pablico em busca dos alunos infrequentes. As outras duas agdes focaram na
proficiéncia de lingua portuguesa e matematica, resgatando e reforcando os conteidos em que 0s
alunos apresentam dificuldades, tanto em sala de aula, como também em parceria com 0s
ambientes de aprendizagem e professores padrinhos. A figura 11 ilustra um dos aspectos do
Plano de Acdo JF.
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Em um trabalno em equipe de corresponsabilizacdo, vivenciam-se as etapas de

planejamento das agbes do Plano Jovem de Futuro e distribuem-se as tarefas, que serdo

monitoradas e sistematicamente avaliadas pelos gestores, superintendentes escolares e SEDUC,
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em parceria com o Instituto Unibanco. A coordenadora planeja junto com os professores
responsaveis pelas tarefas, acompanha através de observacdo e encontros semanais e as vezes
quinzenais, a frequéncia dos alunos, a realizacao das oficinas de lingua portuguesa e matematica,
consolidando os dados em fichas de acompanhamento, que sdo repassadas pelo superintendente
para alimentar o Sistema SIGAE (Sistema Informatizado de Gerenciamento do Ambiente

Escolar), do Instituto Unibanco.

Os indicadores estruturantes (aulas dadas, frequéncia dos alunos e notas)
também sdo registrados no SGP (Sistema de Gerenciamento de Projetos),
permitindo seu monitoramento continuo para melhoria do cotidiano da gestdo
em cada escola. Uma das importantes funcionalidades do SGP é produzir
conteudo qualificado — relatdrios gerados a partir do cruzamento de um conjunto
de dados — para a realizacdo da Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados - SMAR (Instituto Unibanco, 2020).

Assim, apresentada a realidade dos alunos e detectando-se que uma das causas que mais
dificultam o avanco nos seus estudos € o déficit de aprendizagem com que chegam ao ensino
médio, ha trés anos a escola desenvolve dentro do Plano de A¢do Jovem de Futuro uma acéo
chamada de apadrinhamento. A agdo consiste em dividir os alunos de 3* séries em grupos
menores, de acordo com 0s niveis que eles apresentam (muito critico, critico, intermediario e
adequado), e reunir-se uma vez na semana para resgatar, explorar e reforcar conteddos de Lingua
Portuguesa e Matematica. Partindo do seu padrdo de desempenho para poder realizar um
acompanhamento mais individualizado, que ndo se consegue fazer em sala de aula, devido a
lotacdo das turmas. Os professores dos ambientes de aprendizagem (Laboratorios de Informatica,
de Ciéncias e sala de Multimeios) apadrinham os alunos juntamente com os professores de sala
de aula.

No caso da escola em analise, o apadrinhamento precisa ser realizado no préprio turno,
visto que ndo tem como os alunos retornarem para as suas localidades e voltarem a tempo no
contraturno. Outro fator que limita essa a¢do no contraturno é o espaco fisico que ndo comporta a
demanda dos dois turnos.

Vale ressaltar que os alunos em todo o estado realizam a Avaliacdo Diagnostica, realizada
pela SEDUC, que acontece em trés momentos: no inicio do ano letivo, em junho e em setembro
Os gabaritos sdo colocados numa plataforma chamada SISEDU (Sistema Online de Avaliacao,

Suporte e Acompanhamento Educacional), que ao ser alimentado, produz relatorios (por turma,
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por aluno e por escola) que mostram uma simulacdo do padrdo de desempenho em que 0s alunos
se encontram e sugestdes metodoldgicas para os professores trabalharem seus diversos niveis de
aprendizagem. Os resultados da Avaliacdo Diagndstica, que detecta inicialmente os niveis de
aprendizagem dos alunos, juntamente com os dados das avaliagbes educacionais externas e
internas servem de pardmetro para os professores executarem as agdes do Plano Jovem de Futuro,
como o apadrinhamento, formando grupos de alunos por nivel, conforme ja descrito acima.
Portanto, o uso pedagdgico dos recursos desta Plataforma na escola é mais uma ferramenta de
monitoramento de resultados de desempenho, disponibilizada pelo governo do estado para
detectar as reais condicBes e niveis de aprendizagem dos alunos em tempo real, subsidiando
pedagogicamente, tanto gestores quanto professores para poderem realizar intervencoes
pedagdgicas em tempo habil para que os alunos melhorem sua aprendizagem e se preparem para
enfrentarem as avaliagcOes externas.

Porém, convém ressaltar que essa é uma acdo desafiadora, que tira professores e gestores
da zona de conforto, pois, até chegar ao ponto dos nossos professores (por lecionarem na etapa de
ensino médio) entenderem que precisam partir do nivel em que os alunos se encontram, é algo
desafiador. Sem falar que, dentro do nivel muito critico a escola apresenta alunos ainda alocados
em caracteristicas de alfabetizacdo, conforme mostram alguns dos graficos que apresentam 0s
resultados das avaliaces diagnosticas, apresentadas a seguir. Além disso, a escola lida também
com o0s entraves provenientes de muitos fatores contextuais que interferem na aprendizagem:
alunos que ficam até dois meses sem frequentar regularmente as aulas, devido as estradas
interditadas no periodo das chuvas, alunos que ndo conseguem assistir as aulas por chegarem com
fome na escola, alunos com problemas socioemocionais, familias sem as minimas condi¢Ges
socioecondmicas, culturais e psicolégicas de apoiarem e acompanharem satisfatoriamente 0s
filhos na trajetoria escolar. Enfim, um conjunto de inumeros fatores que, antes mesmo de focar
num trabalho pedagdgico, a escola precisa realizar outras gestdes (gestdo da pobreza, gestdo

social, dentre outras) para enfim chegar a gestao da aprendizagem.
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Grafico 9 - Percentual de acertos na Avaliagdo Diagnostica MT e LP 2020.1 — 12 Série
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Gréfico 10 - Percentual de acertos na Avaliacdo Diagnostica MT e LP 2020.1 — 22 Série
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Gréfico 11 - Percentual de acertos na Avaliacdo Diagnostica MT e LP 2020.1 — 32 Série
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Além dos gréficos acima apresentados, a Plataforma SISEDU traz também relatorios dos
resultados por turma e série, relatério de percentual de acertos por descritor (também chamados
de Saberes), acompanhado da relacdo nominal dos alunos que acertaram e também dos que
erraram, trazendo material estruturado, préprios para cada grupo de alunos. Alguns destes
materiais foram elaborados e colocados nessa plataforma no corrente ano e outros ainda estdo em
fase de conclusdo de elaboracao.

Dando continuidade ao trabalho que se inicia na Jornada Pedagdgica, ao longo do ano,
nos reunimos em momentos subsequentes, nos Planejamentos por Area, como ja4 mencionado,
que sdo, a saber: Linguagens, as tercas-feiras, Matematica e suas Tecnologias / Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias, as quartas e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, nas quintas-
feiras para continuarmos nos debrugando sobre os dados nas Formagdes semanais, Nnos momentos
coletivos de estudo (2h/a) e mensais, na CREDE.

As Areas sdo conduzidas pela Coordenacdo e Professores Coordenadores das Areas
(PCAS) a pensarem como estas, dentro de cada disciplina tém contribuido ou ndo e como poderéo
ajudar para que a aprendizagem aconteca de forma satisfatdria, vindo a repercutir nas avaliagdes
internas, realizadas pela escola e, consequentemente, nas avaliagdes externas, elaboradas e
realizadas por entes externos a escola. Nestes momentos coletivos, sdo pensadas estratégias para
melhorar as praticas de sala de aula, buscando envolver os alunos, desenvolver o protagonismo
estudantil, como forma de despertar o seu interesse pelos estudos, tendo como foco melhorar os
indicadores das avaliacOes internas e, como consequéncia, também avancar nos niveis de
proficiéncia das avaliacdes externas, como ja falado anteriormente.

Apesar de tentar envolver todas as areas e disciplinas em prol da melhoria dos resultados
de aprendizagem, percebe-se que nem todos se envolvem na mesma proporcdo. A area das
Ciéncias Humanas, por exemplo, as vezes ndo se sente muito contemplada em relacdo as
formacgbes para esta area, e mesmo havendo um esforco neste sentido, as vezes ha certo
esquecimento ndo so por parte da escola, mas até mesmo da regional e da SEDUC, dando uma
maior atencdo as disciplinas de lingua portuguesa e matematica, mesmo sabendo que o
engajamento de todos e o envolvimento de todas as disciplinas séo fatores de suma importancia
para a melhoria da aprendizagem do educando, que deve ocorrer de forma integral, carecendo de

maior atencdo. Entendemos esse elemento como um dos desafios da gestdo: conduzir cada
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disciplina, especificamente, para que cada professor pense suas praticas de ensino com base nos
dados, apropriando-se de fato, das informacGes, transformando-as realmente em acdes concretas,
que foquem nos problemas reais de sala de aula e superem os desafios que impedem que a
aprendizagem de fato aconteca.

Dessa forma, um dos desafios destes estudos e analises dos resultados nos planejamentos
por area € que talvez estes momentos ndo tenham o mesmo impacto, 0 mesmo significado ou a
mesma troca de experiéncias, que se eles fossem realizados com todos os professores ao mesmo
tempo. Mas optamos por este formato, considerando o tempo dos professores, pois alguns
trabalham em outras escolas, inclusive a noite, ou moram distantes. Apesar das dificuldades,
dependendo das demandas e necessidades, esporadicamente sdo realizadas reunides a noite com
todos os professores, visto que este coletivo geral tem se mostrado mais produtivo e contempla
melhor todas as areas, em todos 0s aspectos.

Outro desafio é despertar o interesse dos professores de todas as disciplinas para se
envolverem e entenderem conceitos relacionados a apropriagdo de resultados das avaliacdes
externas, que nem sempre se mostram td0 compreensiveis e as vezes até 0s proprios gestores
também tém dificuldades de assimilacéo, transmissdo, compreensao e conducdo destes até chegar
ao ponto crucial: interpretad-los pedagogicamente para pensar em estratégias metodoldgicas
eficazes, que levem o aluno a aprender.

Enfrentamos dificuldades no processo de ensino e aprendizagem, envolvendo os fatores
contextuais, como: situacdes de vulnerabilidade social, falta de apoio da familia, dificuldades
socioecondmicas, assim como, fatores intraescolares envolvendo infraestrutura, indisciplina,
infrequéncia, dificuldades no &mbito pedagdgico, do professor trabalhar os diversos niveis de
aprendizagem, com salas lotadas, sem ventilacdo adequada (média de 45 alunos por salas fora do
tamanho padrdo — vide Planta Baixa da escola, ANEXO 1), dentre outros. Diante dessa realidade,
vem a tona o questionamento: Como trabalhar com estes dados para melhora-los, diante das
muitas demandas que sdo exigidas a escola na atualidade, dentro das condi¢es socioecondmicas
e estruturais que temos? Acredita-se que este é o principal desafio. Mesmo tendo ciéncia da
importancia da apropriagdo pedagogica dos resultados, contrastados estes aspectos com a
realidade da escola e a compreensao desses elementos, o recorte da pesquisa tera como foco a

apropriacdo de resultados, de forma que possa subsidiar, em seguida, a busca pelas formas de
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intervencOes pedagogicas mais adequadas ao contexto e que possam ir ao encontro da superacao
de tais desafios.

Nessa percepcdo, sdo realizadas formagdes continuas na Regional e na escola, troca de
experiéncias com outras escolas da rede estadual, nas chamadas Reuni&o de Boas Praticas (RBP),
promovidas pelas Coordenadorias Regionais para alinhamento e mudangas nas agdes que ndo
estdo sendo realizadas satisfatoriamente (Mudanca de Rotas), a fim de que estas a¢cGes possam
repercutir em melhorias no processo de ensino e aprendizagem, levando a escola enfim, a atingir
a sua meta de aprendizagem e, consequentemente, a regional e também o estado.

A partir desses elementos em andlise neste trabalho, tanto dos padres de desempenho,
quanto das politicas educacionais existentes, percebe-se ainda um elevado nimero de alunos com
baixos resultados de aprendizagem, havendo necessidade, portanto, de se voltar a atencdo para as
praticas da escola. Faz-se necessario entender pedagogicamente tais elementos, para que sejam
aplicadas sistematica e efetivamente, intervencbes pedagdgicas adequadas, com estratégias
eficientes e eficazes que possam, de fato, gerar resultados satisfatorios, tendo como foco a
aprendizagem dos alunos.

Diante das discussdes levantadas, analises da trajetoria de apropriacdo de resultados na
escola e as lacunas detectadas e destacadas no decorrer deste capitulo, entende-se que séo varias
as questdes advindas desses dados. Entretanto, por recorte de pesquisa o foco serd na apropriagdo
dos resultados e, por isso, 0 proximo capitulo coloca em cena essa discussao de possibilidades e
estabelecimento de protocolos e principios para a discussdo desses elementos sob a ética de

renomados tedricos nessa tematica.
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3 A APROPRIACAO DE RESULTADOS E SEUS POSSIVEIS USOS NA ESCOLA:
LIMITES E POSSIBILIDADES

No capitulo anterior, apresentamos um breve histérico das avaliages externas no
contexto mundial, sua abrangéncia no Brasil e em seus respectivos estados, consolidando-se
como uma politica publica de destaque nos ultimos anos, exercendo forte influéncia na criagdo
dos sistemas de avaliacdo educacional em nivel nacional e estadual.

Dando sequéncia a esta trajetdria, destacamos também a criacdo do Sistema Permanente
de Avaliacdo do Estado do Ceard — SPAECE e o papel que este tem desempenhado na
implantacdo e reformulacdo das politicas educacionais no Ceard, ao longo dos seus 27 anos,
assim como as parcerias através de programas e projetos, a exemplo do Jovem de Futuro, uma
tecnologia educacional do Instituto Unibanco.

Em seguida, apresentamos a escola objeto de estudo da presente pesquisa, tragando o seu
perfil, fazendo-se uma analise do contexto historico, cultural e socioeducacional, a fim de
tentarmos entender até que ponto estes fatores contextuais interferem nos resultados de
aprendizagem desta instituicdo. Percorrendo essa trajetdria, vimos como se da o processo de
divulgacéo, anélise e compreensdo dos resultados na escola, detectando as possiveis lacunas que
tém se apresentado nessa caminhada, para em seguida propor estratégias de intervengdo por meio
de protocolos proprios, que possam sistematizar e organizar melhor as rotinas pedagdgicas da
escola.

Neste capitulo, trataremos de fazer uma analise da realidade e dos dados apresentados no
capitulo anterior, a luz de tedricos, como: Amaro (2013), Soares & Cols. (2010), Soares (2005),
Horta Neto (2013), Machado (2012), Lima (2007), Blasis, (2013), Pereira (2017), Nogueira
(2018), dentre outros, que abordam a importancia da apropriacdo das avaliacGes externas em seus
diferentes ambitos de atuacdo, focando na apropriacdo dos resultados para em seguida, realizar a
analise dos dados levantados no capitulo 2, mostrando os pontos de potencialidades e
fragilidades do processo, confrontando-os com a apropriagéo defendida por estes estudiosos.
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3.1 IMPORTANCIA DA APROPRIACAO DE RESULTADOS

Tratar sobre o tema avaliacdo e, principalmente, as avaliagbes educacionais em larga
escala no contexto educacional, se constitui um desafio por envolver questbes complexas e
polémicas, que estdo longe de ser consensuais entre as indmeras pesquisas e debates que
envolvem tal discussdo.* Em primeiro lugar, o ato de avaliar permeia o nosso cotidiano, devido a
sua utilizacdo em todas as esferas da vida. Constantemente avaliamos das coisas mais simples as
mais complexas e, a partir disso, somos avaliados. Mas, apesar de presente, ndo € facil ou simples
0 ato de avaliar, pois envolve juizo de valor, aspectos subjetivos no processo de tomada de

decisdes. Horta Neto explica:

Medir uma determinada realidade ndo significa que a estamos avaliando. A
medida é a etapa inicial que enceta uma avaliagdo. Assim, se o objetivo é
conhecer determinada realidade, ela deve ser identificada a partir da realizacdo
de um conjunto de medidas que trazem informacGes sobre essa realidade que se
procura conhecer. As medidas sozinhas, obtidas a partir de observagdo empirica,
tém pouco significado. Para que tenham significado, é preciso que elas sejam
comparadas a outras medidas, ou a uma situacéo ideal, um padrdo definido por
um dado conjunto de atores, com base em critérios e com o objetivo de atingir
determinados fins. A partir dessa comparacéao, é possivel fazer um julgamento,
emitir um juizo de valor, sobre o que foi medido. Mas mesmo esse juizo de valor
ainda se constitui uma das etapas do processo avaliativo, ndo o encerrando.
Apenas julgar que determinada realidade ndo é a adequada néo fara com que ela,
por si s, se modifique. Assim, & preciso identificar as causas dessa ndo
adequacdo e atuar para superéd-las, encerrando-se ai o ciclo da avalia¢do
(HORTA NETO, 2013, p. 46).

Ao desenvolver suas acdes pedagdgicas, a escola lida cotidianamente com as avaliacdes
internas, que sdo realizadas pelos proprios professores para avaliar a aprendizagem dos alunos.
Mas além das avaliagbes internas, ha organismos externos a escola que também avaliam como
esta tem desenvolvido e cumprido suas funces sociopedagogicas, por meio das chamadas
avaliacOes externas, ou em larga escala, estabelecidas a partir dos anos de 1990, como uma
importante politica publica no cenario educacional brasileiro (BLASIS, 2013; MACHADO,
2012).

4 AMARO (2013), HORTA NETO (2013), MACHADO (2012), LIMA (2007) sdo alguns dos autores que
apresentam o conceito do que é avaliar, destacando a polissemia e complexidade que envolve tal
conceito.
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E necessario considerar que avaliagBes internas e externas ndo sdo opostas, ambas
apresentam limites e possibilidades e, mais do que isso, se complementam, na medida em que “as
avaliacdes internas poderiam ser identificadas como avalia¢@es institucionais, conduzidas com
vistas ao conjunto de elementos que caracterizam o trabalho escolar, ndo se restringindo,
necessariamente, a avaliagdo da aprendizagem de seus alunos” (BAUER; ALAVARSE;
OLIVEIRA, 2015, p. 7). Portanto, enquanto a avaliagéo interna detecta as causas que interferem
nos resultados de aprendizagem, as externas, juntamente com os fatores contextuais confirmam a
interferéncia destes na aprendizagem dos alunos, sendo que ambas devem estar a servi¢co da
melhoria da aprendizagem, fornecendo dados para implementacdo, redesenho e reorientacdo das
politicas educacionais.

Soares & Cols. (2010) destacam em seus escritos a necessidade e a importancia de um
olhar mais agucado em relacdo a interdependéncia dos fatores contextuais e suas influéncias na
proficiéncia dos alunos para, a partir dai, se propor com maior precisdo e seguranca acoes

interventivas, com foco nas reais necessidades dos educandos. Segundo os autores,

A maior parte dos trabalhos de andlises contextuais das AvaliacBes em Larga
Escala tem como propoésito explicar a proficiéncia dos alunos com base em
fatores intra e extraescolares. Entretanto, o inter-relacionamento entre tais
fatores é colocado em segundo plano, fazendo com que ndo sejam estudadas as
condicBes que os afetam e, consequentemente, ndo sejam concebidas estratégias
de intervencdo a partir desses inter-relacionamentos (SOARES; COLS., 2010,
p.158).

Constata-se, portanto, a necessidade de estudos mais aprofundados nesse sentido, fazendo
com que a escola e seus atores educacionais como um todo tenham uma imagem o mais real
possivel sobre sua realidade, buscando constantemente as mudancas necessarias ao
aprimoramento do trabalho desenvolvido.

Dessa forma, este € um assunto de constantes debates no meio académico, devido a sua
relevancia e por ser intrinseco ao processo de ensino e aprendizagem, em especial para o sistema
educacional, o qual tem ou precisa ter a avaliagdo como principal suporte para toda e qualquer
tomada de deciséo, principalmente, no que se refere ao desenho, execucao, e redimensionamento
das politicas publicas.

Os autores que abordam sobre a importancia da apropriacdo dos resultados das avaliacdes

externas se assemelham em muitas concepcdes, se complementam entre si, mas também ha
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aqueles que se colocam numa posi¢ao mais critica, colocando as avaliagdes externas no “banco
dos réus”. Porém, todos levantam questfes que merecem a nossa reflexéo.

A partir das preocupacdes apontadas, as principais fontes de fundamentacéo teorica para a
presente pesquisa sdo as ideias e concepgdes apresentadas por Amaro (2013), com argumentos
favoraveis e contrérios as avaliagdes externas. Esse autor apresenta questionamentos sobre a
forma como os resultados das avaliagOes externas chegam a escola, como sdo apreendidos e
analisados pelas equipes gestoras e professores e que repercussdes se tornam visiveis nos
processos de trabalho escolar.

A melhoria dos resultados nas avaliagdes externas perpassa pela busca de solucdes dos
fatores intra e extraescolares j& mencionados anteriormente, além de outros, como mudancas de
postura do professor, “pelo crivo da mudanga da visdo de si, dos alunos, da disciplina em
questdo, da organizagao didatica das aulas e objetivos que se deseja alcangar”, conforme as
reflexGes de Pereira (2017, p. 288). Ha também a necessidade de se tornar um professor
pesquisador, atento aos elementos de construcdo e de uso dos dados das avaliagdes externas,
tendo sempre como foco a melhoria de sua prética, reflexdes estas reforcadas por Blasis (2013).
A autora também discorre sobre a amplitude e complexidade que envolve o curriculo escolar,
chamando a atencdo para o fato de que as matrizes de referéncia das avaliagdes externas ndo dao
conta de tal complexidade, por estas serem apenas um recorte do curriculo.

Bauer; Alavarse e Oliveira (2015) apresentam a ideia de responsabilizacdo, como
também, outros argumentos que defendem o0s proés e os contras das avaliagdes externas. Em
relacdo aos argumentos contrarios, 0s autores chamam a atencao para 0 novo cenario educacional
que emerge a partir dessa supervalorizacdo das avaliagbes em larga escala, em detrimento, as
vezes, da analise de outros insumos de igual importancia neste contexto e que também séo
condicionantes dos resultados de aprendizagem. Essas ideias encontram respaldo também em
Bonamino e Sousa (2012) ao articularem as discussdes de politicas de alta e baixa
responsabilizacdo, discutindo os riscos e 0s potenciais dessas avaliagdes. Para as autoras, esses
elementos devem ser entendidos e compreendidos dentro da perspectiva da escola para produzir
nos gestores e professores também este senso de corresponsabilizacdo em suas compreensdes
sobre 0s sentidos das avaliacGes externas.

Apesar das criticas, € inegavel o papel fundamental que as avaliacGes educacionais em

larga escala tém assumido nos ultimos trinta anos, como norteadoras e indutoras de politicas
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publicas voltadas para o direcionamento de recursos, bonificacdo de alunos e escolas, abrangendo
todo o corpo de funcionarios. Conforme os autores, outros aspectos podem ser destacados, como:
politicas de responsabilizacdo dos professores e prestacdo de contas dos servi¢os educacionais
aos pais e a sociedade (accountability); acompanhamento dos resultados dos alunos ao longo dos
anos, os quais precisam também ser responsabilizados e desafiados a melhorarem seus resultados;
permitem varias comparacGes entre alunos, escolas, redes e sistemas; mudanga e reestruturacéo
de curriculos considerados inadequados. Dentre muitos outros argumentos favoraveis as
avaliacOes externas, destaca-se que, a partir de seus resultados, sdo levantados inimeros e
importantes  dados, informacBes, diagndsticos que permitem o direcionamento,
redimensionamento, regulacdo, controle e monitoramento das politicas publicas e programas
educacionais, proporcionando a tomada de decisdes necessarias, que visem a melhoria dos
resultados obtidos (BAUER: ALAVARSE e OLIVEIRA, 2015).

Ainda em relacdo a responsabilizacdo, vale ressaltar que essa questdo perpassa pelo
envolvimento dos diferentes sujeitos educacionais, desde os setores governamentais até os atores
educacionais diretos. Significa dizer que todos os atores educacionais (diretores, professores,
alunos, equipe pedagogica, familia, Estado, sociedade) precisam se sentir responsaveis pelos
sucessos e fracassos, sentindo-se parte importante do processo, formando uma rede de parcerias,
criando espago de discussdo para superar os problemas detectados através das avaliacdes,
buscando sempre a melhoria do ensino.

Desde a década de 90, do século XX, hd uma ampla divulgacdo das avaliagcdes externas
em nosso pais e a tentativa de se implantar uma cultura de avaliacdo, a exemplo de outros paises
que a utilizam como uma importante ferramenta da politica do accountability, sendo traduzida
como responsabilidade educacional. Porém, essa divulgacdo ndo indica necessariamente que haja
uma compreensdo clara do que as avaliacGes externas representam e significam no contexto
educacional. Ao contrario, estudos indicam que ainda ha muito a caminhar neste sentido aqui no
Brasil, visto que essa compreensdo ndo acontece, muitas vezes, pelos sujeitos que estdo na ponta
do processo, no chédo da escola: professores, coordenadores, e mesmo gestores, muitas vezes nao
entendem nem interpretam devidamente esses dados (BLASIS, 2013).

Esse novo modelo que privilegia as avaliacGes externas como bussola que direciona as
decisBes governamentais, quanto a efetivacdo das politicas publicas e aplicacdo de recursos, tem

ganhado destaque em varios paises. No Brasil, ocorreu a partir de 1990, com a criacdo do Saeb
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(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica) e as variacbes elaboradas em alguns
estados, como € o caso do SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacdo da educacédo), no Ceara.
Dessa forma, aos poucos, 0s atores educacionais vém apresentando ampliacdo de sua
compreensdo a respeito das avaliagbes externas e, com isso, estas tém sido entendidas e
priorizadas também por determinadas parcelas do governo, como formas de ajudar a pensar e
rever as politicas educacionais. Seus resultados vém mostrando até que ponto as politicas
educacionais tém sido eficientes e eficazes para a conquista de seus objetivos e metas. Enfim,
paulatinamente, as escolas estdo abrindo suas portas, permitindo-se a oportunidade de se
apropriarem do modo como estas avaliacfes sdo elaboradas, quais 0s seus objetivos e o que se
espera de cada unidade de ensino, pois ao longo de pouco menos de 30 anos, essas informacdes
vém sendo “desengavetadas”, chegando mais proximas do seu verdadeiro alvo: os atores
educacionais (professores, alunos, pais e toda a comunidade escolar).
Entretanto, apesar de toda esta mobilizacdo, para algumas instituicbes de ensino esse
processo de apropriacdo e uso dos resultados das avaliacdes externas para melhoria das praticas
de ensino, de modo a repercutir no “chao da sala de aula”, ainda tem sido um pouco lento, como

alerta Blasis (2013, p. 253):

Embora ocupem espaco cada vez maior no desenho das politicas educacionais
de estados e municipios, as informagdes produzidas pelas avalia¢cBes externas
ainda ndo sdo suficientemente exploradas como subsidio para a gestdo
educacional e o trabalho pedag6gico. Observam-se dificuldades para a
compreensdo e uso dos resultados dos testes padronizados nos profissionais da
educacdo, o que indica a necessidade de trabalho direcionado para atender essa
demanda, tanto por parte de escolas como de secretarias de educacao.

Percebe-se entdo, que apesar de debatido, ainda € um assunto que precisa ser estudado,
explorado e aprofundado, envolvendo todos os atores educacionais para que as avaliacdes
externas gerem, ndo so informacdes e dados, mas que realmente cumpram o seu principal papel,
de trazer reflexdes e proporcionar mudancas e melhorias nas praticas de ensino, cujo foco seja
realmente a aprendizagem de todos os alunos, com equidade. A autora destaca ainda que, “a
leitura e interpretacdo pedagogica dos resultados da avaliacdo externa é ponto de partida”
(BLASIS, 2013, p. 255).

Assim, e preciso que estes dados sejam lidos e compreendidos para adquirir significado
dentro do espaco escolar, pois por intermédio deles, pode-se construir e consolidar pesquisas,
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planejar e executar agdes, nas quais as questdes voltadas para a melhoria do desempenho docente
e discente sejam apresentadas. Portanto, entender os procedimentos de apropriacéo e utilizacéo
pratica dos resultados das avaliagdes externas no cotidiano escolar é fundamental.

Nesse processo de apropriacdo e uso dos resultados das avaliagdes externas ndo se pode
deixar de destacar o papel fundamental dos gestores (diretor, coordenador pedagdgico), que
devem conduzir a reflexdo sobre todas as areas de atuagdo da gestdo escolar, sob a luz de tais
resultados, a fim de que a analise dos dados sirva para que a escola cumpra efetivamente sua
funcdo social: garantir que todos os alunos aprendam, como sugere Machado (2012). Para isso,
cabe a equipe gestora, principalmente, o coordenador escolar, principal responsavel pela
formacdo em servigo do corpo docente, leva-lo a repensar a pratica pedagogica da instituicdo, a
abordagem sobre a identificagdo de impactos das avaliagGes externas na organizacao escolar e no
trabalho docente, assim como os fatores contextuais socioeconémicos que interferem na
aprendizagem dos alunos, aspectos presentes nas discussées de Amaro (2013), corroboradas por
Machado (2012), visto que somente os resultados das avaliagGes externas, ndo ddo conta de
explicar toda a conjuntura e complexidade do universo escolar e sua repercussdao na
aprendizagem.

Entretanto, para uma analise mais solida e consistente de autoconhecimento do contexto
escolar e suas implicacdes nos resultados de aprendizagem, entra em cena o papel da avaliacdo
institucional, reforcado por Blasis:

A avaliacdo institucional traduz o compromisso coletivo com a melhoria da
escola. Envolve a participacdo dos diferentes atores presentes no cotidiano da
escola (funcionérios, professores, comunidades, pais, alunos) e ajuda a
diagnosticar necessidades, a definir metas, a priorizar intervencdes, além de
reunir informacdes que possibilitam contextualizar os resultados das avaliacdes
externas, expandindo a compreensdo sobre estes (BLASIS, 2013, p. 259).

A autora reitera que os dados sistematizados pelas avaliagdes externas, juntamente com a
avaliacdo institucional e a avaliacdo interna da aprendizagem, sendo as duas Ultimas realizadas no
ambito interno das escolas, se constituem em importantes instrumentos, que detectam e elucidam
os reais problemas vivenciados e fornecem subsidios para que, de fato, se apliquem acGes
interventivas, que efetivamente sejam mais adequadas para mudar tal realidade. Nas palavras de

Nogueira (2018, p. 29), “a partir da obten¢do dos resultados educacionais, gestores e equipe
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pedagogica podem desenvolver préticas de intervencdo para o processo de ensino-aprendizagem,
buscando desenvolver habilidades ainda ndo alcangadas pelo corpo discente”.

Dessa forma, a avaliacdo por si s6 ndo é capaz de melhorar a qualidade da educacéo,
mas sim, 0 que é feito a partir dos seus resultados e 0 modo como os atores educacionais
compreendem e lidam com tais resultados repercute positiva ou negativamente no contexto

educacional. Nogueira reitera ainda que,

Nesse sentido, hd um consenso entre pesquisadores e gestores de que esses
dados produzidos sdo imprescindiveis para tragar estratégias visando as
melhorias desejadas no campo educacional. Sao eles que possibilitam tracar o
diagnostico da situagdo, seus principais problemas e suas causas. Ainda que ndo
seja possivel atacar todas as causas, conhecé-las ajuda a minimizar seus efeitos
(NOGUEIRA, 2018. p. 17).

Em suma, diante do exposto, vimos que 0s estudos e pesquisas sobre avaliacdo
educacional realizados em nosso pais, indicam que os dados levantados até o presente momento
sdo suficientes para diagnosticar a realidade da educacédo e de cada escola em particular, assim
como, as principais causas e problemas que acometem e comprometem a qualidade educacional
do Brasil. No entanto, mais do que diagnosticar e levantar dados, o que realmente se faz
necessario, sdo acdes concretas e monitoramento de politicas publicas, que efetivamente ataquem
e busquem superar os desafios e gargalos que se perpetuam ao longo dos anos, a fim de que se
consiga realizar o devido “pagamento” dessa “divida” educacional historica as proximas
geracdes, para que, além do acesso e permanéncia, o Brasil possa pelo menos minimizar questfes
relativas a equidade e ao direito de aprender com qualidade.

A secdo a seguir, traz uma discussdo sobre como os resultados podem ser apropriados,
evitando-se que sejam utilizados apenas para diagnosticar a realidade, de forma que se possa tirar

deles o maior proveito possivel em prol da melhoria da qualidade da educacé&o.

3.2 A APROPRIACAO DE RESULTADOS NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas requer um olhar no qual se
considere, em nosso entendimento, ndo apenas as médias de proficiéncia, mas também os fatores

extraescolares (fatores socioecondmicos, fatores familiares e individuais), assim como os fatores
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intraescolares (gestdo e administracdo, praticas pedagdgicas, condi¢cBes de infraestrutura e
qualificacdo dos profissionais), dados estes, resultantes dos questionarios contextuais aplicados
juntos com as avaliacOes externas. Todos estes aspectos, em conjunto, trazem um panorama
abrangente da realidade de uma instituicdo escolar. Esse aspecto fundamenta a perspectiva de ndo
se comparar ou ranquear resultados entre escolas, entendendo cada realidade em sua prépria

especificidade. Segundo Marques (2018),

Nessa seara, 0s resultados dessas avaliagces por si s6 ndo sdo suficientes para
aferir os conhecimentos e as habilidades dos estudantes, firmando a necessidade
de gerir e fazer acontecer a juncdo entre os apresentados nas avaliacdes externas
e os percebidos nos processos de avaliacdo intraescolares, sendo esta uma das
fungdes do gestor juntamente com sua equipe diretiva, com 0s docentes, 0s pais
e 0s estudantes, contribuindo para a construcdo de um panorama mais
consolidado da situacdo da escola, por meio do trabalho em equipe, traduzindo-
se, possivelmente, em uma melhor equidade e qualidade na educacéo.
(MARQUES, 2018, p.21).

Dessa forma, as avaliagBGes externas podem cumprir a sua funcdo, se forem entendidas,
analisadas, incorporadas e pensadas pelos atores como um projeto da escola. Um dos passos para
isso é fazer com que haja entre as avaliacbes internas e externas uma relacdo de
complementaridade. Barreto (2001) destaca como aspectos importantes dos sistemas de avaliacao
padronizada, o fato de fornecer informacfes que sejam bem compreendidas, apropriadas e
utilizadas pelos atores educacionais de forma positiva, em seu favor, como aliadas do processo
interno de avaliagdo do educando, trazendo assim, melhorias na qualidade do ensino e no
trabalho do professor, contribuindo para melhorar sua pratica. Rosistolato e Viana (2014)

acrescentam:

Assim, a consolidacdo daquilo que tem sido chamado de cultura da avaliacéo
depende diretamente de mudancas de perspectiva sobre a escola e sobre 0 que
ela deve oferecer aos alunos. Desses didlogos emergem concepcdes de escola,
sistema educacional, estudante, formacdo escolar, trabalho docente e avaliacdo
educacional (ROSISTOLATO; VIANA, 2014, p. 5)

Desenvolver uma cultura da avaliacdo no contexto escolar envolve, portanto, mudancas
de postura dos atores envolvidos para estarem sempre abertos ao didlogo, as mudangas, ao

refinamento do olhar para além do que esta posto nos resultados numéricos propriamente ditos, o
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que estes revelam e refletem, a fim de que, a partir dessa compreensdo, todo o trabalho
desenvolvido pela escola seja direcionado e redirecionado.

Segundo Lima (2007), o uso dos resultados das avaliacbes externas tem
contribuido para revisar préaticas, atitudes, influenciar na priorizacdo de determinados contetidos
do curriculo, tem servido também aos professores para uma reflexdo do processo de ensino e de
aprendizagem, bem como dos fatores que possam estar relacionados, assumindo uma postura
critica e questionadora de sua pratica.

Cientes de como e 0 quanto a apropriagdo dos resultados influencia no contexto escolar e
0 quanto isto requer conhecimento, busca e envolvimento dos atores educacionais,
apresentaremos na sec¢do a seguir, alguns canais de divulgacdo de materiais de apropriacdo de
resultados, assim como, as diversas possibilidades de utilizacdo de tais recursos pela escola em

Sseu processo de apropriacao.

3.2.1 A apropriacao e os canais de divulgacao de materiais: seus significados e sentidos.

A apropriacdo dos resultados requer conhecimento sobre os canais de divulgacdo dos
materiais e seus significados. Para isso, um dos canais de divulgacdo que pode ser utilizado por
gestores e professores € a plataforma disponibilizada pelo INEP, denominada Devolutivas
Pedagdgicas, com suas Revistas Pedagogicas, que veiculam os resultados das avaliagBes

externas, sendo estas encontradas no portal do Inep. Segundo informacdes deste site,

A Plataforma Devolutivas Pedagdgicas aproxima as avaliagdes externas de larga
escala e o contexto escolar, tornando os dados coletados mais relevantes para o
aprendizado dos alunos. A partir da disponibilizacdo dos itens utilizados na
Prova Brasil, descritos e comentados por especialistas, a Plataforma traz diversas
funcionalidades que poderdo ajudar professores e gestores a planejar acdes e
aprimorar o aprendizado dos estudantes (INEP, 2019).

Tal material apresenta os seguintes elementos: itens da Prova Brasil comentados por
especialistas; proficiéncias dos alunos e dados de contexto para escolas, municipios, estados e
distrito federal; possibilidade de comparacéo de resultados; escala de proficiéncia, com gradacéo
de niveis de dificuldade de conhecimentos e habilidades, a partir da integracdo entre escala e
itens; possibilidade de escolher itens e montar um caderno de provas; visualizacdo de itens e
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informagdes associadas a partir de filtros como: objeto do conhecimento, processo cognitivo, ano,
dificuldade e contetdo.

Em relacdo a escala de proficiéncia, vale a pena ressaltar que,

Os itens usados na avaliagdo sdo alocados nos niveis, caracterizados com a
descricdo dos aspectos pedagdgicos envolvidos em cada item. Dessa maneira,
assume-se a possibilidade de comunicar com clareza o que cada aluno sabe e
pode fazer, pois ao se relacionarem as especificacbes dos niveis com o
desempenho do aluno, revela-se seu conhecimento (UBRIACO, 2012, p. 90).

Outro aspecto importante da escala de proficiéncia é o carater cumulativo, no qual o aluno
ao atingir um determinado nivel, ele “detém tanto o conhecimento dos niveis inferiores, como
aquele referente ao nivel em que esta alocado” (UBRIACO, 2012, p. 90). Ademais, todos estes
conhecimentos precisam ser analisados e incorporados pela equipe pedagdgica para subsidiar as
acOes pedagogicas mais efetivas, com foco na melhoria da aprendizagem dos educandos.

A Plataforma Devolutivas Pedagogicas €, portanto, uma ferramenta pedagdgica que
contempla uma vasta quantidade de informag0es direcionadas aos professores da disciplina/etapa
de escolaridade e a equipe pedagdgica da escola, que podem e devem ser utilizadas e
aprofundadas nas formacdes de gestores e docentes, nos planejamentos pedagogicos, fomentando
debates e reflexfes que possam se reverter em mudancas significativas no universo escolar,
especialmente no ch&o da sala de aula.

E agora, eis a questdo: o que fazer? Como utilizar tais resultados? Em primeiro lugar, o
papel dos gestores, especialmente o coordenador pedagdgico, € de extrema importancia na
conducdo dos professores na utilizacdo dos resultados. As formacdes docentes devem favorecer a
troca de experiéncias para a elaboracdo de projetos de intervencdo pedagdgica, elaboracdo de
projetos especiais, tendo como foco os alunos com dificuldades, planejamento das a¢des de sala
de aula e agdes de reforco escolar, buscando-se uma visdo proativa e de altas expectativas em
relacdo ao desenvolvimento de habilidades e competéncias ao longo da educacéo basica em todas
as disciplinas e ndo apenas nas disciplinas avaliadas. Também, o aluno, sua familia e seu
contexto socioecondémico, precisam ser considerados, de forma a proporcionar um
acompanhamento individual do desempenho escolar pelos alunos e seus familiares, assim como

fornecer informacdes sobre a qualidade dos servicos educacionais oferecidos a comunidade.
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Apesar da riqueza de dados e recursos disponiveis, ainda ndo se tem observado a
utilizacdo sistematica desta Plataforma na escola Raimundo Nonato. Se ha alguns anos a
educacdo convivia com a auséncia de evidéncias que retratassem e explicassem melhor sua
realidade, devido a dificuldade da chegada desses dados em tempo habil, principalmente na
esfera escolar, atualmente, ha uma consideravel quantidade de dados, indicadores e recursos
diversos, mas ainda falta um direcionamento sistematico ou formacGes. A escola precisa
conhecé-los mais profundamente, pois, gestores, professores, bem como outras instancias
educacionais, as vezes ainda tém dificuldade de focar e lidar com essa realidade de forma
sistematizada e estabelecer acGes que possuam sentido e significado efetivo para os diferentes
sujeitos educacionais.

Assim, ao analisarmos e compreendermos criticamente 0s aspectos positivos, negativos e
as mais variadas licbes que envolvem o processo de utilizacdo dos dados e resultados das
avaliacOes externas no contexto escolar, principalmente pelo professor, vem a tona elementos que
necessitam de uma reflexdo mais aprofundada sobre possiveis aspectos de melhoria das préaticas
de ensino. Conforme dados publicados no periddico “Aprendizagem em Foco”, editado pelo

Instituto Unibanco,

Uma pesquisa que investigou o contexto brasileiro foi realizada em 2015 pela
Fundacdo Lemann, Itad BBA e Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo. Foram
investigadas em profundidade escolas publicas que vém alcancando bons
resultados nos anos finais do Ensino Fundamental e identificadas sete praticas
recorrentes entre elas. O relatorio destaca que “todas as seis escolas realizam,
além da Prova Brasil, avaliacdes externas estaduais e/ou municipais, que tém
periodicidade mais frequente e uma devolutiva dos resultados muito mais agil”,
subsidiando “revisdo de planejamentos de aulas, aspectos metodoldgicos e
avaliagcOes internas” (Instituto Unibanco, Boletim Aprendizagem em foco - N°
8- p.3, abr.2016).

Dessa forma, os resultados da pesquisa indicam que as escolas que fazem tal
planejamento tendem a apresentar resultados mais consistentes e revisdes dos seus processos de
aprendizagem, atentos as especificidades educacionais indicadas nas avaliacoes.

Tendo por base de analise a discussdo sobre a apropriacdo de resultados em 2012, a
Fundacdo Lemann, em parceria com o Ital BBA, lancou os resultados de um estudo sobre

exceléncia com equidade. Nesse, destacou as principais caracteristicas e as praticas comuns de
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escolas brasileiras que fazem a diferenga na educagdo, conseguindo bons resultados de
aprendizagem, apesar do contexto socioeconémico desfavoravel.

Outro estudo, realizado pela Universidade Nottingham, lancado em 2015, apresenta 0s
impactos da lideranca dos diretores sobre os resultados dos alunos das escolas de ensino médio
do estado do Rio de Janeiro. Esse, contou com a parceria da Universidade Federal Fluminense e
traz em seu relatério sete mensagens que enfatizam a influéncia da lideranca sobre a equipe
escolar e a importancia de fatores como o clima escolar, altas expectativas de aprendizagem,
envolvimento e monitoramento dos gestores nas acdes pedagogicas, levando os professores a
utilizarem os dados e resultados das avaliacbes externas nos planejamentos, aprimorando as

praticas de ensino e avalia¢des internas. A pesquisa destaca:

Utilizar avaliagbes externas como uma ferramenta para subsidiar tomadas de
decisbes no ambito dos sistemas educacionais ou em cada escola é uma pratica
gue estudos demonstram estar associada a redes e escolas com resultados de
aprendizagem (Instituto Unibanco, Boletim Aprendizagem em foco - N° 8 — p.2,
abr. 2016).

Diante do exposto, deve-se considerar que esses resultados, quando utilizados
acertadamente podem apresentar elementos para se pensar a questdo dos dados levantados pelas
avaliacOes externas. Isso pode proporcionar reflexdes dos processos educacionais, gerando
mudancas significativas no contexto escolar. Um exemplo desse fato € o caso do municipio de
Sobral, reconhecido nacionalmente como um modelo de sucesso em utilizagdo dos resultados das
avaliacOes externas. A partir dos dados gerados pela rede, sdo discutidas e debatidas formas para
orientar reflexdes, debates e politicas educacionais, efetivando mudancas nas praticas de sala de
aula.

Portanto, esses e outros estudos sugerem que os diferentes dados das avaliagdes, quando
apropriados e utilizados de forma sistemética e consistente pelas redes, especialmente pela gestéo
e comunidade escolar (gestores, responsaveis e, principalmente professores), podem contribuir
com a melhoria da qualidade da educacao publica, envolvendo tanto os aspectos quantitativos,
quanto os qualitativos.

Apresentamos a seguir, uma possibilidade de compreensdo de dados baseada no uso de

protocolos, como uma ferramenta de apropriagcdo mais eficiente dos resultados na escola.
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3.3 0S PROTOCOLOS DE APROPRIACAO DE RESULTADOS: UMA POSSIBILIDADE DE
ESTRATEGIA PARA COMPREENSAO DOS DADOS

Nesta secdo, trazemos uma abordagem sobre a importancia da utilizagdo de protocolos
para uma maior eficacia do processo de apropriacdo de resultados na esfera escolar. Os
protocolos séo entendidos por Burgos et al. (2019, p.16) como “‘processos de trabalho’, ou seja,
como processos organizados como acgdes conduzidas por determinados sujeitos, com
determinados objetivos, os quais podem ser lidos como ‘produtos’ de suas a¢des”. Entende-se
que a proposta de apropriacdo de resultados exige uma sistematizacdo dos processos, com
tempos, sujeitos e acBes bem definidas para uma maior eficicia de sua utilizacdo na escola.

Dessa forma, os protocolos sdo instrumentos que contém elementos de material
estruturado, com textos-base para estudo e reflexdo, elaboracéo de materiais que funcionam como
referenciais e suportes para a compreensdo dos dados e aplicacdo pratica dos processos, com
tempos e sujeitos bem definidos para a conducdo das reunifes e dinamizacdo do didlogo com
todos os atores educacionais. Esses sujeitos devem pensar a sistematizacdo das formacdes
continuadas em servico, alinhadas aos insumos coletados, num movimento ciclico de teorizagdo

da pratica e préatica a partir da teoria. Corroborando essa ideia, Silva (2016, p. 96) define que,

Os protocolos sdo itinerarios preenchidos coletivamente pela escola, séo
instrumentos que servem como roteiro ou passo a passo para andlise e utilizagdo
dos indicadores educacionais da escola, com o objetivo de organizar um
diagnostico para elaboragdo de um plano de acdo que vise a melhoria de
aprendizagem dos alunos, gerando boas praticas no uso dos dados para
intervencdo pedagogica.

A autora apresenta uma proposta de apropriacdo de resultados baseada nos protocolos
desenvolvidos pelo CAEd, que vao ao encontro das necessidades da escola e que também podem
ser adaptados a sua realidade. Entendemos, dessa forma, os protocolos como uma sistematizacao
e institucionalizacdo dos processos de apropriacdo dos resultados, contendo todo um passo a
passo das acoes, estabelecimento de rotinas, levando em conta a singularidade da escola e a busca
de solucdes coletivas que possam preencher as lacunas detectadas, de acordo com a realidade do
caso ora em estudo.

Outra proposta de apropriacdo de resultados baseada na elaboracdo e utilizacdo de

protocolos apresentada por Burgos et al. (2019) como um guia de boas praticas, vale a pena ser
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conferida, analisada e/ou adaptada para a realidade de cada institui¢do escolar, conservando-se as

particularidades de cada uma delas. Os autores destacam que,

A organizagdo de uma rotina escolar capaz de gerar um ambiente de
aprendizagem acessivel a todas as criancas € fruto da articulacdo de normas e de
operacdes que podem ser decompostas em um conjunto de protocolos. Ainda
gue sem a pretensdo de esgotar o repertorio de possibilidades, pode-se assumir
que a rotina escolar é resultante de um conjunto de procedimentos que podem
ser padronizados. Por exemplo, dimensdes da gestdo escolar relacionadas ao
cuidado com o prédio escolar, a relacdo com a familia e a comunidade; e ao bom
uso das reunides docentes. Também se poderia pensar em uma série de aspectos
administrativos, relacionados a alocagdo de professores, gestdo dos funcionarios
de apoio, etc. Ou ainda, a questdes como critérios de enturmacdo, gestdo da
disciplina escolar, entre outros (BURGOS et al., 2019, p. 7).

Os autores apontam um desafio que é a articulagdo das politicas de avaliacdo com 0s
sistemas de supervisdo e monitoramento da rotina escolar, de forma a criar uma fina sintonia
destes com a formacdo de professores, tirando 0 maximo de proveito da fusdo de todos estes
fatores, de modo a resultar na melhoria da aprendizagem dos educandos, no chao da escola, sem
esquecer, porém, da influéncia dos fatores externos, destacados anteriormente.

Dessa forma,

Para assegurar o bom funcionamento de toda essa engrenagem, faz-se necessario
uma organizagdo administrativa com uma clara estrutura de comando e de
definicdo de metas, 0 que pressupde que o ambiente institucional esteja bem
fundamentado nos planos: politico, juridico e financeiro (BURGOS et al., 2019,
p. 10).

Disso provém a necessidade e importancia de um trabalho fundamentado em protocolos
que definam claramente, os tempos, as acdes, 0s sujeitos e as responsabilidades de cada um dos
atores educacionais dentro do processo de ensino, para que realmente aconteca aquilo que € o
mais esperado, sendo esta, a principal fungdo social da instituicdo escolar, que € a aprendizagem
significativa e eficaz de seus alunos.

Vale ressaltar a importancia e as possibilidades de execucdo de protocolos, como
elaboracdo de materiais préprios, estabelecimento de rotinas, sistematizacdo de treinamento e
qualificacdo profissional, sujeitos elencados a serem estruturados, dentre outros elementos

apontados por Burgos (2019), visto que, nos protocolos, hd espago para didlogo e ao mesmo
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tempo estabelecimento de processos. Esses devem provocar mudangas de perspectiva sobre a
escola, consolidando aquilo “que tem sido chamado de cultura da avaliagdo. Desses didlogos
emergem concep¢Oes de escola, sistema educacional, estudante, formacdo escolar, trabalho
docente e avaliagdo educacional” (ROSISTOLATO; VIANA, 2014, p. 5). Dessa forma, os dados
trabalhados pelos protocolos contribuem para os processos de apropriacdo da escola, de maneira
que, ao serem trabalhados durante todo o ano e ndo de forma pontual, construira uma cultura de
apropriacdo na instituicao.

Na sec¢édo a seguir, realizamos uma discussdo sobre os principais desafios identificados no
processo de apropriacdo de resultados da escola em questdo na presente pesquisa em comparagao

com os referenciais aqui apresentados.

3.4 A APROPRIACAO DE DADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS NA ESCOLA DE
ENSINO MEDIO RAIMUNDO NONATO RIBEIRO: LACUNAS E POSSIBILIDADES

Esta secdo apresenta uma contraposicao das lacunas identificadas e elencadas, quando da
descricdo do processo de apropriacao de resultados da EEM Raimundo Nonato Ribeiro com os
referenciais teoricos e bibliograficos relativos a apropriacdo de resultados. Procuramos entendé-
las e buscar possiveis solugdes e/ou sugestdes para dirimi-las a luz de tedricos de referéncia no
assunto.

A apropriacdo de resultados, como destaca FOGACA (2019), demanda tempo de reflexao,
conhecimento e andlise detalhada dos dados para se pensar 0s materiais e assim, gerar um senso
de pertencimento por parte dos sujeitos envolvidos. Vimos também em pesquisas que apresentam
modelos exitosos de apropriacdo de resultados que as escolas onde efetivamente hd uma
apropriacdo de resultados, com uma periodicidade mais frequente e uma devolutiva dos
resultados muito mais agil, nas quais os resultados servem de subsidios para a tomada de
decisbes, “revisdo de planejamentos de aulas, monitoramento continuo das ag¢des em seus
aspectos metodoldgicos e avaliacdes internas, estas instituicdes tendem a ter melhores resultados
de aprendizagem” (Instituto Unibanco, Boletim Aprendizagem em foco - N° 8 — p.3, abr.2016).

No entanto, uma das lacunas que observamos na trajetoria de apropriacdo dos resultados
na referida escola, é que o tempo utilizado na Jornada Pedagdgica. Em média 4h para a discussao
tanto dos resultados internos como externos é insuficiente, conforme indicado no capitulo 2,

devido a grande quantidade de dados e a complexidade desses fatores, fato que demanda tempo
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para a divulgacdo, discussdo, compreensdo e apropriacdo, principalmente porque tém que se
discutirem os indicadores internos (aprovacdo, reprovacao e abandono), correlacionando-os com
os resultados do SPAECE, comparando a serie historica da escola com ela propria, mas também,
analisando-a em relacdo a regional e ao estado. A complexidade desse processo e pelo fato de
serem explicados, em sua maioria, somente nesse momento, podem apresentar pouco espacgo
temporal para o debate, o que pode comprometer a consolidacdo dos saberes desses aspectos.

A seguir, essa discussdo continua nos planejamentos semanais, ficando fragmentado
dentro das areas. Porém, percebe-se que ha uma centralidade e uma maior preocupacdo das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, que sdo as disciplinas avaliadas. Entretanto,
como bem destacam Bauer, Alavarse e Oliveira (2015), dentre outros autores, a discussdo sobre
0s dados e responsabilizacdo em relacdo aos resultados de desempenho perpassa a comunidade
como um todo. Todos 0s sujeitos educacionais internos e externos precisam estar envolvidos e se
sentirem corresponsaveis, como parte do sucesso ou do fracasso dos resultados de desempenho
dos estudantes. Porém, conforme apresentamos no capitulo anterior, 0 acompanhamento dos
planejamentos de area e possibilidades de uso dos dados, as vezes se restringem as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica. Devido a essa centralidade nesses dois componentes
curriculares, as outras areas/disciplinas sentem-se ndo integrantes dos dados e, com isso, 0s
professores ndo compartilham de movimentos formativos de entendimento desses dados de forma
mais intensa e ampliada. Dessa forma, faz-se necesséario haver um maior envolvimento de todas
as areas e disciplinas, visto que estas podem e devem contribuir no ambito e especificidades de
cada uma para a melhoria dos resultados de aprendizagem. Por isso, torna-se fundamental as
propostas apresentadas e estruturadas em protocolos, quando estruturam as discussdes com o
envolvimento e comprometimento de todas as disciplinas e todos os sujeitos da comunidade
escolar para a definicdo dos processos.

Segundo Soares & Cols. (2010), fazer um entrelacamento entre os resultados das
avaliagOes externas e internas com outros fatores, como 0s contextuais e dados resultantes das
avaliacdes institucionais, todos de igual relevancia dentro do processo de apropriacdo de
resultados, é condicdo indispensavel para ter um retrato mais fiel da realidade, tendo-se assim,
mais subsidios e condicdes para fazer intervengfes mais precisas de acordo com tal realidade. Na
concepcao dos autores, as escolas até chegam a analisar a influéncia dos fatores escolares e

extraescolares nos resultados colhidos, mas ha uma dificuldade de se fazer um inter-
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relacionamento destes fatores, ficando essa acdo em segundo plano, possivelmente, por ndo se
dispender o tempo necessario nessas investigacOes, diante do ativismo, em meio as iniUmeras
demandas que surgem diariamente no ambiente escolar, e/ou por ndo se terem 0s conhecimentos
técnicos necessarios para uma analise mais apurada das situagdes, “fazendo com que nido sejam
estudadas as condic¢Bes que os afetam e, consequentemente, ndo sejam concebidas estratégias de
intervencgéo a partir desses inter-relacionamentos” (SOARES et al., 2010, p. 158).

Tal fato também se percebe no contexto da escola Raimundo Nonato Ribeiro. Ha a
necessidade de uma maior mobilizacdo, sensibilizacdo e envolvimento de todos o0s sujeitos
educacionais para uma compreensao mais elucidada. Como o0s autores destacam em seus escritos,
faz-se necessario um olhar mais agucado em relacdo a interdependéncia dos fatores contextuais e
suas influéncias na proficiéncia dos alunos para em seguida, se propor com maior precisdo e
seguranca acoes interventivas, com foco nas reais necessidades dos educandos. Apesar de haver
divulgacdo dos resultados, isso ndo significa que haja necessariamente uma apropriacao efetiva
destes resultados, de modo que venham de fato produzir mudancgas no chdo da sala de aula, nas
praticas de ensino e na postura de gestores e professores, como destaca Blasis (2013). Apesar de
estar interligado, divulgar os resultados é diferente de se apropriar para usa-los pedagogicamente.
Vale a pena destacar aqui a distin¢do dessas duas fases de divulgacéo e apropriacdo nas palavras
de Silva (2016, p. 17):

A divulgacdo pode ser entendida como o processo de disseminacdo dos
resultados relativos ao desempenho educacional dos estudantes e aos diferentes
atores educacionais (alunos, professores, equipes gestoras, pais); ja a
apropriacdo pode ser entendida como a compreensdo dos dados e a utilizagéo
dos resultados nas praticas pedagogicas, possibilitando a sua mudanca ou seu
aprimoramento (p. 17).

Este é, portanto, mais um ponto de atencdo dessa discussdo na referida escola. Assim, 0s
protocolos ao mesmo tempo em que propdem a divulgacdo, colocam em cena a apropriacéo de
resultados.

Dando continuidade a analise das lacunas identificadas no capitulo 2, mais uma que
destacamos é a necessidade de sistematizacdo do processo de formacdo continuada em servico
que prepare melhor as formadoras, no caso as gestoras, sendo que estas precisam focar em ter
momentos de estudo semanais, de se organizar em meio as muitas demandas que geram um

grande “ativismo na escola”. Entendido aqui, como a conhecida expressdo “apaga fogo” ou
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correria para tentar resolver os problemas imediatos, a medida que forem surgindo e em tempo
habil, fato que consome bastante o tempo das gestoras, muitas vezes impedindo que se dé um
foco maior as questfes pedagdgicas. Burgos et al., (2019) destacam que as formagdes continuadas
devem ter como base os resultados das avaliagdes, cumprindo de fato seu papel “se ela ¢ capaz de
lidar empiricamente com os problemas concretos da sala de aula” (p. 14). Entdo, apesar de
definidos os sujeitos para a divulgagdo dos resultados junto & comunidade escolar, no caso, 0
diretor e coordenadores, percebe-se na escola, a necessidade de formacgdes mais especificas de
apropriacédo de resultados para as formadoras (gestoras) e destas para com os professores. Estes

autores ainda acrescentam:

Mas, para isso ocorrer, é necessario que se crie uma estrutura de gestdo
composta de profissionais capazes de fazer essa apropriacdo dos resultados da
avaliacdo e a sua traducdo em material que estruture a formacdo. Ou seja, €
preciso construir essa sintonia fina entre os resultados escolares aferidos pelos
sistemas de avaliacdo e a formacdo continuada do professor (BURGOS et al,
2019, p. 14).

Como dito no capitulo 2, o Plano de A¢do Jovem de Futuro (JF), elaborado de forma
coletiva e desenvolvido anualmente, se constitui de a¢fes que contemplam o monitoramento da
frequéncia e o apadrinhamento dos alunos de 32 série em lingua portuguesa e matematica, a série
avaliada. Porém, ao longo do percurso, percebem-se falhas neste monitoramento e ha lacunas na
sistematizacdo das a¢Oes, principalmente em relacdo a organizacdo das formacdes e planejamento
da equipe, fato que se constitui num problema que necessita de um olhar mais cuidadoso e
criterioso de organizacdo dos encontros pedagdgicos, com pautas bem definidas, como se propGe
nos protocolos.

Assim, detectando-se essas lacunas em relacdo aos planejamentos de area, se mostra
necessaria a maior integracdo destas e, principalmente, momentos de planejamentos coletivos e
formagdes continuadas que precisam ser fortalecidos por meio de protocolos que organizem de
forma sistematizada esse passo a passo, com definicdo de teméticas de estudo, tempos
estabelecidos, sujeitos responsaveis e estratégias, como defendem alguns estudiosos, como
Burgos (2012), Silva (2016) e Freitas (2017), e que veremos no capitulo seguinte, ao

apresentarmos a proposta de utilizacao de protocolos divulgados por estes autores.
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Diante dessa necessidade, seguindo 0 passo a passo proposto nos protocolos, podemos
preencher mais uma lacuna identificada na escola em estudo e explorar de forma sistematica
durante todo o ano nas formaces continuas as diversas plataformas (Devolutivas pedagogicas -
Inep, SISEDU, SPAECE/ CAEd), com seus consolidados nas revistas pedagdgicas, dentre outras,
com seus diversos recursos disponiveis, estudando e trazendo a tona a discussdo dos dados para a
rotina das formacoes, evitando-se trabalhar esses dados somente em determinados momentos.
Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) destacam como um dos fatores positivos das avalia¢bes
externas o fato de que, a partir de seus resultados, sdo levantados inimeros e importantes
diagndsticos, dados e informacdes que permitem o direcionamento, redimensionamento,
regulacdo, controle e monitoramento das politicas publicas e programas educacionais,
subsidiando a tomada de decisGes necessarias, que visem a melhoria dos resultados obtidos.
Porém, de nada vale se estes dados ndo forem devidamente explorados em tempo habil por todos
0s atores educacionais.

Entende-se, portanto, que os dados da pesquisa destacados e confrontados com os tedricos
que serviram de referencial para este estudo, podem ser de grande valia para se pensar e
ressignificar o processo de apropriacdo de resultados na escola Raimundo Nonato Ribeiro, ou
guem sabe, também em outras instituicdes. E assim, fomentar a continuidade de outros estudos
que busquem pelo menos dirimir os desafios enfrentados em relagdo a apropriacdo e melhoria dos
resultados de aprendizagem.

Em suma, estes sdo os elementos identificados na pesquisa documental como lacunas no
processo de apropriacdo de resultados de desempenho na escola supracitada, os quais s@o: 0
tempo insuficiente dedicado as discussdes e analises de tais resultados, iniciados na jornada
pedagogica e dado continuidade no decorrer do ano letivo; fragmentacdo das &reas do
conhecimento; a compreensdo e entrelacamento dos fatores contextuais e sua relagdo com a
proficiéncia dos estudantes; a formacdo continua dos professores, em total sintonia com o0s
insumos coletados em sala de aula e resultados das avaliacdes externas e 0 uso pedagdgico e
sistematico das plataformas disponiveis. Elementos estes que exigem um trabalho focado no
desenvolvimento de rotinas pedagdgicas organizadas, por meio da aplicacdo de protocolos que
sistematizem e norteiem as acBes pedagogicas, cuja proposta serd apresentada no capitulo a

sequir.
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4 PROPOSTA DE APROPRIACAO DE RESULTADOS COM BASE NA
CONSTRUCAO COLETIVA E APLICACAO DE PROTOCOLOS

A trajetdria percorrida até aqui, inicia-se no capitulo dois, com um breve histérico das
avaliacOes educacionais em larga escala no cenario internacional até chegar ao Brasil, no estado
do Ceara e sua repercussao final no ambito escolar, contextualizando e confrontando-o com a
realidade da EEM Raimundo Nonato Ribeiro e o percurso de apropriacdo dos resultados, a partir
dos sistemas de avaliacdo estadual, o SPAECE e nacional, o Saeb.

Em seguida, no capitulo trés tracamos um didlogo com os referenciais bibliogréaficos do
assunto, comparando as lacunas identificadas no trabalho que a escola ja desenvolve com o0s
“modelos exitosos” de apropriacdo de resultados apresentados nestes estudos, buscando na
literatura 0 que ja se tem de orientagcdes e materiais que possam ajudar a escola a identificar os
sentidos e as formas de apropriacdo em &mbito maior para poder identificar seus significados e,
assim, compreender, produzir e utilizar esses elementos de forma peculiar a sua realidade,
aprimorando a conducdo desse processo em seu contexto, tendo como foco a melhoria de seus
resultados.

No capitulo quatro apresentamos uma proposta de Plano de A¢do Educacional — PAE,
baseada na aplicagdo de protocolos que venham organizar, sistematizar e nortear as rotinas
pedagdgicas. Estes trazem um passo a passo de acdes e definicdo de tempos; sujeitos e espacos,
como forma de suprir as lacunas identificadas no capitulo dois, em relacdo a organizacdo das
formacBes continuas; dos planejamentos e interligacdo das areas; do tempo dedicado a coleta,
andlise, apropriagdo e inter-relacionamento dos fatores e dados e sua repercussdo nos resultados.
Propomos ainda, a utilizacdo pedagodgica sistematica dos recursos ja disponiveis nas diversas
plataformas, por parte dos profissionais da escola. Paralelamente e de forma complementar, o
PAE contemplara a elaboracdo de materiais proprios da e para a escola, que visa auxiliar e
estabelecer de forma sistematica os procedimentos que ja existem na instituicdo e que subsidiardo
os estudos durante as formacdes continuas, buscando-se extrair de tudo isso 0 maior proveito
possivel para aprimorar o processo de apropriacdo na referida unidade de ensino. Para isso,

utilizamos como base a proposta de Protocolos utilizados por Jane Bete Martins Nunes da Silva
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(2016), assim como a adaptacdo dos protocolos de Burgos et al. (2019)°, que dizem respeito &:
Anaélise de dados de desempenho dos estudantes; Analise dos percentuais de acerto por descritor;
Definicdo de projetos de intervencdo (Silva, 2016). Entretanto, esses elementos serdo adaptados
de acordo com a especificidade da escola e seus dados. Dessa maneira, apesar de ter uma base
desses protocolos eles séo utilizados para inspirar a proposta aqui feita.

Dos protocolos apresentados por Burgos et al. (2019), sugere-se adaptar o Protocolo G1/5
— O Plano Anual de Formacéo (PAF) e o Protocolo G2/4 — A formacédo do professor (p.33), a
partir das lacunas identificadas para que estes venham a auxiliar na compreensdo de possiveis
procedimentos e processos a serem estabelecidos na escola. A seguir, passamos a apresentar a

sistematizacdo de algumas rotinas para a discusséo de dados.

4.1 ROTINAS PEDAGOGICAS SISTEMATIZADAS, COM BASE NOS PROTOCOLOS

O motivo de montar as rotinas de apropriacdo de dados vem da necessidade de pensar
estratégias que venham a suprir ou dirimir as lacunas identificadas no processo de apropriacao de
resultados na escola, detectadas no decorrer da presente pesquisa, as quais apontam para a
necessidade de se estabelecer um roteiro de trabalho de forma mais sistematizada, com um
detalhamento das agdes, tempos e sujeitos envolvidos e com uma divisdo clara e objetiva de

tarefas. Essa acdo se constitui das seguintes etapas:

a) Preparacdo da acdo colaborativa: montar equipes de trabalho para coleta, organizagéo e
consolidacéo dos dados externos e internos;

b) Investigacdo dos dados ndo de forma pontual, mas durante todo o ano nas formacdes e
planejamentos para se criar uma cultura de avaliacdo a partir dos dados e evidéncias para assim,
compreender o que eles nos dizem, o inter-relacionamento dos fatores intra e extraescolares, a
influéncia destes fatores no desempenho dos estudantes, examinando e avaliando as préticas de

ensino, montando assim um diagndstico da realidade da escola;

5 A base destes protocolos na integra encontra-se disponivel nos seguintes links: Disponivel em:
http://mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2019/11/PROTOCOLOS-
ALFABETIZA%C3%87%C3%830-NA-IDADE-CERTA-C05.pdf.> Acesso: 06/04/2020; Disponivel
em:http://mestrado.caedufjf.net/jane-bete-martins-nunes-da-silva-15122016/;
https://repositorio.ufjf.br/jspui/handle/ufjf/5410.>Acesso: 03/05/2020.
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c) Plano de Acdo colaborativo, trabalhando com as diferentes perspectivas dos sujeitos
educacionais, envolvendo ao maximo a comunidade escolar, tendo como objetivo principal, fazer
com que haja uma compreensdo e apropriacdo efetiva dos dados, para que num momento
posterior estas acOes se efetivem nas préaticas pedagdgicas;

d) Empreender na escola normas e passo a passo descritos nos protocolos.

Em relacdo as acOes listadas acima, trazemos agora um maior detalhamento para
esclarecimento do processo. Para montar a equipe de trabalho responsavel pela coleta,
organizacao e consolidacdo dos dados externos e internos € importante considerar as atribuicdes
dos sujeitos dentro de suas func¢des. Sendo assim, propomos que essa equipe seja constituida pelo
Nucleo Gestor, constituido pela direcdo escolar e as duas coordenadoras escolares, visto que este
é o trio responsavel pelo monitoramento dos processos escolares. Para isso, poderao ser utilizados
registros de documentos e sistemas internos (atas, planilhas impressas e eletrénicas). Alem disso,
é necessario o acompanhamento sistematico dos sistemas oficiais, como: Educacenso, SIGE-
Escola, SISEDU, Sala de Situacéo, dentre outros. Para ajudar nessa coleta e monitoramento, 0s
Professores Coordenadores das Areas de conhecimento - PCAs- irdo fortalecer esta equipe, pois
uma de suas atribuicdes é o monitoramento dos resultados e dos processos pedagdgicos, sob a
orientacdo e junto aos coordenadores escolares. Segundo o documento Oficial de Orientagdes

Gerais para escolha dos PCAs:

O PCA deve assessorar 0s coordenadores escolares no acompanhamento do
trabalho docente, procurando colaborar com os professores no desenvolvimento
de novas estratégias pedagogicas com o objetivo de qualificar o processo de
aprendizagem dos alunos (SEDUC, 2014, p.1).

Como os PCAs também sdo responsaveis pelas formacdes docentes, juntamente com a
coordenacdo escolar, essa investigacdo e compreensdao dos dados contribuirdo para fortalecer o
processo de tomadas de decisdo junto aos seus pares.

A elaboracdo e a proposta de utilizacdo dos materiais a serem utilizados nas formacdes,
quando da aplicagdo dos protocolos, ficardo na responsabilidade do Ndacleo Gestor, que
consolidara os dados coletados pelo Grupo de Trabalho da Escola (GTE) — composto pelo Ndcleo
Gestor e os trés PCAs — e organizara um Compéndio Pedag6gico de Materiais de Apropriagédo de
Resultados. Esses materiais serdo proprios a escola e disponibilizados na Plataforma de Formagéo

Docente, disponivel eletronicamente no Google Classroom para 0os momentos de formacao
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continua, consultas e/ou tirar possiveis davidas dos professores e gestores. Tais materiais, assim
como a proposta de utilizacdo serdo apresentados mais a frente.

O segundo ponto trata da importancia de se criar uma cultura de trabalho e tomada de
decisbes a partir dos dados e evidéncias levantados, como orientam os estudos de Bauer,
Alavarse e Oliveira (2015). Para isso, é necessario que haja na escola varios momentos de
“paradas” para alinhamentos e formagdes ao longo do ano, envolvendo nucleo gestor e docentes
(planejamentos semanais por area e uma vez ao més num planejamento coletivo). Entendemos
que o estudo e aprofundamento para a tomada de decisbes com base nos dados que compdem o
diagndstico da realidade da escola € um processo que requer tempo para discussdo,
amadurecimento e compreensdo que culminam na apropriacdo propriamente dita, a fim de que a
escola venha a alcancar posteriormente, o proximo nivel, que € o uso pedagogico dos resultados,
chegando enfim, ao “chédo da sala de aula”, podendo ser apropriado por todos os professores em
suas diversas disciplinas e areas.

Sobre o Plano de Ac¢éo Colaborativo e as formas de envolvimento da comunidade escolar
destacados no terceiro tdpico, no item c, além das reunides gerais com 0s responsaveis pelos
estudantes, de acordo com as respectivas séries e turmas, pretendemos fortalecer a atuacdo dos
Colegiados, Grémio estudantil e Conselho Escolar, selecionando dentre os participantes, um
grupo menor para facilitar a comunicacao e participacdo mais atuante nas reunies pedagogicas e
administrativas. Este grupo serd formado por dois alunos do Grémio estudantil por turno (o
Presidente e mais um aluno do outro turno, escolhido pelos estudantes) e um representante do
Conselho Escolar que, juntamente com o Grupo de Trabalho da Escola (GTE) citado
anteriormente, irdo compor a Comissdo Escolar (CE), que ficara responsavel por liderar a
conducdo das agdes que compordo o Plano de Ac¢do Educacional (PAE), como se verd
posteriormente. A escolha dos participantes desta Comissao Escolar (CE) levard em consideracao
a disponibilidade de tempo e competéncias técnico-pedagdgicas de compreensdo dos
participantes, aprendizagem e interesse de acompanhamento dos processos escolares, tendo em
vista as dificuldades e desafios que a escola enfrenta para reunir e engajar representantes da
comunidade escolar em torno das decisGes que precisam ser tomadas coletivamente em prol da
melhoria dos seus resultados.

O passo a passo desse procedimento, com a definicdo do tempo, a distribuicdo de tarefas

entre os sujeitos e utilizagcdo dos materiais produzidos pela escola foram adaptados dos protocolos
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de apropriacdo apresentados por Jane Bete Martins da Silva (2016), como também nos protocolos
apresentados por Burgos et al. (2019). Destacamos que esses elementos fornecem pontos de
inspiracdo para a elaboracdo dos procedimentos préoprios a escola e ndo a reproducdo somente,
como proposto pelas pesquisas. Dentre os protocolos presentes no texto de Silva (2016) nos
propomos a realizar a adaptacdo do Protocolo 03 - Andlise de dados de desempenho dos
estudantes; Protocolo 05 - Analise dos percentuais de acerto por descritor; Protocolo 10 -

Definicédo de projetos de intervencao (SILVA, 2016).

4.2 ELABORACAO DE UMA AGENDA DE REUNIOES E UM PLANO ANUAL DE
FORMACAO

Diante das lacunas identificadas no processo de apropriacao dos resultados das avaliacbes
educacionais em larga escala realizadas pelos estudantes matriculados na escola Raimundo
Nonato Ribeiro, propde-se a aplicagdo de protocolos que possam supri-las ou dirimi-las. Os
protocolos serdo organizados em dois eixos: Sistematizacdo do Processo de Formacgdo de
Professores e Diretrizes para Apropriacdo dos Dados de Avaliacdo e Monitoramento.

O primeiro passo sera a elaboracdo do Plano Anual de Formacéo (PAF) dos professores,
com a identificacdo dos tempos, sujeitos, elaboracdo e uso de material estruturado, proposto por
Burgos (2019), cujo objetivo é sistematizar os parametros do processo de formacao, com foco na
apropriacdo de resultados, assim como, definicdo de formas de utilizacdo do material estruturado,
que sera elaborado pela coordenacdo escolar, com a colaboracdo dos demais membros do ndcleo
gestor e utilizando os préprios textos do presente trabalho.

Dessa forma, pretendemos utilizar no material estruturado as seguintes se¢fes: Processos
de apropriacdo dos resultados das avaliacdes educacionais em larga escala na EEM Raimundo
Nonato Ribeiro; Importancia da apropriacdo dos resultados das avalia¢cdes educacionais em larga
escala; A apropriacdo de resultados das avaliagbes educacionais em larga escala no contexto
educacional; Apropriacdo dos resultados das avaliacbes educacionais em larga escala requer
conhecimento sobre os canais de divulgagéo; e Modelos exitosos de apropriacdo de resultados
das avaliagdes educacionais em larga escala.

Apresentamos no APENDICE B, um sumario comentado da proposta de materiais a

serem utilizados nas capacitagdes dos professores, cuja producdo sera realizada e aprofundada
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posteriormente. O material estruturado, além das se¢des supracitadas, sera constituido por um

Compéndio Pedagogico de Apropriacdo de Resultados, que servira de apoio as formacdes e

suporte nos momentos de estudos e discussdes para uma melhor sistematizacdo do trabalho ja

existente na escola.

4.2.1 Protocolo 01 — Plano anual de formagéo (PAF) - Dados basicos®

DADOS BASICOS DO PROTOCOLO

Sujeitos: Equipe do Nucleo Gestor da EEM Raimundo Nonato Ribeiro (Diretora e as duas
Coordenadoras escolares), trés Professores Coordenadores de Area (PCAs) e todos os
professores da institui¢ao.

Acéo: Elaboracdo do Plano Anual de Formacéo, que tem como objetivo definir os pardmetros
basicos do processo de formacao, incluindo a elaboracdo de material estruturado préprio para
a instituicdo (Compéndio Pedagogico de Apropriacao de Resultados);

Definicdo de formas de articulacdo com sistemas de monitoramento e avaliacdo da
aprendizagem, que se dara através das coletas e organizacdo dos dados da escola, sendo estes
consolidados no material estruturado, o qual serd estudado nas formagGes continuas.

Produto: Plano Anual de Formacao, visto que a apropriacdo de resultados precisa ser pauta
continua e discutida durante o ano todo durante as formagOes e ndo apenas em momentos

pontuais na Jornada Pedagdgica.

PASSO A PASSO PARA A APLICACAO DOS PROCESSOS

1° passo: Elaboracgéo e reviséo do material estruturado, a partir de monitoramento e
avaliacdo: O PAF deve prever que o material estruturado sera revisto a cada ano, com base
em subsidios produzidos pelos mecanismos de monitoramento e avaliacao;

2° passo: Definicdo da carga horéaria das formacdes: O PAF deve definir a carga horéria a
ser trabalhada na formacao. Como Burgos (2019) enfatiza, “a experiéncia consolidada em

outros programas exitosos indica que o ideal é que a carga horaria das formacgdes se dé nos

6 Adaptado a partir dos PROTOCOLOS PARA A ORGANIZACAO DE UMA POLITICA DE

FORMACAO CONTINUADA E DE INCENTIVO AO COMPROMISSO COM OS RESULTADOS
PARA PROFESSORES ALFABETIZADORES (Burgos et. al., 2019, p. 16-86).
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seguintes termos: Formacgdo do professor: 64 horas distribuidas em 8 (oito) encontros de 8
horas mensais” (4 horas por encontro), de preferéncia subdividida em dois dias a cada més.

No caso especifico da escola em analise, pretende-se fazer uma adaptacdo da proposta de
Burgos (2019), como forma de melhor atender a realidade da escola. Dessa forma, as formagdes
terdo inicio no més de marco e irdo até novembro. A equipe de docentes e gestores se reunirdo
uma vez por més no planejamento por area quinzenalmente (2h) e na outra quinzena a reunido
sera com todas as areas para fortalecimento da integracdo e alinhamento entre estas (2h),
consolidando e fechando o que foi discutido nos planejamentos por area, totalizando 4 horas
mensais.

e 3° passo: Material utilizado nas formacdes: O PAF deve definir o material a ser utilizado
nas formacdes. A coordenacdo escolar ficard responsavel pela coleta e consolidagdo dos
diversos dados da escola, disponiveis nas plataformas oficiais, no inicio e no decorrer do ano,
seguindo orientacdes de compreensdo e apropriacdo de resultados, informacdes e textos do
presente trabalho, citados na se¢do anterior, assim como um glossario de termos que fazem
parte do universo da avaliagdo educacional em larga escala, materiais que podem ser
consultados de forma mais rapida e préatica pela equipe, quando surgirem possiveis duvidas em
relacdo ao tema em estudo.

Esses materiais constituirdo um Compéndio Pedagdgico de Apropriacdo de Resultados,
préprios da escola Raimundo Nonato Ribeiro, cuja elaboracdo contara com a colaboragdo do
Nucleo gestor (Coordenadoras e Diretora) e os trés PCAs. Serdo utilizados também no decorrer
das formacgGes os Boletins Oficiais do SPAECE, bem como, os dados fornecidos pelo Inep,
materiais estes que, juntamente com o material produzido in loco, subsidiardo os estudos durante
as formacgOes continuas. Todo este material sera disponibilizado no ambiente virtual, em espaco
exclusivo para professores e gestoras da escola, sendo de facil acesso aos educadores durante a
formacgdo e em quaisquer momentos que sentirem necessidade de acessar os documentos para
fazerem consultas, pesquisas, estudos e/ou tirarem possiveis duvidas.

As pautas das formacgbes podem ser postadas com antecedéncia na plataforma para
sugestdes e conhecimento antecipado do grupo. Poderdo ser abertos foruns de discussdo apds 0s
momentos de formacdo presencial, para fazer avaliacdo dos encontros, conhecer a opinido,
sugestdes da equipe, e assim, ao se reunir presencialmente, otimizar o tempo, e dependendo da

situacdo, fazer o fechamento do que ja foi discutido de forma virtual. A coordenadora da Ac¢édo
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Curricular, responsavel diretamente pelas formagcfes docentes e acompanhamento do trabalho

pedagdgico junto aos professores, autora da presente pesquisa, ficara na incumbéncia de conduzir

estas discussdes, dar devolutivas dos foruns, por este trabalho estar ligado as suas funcdes no

contexto escolar, a0 mesmo tempo em que ja oferece subsidios e feedbacks de como esta a

aceitacdo dos professores diante das acdes do PAF, podendo ser feito possiveis mudancas e

ajustes. A postagem do Material Estruturado e outros materiais de suporte pedagogico para 0s

professores e a utilizacdo das ferramentas do ambiente virtual, como os exemplos citados, séo

algumas das formas de utilizacéo dessa plataforma junto a equipe.

4° passo: Avaliacdo do PAF: Ao final de cada més e no final do ano ocorrerd um momento
de avaliacdo do Plano, que seré registrado pela coordenadora da Acdo Curricular, através de
questionarios eletrénicos e/ou avaliacdo escrita para reestruturacdo e possiveis ajustes, quando

necessario.

4.2.2 Protocolo 02 — Percurso Formativo do Professor

DADOS BASICOS DO PROTOCOLO

Sujeitos: Coordenadoras pedagdgicas e professores.

Acdes: Realizacdo e supervisdo da capacitacdo dos professores.

Produto: Capacitacdo do professor para o uso do material estruturado e para o uso de dados e
informacdes para aprimoramento do processo de apropriacdo de resultados das avaliacGes

educacionais em larga escala.

PASSO A PASSO

1° passo: Capacitacdo do professor: A capacitacdo do professor é conduzida pela coordenagao
escolar. A tarefa do formador, neste caso, é fazer com que o material estruturado seja
efetivamente compreendido e aplicado. Mas é também a de acompanhar esse processo,
atuando como supervisor (observador) da sala de aula. Além disso, o formador do professor
também deve propiciar um ambiente de troca entre os professores sobre as vivéncias de sala
de aula. Nesse processo, 0 principio fundamental é o de que o formador se sinta
corresponsavel pelos resultados escolares.

2° passo: Carga horaria de 32 horas.
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e 3°passo: Capacitacdo dos professores como momento de troca de experiéncias e informacdes
entre pares.

e 4°passo: Cabe ao formador do professor (Coordenadoras escolares) desempenhar um papel de
supervisdo e apoio pedagogico nas dificuldades que o professor enfrenta em sala de aula.

e 5% passo: A gestdo escolar deve criar espagos para trocas horizontais entre os professores e 0
nucleo gestor da escola, nos quais sejam debatidos o desempenho dos alunos e as propostas de
intervencdo. Isso sendo feito em tempo habil, podera trazer resultados positivos, repercutindo
significativamente na melhoria da aprendizagem dos alunos.

e 6° passo: Avaliacdo: Distribuicdo de formularios aos professores. Ao final de cada atividade,
as formadoras distribuirdo formularios para serem preenchidos pelos professores (impresso
e/ou em formato eletrdnico) para verificar no decorrer do processo se 0s objetivos estdo sendo
atingidos, o nivel de aceitacdo e receptividades dos professores e a verificacdo da relacao
Teoria x Pratica, procurando detectar se os conhecimentos adquiridos pelos professores estdo
sendo aplicados na pratica de sala de aula. Utilizacdo das respostas da avaliacdo do processo
de formacdo para corrigir rotas e fazer as mudancas e/ou ajustes necessarios. No Apéndice B
apresentamos um possivel modelo de formulario a ser usado para avaliar as formacoes.

As questdes elencadas neste formulario instigardo o professor a expor seu ponto de vista,
opinides, criticas, sugestdes e externar seu nivel de satisfacdo com o Plano de Formacéo
desenvolvido. As questbes contemplam aspectos indispensadveis num momento de formacéo,
como: o alcance dos objetivos, se a metodologia utilizada é adequada, o tempo despendido, se 0s
temas estudados sdo significativos e relacionados as necessidades do professor, cujas respostas
norteardo a tomada de decisdes e possiveis mudancas que subsidiardo o aprimoramento do
trabalho de formacao docente na escola.

Os proximos protocolos, que seguem essa secdo, foram elaborados pelo CAEd,
publicizados por Silva (2016). A proposta aqui é aplica-los na escola Raimundo Nonato Ribeiro
pelo fato de corresponderem a realidade desta instituicdo. Conforme as orientacdes de Burgos et
al. (2019),

A equipe de gestdo do programa também deve se organizar para tomar
providéncias e gerenciar um conjunto de operagdes relacionadas a definicdo de
estratégias de apropriacdo dos resultados de avaliacdo externa, somativa e
formativa, bem como de apropriacdo de resultados gerados pelos instrumentos
de monitoramento. Assumindo-se que a rede disponha de um sistema de
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avaliacdo e monitoramento; e levando-se em conta que da boa divulgacéo e do
bom uso de seus resultados depende o grau de compromisso dos diferentes
atores envolvidos na formagdo continuada e na gestdo do trabalho escolar; a
equipe de gestdo do programa deve elaborar as diretrizes que norteardo o
trabalho de apropriacdo e divulgagdo dos dados de avaliagdo e monitoramento
(BURGOS et al., 2019, p.33)

A secdo a seguir apresenta os protocolos selecionados, que serdo trabalhados na escola, ja
citados na secdo anterior. Vale ressaltar que a intencdo é que a adaptacdo e aplicacdo destes
protocolos venham a fortalecer o trabalho de apropriacéo que ja € desenvolvido na escola através
do Plano de acdo do Jovem de Futuro, SPAECE e Saeb, procurando trazer uma maior
sistematizacdo, com defini¢do de tempo, sujeitos responsaveis e acdes, fortalecendo ainda mais o

monitoramento, suprindo assim as lacunas identificadas no capitulo dois.

4.2.3 Protocolo 03 — Analise de dados de desempenho dos estudantes

O protocolo em apreco busca orientar os profissionais da educacao para um trabalho com
os dados produzidos pelas avaliagfes em larga escala nas escolas em que atuam, explorando os
dados de desempenho com base na proficiéncia dos alunos que participaram dessas avaliagdes,
dando inicio a uma discusséao sobre os problemas de aprendizagem. Apos a exploracdo dos dados,
serdo feitas cinco analises de dados: desempenho com base na proficiéncia; rendimento e
frequéncia; percentuais de acerto dos descritores da matriz de referéncia; e debate sobre fatores
intra e extraescolares que podem influenciar no desempenho dos estudantes, como: estrutura da
escola, renda das familias, locais de moradia, estrutura familiar, distancia da escola, violéncia,
dentre outros. O roteiro a seguir expde 0s passos para a realizacdo desse protocolo.

DADOS BASICOS DO PROTOCOLO

e Sujeitos envolvidos: Diretora escolar, coordenadoras pedagdgicas e professores da Escola
Raimundo Nonato Ribeiro.

e Equipamentos e materiais necessarios: projetor e dois computadores, um para a projecao
dos dados, e outro professor, para o registro da reunido em ata. Para os professores devem ser
distribuidas cépias dos Padrdes de Desempenho do ano/ série e da avaliacdo em questao.

e Distribuicéo de tarefas:

o As coordenadoras pedagogicas devem coletar e preparar os dados que serdo apresentados

pela gestora (Diretora), em uma reunido, para os demais profissionais da escola;
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o A diretora possui o papel de apresentar esses dados e estimular um debate envolvendo o
corpo docente;

o Os professores, em conjunto com a diretora e as coordenadoras pedagdgicas, debatem os
dados e formulam hipédteses que ajudem a entender a situacdo da escola;

o Algum (a) outro (a) professor voluntario, deve fazer o registro do debate ocorrido na
reunido;

o As coordenadoras pedagogicas devem dar suporte as questdes de nivel pedagogico que
porventura surgirem e, posteriormente, junto com a diretora, sintetizar e consolidar o
debate.

PASSO A PASSO

1° passo: Preparacao para a apresentacao.

As duas coordenadoras pedagdgicas serdo responsaveis pela coleta e preparacdo dos
dados que serdo apresentados pela diretora através de graficos e tabelas. A apresentacdo fica a
cargo da diretora da escola, passo importante para que os demais acontecam com éxito; nele
serdo preparados todos os dados, podemos citar como exemplo: o fluxo escolar, os resultados de
proficiéncia no SPAECE, do SAEB, que serdo suportes para as discussdes, analises e conclusdes

deste protocolo.

2° passo: Orientacdo aos participantes.
Neste passo, a diretora fard uma apresentacdo alimentada pelos comentarios/observac6es
dos professores sobre os dados de cada grafico, com o intuito de se criar uma compreensao

coletiva dos problemas de desempenho a serem enfrentados pela escola.

3° passo: Apresentacdo da taxa de participacdo da escola nas trés Gltimas avaliacdes.

No 3° passo sera feita uma apresentacdo dos dados, iniciando-se com um gréafico
representativo da taxa de participacdo dos alunos nas avaliacdes dos ultimos trés anos disponiveis
para a analise, a fim de se entender melhor como se apresentaram os resultados da escola dentro
de uma série historica de pelo menos trés anos consecutivos, com o0 objetivo de se observar a
partir desse percentual se os resultados do desempenho médio do ano/série e da area de

conhecimento em questdo serdo menos ou mais representativos.

4° passo: Apresentacdo da proficiéncia média da escola e sua evolugdo nas trés ultimas

avaliagdes.
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No 4° passo sera apresentado o gréafico que diz respeito a evolucdo do desempenho médio
do ano/série nas Ultimas avaliacdes. Aqui é importante observar as possiveis oscilacdes da escola
no periodo, conferindo se o desempenho subiu, caiu ou se manteve estavel no periodo. Tem como
objetivo verificar se houve mudancas significativas nesses resultados. Este material contendo os
gréficos da proficiéncia média da escola é enviado as escolas pela SEDUC no inicio do ano letivo

por ocasido da jornada pedagdgica.

5° passo: Comparacéo da distribuicdo dos alunos da escola por Padréo de Desempenho e
sua evolucdo nas trés ultimas avaliaces.

Da mesma forma, no 5° passo serdo apresentados os dados sobre a evolucdo dos
percentuais de alunos por Padrdo de Desempenho, na escola, ao longo das trés Gltimas avaliacGes,
com 0 objetivo de se observarem as variagdes dos percentuais em cada padréo, conferindo como

as proporcdes de alunos nos Padrdes de Desempenho variaram no periodo.

6° passo: Comparacao da proficiéncia média entre turmas dos/das anos/séries da escola.
O sexto passo tem como objetivo relacionar as turmas entre si. Aqui, as gestoras, ao
apresentarem os dados, deverdo comparar a proficiéncia média das turmas, examinar se as turmas
de um turno possuem grandes diferencas de desempenho e se ha diferenca relevante entre os
turnos. Apos isso, devera suscitar um debate entre o corpo docente, para que se analise a partir
dos Padrbes de Desempenho e das percepgOes dos docentes, as diferengas entre as turmas,
levando-se em consideracédo os fatores internos e externos a escola.
e 7° passo: Comparacao da distribuicdo dos alunos da escola por Padrdo de Desempenho
entre turmas.

No sétimo passo, o0 objetivo é verificar como os alunos estdo distribuidos entre os Padrdes
de Desempenho em cada turma. Ao se analisarem os dados, deverdo ser identificados 0s
percentuais de alunos que se encontram em padrbes ndo desejaveis em cada uma das turmas,
observando se esses numeros sdo relevantes, se a escola possui diferencas importantes na
distribuicdo de seus alunos por niveis de desempenho entre as turmas, e quais turmas possuem
mais alunos em cada um dos padrdes.

e 8° passo: Comparacdo entre a proficiéncia média da escola, de escolas similares, da
regional e do estado nas trés ultimas avaliacGes.
O oitavo passo tem como objetivo comparar a proficiéncia média da escola nos ultimos

trés anos com o desempenho no mesmo periodo de tempo de outras escolas similares, da regional
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e do estado, principalmente em relacdo aos Indicadores do nivel socioeconémico (Inse), mesma

modalidade de ensino, neste caso, Escolas Regulares. O objetivo é situar o desempenho médio da

escola no espaco e no tempo e verificar se ela segue algum padrdo também presente nos outros

graficos.

e 9°passo: Comparacao entre a distribuicéo dos alunos da escola, das escolas similares, da
regional e do estado por Padréo de Desempenho.

Este passo tem o objetivo de verificar como as médias de desempenho apresentadas nos
resultados anteriores estdo distribuidas entre os Padrdes de Desempenho. Ao analisar esses dados,
devera ser identificado o percentual de alunos que se encontram em padrdes ndo desejaveis em
cada uma das turmas, percebendo se esses nimeros sdo relevantes, se a escola segue um padrédo
semelhante, ou se destoa dos demais resultados.

e 10° passo: Registro e validagao.

Este passo tem o objetivo de registrar no livro de Ata de Reunides Pedagogicas da escola
as hipdteses formuladas pelos participantes a cada resultado apresentado, além de outras
possiveis reacdes relevantes, procurando responder as seguintes questdes:

e Que fatores intra e extraescolares contribuiram para o alcance dos resultados
apresentados?

e Em relacdo aos fatores que fazem parte da area de gestdo da escola, ou seja, fatores
intraescolares, listar agfes/projetos que possam ser executadas, com Seus respectivos
responsaveis, prazos e metas, cujas respostas compordo o Plano de acdo que sera
consolidado no Protocolo 10 e desenvolvido dentro da carga horaria de cada professor
para buscar superar as fragilidades da escola e fortalecer os pontos fortes.

Ao final da reunido, o grupo fara uma avaliacdo do encontro, opinando sobre a execugdo
do Protocolo e possiveis ajustes, ficando tudo registrado no relatorio que devera ser escrito e lido
no final para todos os participantes, o que permite que as contribuicbes sejam revistas e
validadas.

e 11°passo: Monitoramento e avaliacéo

A execucdo das agdes definidas no encontro, a partir da definicdo e implantagéo do Plano
serd monitorada pelo nucleo gestor, principalmente pelas Coordenadoras, que ficardo
responsaveis para coletar e registrar as evidéncias e realizar reunibes mensais para avaliar o

andamento do Plano e fazer os ajustes e/ou mudancas necessarias em tempo habil.
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e 12°passo: Consolidagéo

Este altimo passo tem o objetivo de consolidar o material validado. O material produzido
devera ser guardado para que as informac@es nele contidas sejam aproveitadas posteriormente.

A reunido tem tempo estimado de até duas horas e, ao final, cumpridos esses passos, a
escola devera consolidar o material validado. Esse material produzido devera ser guardado para

que as informacgdes nele contidas sejam aproveitadas posteriormente no Protocolo 10.

4.2.4 Protocolo 05 — Analise dos percentuais de acerto por descritor

Este protocolo busca orientar a continuidade da anélise de dados da escola, dessa vez,
utilizando os percentuais de acerto por descritor. Neste momento, sera feita a comparacgéo entre
0s percentuais de acerto por descritor das diferentes turmas com indicaces importantes sobre 0s
resultados do trabalho pedagdgico para o desenvolvimento de uma determinada habilidade. Nessa
analise é possivel identificar em quais habilidades os alunos tém dificuldade e, se comparadas
com dados anteriores, algumas dificuldades estdo sendo superadas, ou ndo. Por exemplo, se em
um ano ha descritores com 25% de acerto e, no ano seguinte, esse acerto melhora para 40%,
percebe-se um avanco na aprendizagem quanto a essa habilidade. Ou, se uma turma tem um
percentual de acerto bem maior que outra turma no mesmo descritor, indica que a turma com 0
menor percentual precisa de projeto de reforgo para essa habilidade.

O roteiro a seguir expde 0s passos para a realizacdo dessa tarefa.

DADOS BASICOS DO PROTOCOLO’

e Sujeitos envolvidos: Diretora escolar, coordenadoras pedagdgicas e professores da Escola
Raimundo Nonato Ribeiro.

e Equipamentos e materiais necessarios: projetor e dois computadores, um para a projecao
dos dados e outro, se possivel, para o registro da reunido; caso haja apenas um computador
disponivel, fazer os registros da Reunido de Anélise dos Percentuais de Acerto por Descritor
no livro de Ata de Reunides Pedagogicas da escola.

e Distribuicéo de tarefas:

7 Adaptado a partir dos Protocolos de construgdo coletiva para a autoavaliacdo e desenvolvimento de
acbes com impacto na aprendizagem analisados e propostos por Jane Bete Martins Silva . Silva (2016, p.
96-102).
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o As coordenadoras pedagdgicas devem coletar e preparar os dados que serdo apresentados
pela diretora, em uma reunido, para os demais profissionais da escola;

o A diretora possui o papel de organizar um debate acerca dos dados apresentados e
estimular a participacdo dos professores. Apdés isso, ela ird consolidar essa discussdo junto
com as coordenadoras pedagogicas, sendo uma delas responsavel pelo registro da mesma;

o Os professores e 0s demais profissionais estabelecem hipdteses que ajudem a entender a
situacdo da escola;

o As coordenadoras pedagdgicas devem dar suporte as questdes de carater pedagdgico que
porventura surgirem e, posteriormente, junto com a diretora, sintetizar e consolidar o
debate.

PASSO A PASSO
e 1°passo: Preparacdo para a apresentacao.

O 1° passo tem o objetivo de coletar e preparar os dados dos percentuais de acerto a partir
dos resultados por aluno e garantir uma exposi¢do dos dados capaz de gerar uma discussao sobre
0 ensino e a aprendizagem da escola.

e 2°passo: Orientacdo aos participantes.

Neste segundo passo serd feita uma apresentacdo alimentada pelos
comentarios/observacdes sobre os dados, com o intuito de criar uma compreensdo coletiva dos
problemas de desempenho a serem enfrentados pela escola, bem como refletir e tracar hipoteses
que expliqguem os resultados apresentados.

e 3°passo: Apresentacdo dos percentuais de acerto de cada descritor por topico para cada
uma das turmas do(s) ano(s)/série(s) em questao.

No 3° passo, com base na variacdo existente entre as turmas, o objetivo é comparar 0s
percentuais de acerto de cada descritor com o intuito de identificar discrepancias entre eles e
gerar hipoteses a respeito de suas causas. E importante analisar descritor por descritor.

e 4°passo: Registro e validacao.

Neste passo, conforme a distribuicdo de tarefas previstas para a reunido, levando em
consideracdo as funcGes desempenhadas por cada participante, serd feito o registro pelas
coordenadoras, sobre as hipéteses formuladas pelos participantes a cada resultado apresentado, a

respeito das causas detectadas e as acdes a serem executadas em cima de cada uma, agdes estas
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que também serdo contempladas no plano de agdo, cujo planejamento teve inicio no Protocolo
03, descrito anteriormente, além de outras possiveis reacdes relevantes que serdo consolidadas no
Protocolo 10. Ao final, deverdo ser apresentadas aos participantes as anotacGes, permitindo se
que revejam e validem as contribuicdes.
e 5%passo — Monitoramento e avaliacéo

A execucdo das acOes definidas no encontro e que irdo compor o Plano de acdo serad
monitorada e avaliada pela Comissdo Escolar, sendo que o ndcleo gestor, principalmente as
Coordenadoras ficardo responsaveis para coletar e registrar as evidéncias e realizar reunides
mensais para avaliar o andamento do Plano, junto a Comissdo Escolar e assim fazer os ajustes
e/ou mudangas necessarias em tempo habil.
e 6°passo: Consolidagao.

Neste Gltimo passo sera consolidado o material validado, e o material produzido devera
ser guardado para que as informacdes nele contidas sejam aproveitadas posteriormente.

A reunido tem tempo estimado de até duas horas e, ao final, as coordenadoras
pedagdgicas e a diretora deverdo consolidar o material validado. Esse ultimo material produzido
devera ser guardado para que as informacdes nele contidas sejam aproveitadas posteriormente no

Protocolo 10, Defini¢do de projetos de intervengéo.

4.2.5 Protocolo 10 — Defini¢éo de projetos de intervencao

Este protocolo da inicio a etapa de construcdo do plano de acdo da escola. Apos as
analises dos dados e do estabelecimento de prioridades, a equipe pedagbgica comecara a
formulagdo dos projetos de intervencdo para o alcance dos objetivos validados coletivamente
com a comunidade escolar.

Neste protocolo, a escola ja tera se apropriado das suas dificuldades e avangos nos seus
indicadores através das andlises realizadas nos protocolos anteriores. Esse diagndstico fornecera
informacdes para elaboracao coletiva de um plano de intervencao, considerando seus resultados,
sua realidade. As acdes serdo voltadas para as habilidades com menor percentual de acerto, para
as turmas e disciplinas com baixo desempenho.

O roteiro a seguir expde 0s passos para a realizacdo dessa tarefa.
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DADOS BASICOS DO PROTOCOLO®
e Sujeitos envolvidos: Diretora escolar, coordenadoras pedagodgicas e professores da Escola

Raimundo Nonato Ribeiro.

e Equipamentos e materiais necessarios: Um livro de Ata de Reunides Pedagdgicas da escola
para registro da reunido, contemplando: Definicao de Prioridades e Projetos de Intervencéo.
e Distribuicéo de tarefas:

o As gestoras e o0s profissionais selecionados discutem e definem as prioridades
estabelecidas; apos, delimitam a agenda de projetos e os profissionais que podem apoia-
los na definigéo inicial dos projetos;

o A diretora, as coordenadoras pedagogicas e os profissionais mobilizados elaboram

esbocos de projetos de intervencao para cada uma das prioridades.

PASSO A PASSO

1° passo: Analise das prioridades e identificacdo dos profissionais para a defini¢éo inicial
dos projetos

O 1° passo tem o objetivo de fazer a analise das prioridades estabelecidas pelo coletivo.
Essas andlises deverdo ser feitas a partir dos problemas e possiveis causas que envolvem cada
prioridade e, com base nesse diagndstico rapido, escolher as linhas de acdo que lastreardo as
tomadas de decisdo subsequentes.

2° passo: Definicao de projetos associados as prioridades

O segundo e ultimo passo deste protocolo tem o objetivo de organizar reunifes juntos aos
respectivos profissionais selecionados de acordo com cada prioridade. As respostas extraidas de
cada uma das reunides deverao ser registradas no livro de Ata de Reunides Pedagdgicas da escola
para que as informacdes sejam aproveitadas posteriormente.
Tempo estimado de reunido: 2 horas para anélise das prioridades e identificagdo dos

profissionais (1° passo) e 1 hora para cada reunido de projeto (2° passo).

3° passo: Monitoramento e avaliacéo
O Plano de agdo, consolidado ap6s 0s encontros para a execucdo dos Protocolos, sera

monitorado e avaliado pela Comissdo Escolar, sendo que o nucleo gestor, principalmente as

8 Adaptado a partir do material desenvolvido pelo CAEd/UFJF, Protocolos de construgdo coletiva para a
autoavaliagdo e desenvolvimento de a¢cdes com impacto na aprendizagem. (Silva, 2016, p. 96-102)
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Coordenadoras ficardo responsaveis pela coleta e registro das evidéncias e realizar reunides
mensais para avaliar junto a Comissdo o andamento de cada projeto de intervencao/acoes e fazer
0s ajustes e/ou mudancas necessarias em tempo habil.

O Protocolo 10 apenas apresenta uma definicdo inicial dos projetos, a escolha do caminho
que a escola decidiu seguir para avancar no desempenho dos alunos.

A Ultima acdo na secdo seguinte diz respeito a avaliar a efetividade das acdes realizadas

na escola, conforme o Plano de Acdo Educacional — PAE.

4.3 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS ACOES DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL
- PAE

A proposta do PAE seré apresentada ao nucleo gestor e professores e sua aplicacao sera a
partir da Jornada Pedagdgica, no inicio do ano letivo. Como o processo de apropriacdo de
resultados na escola deve ser continuo e ndo apenas de forma pontual, 0 monitoramento e
avaliacdo das a¢Oes do PAE se efetivardo no decorrer de sua aplicacdo, até o fechamento do seu
ciclo, com uma avaliacdo e validacao no final do processo. O circuito serd baseado na proposta
do Data Wise, que em muito se assemelha com o passo a passo da aplicacdo dos protocolos
propostos na presente pesquisa, como também se aproxima do Circuito de Gestdo do Jovem de
Futuro (Diagndstico da escola, Planejamento das ac¢Ges, Execugdo do Plano, Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados e Correcdo de Rotas), com o seu ciclo de atuacdo, ja desenvolvido na
escola, mas que precisa ser aprimorado.

O Data Wise € uma obra de pesquisadores americanos que discute formas sapientes de
utilizacdo dos resultados das avaliages com o objetivo de melhora-los. Numa traducdo livre,
Data Wise € um protocolo macro, um guia, um passo a passo para usar os resultados da avaliacdo
para melhorar o ensino e a aprendizagem, que apresenta um plano claro e cuidadosamente testado
para lideres escolares. Ele mostra como o exame de pontuacdes de testes e outros dados de sala
de aula podem se tornar um catalisador para conversas importantes em toda a escola,
aprimorando as habilidades das escolas para capturar o conhecimento dos professores, promover
a colaboracdo, identificar obstaculos para a mudanca e melhorar a cultura e o clima escolar. Para
isso 0 Data Wise se organiza em um ciclo de oito passos que compdem trés pilares de acdo, como
destaca Freitas (2017, p. 65):
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Podemos relacionar a metodologia proposta pelos Protocolos, no que diz
respeito a apropriacdo dos resultados das avaliaces externas pela escola,
subsidio para a avaliacdo interna de cada instituicdo, com a metodologia Data
Wise, de Boudett, City e Murnane (2005). Segundo o livro Data Wise, na edi¢do
publicada em 2010, a proposta é baseada em trés pilares: preparar, investigar e
agir. [Grifo nosso]

O quadro 9 estabelece os principais pontos de avaliagdo e estruturacdo dos elementos a
serem considerados nas etapas do PAE.

Quadro 9 - Sintese das etapas de avaliacdo do PAE a partir do Data Wise

(continua)
Etapa do PAE Periodo de Responsavel Forma de Obijetivo da
avaliagdo avaliar avaliagdo
PROTOCOLO 1 - | Mensalmente, ao | Coordenadora | Questionarios Verificar se o PAF
Plano anual de | final de cada | da Acdo | no Google | estd atendendo as
formacdo  (PAF) - | encontro (de | Curricular Forms e/ou | necessidades
Dados bésicos/ | margo a Formulério de | formativas relativas
PROTOCOLO 2 - | novembro) e no avaliacdo ao  processo  de
Percurso Formativo do | final do ano escrita apropriacao dos
Professor letivo. (Apéndice C). resultados da escola

e correspondendo as
expectativas dos
professores para
entdo se fazer a

reestruturacao e
possiveis ajustes no

PAF/Formagdes,

quando necessario.
PROTOCOLO 03 -|Ao final do | Coordenadora | Avaliacdo oral | Verificar 0
Andlise de dados de | encontro de | da Acdo | do encontro e | entendimento  dos
desempenho dos | aplicacéo do | Curricular registro em Ata | professores em
estudantes protocolo (APENDICE relacdo aos dados de
E), cujas | desempenho dos

opinides sobre | estudantes.
a execucdo do
Protocolo e
possiveis

ajustes  serdo
registradas no
relatério  que
deverd ser lido
no final para
todos 0S
participantes, o
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Quadro 9 - Sintese das etapas de avaliagdo do PAE a partir do Data Wise

(conclusédo)

Etapa do PAE Periodo de Responsavel Forma de Obijetivo da
avaliagdo avaliar avaliacdo
que permite que
as acbes sejam
revistas e
validadas.
PROTOCOLO 05 - | Mensalmente Comisséo Por meio de | Verificar se  0s
Anélise dos percentuais escolar reunides e | descritores estdo
de acerto por descritor registro em Ata | sendo
(APENDICE compreendidos
E), pelos  professores,
assim como  as
estratégias de
exploragéo dos
mesmos.
PROTOCOLO 10 - | Mensalmente Comisséo Por meio de | Avaliar o andamento
Definigdo de projetos Escolar reunides e | de cada projeto de
de intervencéo registro em Ata | intervencgdo/acdes
(APENDICE (Plano de Agdo)
E), para fazer os ajustes
elou mudancas
necessarias em
tempo habil.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Essa trajetoria ciclica, com suas paradas para encontros e debates, retomadas, ajustes,
definicdo e checagem das metas a curto, a médio e longo prazo, mudancas de rotas ao longo do
percurso e ndo apenas no final do processo, tudo isso contribuira para o aperfeicoamento do PAE
e pretende cumprir o importante e indispensavel propdésito de conhecer a fundo a realidade da
escola para entédo se fazer um aprofundamento do processo de apropriacéo de resultados e, assim,
firmar um compromisso coletivo, desenvolver o senso de pertencimento da equipe e unir forgas
de todos os atores educacionais em prol da melhoria dos resultados da escola.

A tomada de decisGes e o desenvolvimento de a¢cbes baseadas em evidéncias e/ou dados
educacionais é uma exigéncia do cenario educacional atual em relacdo ao cumprimento do papel
social da escola e mecanismos de accountability que a cada dia precisam ser mais aprimorados no
contexto escolar. Portanto, o monitoramento sistematico do PAE sera feito pela Comissao

Escolar, no decorrer do desenvolvimento de cada acdo, seguindo 0 passo a passo ja descrito nos
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protocolos anteriormente, através de encontros pedagdgicos sistematicos e registros em atas e
formularios de avaliacdo dos encontros pedagdgicos e formacBes docentes sobre os debates em
torno do diagnostico da escola, dos dados consolidados e a execucdo das acdes do Plano. Sera
feita uma analise comparativa pela Comissdo Escolar, citada anteriormente, em relagdo aos
resultados da escola em anos anteriores e apds a aplicacdo do PAE, a fim de verificar quais 0s
impactos deste em relagdo a melhoria de tais resultados. Por fim, para avaliar a efetivacdo das
acdes do PAE, no final do seu processo de aplicacdo, o grupo de gestores e professores sera
consultado através de uma reunido coletiva e aplicacdo de um questionario para gestores e
docentes, que validara se o plano atingiu os seus objetivos e se as suas acdes se reverteram em
maior compreensdo dos resultados pela equipe, maior engajamento, senso de pertencimento,
responsabilizacéo, se houve melhoria dos resultados das avalia¢Ges externas e quais as mudangas
e ajustes serdo necessarios para aprimorar a sua eficiéncia e eficacia.

Vale ressaltar que os protocolos aqui explorados sédo produtos elaborados por um agente
externo a escola, tanto os publicados por Silva (2016) quantos os de Burgos et al, (2019), sendo
que estes se aproximam da realidade da escola em analise e vdo ao encontro das suas
necessidades em busca de uma melhor sistematizacao dos processos de apropriacdo de resultados.
No entanto, os mesmos nao podem ser considerados com rigidez e sem levar em conta as
especificidades da escola, implantados num modelo top-down, de cima para baixo. Por este
motivo precisam ser adequados a realidade da escola e avaliados sistematicamente para que
sejam feitos 0s ajustes necessarios.

Em se tratando da validacdo dos protocolos apresentados por Burgos et al (2019), na obra
Protocolos Para Alfabetizar Na Idade Certa, centrada no estudo dos protocolos de formacéo,
avaliacdo e monitoramento que institucionalizam as rotinas do Programa Alfabetiza¢do na Idade
Certa (PAIC), implantado no Ceara desde 2007, trata-se de uma politica publica, ao que parece,
considerada exitosa e reconhecida nacionalmente. Segundo os pesquisadores, “com base nessa
investigacao tornou-se possivel a formulagdo de um conjunto de protocolos de boas praticas, com
0 objetivo de torné-las acessiveis a outras redes estaduais e municipais”, a qual destaca sua
"proposta e pretensdo de fazer desse conjunto de protocolos um guia de boas praticas”

(BURGOS, et al., 2019, p.7)
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O questionario a ser aplicado (APENDICE C) contemplara questdes relacionadas as
lacunas identificadas durante a pesquisa a fim de verificar se as acdes propostas no PAE supriram
estas lacunas e se atenderam de fato a realidade da escola.

Avaliar essas caracteristicas do Plano de A¢do Educacional — PAE de forma processual,
ao longo do ano e também apo6s sua execugdo na escola, consultando e ouvindo os principais
sujeitos educacionais envolvidos é uma forma de valida-lo e se constitui uma importante etapa do
processo, visto que a partir de cada momento de avaliacdo, poderdo ser tomadas medidas de
correcdo de rota, mudancas e melhorias sugeridas, a fim de estar sempre aprimorando o processo
de apropriacdo de resultados dentro da instituicdo. A partir de entdo, a escola podera seguir
galgando outros niveis de conhecimento, amadurecimento e atuacdo da equipe, avangando para o
proximo estagio, que € a utilizacdo pedagogica dos dados, tendo sempre como foco a melhoria da

aprendizagem dos educandos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho trouxe discussdes em torno da abrangéncia das avaliacfes externas no
cenario internacional e nacional e suas influéncias na criacdo dos sistemas estaduais de avaliacao,
dentre eles, o Sistema Permanente de Avaliagdo do Estado do Ceard, o SPAECE, que trouxeram
a tona a necessidade de estudos e pesquisas neste campo, dada a sua relevancia para a elaboracéo,
execucao e reelaboracdo das politicas publicas educacionais, que tém como premissa a busca pela
qualidade da educacéo publica.

A proposta inicial deste trabalho pretendia focar na repercussdo da apropriacdo de
resultados nas préaticas pedagdgicas da EEM Raimundo Nonato Ribeiro. Entretanto, no decorrer
do percurso de andlise desse processo na instituicdo e com base nas pesquisas bibliograficas
realizadas, foram detectadas algumas lacunas no trabalho ja desenvolvido pela escola que
apontaram para a necessidade de se realizar um movimento anterior ao proposto inicialmente, em
torno da busca de uma maior compreensdo, interpretacao e apropriacdo dos dados para s6 depois
promover uma caminhada em busca da apropriacdo pedagogica de fato. Confirmou-se entdo, a
hipdtese de que a escola precisa aprimorar este trabalho, para assim, chegar ao ponto de utilizar
pedagogicamente os resultados de forma mais efetiva e, consequentemente, alcancar a melhoria
dos seus resultados nas avaliacBes educacionais, tanto internas como externas.

Acredita-se que esta mudanga de foco da pesquisa proporcionou uma Visdo mais
abrangente de apropriacdo, ndo sé dos resultados em si, mas para além deles, compreendendo-se
e dando uma maior atencdo a analise e compreensdo dos fatores contextuais, que determinam os
Indicadores de Nivel Socioecondémico (Inse) e como estes influenciam nos resultados de
aprendizagem. Com isso, 0s resultados terdo um significado maior para gestores, professores,
enfim, para a comunidade escolar, a fim de que possam ter uma compreensdo mais nitida e
profunda da sua realidade, subsidiando a tomada de decisdes pautada em dados e evidéncias para
entdo, focar em intervencdes que efetivamente atendam as reais necessidades da escola.

A partir das necessidades e desafios vivenciados pela escola em sua trajetéria em busca da
efetivacdo do processo de apropriacdo, foi-se desenhando o Plano de A¢do Educacional — PAE a
ser implantado na instituicdo, com base na adaptagédo e aplicacdo de protocolos, que atendam a
sua realidade. Estes descrevem sistematicamente o passo a passo das a¢des, formas de utilizacao

de um material estruturado, proprio da escola (Compéndio Pedagdgico de Apropriacdo de
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Resultados), responsabilidades dos sujeitos, definicdo do tempo das atividades e formas de
avaliacdo, monitoramento e reestruturacdo do Plano, se e quando necessario.

A execucdo do PAE na escola podera enfrentar alguns entraves relacionados a articulagédo
em tempo habil das diversas demandas internas e externas que a escola deve responder e,
principalmente, ao engajamento e receptividade de toda a equipe para entender que ndo é mais
uma demanda, mas sim, uma proposta de aprimoramento do trabalho de apropriagéo ja realizado
pela escola. No entanto, vencidos os possiveis desafios, a equipe escolar tem em maos uma
Proposta de PAE exequivel, com materiais proprios, pensados para atender, suprimir ou pelo
menos dirimir as necessidades e lacunas detectadas, de um modo bem peculiar e de acordo com a
realidade da EEM Raimundo Nonato Ribeiro. Os objetivos propostos na pesquisa de analisar o
processo de apropriacdo de resultados da escola, a fim de propor melhorias e sugestbes de
aprimoramento foram alcancados a contento.

A pesquisa limitou-se a fazer um estudo de caso da Escola Raimundo Nonato
especificamente, mas por outro lado apresenta possibilidades de anélises da realidade de outras
instituicdes, com carateristicas semelhantes ou ndo, que poderdo se utilizar das propostas de
apropriacdo de resultados e materiais aqui sugeridos, visto que, estudos apontam que todas as
escolas, por mais que ja tenham atingido bons resultados e esse processo de apropriacao se

apresente bem consolidado, ainda assim, necessitam reavalia-lo e aperfei¢oa-lo constantemente.
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APENDICE A — Fotos da Escola Raimundo Nonato Ribeiro

Imagem 2 — Patio coberto da escola

Fonte: Autoria da pesquisadora (2019)

Imagem 3 — Patio coberto da escola — Local de eventos

Fonte: Autoria da pesquisadora (2019)
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Imagem 4 — Salas de aula sem ventilagdo adequada

i

i

Fonte: Autoria da pesquisadora (2019)

Imagem 5 — Galerias e entrada principal da escola

Fonte: Autoria da pesquisadora (2019)
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APENDICE B — Compéndio Pedagdgico de Apropriacio de Resultados para a Escola

Estadual Raimundo Nonato Ribeiro

Esta secdo traz um esbo¢co do material que constituira o Compéndio Pedagdgico de
Apropriacdo dos resultados, cujo objetivo é guiar e apoiar as discussdes que acontecerdo na
escola. A importancia deste Compéndio reside no fato de ser um material proprio, produzido
especificamente para atender a realidade da escola Raimundo Nonato Ribeiro, de forma a
complementar o uso de outros materiais de apropriacdo existentes e ja utilizados pela instituicao,
como é o caso dos protocolos do SPAECE e Jovem de Futuro.

O Compéndio tera oito secBes descritas de forma geral a seguir, apresentando o que este

material contemplara:

SECAO 1 - Breve historico das avaliagdes externas

Nesta se¢do apresentamos um historico das avaliagfes externas e sua correlagdo com a
avaliacdo interna, sua abrangéncia no cenario internacional e nacional e suas influéncias na
criacdo dos sistemas estaduais de avaliagcdo, dentre eles o sistema de avaliacdo do estado do
Ceara, 0 SPAECE;

SECAO 2 — Descrigao de um histérico do SPAECE
Nesta secdo apresentamos a trajetoria do SPAECE ao longo dos seus quase trinta anos e

suas influéncias no @mbito escolar, destacando seus limites e possibilidades;

SECAO 3 - Principais conceitos que fazem parte do contexto das avaliacdes externas

Pretende-se nesta secdo fazer uma exploracdo de instrumentos e conceitos que fazem
parte do contexto das avaliagdes externas e que devem ser compreendidos por todos 0s sujeitos,
pois sdo de suma importancia no processo de apropriacdo dos resultados.

3.1 Escala de Proficiéncia

Nesta secdo sera apresentado o que é a escala de proficiéncia e como ela se articula com o
trabalho pedagodgico que deve ser desenvolvido pelo professor a partir das competéncias e
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habilidades que os alunos ja desenvolveram ou ainda precisam desenvolver. A explicagdo da
escala torna-se importante, pois ela pode ser visualizada como uma régua construida com base
nos parametros estabelecidos para os itens aplicados nas edi¢Ges do teste. Em cada ciclo da
avaliacdo, o conjunto de itens aplicados nos testes de desempenho é posicionado na escala de
proficiéncia a partir dos parametros calculados com base na Teoria de Resposta ao Item - TRI.
Apos a aplicacdo do teste, a descricdo dos itens da escala oferece uma explicacdo probabilistica
sobre as habilidades demonstradas em cada intervalo da escala. A Escala de Proficiéncia tem o
objetivo de traduzir medidas de proficiéncia em diagndsticos qualitativos do desempenho escolar.
Ela orienta, por exemplo, o trabalho do professor com relagdo as competéncias que seus alunos
desenvolveram, apresentando os resultados em uma espécie de régua, graduada de 25 em 25
pontos, em que os valores de proficiéncia obtidos sdo ordenados e categorizados em intervalos,
que indicam o grau de desenvolvimento das habilidades para os alunos que alcancaram

determinado Nivel de Desempenho.

3.2 Matrizes de Referéncia

O estudo sobre as matrizes de referéncia deve ser apresentado por contemplarem os
contetdos associados a competéncias e habilidades desejaveis para cada série e para cada
disciplina. E importante ressaltar que as matrizes ndo englobam todo o curriculo escolar e n&o
devem ser confundidas com procedimentos, estratégias de ensino ou orientagdes metodologicas,
ja que o recorte da avaliacdo s6 pode ser feito com base em métricas aferiveis. Os testes das

avaliacOes externas séo elaborados a partir de matrizes de referéncia.

3.3 Descritores

Esta secdo mostra a importancia de entender as partes constituintes das matrizes de
Referéncia, que apresentam os contetdos subdivididos em partes menores, 0s descritores, cada
uma especificando o que os itens das provas devem medir. Os descritores, por sua vez, traduzem
uma associacdo entre os conteudos curriculares e as operacdes mentais desenvolvidas pelos
alunos. Os descritores, portanto, especificam o que cada habilidade implica e séo utilizados como

base para a construcdo dos itens de diferentes disciplinas.
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3.4 Item

A abordagem sobre o que é um Item, suas partes constituintes, como devem ser
elaborados deve fazer parte do cotidiano de gestores e professores para que haja uma
aproximacéo do que ¢é explorado nas avaliacdes externas e as avaliag@es internas.

Como parte integrante das avaliacdes e responsavel por mensurar o desempenho dos
estudantes, os itens devem ser explicados mais detidamente para ndo serem confundidos com os
descritores. Assim, o item é cada questdo utilizada nos testes das avaliacGes em larga escala. O
item se caracteriza por avaliar uma Unica habilidade, indicada por um descritor da Matriz de

Referéncia do teste, sendo, portanto, unidimensional. O item é constituido das seguintes partes:

1. Enunciado — estimulo para que o aluno mobilize recursos cognitivos, visando solucionar o
problema apresentado.

2. Suporte — texto, imagem e/ou outros recursos que servem de base para a resolucéo do item.

3. Comando — texto necessariamente relacionado a habilidade que se deseja avaliar, delimitando
com clareza a tarefa a ser realizada.

4. Distratores — alternativas incorretas, mas plausiveis — os Distratores devem referir-se a
raciocinios possiveis.

5. Gabarito — alternativa correta.

3.5 Testes padronizados

A apresentacdo e estudo de termos que fazem parte do campo da avaliacdo, até mesmo 0s
termos técnicos, que por sinal sdo bastante complexos, sdo de grande valia, pois promove uma
aproximacdo dos atores escolares, desmistificando esse universo, tornando-o mais palpavel e
mostrando que é possivel assimila-los ao lidar com eles no cotidiano escolar. Continuamos com a
apresentacéo de mais conceitos a seguir.

O teste deve conter muitos itens, pois um dos objetivos da avaliacdo em larga escala é
medir de forma abrangente as habilidades essenciais a etapa de escolaridade que sera avaliada, de

forma a garantir a cobertura de toda a Matriz de Referéncia adotada. Por outro lado, o teste ndo
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pode ser longo, pois isso inviabiliza sua resolugdo pelo aluno. Para solucionar essa dificuldade, é

utilizado um tipo de planejamento de testes denominado Blocos Incompletos Balanceados — BIB.

3.6 O que é um BIB — Bloco Incompleto Balanceado?

Pretende-se apresentar o que sdo os BIBs e como os itens sdo organizados em blocos.
Alguns desses blocos formam um caderno de teste. Com o uso do BIB, é possivel elaborar muitos
cadernos de teste diferentes para serem aplicados a alunos de uma mesma série. Podemos
destacar duas vantagens na utilizacdo desse modelo de montagem de teste: a disponibilizacdo de
um maior nimero de itens em circulagdo no teste, avaliando, assim, uma maior variedade de
habilidades; e o equilibrio em relacdo a dificuldade dos cadernos de teste, uma vez que os blocos
sdo inseridos em diferentes posi¢Ges nos cadernos, evitando, dessa forma, que um caderno seja

mais dificil que outro.

3.7 Proficiéncia

Torna-se fundamental uma maior explicacdo do que vem a ser a proficiéncia, pois a partir
de sua mensuracdo e estabelecimento sdo formulados os processos na alocacdo dos alunos em
escalas. A proficiéncia relaciona o conhecimento do aluno com a probabilidade de acerto nos
itens dos testes. A proficiéncia é estimada considerando o padrdo de respostas dos alunos, de
acordo com o grau de dificuldade e com os demais parametros dos itens. Devemos explicar aos
sujeitos a proficiéncia de um aluno como uma sintese numérica de seu nivel de dominio em uma

competéncia. Trata-se do resultado puro e simples da aplicacdo da Teoria de Resposta ao Item.

3.7.1 Proficiéncia Média

E importante ressaltar que ficar apenas na analise da média de proficiéncia é insuficiente,
pois a média pode esconder aspectos significativos que precisam ser analisados de forma mais
aprofundada. Além da média, que traz uma visdo mais geral é preciso se deter nas especificidades

de cada turma e de cada aluno.
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E a utilizacdo da média da proficiéncia dos alunos que compdem uma escola para obter
um resultado geral. A proficiéncia média da escola corresponde a média aritmética das

proficiéncias dos estudantes em cada disciplina e etapa avaliadas.

3.8 Padrdes de Desempenho e o que eles representam / Niveis de desempenho

Pretende-se apresentar os PadrGes de Desempenho, que constituem uma caracterizacdo
das competéncias e habilidades desenvolvidas pelos alunos de determinada etapa de escolaridade,
em uma disciplina/area de conhecimento especifica. Essa caracterizacdo corresponde a intervalos
numeéricos estabelecidos na Escala de Proficiéncia. Esses Intervalos sdo denominados Niveis de
Desempenho e um agrupamento de niveis consiste em um Padrdo de Desempenho. Esses
padrdes podem ser divididos em trés ou quatro niveis, de acordo com as diretrizes pedagogicas
adotadas pelos municipios e estados. O agrupamento visa a facilitar a interpretacdo pedagogica
das habilidades desenvolvidas pelos estudantes, pois apresenta a descricdo das habilidades
distintivas de cada um de seus intervalos, em um continuum, do nivel mais baixo ao mais alto.
No SPAECE, os padrdes de desempenho sdo definidos como: MUITO
CRITICO/CRITICO/INTERMEDIARIO E ADEQUADO, podendo receber outras nomenclaturas
em outros sistemas de avaliacdo. No Saeb esses padrBes sdo divididos em: Abaixo do Basico,
Bésico, Adequado e Avancgado.

O foco devera recair nas caracteristicas da aprendizagem dos alunos que se encontram em
cada um desses padrdes, quais as competéncias e habilidades desenvolvidas e as que ainda faltam

desenvolver para que se possa fazer o uso pedagdgico dessas informacoes.

SECAO 4 - Correlaco Matriz Curricular / item / Curriculo

Pretende-se ressaltar que as Matrizes de Referéncia consistem como “recortes” do
Curriculo, ou da Matriz Curricular: uma avaliacdo em larga escala ndo verifica o desempenho dos
alunos em todos os contetdos abarcados pelo Curriculo, mas, sim, naquelas habilidades
consideradas minimas e essenciais para que os discentes avancem em sua trajetéria educacional.
Como o proprio nome diz, as Matrizes de Referéncia apresentam o0s conhecimentos e as

habilidades para cada etapa de escolaridade avaliada. Ou seja, elas especificam o que serad
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avaliado, tendo em vista as operagdes mentais desenvolvidas pelos alunos em relagdo aos
conteidos escolares, passiveis de serem aferidos pelos testes de proficiéncia. Os Descritores
descrevem as habilidades que serdo avaliadas por meio dos itens que compdem os testes de uma

avaliacdo em larga escala.

SECAO 5 - Questionarios Contextuais

Pretende-se desenvolver um texto, no qual seja debatida a importancia de compreender 0s
significados dos questionarios contextuais e a influéncias destes fatores nos resultados de
proficiéncia. Por meio de testes e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede publica e em
uma amostra da rede privada, os sistemas de avaliacdo refletem os niveis de aprendizagem
demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando esses resultados a partir de uma série de
informacfes contextuais. Os sistemas de avaliacdo, através da aplicacdo dos questionarios,
recolhem dados sobre os alunos, os professores e os diretores, permitindo, desta forma, levantar
hipdteses explicativas em torno dos resultados obtidos.

Enquanto os resultados dos estudantes nos testes cognitivos permitem avaliar a
aprendizagem, as respostas dos questionarios possibilitam analisar o nivel socioecondmico, 0s
servicos sociais, a infraestrutura, a formacéo de professores, o material didatico e os programas
estruturados. A afericdo da aprendizagem isoladamente ndo é capaz de estimar a qualidade
porque a educacdo escolar ndo envolve apenas aquilo que os estudantes demonstram saber, mas
também as interacdes entre 0 ambiente que os envolvem e as relagcdes que estabelecem entre os
diversos sujeitos do processo educacional.

Os secretarios estaduais e municipais respondem sobre o funcionamento das redes de
ensino, com a abordagem de temas como conselhos, curriculos, praticas avaliativas e contratacao
de professores.

Diretores de escolas fornecem dados sobre o perfil e a experiéncia dos gestores escolares,
as atividades desenvolvidas, os recursos disponiveis e a infraestrutura do estabelecimento. O
conjunto de perguntas permitira conhecer mais sobre a realidade da educagéo nas escolas.

Professores acrescentam informacgdes sobre formacdo docente, experiéncia profissional,
condigdes de trabalho, dificuldades de aprendizagem dos alunos, violéncia no ambiente escolar,

recursos didaticos e praticas pedagogicas desenvolvidas na escola.



132

No caso dos estudantes, o questionario aborda temas como: nivel socioeconémico,

participacdo da familia e atividades pedagdgicas desenvolvidas.

SECAO 6 - Teoria de Resposta ao Item (TRI) x Teoria Classica dos Testes (TCT)

Esta secédo pretende apresentar a diferenca entre as Teorias que medem o desempenho dos
alunos. A compreensao destes conceitos € de suma importancia para o professor entender os
motivos que levaram os alunos a atingirem determinada proficiéncia.

Existem, principalmente, duas formas de produzir a medida de desempenho dos alunos
submetidos a uma avaliacdo externa em larga escala:

a) a Teoria Classica dos Testes (TCT);
b) a Teoria de Resposta ao Item (TRI).

Os resultados analisados a partir da Teoria Classica dos Testes (TCT) sdo calculados de
uma forma muito préxima as avaliacdes realizadas pelo professor em sala de aula. Consistem,
basicamente, no percentual de acertos em relacdo ao total de itens do teste, apresentando,
também, o percentual de acerto para cada descritor avaliado.

A Teoria de Resposta ao Item (TRI), por sua vez, permite a producdo de uma medida mais
robusta do desempenho dos alunos porque leva em consideracdo um conjunto de modelos
estatisticos capazes de determinar um valor/peso diferenciado para cada item que o aluno
respondeu no teste de proficiéncia e, com isso, estimar o que o aluno é capaz de fazer, tendo em
vista os itens respondidos corretamente. Nao podemos medir diretamente o conhecimento ou a
aptiddo de um aluno. Os modelos matematicos usados pela TRI permitem estimar esses tracos

nao observaveis.

SECAO 7 - Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse)

Pretende-se aqui apresentar o significado do Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse)
para que o professor possa compreender os resultados de proficiéncia para além do que os
numeros estdo mostrando, tendo ciéncia da realidade socioecondémica dos alunos, e assim,
entender a importancia de desenvolver um trabalho equanime, que possa atendé-los de modo

diferenciado a fim de minimizar os impactos de tais fatores sobre os resultados de aprendizagem.
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Trata-se de uma medida cujo objetivo é situar o conjunto dos alunos atendidos por cada
escola em um estrato, definido pela posse de bens domésticos, renda e contratacdo de servi¢os
pela familia dos alunos e pelo nivel de escolaridade de seus pais (Nota Técnica
CGCQTI/DEED/INEP n° 11/2015).

SECAO 8 — Desvio padrao

O desvio padrdo ¢ uma medida que expressa o grau de dispersdo de um conjunto de
dados. Ou seja, 0 desvio padrdo indica o quanto um conjunto de dados é uniforme. Quanto mais
proximo de 0 (zero) for o desvio padrdo, mais homogéneo sdo os dados. Quando o desvio é baixo
quer dizer que os dados do conjunto estdo mais proximos da média.

Esclarecemos existir nos materiais do Jovem do Futuro e SPAECE explicacbes sobre os
pontos acima apresentados. Nossa proposta reside em avalia-los, complementa-los e utiliza-los,
referenciando-os, para abordar a especificidade da escola e sua realidade. Tal como apresentamos
na segunda parte do trabalho, existem processos de apropriacdo e de materiais usados pela escola,
mas em nossa perspectiva, a elaboracdo de um material proprio a escola e que possa ser
modificado e retroalimentado durante o ano todo pelos professores, poderd contribuir para a

ampliacdo de sentidos atribuidos & avaliacéo.

SECAO 9 — Elaboracéio de um Glossario de termos das avaliagdes externas

Pretendemos nessa ac¢do elaborar um material de consulta rapida para sanar possiveis
davidas durante os momentos de estudo nas formagdes continuas, para o grupo conhecer,
compreender e construir sentidos, visto que os conceitos relacionados a avaliacdo externa ndo sao

tdo simples. Seguem alguns dos conceitos que serdo trabalhados.

a) Fluxo - O conceito de fluxo escolar esta igualmente relacionado ao acesso, permanéncia e
concluséo do processo de escolarizagdo. O fluxo escolar indica a progresséo de alunos de uma
coorte, em determinado nivel de ensino, em relacdo a sua condicdo de promovido, repetente ou

evadido. Os indicadores de fluxo escolar avaliam a transicdo do aluno entre dois anos
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consecutivos, considerando os seguintes cenarios possiveis: promocao, repeténcia, migragao para

EJA e evasdo escolar.

b) Rendimento — Os indicadores de rendimento se referem a situagdo final do aluno ao final de
um periodo letivo declarada no Censo Escolar, podendo 0 mesmo ser aprovado, reprovados ou ter

abandonado a escola durante aquele ano letivo.

b) Indicadores - Os indicadores educacionais atribuem valor estatistico a qualidade do ensino,
atendo-se ndo somente ao desempenho dos alunos, mas também ao contexto econémico e social
em que as escolas estdo inseridas. Eles sdo Uteis, principalmente, para o monitoramento dos
sistemas educacionais, considerando o0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os
alunos. Dessa forma, contribuem para a criacdo de politicas publicas voltadas para a melhoria da

qualidade da educacdo e dos servigos oferecidos a sociedade pela escola.

c) Avaliacdo externa x Interna — Também chamadas de avaliagbes em larga escala, as
avaliacdes externas sdo elaboradas e aplicadas por agentes externos a escola e tém como objetivo
avaliar a qualidade da educacdo oferecida pelos sistemas de ensino, as redes e instituicdes
escolares, cujos resultados subsidiardo a elaboracéo e reformulacéo de politicas publicas voltadas
para a melhoria do ensino. J& as avaliacGes internas sdo as realizadas pelo professor no &mbito
escolar para avaliar se 0s objetivos de ensino estdo sendo alcancados e devem servir de

orientacdo e redirecionamento do trabalho docente para que os alunos efetivamente aprendam.

d) Avaliacéo diagndstica — tem como objetivo: diagnosticar, verificar e levantar os pontos fracos

e fortes do aluno em determinada area de conhecimento.

e) Avaliacdo formativa x Avaliagdo somativa — Na avaliacdo formativa o processo de
descoberta que induz a novas elaboragdes de aprendizado, sempre mediadas pelo professor, € o
que de fato importa e conta. Ja a avaliacdo somativa, cujo Unico objetivo € meramente alcancar
determinada nota para “passar” de ano, os alunos sdo rotulados pelas notas que alcangam e nao

sdo auxiliados onde de fato precisam de ajuda.
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f) Efeito escola — A definicdo precisa deste termo € objetiva e técnica do ponto de vista
estatistico. Efeito escola é, portanto, uma medida que tem uma definicdo estatistica muito precisa
e técnica. Grosso modo, ele procura representar o valor agregado pelas unidades escolares na
aprendizagem de seus alunos relativamente ao das demais unidades, geralmente levando em
consideracdo as diferencas socioeconémicas do grupo de estudantes e da regido em que estdo
inseridas.

Vale ressaltar que estes conceitos e termos ndo se esgotam no item “f”, pois estes sdo
apenas alguns exemplos. Os professores e gestores dardo sequéncia a complementacao destes
processos de apropriacdo dentro do Classroom, ampliando o glossario, assim como o compéndio
de materiais pedagdgicos de apropriacdo apresentados, de acordo com as necessidades de

compreensdo que forem surgindo dentro do processo das formacdes continuas.
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APENDICE C — Modelo de formulario para avaliar as formagcoes

TEMA DA FORMACAO:

DATA: / /

CONTRIBUA COM A MELHORIA DAS NOSSAS FORMACOES, RESPONDENDO AS
QUESTOES A SEGUIR. SUA AVALIACAO E MUITO IMPORTANTE PARA
APRIMORAR O NOSSO TRABALHO!

1. EM SUA CONCEPCAO, OS OBJETIVOS DA FORMACAO FORAM ATINGIDOS?
( )SIM ( )NAO ( )EMPARTE

1.1. Por qué?

2. A METODOLOGIA UTILIZADA FOI ADEQUADA PARA A EXPLORACAO DO
TEMA?
( )SIM ( )NAO ( )EMPARTE

2.1 Por qué?

3.0 TEMPO UTILIZADO FOI SUFICIENTE PARA AS DISCUSSOES?
( ) SIM ( ) NAO, PRECISA AUMENTAR ( ) NAO, PRECISA DIMINUIR

4. AS TEMATICAS EXPLORADAS SAO SIGNIFICATIVAS E TEM RELACAO COM
SUA PRATICA EM SALA DE AULA?
( )SIM ( )NAO ( )EMPARTE
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5. SUGESTAO DE TEMA PARA O PROXIMO ENCONTRO:

6. CASO ACHE NECESSARIO, UTILIZE ESTE ESPAGCO PARA DEIXAR CRITICAS,
SUGESTOES, OU DESTACAR ALGUM PONTO QUE VOCE CONSIDERA
IMPORTANTE E NAO FOI CONTEMPLADO NOS CRITERIOS ACIMA AVALIADOS.

Agradecemos a sua valiosa contribuigao!
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APENDICE D - Proposta de questionario para validaco do Plano De A¢io Educacional

(PAE) junto aos gestores e professores da EEM Raimundo Nonato Ribeiro

Esta proposta de questionario busca coletar as informagdes sobre as acGes de apropriacao
de resultados ocorridas ap6s 1 (um) ano das rotinas de discussdo ocorridas na EEM Raimundo
Nonato Ribeiro, servindo de base para possiveis ajustes e/ou modificacdo do PAE. Ressalto que a

confidencialidade dos respondentes sera mantida.

INSTRUCOES:
Na&o existem respostas certas ou erradas. Assinale apenas as alternativas que mais condizem com
a sua realidade, assinalando apenas UMA ALTERNATIVA POR QUESTAO, ap6s ler

atentamente as perguntas.

CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA:
1. QUAL A SUA IDADE ?

(A) Menos de 25 anos.

(B) De 26 a 30 anos.

(C) De 31 a 35 anos.

(D) De 36 a 40 anos.

(E) De 41 a 45 anos.

(F) De 46 a 50 anos.

(G) De 51 a 55 anos.

(H) Mais de 55 anos.

2. HA QUANTO TEMPO VOCE LECIONA, CONSIDERANDO TAMBEM O SEU
TRABALHO EM OUTRAS ESCOLAS?
(A) HA menos de 1 ano.

(B) Entre 1 e 5 anos.
(C) Entre 6 e 10 anos.
(D) Entre 11 e 15 anos
(E) Entre 16 e 20 anos.

(F) Ha mais de 21 anos.
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3. HA QUANTO TEMPO VOCE LECIONA NESTA ESCOLA?
(A) H& menos de 1 ano.

(B) Entre 1 e 5 anos.

(C) Entre 6 e 10 anos.

(D) Entre 11 e 15 anos.

(E) Entre 16 e 20 anos.

(F) Ha mais de 21 anos.

4. QUAL A PRINCIPAL DISCIPLINA QUE VOCE LECIONA NESTA ESCOLA?
(A) Lingua Portuguesa.

(B) Matematica.
(C) Outra. Qual?

5. VOCE REALIZOU FORMACOES CONTINUAS EM SERVICO NA SUA ESCOLA
NESTE ANO?

(A) Néo participei.

(B) Sim e n&o houve impacto.

(C) Sim e houve um pequeno impacto.

(D) Sim e houve um impacto moderado.

(E) Sim e houve um grande impacto.

NESTA SECAO OBJETIVA-SE ANALISAR O PROCESSO DE APROPRIACAO DAS
AVALIACOES EXTERNAS. Lembre-se, ndo ha respostas corretas ou incorretas. Por isso,

responda as perguntas ponderando o que acontece na sua escola.

6. QUANTO AO TRATAMENTO DADO PELA GESTAO EM RELAQAO AO
PROCESSO DE APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS
NA ESCOLA NO CORRENTE ANO, ASSINALE O ITEM QUE EM SUA CONCEPCAO
MAIS SE APROXIMA DA SUA REALIDADE:

(A) A gestdo sO divulga, mas ndo discute os resultados das avaliacdes externas e os dados

contextuais com a comunidade escolar.
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(B) A gestdo divulga e discute os resultados das avaliagfes externas e dados contextuais com a
comunidade escolar, mas ndo os utiliza em suas acGes pedagdgicas.
(C) A gestdo divulga, discute, se apropria dos resultados das avaliagdes externas e dados

contextuais com a comunidade escolar e os utiliza para nortear suas acdes pedagogicas.

EM RELACAO AO TRATAMENTO DADO Concordo | Concordo | Discordo | Discordo

PELOS PROEESSORES AOS RESUI_TADOStotalmente mais que | mais que totalmente
B discordo |concordo

DAS AVALIACOES EXTERNAS NA SUA

ESCOLA NESTE ANO, COMO VOCE ANALISA

AS SEGUINTES SITUACOES?

7. Acreditam que tais resultados representam a (A) (B) © (D)
realidade da escola.

8. Discutem nos planejamentos coletivos. (A) (B) ‘ © (D)
9. Aplicam atividades diferenciadas na sala de aula (A) (B) ©) (D)

com base nestes resultados, considerando os niveis de
aprendizagem dos alunos.

10. Apenas os professores de Lingua Portuguesa e (A) (B) © (D)
Matematica demonstram engajamento e interesse pelo
assunto e utilizam estes dados nos planejamentos de

suas aulas.
11. Sentem-se responsadveis pela melhoria dos (A) (B) © (D)
resultados.
12 Os alunos sdo os Unicos responsaveis pelos (A) (B) © (D)
resultados.

13 - COMO VOCE CARACTERIZA OS PROCEDIMENTOS DE APROPRIACAO DA
ESCOLA AO LONGO DO ANO?
(A) Excelente (B) Otimo (C) Bom (D) Regular (D) Insuficiente

15 - COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE COMPREENSAO DOS RESULTADOS
DAS AVALIACOES EXTERNAS AO LONGO DO ANO E FRENTE AS DISCUSSOES
REALIZADAS?

(A) Permaneceu como antes. (B) Melhorou um pouco.  (C) Melhorou consideravelmente.
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CANAIS DE DIVULGACAO

CONHECIMENTO SOBRE OS CANAIS DE| Nao conheco | Conheco, mas | Conheco e

DIVULGACAO DOS RESULTADOS DAS néo utilizo nas | utilizo nas
AVALIACOES EXTERNAS. Lembre-se, ndo ha praticas praticas
respostas corretas ou incorretas. Por isso, pedagogicas. | pedagbgicas.

responda conforme a sua realidade.

16. Devolutivas Pedagdgicas (A) (B) ©
17. Portais de divulgacédo das avaliacGes externas (A) (B) ©
18. Revistas pedagdgicas (A) (B) ©)
19. Boletim Pedag6gico de Apropriacao de (A) (B) ©

Resultados da Escola RNR

FORMACAO CONTINUA EM SERVICO: Sabemos dos desafios para se realizar
formacbes docentes que atendam as expectativas e necessidades do professor e das

demandas da escola. Por isso responda sinceramente:

20. COM QUE FREQUENCIA E REALIZADA FORMACOES NA SUA ESCOLA, QUE
EXPLORAM A TEMATICA DAS AVALIACOES EXTERNAS?

(A) Nunca. (B) Umavez porano. (C) De 3 a4 vezes ao ano. (D) Mensalmente.

21. QUAL O SEU NIVEL DE SATISFACAO EM RELACAO AS FORMACOES NA SUA
ESCOLA QUE EXPLORAM AS AVALIACOES EXTERNAS?
(A) Totalmente satisfeito. (B) Satisfeito. C) Pouco satisfeito.

(D) Pouco insatisfeito. (E) Insatisfeito. (F) Totalmente insatisfeito.

22. DE 1 A 4, COMO VOCE AVALIA O PLANO DE AQAO EDUCACIONAL - PAE
DESENVOLVIDO DURANTE ESTE ANO EM SUA ESCOLA?
(1) Inexequivel e ndo trouxe impacto.

(2) Exequivel e trouxe um pequeno impacto.
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(3) Exequivel e trouxe um impacto moderado.

(4) Exequivel e trouxe um grande impacto.

23. FIQUE A VONTADE PARA APRESENTAR CRITICAS E/OU SUGESTOES DE
AJUSTES, REESTRUTURACAO E MUDANGCAS PARA A MELHORIA DO PLANO DE
ACAO EDUCACIONAL - PAE PARA O PROXIMO ANO OU OUTROS ASPECTOS
QUE NAO FORAM CONTEMPLADOS NOS ITENS ANTERIORES DESTE
QUESTIONARIO.

Agradecemos sua valiosa participagao!
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APENDICE E - Formulario de ata para avaliacéo e validacao dos protocolos

Durante a aplicacdo dos protocolos, a coordenadora, autora da presente pesquisa fara a
observacdo e registro do processo, das falas, dos pontos que os professores consideraram
problemadticos, das reflexdes do grupo de como estes pontos estdo sendo avaliados, conforme os
critérios destacados na tabela abaixo. Ao final, o ndcleo gestor consolidard as discussoes,

estabelecendo assim, os principais elementos de validacao dos protocolos.

ASPECTOS OBSERVADOS E AVALIADOS DURANTE A APLICACAO DOS
PROTOCOLOS

PASSOS DO OBSERVACOES ASPECTOS DO RESPONSAVEL
PROTOCOLO REALIZADAS PROTOCOLO A | PORAVALIARE
DURANTE A SEREM REGISTRAR
APLICACAO DE ALTERADOS

CADA PASSO DO
PROTOCOLO
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ANEXO A — Planta baixa da escola

N |




