UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE EDUCACAO
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Joao Paulo de Sousa Pio

Expectativas sobre a gestdo escolar participativa: o caso da Escola de Ensino Médio em
Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado

Juiz de Fora
2020



Jodo Paulo de Sousa Pio

Expectativas sobre a gestdo escolar participativa: o caso da Escola de Ensino Médio em
Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
graduagéo profissional em Gestéo e Avaliagdo
da Educacdo Pdblica, da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora, como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica. Area de concentrago:
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica.

Orientador: Prof. Dr. Nigel Pelham de Leighton Brooke

Juiz de Fora
2020



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragio
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Sousa Pio, Jodo Paulo de .

Expectativas sobre a gestdo escolar participativa: o caso da
Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto
Quezado / Jodo Paulo de Sousa Pio. -- 2020.

281 p.

Orientador: Nigel Pelham de Leighton Brooke

Dissertagdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educacgio/CAEd. Programa de
Pés-Graduacgio em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, 2020.

1. Gestao democratica e participativa. 2. Conselho Escolar. 3.
Altas expectativas. |. Leighton Brooke, Nigel Pelham de , orient. Il
Titulo.




Jodo Paulo de Sousa Pio

Expectativas sobre a gestiio escolar participativa: o caso da Escola de Ensino Médio em

Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pés-
graduagdo profissional em Gestdo e Avaliagio
da Educagio Publica, da Faculdade de
Educagdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora, como requisito parcial para obtengdo do
titulo de Mestre em Gestdo e Avaliagio da
Educagdo Puiblica. Area de concentragdo:
Gestdo ¢ Avaliagdo da Educagdo Piblica.

Aprovada em 18 de dezembro de 2020

BAN:

Prof. Dr. Nn! @ de

Universidade Federal de Minad G




RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso estudado discute a gestdo
democratica e participativa na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto
Quezado. Para tal faz-se necessario entender o contexto da participacdo na referida escola,
principalmente a partir do Conselho Escolar. Destarte, esse caso se propde a responder a
pergunta: as expectativas depositadas sobre a gestdo democratico-participativa condizem com
a realidade na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado? O
objetivo geral deste estudo € analisar as expectativas sobre a gestdo democratica da Escola de
Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado e propor a¢des para minimizar
os problemas analisados. Os objetivos especificos foram: a) descrever a gestdo democratico-
participativa na Escola Tabelido José Pinto Quezado, especialmente no que se refere ao
Conselho Escolar; b) analisar as expectativas de atuacdo do Conselho Escolar da Escola
Tabelido Jose Pinto Quezado; ¢) propor acdes para a ampliacao da participacdo dos pais na vida
escolar de seus filhos, bem como propor um protocolo de funcionamento para o Conselho
Escolar e, consequentemente, promover uma gestdo democratico-participativa na Escola
Tabelido José Pinto Quezado. Assumimos como hipOtese que apds a redemocratizacdo
brasileira na década de 1980 houve um anseio por estender a democracia para toda sociedade,
incluindo a escola. Dessa maneira foram geradas expectativas exageradas sobre a gestdo
participativa, expectativas estas que sdo alimentadas pela propria legislagdo. Entretanto, no
cotidiano escolar, a gestdo democratica e autbnoma tem sido um grande desafio, que é o caso
da referida escola, em especial do seu Conselho Escolar. Utilizamos, como metodologia a
pesquisa qualitativa, e como instrumentos de pesquisa de campo entrevistas e questionarios. O
referencial tedrico deste estudo abarca as analises de pesquisadores que abordam a gestdo
democrética e participativa na educacdo em especial nas escolas. Alguns como Liick (2002,
2009) trazem uma andlise sob o viés gerencialista. E outros como Freire (1995) fundamentam

seus argumentos na perspectiva politica.

Palavras-Chave: Gestdo democratica e participativa. Conselho Escolar. Altas expectativas.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The case studied discusses democratic and
participative management in Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto
Quezado. To this end, it is necessary to understand the context of participation in that school,
mainly from the School Council. Thus, this case aims to answer the question: the expectations
placed on democratic-participative management are consistent with reality in Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado? The general objective of this study is
to analyze expectations about democratic management Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral Tabelido José Pinto Quezado and propose actions to minimize the problems analyzed.
The specific objectives were: a) to describe democratic-participative management in Escola
Tabelido José Pinto Quezado especially with regard to the School Council; b) analyze the
performance expectations of the School Council of Escola Tabelido José Pinto Quezado;
propose actions to expand the participation of parents in the school life of their children, as well
as propose an operating protocol for the School Council and, consequently, promote a
democratic-participative management in the Escola Tabelido José Pinto Quezado. We assume
as a hypothesis that after the Brazilian redemocratization in the 1980s there was a desire to
extend democracy to the whole of society, including the school. In this way, exaggerated
expectations about participatory management were generated, expectations that are fed by the
legislation itself. However, in the school routine, democratic and autonomous management has
been a great challenge, which is the case of that school, especially its School Council. We use
qualitative research as a methodology and interviews and questionnaires as instruments of field
research. The theoretical framework of this study includes the analyzes of researchers who
approach democratic and participatory management in education, especially in schools. Some
like Lick (2002, 2009) bring an analysis under the managerialist bias. And others like Freire
(1995) base their arguments on the political perspective.

Keywords: Democratic and participative management. School Council. High expectations.
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1 INTRODUCAO

A promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 iniciou um novo momento politico-
social no Brasil, apds duas decadas de Ditadura Militar (1964 - 1985). Durante esse regime
caracterizado pelo autoritarismo, os direitos dos cidad&os ficaram limitados, o que incluiu a
participacdo eleitoral do cidaddo. Dessa forma, o periodo final da década de 1980 e ao longo da
década de 1990, tivemos o periodo chamado de Redemocratizacdo, que foi marcado pela
tentativa de construir um Brasil alicercado em principios como autonomia e ampla participacao
popular, em todas as esferas, incluindo os espagos escolares.

A Carta Magna de 1988, no art. 205, destaca que: “a educagao, direito de todos e dever
do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho™ (BRASIL, 1988, recurso online). No art. 206, por sua vez, a
Constituicdo Federal estabelece os principios do ensino, nos incisos | a VII. Dentre os quais,
podemos mencionar: igualdade de acesso a escola, pluralismo e gestdo democratica do ensino
(BRASIL, 1988).

Por sua vez, a Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB),
reafirmou e ampliou os principios democraticos nas escolas propostos pela Carta Magna.
Assim, a gestdo democratica passou a fazer parte das escolas, tanto por conta do anseio popular
como por determinacdes legais. Houve um movimento de democratiza¢do dos espacos outrora
dominados por administracdes centralizadoras. Procurou-se, sistematicamente, ampliar a
participacdo dos varios segmentos que compdem a comunidade escolar nas tomadas de decisao.
Assim, esse movimento foi uma tentativa de mudanga de paradigmas que estavam
consolidados. Isto €, implementar uma gestao participativa e descentralizada em substituicédo a
uma gestdo autoritaria.

A gestéo participativa pressupde o envolvimento de todos 0s segmentos no cotidiano
escolar (familia, funcionérios, alunos e professores), principalmente nas tomadas de decisao
que determinam os rumos da escola. Libaneo (2004) afirma que a participacdo é o principal
meio para assegurar a gestdo democratica da escola, o que proporciona um aumento do
envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisfes. Liick (2009)
amplia essa ideia. Segundo essa pesquisadora:

Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como sendo 0 processo em
gue se criam condicdes e se estabelecem as orientagGes necessarias para que
0s membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular
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e continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam 0S
compromissos necessarios para a sua efetivacao (LUCK, 2009, p. 71).

No conceito de gestdo democratica cunhado por Liick (2009), notamos que a gestdo
democrética se configura num compromisso de todos para sua efetivacdo. Entretanto, esta
pesquisa parte da hipotese de que estas propostas de democracia e de participacdo tém ficado
restritas ao texto escrito, e nem sempre se tem materializado no cotidiano escolar. 1sso é notavel
pela reduzida quantidade de reunides realizadas pelos 6rgdos colegiados, na pequena
participagdo, principalmente dos pais, nas reunides realizadas e, sobretudo, na auséncia da
comunidade nos eventos realizados pela escola. Essa situacéo é preocupante, pois € perceptivel
que foram e sdo geradas grandes expectativas sobre a implementacdo da gestdo democratica,
porém, observa-se a manutencao de praticas menos alinhadas com este tipo de gestéo, ou seja,
uma gestdo mais centralizadora. Caso fosse possivel romper estas limitacGes na promocéao da
gestdo democrética e participativa, a escola poderia vislumbrar resultados ainda melhores.
Conforme afirma Luck:

A gestdo democratica se assenta na promogdo de educagdo de qualidade para
todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,
sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que
oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com
perspectiva de futuro (LUCK, 2009, p. 70).

A democratizacdo da educacdo acompanhou o processo de redemocratiza¢do do pais.
Este processo ficou evidente no final do século XX. Segundo Marques:

A discussdo sobre a democratizacdo da gestao escolar ganha forca na década
de 1980, com o processo de redemocratizacao, objetivando responsabilizar-se
com a construgdo de uma escola publica de qualidade que atendesse aos
interesses da maior parte da populacgdo brasileira (MARQUES, 2007, p. 1).

A gestdo democratica € um processo arduo, que exige esforco de todos os membros da
comunidade escolar. Ela ndo ird “brotar naturalmente”. Afinal & preciso romper com
paradigmas historicos, como a forte centralizacdo da administracdo e gestdo patrimonialista.
Para Luck:

Segundo o principio da gestdo democratica, a realizacdo do processo de gestdo
inclui também a participacdo ativa de todos os professores e da comunidade
escolar como um todo, de modo a contribuirem para a efetivacdo da gestao
democratica que garante qualidade para todos os alunos (LUCK, 2009, p. 23).

Por muito tempo, a administracdo publica no Brasil se pautou por ter um carater
patrimonialista, e romper com esse paradigma é um desafio cotidiano da educagédo

contemporanea, e consequentemente da sociedade. Segundo Mendonca (2000), essa superacao



16

sO seria possivel pela implementacdo de novos fundamentos e padrbes de funcionamento
estabelecidos em parte pela prépria escola. 1sso envolve o exercicio de uma nova autonomia,
de uma nova forma de exercicio do poder, que leva a participacdo e a cidadania. E nessa
perspectiva que os conselhos escolares, 6rgdos colegiados que reunem representantes dos varios
segmentos da escola para deliberarem sobre tematicas relevantes para o funcionamento da
instituicdo, foram fortalecidos como instrumentos promotores das praticas democraticas no
ambito escolar, assim como possibilitar uma maior descentralizacdo administrativa. Entretanto,
como ja mencionamos, ha barreiras que se colocam entre o que preconizam as leis e 0 que
acontece no interior das escolas e no interior dos conselhos escolares. Mesmo ap6s mais de 20
anos da introducdo da LDB e passados 32 anos da promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988, legislacbes que trouxeram novas perspectivas para a educacdo, ainda percebemos um
historico de visdes e acbes que estdo arraigadas e sdo dificeis de serem rompidas. Por exemplo,
a visdo centralizadora de que o nlcleo gestor da escola é o Unico responsavel pelo planejamento,
execucdo e tomada de decisdo na escola. Outro fator limitador € a ideia de que ndo ha vantagens
em fazer parte do Conselho Escolar, pois ndo se ganha “nada”, s6 trabalho e responsabilidade.
Parece dificil “amadurecer” democraticamente. Conforme Tavares (2001, p. 139): “As raras
passagens pela democracia politica nunca conseguiram estabelecer um Estado de Direito com
instituicdes capazes de conter dentro delas o seu proprio aperfeigoamento”.

A gestdo democratica pressupde, portanto, um esforco coletivo pleiteando a participacao
de todos. E 0 que Tendrio (1998, p. 16) chama de “gestdo social”, isto é, um “[...] gerenciamento
mais participativo, dialégico, no qual o processo decisorio é exercido por meio de diferentes
sujeitos sociais. E uma agdo dialdgica desenvolve-se segundo o0s pressupostos do agir
comunicativo”. Ndo pode haver uma gestdo participativa sem um profundo e continuo respeito
e didlogo entre os varios segmentos escolares. Ainda segundo Tenorio:

No processo de gestdo social, acorde com o agir comunicativo, dialdgico, a
verdade sO existe se todos o0s participantes da acdo social admitem sua
validade, isto é, verdade é a promessa de consenso racional, ou a verdade ndo
é uma relacdo entre o individuo e a sua percep¢do do mundo, mas sim um
acordo alcancado por meio da discussdo critica, da apreciagdo intersubjetiva
(TENORIO, 1998, p. 17).

Desse modo, apesar de toda a fragilidade da recente democracia brasileira, hda uma
expectativa positiva de que ao longo do tempo ela seja fortalecida e amadureca. Para tanto, o

espaco escolar é compreendido como uma das instancias para fortalecer os fundamentos
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democréticos entre as criangas e jovens. Essa expectativa é compartilhada por Santos Filho
(1992, p. 225):

A médio e longo prazos, porém, a expectativa é que signifiquem um auténtico
avanco no processo de democratizagdo das instituicbes da sociedade civil
cujos cidaddos s6 aprenderdo a vivéncia democratica praticando-a de modo
efetivo e diuturno e ndo apenas elegendo periodicamente seus dirigentes e
governantes.

Nessa perspectiva, so a pratica cotidiana da democracia pode gerar raizes capazes de
promover uma mudanca real da escola e da sociedade. Nao sdo acdes estanques e Unicas que
promoverdo mudancas nesse sentido. Para tanto, faz-se necessaria uma cultura de abertura da
instituicdo a participacdo da comunidade. Sobre o assunto, Cury (2002, p. 172) afirma que: “[...]
os cidaddos querem mais do que serem executores de politicas, querem ser ouvidos e ter
presenca em arenas publicas de elaboragdao e nos momentos de tomada de decisdao”. Contudo,
desenvolver estratégias que propiciem o envolvimento de todos e que permitam que 6rgaos
colegiados sejam efetivos promotores da gestdo democratica parecem bastante distantes do
cotidiano escolar. Nesse contexto, encontra-se a Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
Tabelido José Pinto Quezado, situada no interior do estado do Ceard, mais especificamente
regido sul cearense.

A referida escola, doravante chamada de Escola Tabelido José Pinto Quezado ou
simplesmente Escola Tabelido, possui uma estrutura modesta, porém com salas e espacos
pedagogicos suficientes para sua demanda. Com 434 alunos, oferece as modalidades regular e
educacéo para jovens e adultos nos turnos da manhd, da tarde e da noite. A instituicdo possui
uma gestdo com pouca participacdo da comunidade e seus 6rgaos colegiados, especialmente o
conselho escolar, atuam muito pouco nas decisdes de importancia para a escola. Restringindo-
se a atuar em atribuicBes mais elementares. Acdes importantes como proposta pedagdgica,
construgdo de regimento escolar e fortalecimento da autonomia ficam em segundo plano nas
reduzidas vezes em que ha reuniBes e discussdes. Diante das informagfes apresentadas, o
presente estudo se propde a responder a seguinte indagacdo: as expectativas depositadas sobre
a gestdo democratico-participativa condizem com a realidade na Escola Tabelido José Pinto
Quezado?

Assume-se como hipbtese que por mais que a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB
estabelecam a gestdo democratica como um de seus principios basicos, e que houve um anseio
generalizado de estendé-la para todos os setores da sociedade, incluindo a educagéo, na pratica,

as instituicGes de ensino encontram dificuldades em exercé-la de forma efetiva e consistente.
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Por isso, supde-se que as expectativas sobre este modelo de gestdo foram bastante altas e sdo
um desafio para muitas escolas conseguirem colocar em pratica as propostas estabelecidas na
legislacao.

O objetivo geral deste estudo é analisar as expectativas sobre a gestdo democrética da
Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado e propor a¢des para
minimizar os problemas analisados. Os objetivos especificos sdo: a) descrever as expectativas
sobre a gestdo democratico-participativa na Escola Tabelido José Pinto Quezado, especialmente
no que se refere ao Conselho Escolar; b) analisar as expectativas de atuagdo do Conselho
Escolar da Escola Tabelido José Pinto Quezado; e c) propor acGes para a ampliacdo da
participacdo da comunidade escolar nas reunides de seu Conselho Escolar e, consequentemente,
promover uma gestdo democratico-participativa na Escola Tabelido José Pinto Quezado.

A minha relacdo com a andlise proposta esta associada a minha atuacdo profissional.
Sou formado em Histdria, com especializacdo em gestdo escolar, trabalho na Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado desde 2006, quando fui lecionar
Histdria e Geografia em turmas do ensino médio. Desde julho de 2013 ocupo o cargo de diretor
da escola. Sempre tive uma boa relagdo com os alunos, professores e o nucleo gestor. Entre
2009 e 2011 fui presidente do Conselho de Licitagdo da escola, onde tive meu primeiro contato
com a parte administrativa e burocratica. Em 2012 fui convidado pela direcdo da escola para
fazer parte do nucleo gestor como coordenador financeiro, sendo minha primeira experiéncia
como membro da diregdo escolar. E interessante perceber como mudar de funco traz para o
individuo um novo olhar sobre o fazer pedagdgico. Em 2013 houve elei¢Bes para composicao
do novo nucleo gestor da escola, fui candidato Unico e eleito com 83% dos votos. Dessa forma,
no segundo semestre de 2013 assumi a direcdo da escola. Em 2018 fui reconduzido ao cargo de
diretor por indicacdo da 20 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacédo (Crede
20). A partir de minhas observacGes em meu espaco de trabalho pude perceber a importancia
do Conselho Escolar no @mbito institucional e burocratico. Muitos processos do cotidiano
escolar, como, por exemplo, as prestaces de contas junto ao Governo Estadual, s6 ocorrem
mediante validacdo do referido 6rgdo, e contraditoriamente, parece passar despercebido pela
comunidade.

Destarte, trabalhando nesta instituicdo ha mais de treze anos, percebo que ha um abismo
entre a gestdo democratica ideal e a real. Este estudo se propGe a investigar, portanto, esta
distancia entre a teoria e a préatica. Se dispde a descobrir se a participagdo proposta pela

legislacdo é viavel ou se, de fato, foram colocadas muitas expectativas neste modelo de gestéo,
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além do interesse e predisposic¢ao da propria comunidade escolar. Vale destacar que o fato de
ser diretor da escola objeto deste estudo causou certo receio na conducdo do mesmo. Uma vez
que se tornou um elemento dificultador, principalmente na realizacdo da pesquisa junto aos
diferentes atores educacionais.

Para a realizacdo desta dissertacdo utilizamos a pesquisa qualitativa como metodologia.
Para coletar os dados sobre a gestdo democratica idealizada e a que ocorre no cotidiano, foram
usados instrumentos de pesquisa como analise documental (os livros de ata, o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e o Regimento do Conselho Escolar), aplicacdo de questionarios e
entrevistas. Os questionarios foram utilizados de duas formas, primeiramente, na fase inicial
deste estudo, de maneira exploratdria, com os diretores das escolas da Crede 20, para poder
entender o contexto regional do problema estudado. Posteriormente, aplicamos 0s questionarios
nos segmentos representativos da escola (pais, alunos e professores). Também foram realizadas
entrevistas com alguns membros do Conselho Escolar com o objetivo de entender
detalhadamente as possiveis razdes da escassa participacdo deste 6rgao.

Este estudo é fundamentado teoricamente em reflexfes de pesquisadores que abordam
a gestdo escolar e seus modelos, com enfoque na gestdo democratica e participativa. Portanto,
foram consideradas as analises de autores como Liick (2002, 2009) e Pereira (1998), que trazem
uma analise sob o viés “gerencialista”, ou seja, uma perspectiva de gestdo participativa de
maneira mais pratica, direcionada aos resultados educacionais. Também foi considerada a
perspectiva de Freire (1995), que possui uma visdo mais politico-ideoldgica quanto ao papel
social das instituicdes de ensino, na medida em que as compreende como sendo muito mais do
que apenas um espaco para a disseminagdo do conhecimento cientifico.

Para contemplar toda a analise proposta, este estudo foi desenvolvido em trés capitulos.
O primeiro capitulo desta dissertacdo tem por objetivo descrever as dificuldades da Escola
Tabelido José Pinto Quezado na promocdo de uma gestdo democratico-participativa,
especialmente no que se refere ao Conselho Escolar. No segundo capitulo é trabalhado o
referencial tedrico, principalmente sobre as expectativas sobre a gestdo democréatica e
participativa, a partir da vertente “gerencialista” e da vertente politico-ideoldgica. Neste
capitulo também é abordada a metodologia e a analise de dados da pesquisa de campo. O
terceiro capitulo traz uma proposta de intervencdo diante dos problemas analisados, objetivando
ampliar a participagdo da familia na aprendizagem dos alunos, mesmo que ndo necessariamente
de maneira presencial no prédio escolar. Além de desenvolver um protocolo de funcionamento

do Conselho Escolar da Escola Tabelido José Pinto Quezado.
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2 AS EXPECTATIVAS SOBRE O CONSELHO ESCOLAR NA EFETIVACAO DA
GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA

Este capitulo tem por objetivo descrever as expectativas sobre a gestdo democratico-
participativa na Escola Tabelido José Pinto Quezado, especialmente no que se refere ao
Conselho Escolar. Para tal, o capitulo foi dividido em cinco se¢fes. Na primeira parte foi
apresentada uma contextualizacdo do processo de democratizacdo educacional no Brasil, com
base, principalmente, na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo. Na segunda secdo, foi abordado o processo de democratizagdo realizado nas escolas
do Ceara e as expectativas geradas por esse processo nas escolas estaduais que compdem a
Crede 20. Em seguida, na terceira secdo, € feita uma descricdo das expectativas quanto a gestdo
democratica, em especial quanto ao Conselho Escolar, da Escola Tabelido face a realidade da
mesma. Na quarta secdo foram abordados os principais espacos de participacdo e 0s 6rgaos
colegiados da Escola Tabelido. Por fim, na quinta secdo, foi feita uma descrigdo dos principais
desafios que o Conselho Escolar da Escola Tabelido enfrenta para colaborar na gesto

democratico-participativa.
2.1 A GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA NA EDUCAC}AO BRASILEIRA

A abordagem acerca da gestdo democréatica é algo bastante discutido na literatura
educacional e ganhou forca nos anos 1970, principalmente, no periodo posterior ao processo de
redemocratizacdo do Brasil, no final dos anos 1980. Firmando-se por forca da legislacédo e dos
grupos politicos que se fortaleceram no periodo ap6s a Ditadura Militar como um dos principios
orientadores da educacao nacional.

Houve também nesse processo uma pressao social por uma gestdo mais democratica e
participativa nas escolas, que passou a ser parte destacada da agenda das politicas educacionais.
Conforme Jodo Barros (1999), esse movimento representou o esfor¢co de um projeto politico
cujo objetivo era garantir a participacdo da populacdo nas decisdes da administracdo publica.
De acordo com Santos Filho (1992, p. 222-223):

Embora limitadas e aquém de suas expectativas, as conquistas das classes
populares incorporadas a mais recente Constituicdo Federal sdo significativas
e atestam o grau de organizacdo e mobilizacdo das instituicGes da sociedade
civil na reivindicacdo e defesa de seus interesses. Sua luta vem assegurando
um aprofundamento do processo democratico no Pais e ampliando espacos de
participacdo e envolvimento democrético a partir das bases e forcando os
governos central, estadual e local a abrirem canais de comunicacdo e
participacdo para a cidadania. As conquistas concretas sdo limitadas, mas
relevantes para o desenvolvimento de uma auténtica cultura e de mores
democraticos no Pais.
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A Carta Magna Brasileira de 1988 afirma que a escola € o espago de ensino, mas também
de relagbes democraticas, em que 0s gestores, 0s professores, os funcionarios, os alunos e a
comunidade escolar, de forma integrada , devem decidir os rumos da escola e exercerem a
cidadania, fundamento consagrado no caput do art. 1°, inciso 1l da Constituicdo Federal, que
determina: “A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos: [...] Il - a cidadania;” (BRASIL, 1988, recurso online). A participacédo de todos
na escola, em um sentido amplo, e a gestdo democrética estdo embasadas na Constitui¢do

Federal, que em seu artigo 206, esclarece:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicOes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepcbes pedagogicas, e coexisténcia de
institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educacédo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacédo
escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1996, recurso online).

Observe que o texto constitucional tanto aborda a democratizagdo do acesso a educagéo,
que passa a ser um direito subjetivo de todos os cidaddos, como a permanéncia e a qualidade
do ensino. E também menciona que o ensino publico deve ser desenvolvido sob a égide da
gestdo democratica. Posteriormente, esse aspecto € ampliado na LDB, que em seus artigos 14

e 15, esclarece:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as hormas da gestdo democrética do
ensino publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica
e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro pablico (BRASIL, 1996, recurso online.).
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Com explicado, vale ressaltar que a democratizacdo da escola ndo deve se resumir em
trazer as criangas para escola. Essa discussdo deve ser mais ampla, afinal, espera-se de uma
escola democrética igualdade para todos os seus segmentos. Luiz (2007) corrobora com essa
ideia, segundo ele:

Democratizar a escola implica manter estes alunos nas salas de aulas com uma
educacdo de qualidade. No que se refere a gestdo escolar, esta busca por
qualidade de ensino revela o caminho de uma democratizacdo das decisGes,
com aprimoramento nas relagbes internas e externas, na estrutura e no
funcionamento da instituicdo escolar, que deve valorizar e estimular, em seu
interior, a presenca da comunidade (LUIZ, 2007, p. 1).

Assim, o debate sobre a importancia e a necessidade de praticas democraticas no ambito
escolar passa a ter um lugar de destaque nos debates e discussfes educacionais. De acordo com
Paro (2002), essa forma de pensar trouxe uma mudanca significativa no modo de refletir a
educacdo. Conforme o pesquisador, ainda vivemos numa sociedade com marcas das décadas
de autoritarismo:

E na prética escolar cotidiana que precisam ser enfrentados os determinantes
mais imediatos do autoritarismo engquanto manifestacdo, num espaco restrito,
dos determinantes estruturais mais amplos da sociedade. Para examinarmos
[...] os determinantes imediatos do autoritarismo que, no interior da escola,
dificultam a participacéo efetiva da comunidade na gestéo escolar (PARO,
2002, p.19).

A administracdo publica patrimonialista foi o modelo de gestéo predominante por muito
tempo, e romper com esse paradigma € um desafio da educacdo. Segundo Mendonca (2000),
essa superacdo so seria possivel implantando novos fundamentos e padrdes de funcionamento
estabelecidos em parte pela propria escola. Isso envolve o exercicio de uma nova autonomia,
de uma nova forma de exercicio do poder, que leva & participacéo e a cidadania. Caso fosse
possivel romper estas limitagfes na promocdo da gestdo democrética e participativa poderia se
vislumbrar uma educacdo de mais qualidade. Conforme afirma Lick (2009):

A gestdo democrética se assenta na promogdo de educacao de qualidade para
todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,
sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que
oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com
perspectiva de futuro (LUCK, 2009, p. 70).

Dessa maneira, ancorado na perspectiva teoria dos autores citados e, sobretudo, no que

preconizam o artigo 206 da Constituicdo Federal e os artigos 14 e 15 da LDB, entendemos que
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uma gestdo compartilnada se apresenta como um caminho legal e propicio para o

desenvolvimento de uma administracdo pautada na participacéo efetiva e continua.

Assim, entendendo a gestdo democratica e participativa como um modelo de gestdo
importante e alinhado com a legislagdo e os anseios da popula¢édo, principalmente no periodo
posterior a Ditadura Militar. Dessa forma, nos propusemos a fazer este estudo para ampliarmos
nossos conhecimentos sobre a tematica e, mais especificamente, acerca das expectativas que
sdo colocadas em relacao a gestdo democratica. Na proxima secdo sera feito um recorte para a
gestdo participativa especificamente nas escolas do Estado do Ceard, dando énfase
principalmente as peculiaridades desta federacdo dentro deste contexto.

2.2 A GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA NAS ESCOLAS DO CEARA

O processo de democratizacdo da educacdo no Ceara ocorreu de maneira concomitante
ao resto do pais. Dessa forma observou-se uma influéncia direta do processo de reabertura dos
diversos setores da sociedade no periodo pos-ditadura, isto é, no final da década de 1980 e inicio
da década 1990. No estado do Ceard também houve uma influéncia direta da Carta Magna de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo.

Assim, observou-se um novo panorama politico, econdémico e social que daria origem a
uma série de mudangas no Brasil e no Ceara. Naspolini (2001, p. 169), afirma: “Com o processo
de redemocratizacdo do pais, em 1985, teve inicio no Estado um movimento politico-
econbmico que veio a chamar-se ‘Mudancismo’, que se contrapds ao coronelismo (1968-
1986)”. Este movimento, portanto, € caracterizado, sistematicamente, por processos inovadores
no Estado, em que houve reformas nas esferas “Administrativa e Fiscal (1986-1990), Saude
(1986-1990) de Infraestrutura e Privatizagdes (1991-1999) e Educacional (1995-2000), ao
longo de mais ou menos quinze anos - entre 1986 e 2000.” (NASPOLINI, 2001, p. 169).

Focando as mudancas na esfera educacional, vale destacar que, antes mesmo da
promulgacdo da LDB, o Ceara vivenciou uma significativa experiéncia na direcdo da
democratizagéo das escolas. Trata-se da Lei n.° 12.442/1995, que permitia a escolha de diretores
através de uma selecdo e posteriormente por uma eleicdo na comunidade escolar. Podemos
destacar, dessa forma, o pioneirismo do estado do Ceard na democratizacdo do provimento do
cargo de diretor de forma “ndo politica”. O voto era efetuado pela comunidade escolar, isto €,
alunos, pais, funcionarios e professores, a uma chapa formada pelo diretor e pelo adjunto,
convidado pelo diretor aprovado, ambos tinham que ter sido aprovados numa prova seletiva

feita anteriormente. A votacdo era paritaria, com 50% composta por professores e funcionarios
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e 0s outros 50% por pais e alunos, sendo facultativa e votada em cédulas (CEARA, 1995).
Posteriormente, a referida lei foi substituida por outra, a Lei Estadual 12.861/1998, que também
dispde sobre o processo de escolha e indicacdo para o provimento do cargo em comissao de
diretor junto as escolas publicas estaduais do ensino basico. Observa-se que houve um recuo
no processo democratico ao vincular o preenchimento do cargo a escolha do governador. Nos

artigos 1 e 2, a legislacdo detalha como o processo ocorre:

Art. 1° O provimento do cargo em comissdo de Diretor junto as Escolas
Publicas Estaduais do Ensino Basico sera efetuado nos termos previstos nesta
Lei, mediante processo de escolha e indicagéo de candidato ao Governador do
Estado, em cumprimento ao disposto no inciso V do Art. 215, combinado com
0 Art. 220, ambos da Constituicdo Estadual, e no inciso VIII do Art. 3° da Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

Art. 2° O processo de escolha e indicacdo para o provimento do cargo em
comissdo de Diretor junto as Escolas Publicas Estaduais do Ensino Basico, no
qual poderdo inscrever-se 0s candidatos que satisfagam os requisitos previstos
no Art. 3° desta Lei, seré realizado em duas etapas:

| - Primeira Etapa: tera carater eliminatdrio, constando de avalia¢do escrita e
exame de titulos;

Il - Segunda Etapa: realizacdo de elei¢do direta e secreta, mediante sufragio
universal, junto @ Comunidade Escolar, podendo dela participar apenas 0s
candidatos que obtiverem, na etapa anterior, média igual ou superior a 6,0
(seis), numa escala de zero a 10,0 (dez) (CEARA, 1998, recurso online).

O fato é que o diretor ja ndo era mais aquele profissional educacional que se situava nas
acles burocréticas de sua funcdo; ele tinha, agora, a funcdo de, em meio a estas, promover a
socializacdo do espaco escolar e passava a ser corresponsavel pelos resultados da escola. Vale
destacar que essa medida, isoladamente, ndo pode ser considerada uma gestdo genuinamente
democrética. Contudo, se considerada dentro de um contexto de varias frentes apontadas para
uma geréncia mais democrética e participativa, pode-se vislumbrar uma maior possibilidade de
se alcancar as expectativas langadas sobre esse modelo de gestédo, como nos diz Costa e Silva:

Progressivamente, esta luta vem combinando as reivindica¢fes puramente
corporativas, a exemplo, da mobilizagdo em torno do piso salarial nacional
unificado, com lutas ético-politicas, a exemplo das bandeiras pela
descentralizacdo administrativa do Estado brasileiro, pela criacdo de
conselhos municipais, pela participacdo da populacdo na orcamentacdo das
acOes planejadas e eleicdo direta para diretores de escolas e conselhos
deliberativos, mecanismos de democratizacdo da gestdo do Estado e do
sistema educacional (COSTA,; SILVA, 1998, p. 102).

Nesse mesmo periodo, o Estado do Ceara adotava outra medida na dire¢do do processo
de descentralizacdo da educacdo, com a municipalizacdo do ensino fundamental. Tratava-se de

uma medida que, com as eleicdes para diretores, estavam no programa Todos pela Educacéao
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https://www2.al.ce.gov.br/legislativo/legislacao5/const_e/ce.htm#art220
https://www2.al.ce.gov.br/legislativo/legislacao5/leisnacionais/lf9394.htm
https://www2.al.ce.gov.br/legislativo/legislacao5/leisnacionais/lf9394.htm

25

de Qualidade para Todos. Essa medida trouxe impacto para 0s municipios, pois coincidiu com
a implantacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e da
Valorizacdo do Magistério (Fundef).

Outro avanco significativo em diregdo a uma gestdo mais participativa foi o incentivo
dado a criacdo e ao fortalecimento dos conselhos escolares nas instituicbes de ensino. Estes
colaboraram nas ja mencionadas elei¢fes para diretores das escolas e em outras atividades que
permitiam maior envolvimento da comunidade como bem destaca Naspolini (2001, p. 182):

O Conselho Escolar é o 6rgdo colegiado constituido por pais, alunos,
professores, funcionérios, direcdo e representantes da sociedade civil
organizada, escolhidos para representar a comunidade escolar. Em 1998, o
Conselho Escolar desempenhou um papel fundamental durante a eleigdo dos
diretores, mobilizando alunos, pais, professores e funcionarios, coordenando
0 processo de discussdo entre 0s candidatos e a comunidade escolar em torno
do PDE, organizando todo o trabalho de votacdo, enfim, promovendo uma
pratica educativa democréatica em busca de uma melhoria na qualidade e
desempenho da escola.

Os conselhos escolares atuam, portanto, como mediadores entre a escola e a comunidade
no tocante ao processo de eleicdes de diretores das escolas. Vale ressaltar que a propria criagdo
desses drgdos colegiados também se encaixa no processo de descentralizacdo e democratizacdo
das escolas do estado do Ceara. Esse movimento foi fomentado pelas legislagées mencionadas
anteriormente, bem como pelo entendimento da sociedade civil da importancia e necessidade
dessa abertura nas intui¢des publicas.

Na proxima secdo seré feita uma contextualizacdo da Escola Tabelido José Pinto Quezado
objetivando possibilitar uma visdo geral da realidade na qual esta instituicdo se encontra.
Destacando alguns projetos desenvolvidos nesta escola, alguns resultados em avaliagoes

externas e outras informacdes relevantes.

2.3 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL TABELIAO JOSE PINTO
QUEZADO

A Escola de Ensino Médio de Tempo Integral Tabelido José Pinto Quezado faz parte do
municipio de Aurora, localizado na regido Sul Cearense, distante da capital, Fortaleza, 481 Km.
De acordo com o ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) a
populacdo do municipio é composta por 24.566 pessoas (IBGE, 2019). Os dados revelam ainda
que da populacdo total, 6.772 pessoas encontram-se em situacdo de extrema pobreza, ou seja,
com renda domiciliar per capita abaixo de R$ 70,00. Isso significa que aproximadamente 25%
da populacdo municipal vive nessa situacdo. Do total de extremamente pobres, 4.594 (67,84%)
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vivem no meio rural e 2.178 (32,16%) no meio urbano. A Taxa de Escolariza¢do Liquida no
Municipio de Aurora no Ensino Fundamental (7 a 14 anos) é de 76,64% e no Ensino Médio (15
a 17 anos) é de 41,11%. A populagédo analfabeta com 15 anos ou mais de idade ¢é de 4.401
habitantes, cerca de 32,9% (IBGE, 2019).

No campo educacional, ha 15 escolas municipais que atendem ao ensino fundamental
gue contam com 3.525 alunos. E ha duas escolas estaduais que atendem ao ensino médio com
750 alunos, dentre elas a Escola Tabelido. A escola oferece exclusivamente o ensino médio na
modalidade regular, com tempo integral e parcial, e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). O
corpo discente é formado por 434 alunos, organizados em seis turmas de nivel médio em regime
de tempo integral, trés turmas de nivel médio em regime de tempo parcial e duas turmas da
Educacao de Jovens e Adultos, sendo 57% da zona urbana e 43% da zona rural (SIGE, 2019).

A instituicdo funciona em turno integral para seis turmas da sede da escola, no turno
vespertino para trés turmas do prédio anexo, e no turno noturno para duas turmas na escola-
sede. Em 2018, a escola recebeu um desafio a mais, pois a Escola Estadual de Ensino Médio
Padre Cicero, pertencente a rede estadual, que fica em um distrito chamado Ingazeiras, foi
fechada. Dessa forma, os alunos da extinta escola foram alocados na Escola Tabelido. Assim,
foi colocado um elemento desafiador a mais a gestao escolar, principalmente porque o referido
distrito fica na zona rural, distando 23 quilémetros da escola-sede.

A Escola Tabelido dispde de um espaco fisico amplo, com oito salas de aula
climatizadas, quadra poliesportiva, laboratorio de informatica, laboratério de ciéncias e
biblioteca. A instituicdo possui ainda uma grande area disponivel para construcdo de mais salas
de aulas ou outros espacos de que venha necessitar. Regularmente, a escola é utilizada pela
comunidade para eventos religiosos e culturais. Todos os finais de semana, por exemplo, a
quadra € utilizada por alunos e pela comunidade de seu entorno, principalmente porque sua
localizacdo fica num bairro afastado dos demais, sendo ela o Gnico lugar que permite préaticas
esportivas para os seus moradores.

O corpo docente da instituicdo contava, em 2019, com 19 professores em situacao
efetiva e 16 com contratos temporarios!, totalizando 35 docentes. Todos possuem

especializacdo, sendo que dois sdo mestres. Todos eles atuam em suas respectivas areas de

1 Os contratos temporarios de professores no Governo do Estado do Ceara sdo feitos para suprir caréncias
provisoérias nas escolas. Estes contratos podem durar dias, meses e, no maximo, um ano. Podendo ser
renovados, caso as vagas ndo sejam preenchidas por professores efetivos.
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formacgédo, com excecdo dos professores que atuam na disciplina de Sociologia, que sdo
formados em outras disciplinas das Ciéncias Humanas.

No que se refere ao desempenho dos alunos da instituicdo nas avaliacfes externas, a
Escola vem apresentando uma evolugdo nos Gltimos anos, como é o caso da avaliagdo realizada
pelo Governo do Estado do Ceard, o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica do
Ceara (Spaece), que é realizada anualmente, contemplando as disciplinas de Lingua Portuguesa
e de Matematica nas turmas de 2°, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e na 32 série do Ensino
Médio. A anélise do Gréfico 1 indica que, no geral, houve uma oscila¢do positiva, embora ainda
se permaneca no padrdo de desempenho critico.

Gréfico 1 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa e em Matematica no Spaece das 3?2 Séries do Ensino
Médio da Escola Tabelido José Pinto Quezado (2012-2018)

300
287,8
290 281,3

280

272 272,3

270

262,9

260 264,9...'..
250
240

230
2012 2013 2014 2016 2017 2018

Matemadtica  *e+*<¢ Lingua Portuguesa

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Caed/UFJF (2020).

Os dados presentes no grafico revelam que, em ambas as areas do conhecimento
(Portugués e Matematica), houve uma oscilacéo do ano de 2012 para o ano de 2013. E a partir
deste ano a instituicdo passou a evoluir, superando a proficiéncia de 2012. Vale ressaltar que
no ano de 2015, por op¢édo da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara, ndo houve aplicacdo
da prova do Spaece na 32 série do Ensino Médio.

No que se refere as atividades pedagogicas, alguns projetos sdo desenvolvidos na escola,
0 que a permite atuar em outras areas além daquelas voltadas diretamente ao processo de ensino.
Um deles é o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), que é uma metodologia
disponibilizada pelo Governo do Estado do Cearad para as escolas. O principal objetivo é

desenvolvimento de competéncias socioemocionais de forma intencional, com vistas a uma
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formacado integral do educando. Por meio dele cada turma tem um professor especifico, que é
responsavel por acompanha-la, sendo assim possivel fazer um acompanhamento
individualizado junto aos estudantes, observando sua frequéncia, rendimento académico,
problemas de salde e psicoldgicos. Com o PPDT é possivel fazer intervencgdes junto as familias
ou aos 6rgaos cabiveis para evitar, principalmente, o abandono escolar. O problema que impede
uma maior eficiéncia desta metodologia é a dificuldade em integrar a familia com a escola. Os
responsaveis dos alunos que apresentam problemas de absenteismo e/ou baixo rendimento séo
0S que menos participam das reunides propostas. Tomando como referéncia os alunos com este
perfil, observa-se uma auséncia superior a 50% dos seus respectivos responsaveis guando
convidados a comparecerem a escola. Os dados apresentados na Tabela 1 comprovam estas

afirmacoes.

Tabela 1 - Quantidade de alunos em trés ou mais disciplinas abaixo da média no 1° e 2° bimestres de
2019 e a quantidade de pais presentes nas reunides bimestrais

Bimestre Quantidade de alunos em trés ou mais Quantidade de pais presentes nas
disciplinas abaixo da média reunides bimestrais
1° 72 33
2° 55 27

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da EEMTI Tabelido Jose Pinto Quezado (2020).

A Tabela 1 indica auséncia significativa dos responsaveis pelos alunos que apresentam
mais dificuldades de aprendizagem, isto €, que estdo com notas abaixo da média em trés ou
mais disciplinas, que é a quantidade que pode implicar em reprovacao no final do ano letivo.
Embora do primeiro bimestre para o segundo tenha havido, proporcionalmente, uma maior
participagdo dos pais, ainda é uma auséncia preocupante do ponto de vista da integragcdo da
familia e da escola. A baixa participacdo pode revelar que a escola ndo conhece tdo bem as
familias dos alunos. Conforme Castro e Regaterrieri (2009, p. 41-42):

E preciso que as escolas conhecam as familias dos alunos para mapearem
guantas e quais familias podem apenas cumprir seu dever legal, quantas e
quais familias tém condicGes para um acompanhamento sisteméatico da
escolarizacdo dos filhos e quantas e quais podem, além de acompanhar os
filhos, participar mais ativamente da gestéo escolar e mesmo do apoio a outras
criangas e familias. E nesse sentido que a interagdo com familias para
conhecimento mutuo destaca-se como uma estratégia importante de
planejamento escolar e educacional. O levantamento sistemético de
informacfes objetivas sobre 0s recursos e as atitudes das familias frente a
escolarizagcdo dos filhos deve substituir acBes baseadas em suposicdes
genéricas do que, em tese, toda familia deveria fazer para o bom
desenvolvimento dos filhos. De novo, temos que passar da “familia esperada”
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a “familia real” para tragar estratégias mais eficazes visando o envolvimento
familiar na vida escolar dos alunos.

Outro interessante projeto desenvolvido na escola é o Nucleo de Trabalho, Pesquisas e
Préaticas Sociais (NTPPS), que é uma acdo da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara que
tem por objetivo o desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos estudantes do
ensino médio com uma proposta metodoldgica que se desenvolve ao longo das trés séries do
Ensino Médio, tendo como foco de discussao: a escola e a familia (12 série), a comunidade (22
série) e 0 mundo do trabalho (32 série). O NTPPS entrou em vigor na Escola no ano de 2016 e
tem rendido bons resultados entre o alunado, o principal deles é grande nimero de projetos
cientificos desenvolvidos, pois todas as turmas que tem NTPPS nos seus curriculos tém que
desenvolver projetos cientificos no decorrer do ano. Em 2018, por exemplo, foram feitos 20
projetos de pesquisa com as mais variadas problematicas. Algumas delas tém relevancia para
este caso, pois abordam discussdes em torno de problemas do curriculo da escola, da questdo
da preservacao do patriménio escolar e do cardapio da cantina. Para a realizacdo de todos estes
projetos sdo dedicados cerca de quatro meses. Quatro aulas semanais permitem aos estudantes
adquirirem nocOes elementares de metodologia de textos cientificos. Ao final do processo €
feito um vento nos moldes de uma mostra cientifica, em que os estudantes expdem os resultados
de suas pesquisas. Antes disto, ou seja, no periodo anterior a 2016, a escola fazia poucas
pesquisas desta forma. InformacGes mais detalhadas sobre estes projetos podem ser consultados

no Quadro 1.



Quadro 1 - Projetos de pesquisa realizados pelos alunos e professores da Escola Tabelido José Pinto Quezado em 2018
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(Continua)
. o - Disciplinas Frequéncia de i
Titulo Objetivo Responsaveis envolvidas realizacio Publico alvo
Arvores da vida: um espaco de Criar um espago verde para 0s Professores de ciéncias da Biologia e Quiatro aulas Alunos da Escola
lazer na Escola Tabelido José alunos se entreterem natureza e alunos da 22 série do geografia | semanais durante o Tabelido José Pinto
Pinto Quezado ensino médio 2° semestre Quezado
Eu ndo vi o Brasil nascer, e Promover uma cultura de Professores de Ciéncias Historia Quatro aulas Alunos da 22 série da
agora? valorizagdo do ensino de histéria | Humanas e alunos da 22 série do semanais durante o Escola Tabelido José
ensino médio 2° semestre Pinto Quezado
As préticas de monitoria como Incentivar a pratica da monitoria Professores de Ciéncias Todas as Quiatro aulas Alunos da Escola
viabilizadoras de um melhor como metodologia pedagdgica | Humanas e alunos da 22 série do | disciplinas | semanais durante o Tabelido José Pinto
rendimento dos discentes da ensino médio 2° semestre Quezado
Escola Tabelido José Pinto
Quezado
A influéncia dos pais no Analisar a relacéo entre pais Professores de educacdo fisicae | Educacdo Quatro aulas Alunos da 22 série da
desempenho dos alunos de excessivamente cuidadosos e a alunos da 22 série do ensino fisica semanais durante o Escola Tabelido José
educacdo fisica da Escola auséncia da préatica de educacgdo médio 2° semestre Pinto Quezado
Tabelido José Pinto Quezado fisica
Achismo X prescricdo médica: Entender os perigos da Professores de Ciéncias da Biologia e Quatro aulas Alunos da 22 série da
0s perigos da automedicacdo automedicagdo entre os alunos da | Natureza e alunos da 22 série do Quimica semanais durante o Escola Tabelido José
Escola Tabelido José Pinto ensino médio 2° semestre Pinto Quezado
Quezado
Oréaculos da natureza Conhecer e valorizar os oraculos Professores de Ciéncias Historia, Quatro aulas Alunos da 22 série da
da natureza do nordeste Humanas e alunos da 22 série do | geografiae | semanais durante o Escola Tabelido José
ensino médio biologia 2° semestre Pinto Quezado
Plantas medicinais: mistérios e Analisar cientificamente as Professores de Ciéncias da Biologia e Quiatro aulas Alunos da Escola
dadivas plantas medicinas do interior do | Natureza e alunos da 22 série do quimica semanais durante o Tabelido José Pinto
Ceara ensino médio 2° semestre Quezado e toda
comunidade escolar
Um clique e eu conto Utilizar as midias sociais para Professores de Ciéncias Historia e Quatro aulas Alunos da Escola
contar a histdria do municipio de | Humanas e alunos da 22 série do | geografia | semanais durante o Tabelido José Pinto

Aurora

ensino médio

2° semestre

Quezado e toda
comunidade escolar
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(Continuacéo)

O mundo na distancia de um
click

Facilitar a aprendizagem dos
alunos por meio do uso de
mapas conceituais exibidos em
video aulas

Professores e alunos da Escola
Tabelido José Pinto Quezado

Todas as
disciplinas

Quatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

Informe e transforme

Promover uma cultura de
valorizacdo do conhecimento
politico

Professores de Ciéncias
Humanas e alunos da 22 série
do ensino médio

Historia,
filosofia e
sociologia

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

O ragbi no municipio de
Aurora: um registro historico de
sua atividade entre 0s anos de
2014 e 2016

Analisar historicamente a pratica
do rugbi no municipio de Aurora

Professores de educacdo fisica
e alunos da 22 série do ensino
médio

Educacéo
fisica e
historia

Quatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

O papel da policia militar na
seguranca publica de Aurora

Promover uma cultura de
reconhecimento e valorizacdo da
policia militar em Aurora

Professores de Ciéncias
Humanas e alunos da 12 série
do ensino médio

Historia,
filosofia e
sociologia

Quatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

O encontro do Tipi com sua
historia: um estudo sobre sua
cultura e seu povo.

Conhecer a historia e cultura do
distrito do Tipi

Professores de Ciéncias
Humanas e alunos da 12 série
do ensino médio

Historia,
filosofia e
sociologia

Quatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda

comunidade da vila Tipi

Mé&os ao alto: andlise da
seguranca publica e da policia
civil em Aurora

Analisar a situagdo da seguranga
no municipio de Aurorae a
atuacdo da policia civil.

Professores de Ciéncias
Humanas e alunos da 12 série
do ensino médio

Todas as
disciplinas

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

Um estudo sobre o mestre da
cultura da madeira Gil Chagas

Conhecer a vida e obras do
mestre da madeira Gil Chagas

Professor de arte a alunos da 12
série do ensino médio

Arte

Quatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

Fobia social: um universo
paralelo

Analisar os problemas causados
pela fobia social

Professores de Ciéncias da
natureza e alunos da 12 série do
ensino médio

Sociologia e
biologia

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da 12 série da
Escola Tabelido José
Pinto Quezado
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(Conclusdo)

Evitando apertos: ampliando o
conhecimento dos alunos da
Escola Tabelido José Pinto
Quezado

Pesquisar novas formas de
aprendizagem para 0s alunos com
mais dificuldades

Professores da lingua
portuguesa e matematica e
alunos da 12 série do ensino
médio

Lingua
portuguesa e
matematica

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da 12 série da
Escola Tabelido José
Pinto Quezado

A arte de construir e entender
olhares: um estudo sobre o nivel
de percepcdo e interpretacao
dos alunos da EEMTI Tabelido
José” Pinto Quezado

Analisar as dificuldades de
interpretacdo textual dos alunos
da 12 série do ensino médio

Professores de Lingua
Portuguesa e alunos da 12
série do ensino médio

Lingua
Portuguesa

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da 12 série da
Escola Tabelido José
Pinto Quezado

Meu lixo, minha
responsabilidade

Propor ac0es e criar habitos de
evitar desperdicios e manter a
escola mais limpa.

Professores e alunos da 12
série do ensino médio

Todas as
disciplinas

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

Se eu vou comer eu quer saber

Pesquisar o cardapio escolar e
propor mudangas mais saudaveis

Professores e alunos da 12
série do ensino médio

Todas as
disciplinas

Quiatro aulas
semanais durante o
2° semestre

Alunos da Escola
Tabelido José Pinto
Quezado e toda
comunidade escolar

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados obtidos com as bibliotecarias da EEMTI Tabelido José Pinto Quezado (2020).
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Os projetos apresentados no anterior abrangem varias areas e tém provocado mudanca
no cotidiano escolar, principalmente aqueles que saem da problematica da sala de aula e
abordam discussdes interdisciplinares. Como é destacado no quadro, alguns projetos
problematizam o desperdicio de alimentos, a destinacéo do lixo, a preservacdo do patrimonio,
dentre outros assuntos. E possivel notar um novo olhar dos alunos em relagio aos problemas
da escola. Mesmo que estes projetos ndo consigam mobilizar todos os discentes, nota-se um
movimento positivo na perspectiva de entendimento da importancia de cada segmento na
promogéo de uma escola melhor.

A proposta pedagdgica da escola em vigor foi construida em abril de 2018 e seu texto
tem sofrido poucas alteracdes desde 2008. A ultima verséo foi resultado de uma assembleia que
contou com a participacao de cerca de 50 pessoas, nao é possivel afirmar com exatidao, pois a
ata desta reunido ndo foi encontrada. Ao que parece, neste Ultimo registro as alteragdes
ocorridas dizem respeito somente ao fato da escola ter se transformado em regime de tempo
integral. Pelo Plano Politico Pedagdgica da Escola Tabelido José Pinto Quezado (2018, p. 5) a
missao da institui¢ao € “[...] assegurar ensino de qualidade garantindo o acesso e a permanéncia
dos alunos na escola, formando cidaddos criticos e participativos capazes de agir na
transformacdo da sociedade”. Afirma também que a instituicdo busca os seguintes valores:
respeito, ética, eficiéncias, democracia, qualidade, equidade e humildade. Nota-se que a
proposta converge para uma gestdo democratica e participativa, enfatizando que a escola se
propde a formar cidad&os reflexivos, numa perspectiva dialogica. Os objetivos gerais do PPP

reforgcam isso:

Melhorar a comunicagdo entre 0s varios segmentos escolares, através de
reunides, jornal escolar e informativo afixados no mural;

Compreender os valores socioculturais dos nossos educandos, visando a
melhoria da qualidade do ensino, num espaco democrético e multicultural;
Promover o desenvolvimento integral dos alunos, por meio dos aspectos
intelectual, afetivo, social e fisico.

Implantar/implementar projetos interdisciplinares aproximando teoria /
prética e contribuindo para a melhoria dos resultados da escola nas avaliagdes
internas e externas;

Fortalecer os organismos escolares (grémio estudantil, associacao de pais e
comunidade, congregacao de professores e funcionarios), na participacao de
tomadas de decis6es no ambito escolar;

Integrar os profissionais do magistério com o cotidiano da escola, com a
finalidade de melhorar sua participacdo no processo ensino e aprendizagem
(grifo nosso) (ESCOLA TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO PLANO
POLITICO PEDAGOGICO, 2018, p. 6-7).
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Fica evidente que o PPP se alicergou nos conceitos de gestdo democratica e
participativa, 0 que revela uma intencdo da comunidade escolar em promover uma gestdo
menos centralizada e centralizadora. HA uma predisposicdo, pelo menos em teoria, em
desenvolver uma gestdo pautada na partilha das decisdes. Contudo, na préatica, observa-se um
baixo envolvimento dos diferentes segmentos da escola nos 6rgdos colegiados e nas tomadas
de decisdo.

Na proxima secdo veremos com mais detalhes como as expectativas lancadas sobre a
gestdo democratica e participativa se manifestam através da atuacdo do Conselho Escolar da
Escola Tabelido.

2.4 AS EXPECTATIVAS SOBRE O CONSELHO ESCOLAR DA ESCOLA TABELIAO
JOSE PINTO QUEZADO E A GESTAO PARTICIPATIVA

O Conselho Escolar da Escola Tabelido José Pinto Quezado foi criado no ano de 1998,
no contexto da democratizacdo da educacdo, especialmente apds a LDB, quando o Governo do
Estado Ceara se mobilizou para implantar conselhos em todas as escolas estaduais. Desse modo,
surgiu o referido 6rgdo na instituicdo. N&o foi, portanto, resultado de manifestacdes e anseios
da comunidade escolar, mas fruto de politicas educacionais do Estado. De toda forma, o fato é
que o Conselho Escolar foi criado através de um processo de elei¢do onde foram escolhidos dez
membros como representantes dos varios segmentos da escola. No art. 6°, o regimento explica
como é composto o Conselho Escolar. Sdo dez integrantes assim divididos: dois representantes
dos professores, dois representantes de pais ou responsaveis, dois representantes dos alunos,
dois representantes dos funcionarios, um representante da sociedade civil organizada e um dos
diretores da escola (membro nato) (ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO
TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO, 1998). Desde 0 seu surgimento até os dias atuais nio
ocorreram muitas mudancas no funcionamento do conselho, tanto é que seu regimento é o
mesmo desde a época de sua criagao.

De acordo com tal regimento, no seu art. 1°, o conselho da escola pode ser definido
como um 6rgéo colegiado, de natureza deliberativa, normativa e fiscalizadora, responsavel pela
gestdo da Escola, em conjunto com a direcdo, formado por representantes da sociedade civil
organizada, pais, alunos, professores e funcionarios (ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO, 1998). Em outras
palavras, é um 6rgao formado por varios segmentos da comunidade que devem ser um ponto
de apoio a gestdo e, em simultaneo, atuar como fiscalizador. O art. 17 amplia a funcéo de

suporte do conselho a escola afirmando que:
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O Conselho Escolar sera um centro permanente de debates, de articulacéo
entre os varios segmentos da escola, e desta com a comunidade, tendo em vista
o0 atendimento das necessidades comuns e a solu¢do dos conflitos que possam
interferir no funcionamento da escola e nos problemas administrativos e
pedagdgicos que esta venha a enfrentar (ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO, 1998,

p. 7).

O Regimento ainda esclarece em seu art. 3° a finalidade do Conselho Escolar, afirmando
gue 0 mesmo se destina a promover uma pratica educativa e democratica em funcdo da melhoria
na qualidade do ensino e desempenho social (ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO, 1998). No art. 4° sio enumeradas as
competéncias do referido 6rgdo, citamos algumas:

Il — Coordenar, em parceria com a direcdo, o processo de elaboracdo do Plano
de desenvolvimento da Escola, do Regimento Escolar e do Plano de
Prioridades na Aplicacdo dos Recursos Financeiros.

I11 — Discutir e adequar as diretrizes da politica educacional estabelecidas pela
Constituicdo da republica, Ministério da Educacdo, Secretaria da Educacao
Bésica — SEDUC, Secretaria de Educacdo do Municipio e complementé-las
naquilo que as especificidades locais exigirem (...).

V — Acompanhar o cotidiano da escola, com énfase na avaliacdo dos
indicadores de acesso, permanéncia e sucesso dos alunos.

VIl — Acompanhar o desempenho dos recursos humanos e fiscalizador a
utilizacdo dos recursos materiais (...).

X — Criar e garantir mecanismos de participacdo da comunidade escolar na
elaboracdo e execucédo do Projeto Politico Pedagégico da escola (ESCOLA
DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO TABELIAO JOSE PINTO
QUEZADQO, 1998, p. 3-4).

Os dois ultimos incisos citados evidenciam a importancia que o Conselho Escolar exerce
no cotidiano das atividades da escola. Suas competéncias estendem-se por todos os setores da
instituicdo. Porém, observando o cotidiano do colégio, ndo ha evidéncias que os alunos, 0s
professores, 0 ndcleo gestor e a comunidade escolar percebam a real importancia do Conselho
Escolar como um instrumento que contribui para o exercicio da democracia. Isto fica evidente
quando analisamos o Livro de Ata do Conselho Escolar da escola. Trata-se de um caderno de
ata comum, com cem péaginas, formato 203mm por 298mm, cuja reunido mais antiga ocorreu
no dia 10 de dezembro de 2003. Por sua vez, a Ultima reunido registrada foi no dia 12 de junho
de 2018. Até este Ultimo registro foram utilizadas exatamente setenta paginas do documento,
evidenciando a escassez de reunides do Conselho Escolar num intervalo de mais de quinze
anos, 74 reunides no total. Se analisarmos apenas o periodo em que eu estive na gestdo da
escola, isto é, a partir de 2013 ao presente momento (2019), a situacdo € ainda mais alarmante,
pois corresponde a apenas cinco paginas do Livro, perfazendo um total de apenas sete reunides
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em mais de cinco anos de gestdo. De acordo com o Regimento do Conselho, em seu art. 19,
notamos que as reunides do orgdo devem ocorrer ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, quando for necessario (ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO, 1998). Fica evidente que nem mesmo a
quantidade minima de reunides tem sido respeitada.

O Regimento estabelece ainda, em seu art. 20, que as eleicdes para composi¢do do
Conselho Escolar devem ocorrer bienalmente, podendo o presidente se reeleger por mais um
pleito de forma seguida. Analisando a ata do referido 6rgdo, notamos que esse prazo nédo foi
cumprido de forma correta, uma vez que a Ultima eleicdo aconteceu em junho de 2018 e a
penultima em agosto de 2015, ou seja, passaram-se quase trés anos entre as elei¢bes. Tal aspecto
fortalece a hipdtese de que ndo ha uma cultura de gestdo democrética na Escola Tabelido, uma
vez que ndo consta nenhum registro de reclamacéo da comunidade escolar sobre o vencimento
do prazo de vigéncia do Conselho. Portanto, oficialmente existe um Conselho Escolar, o Livro
de Ata comprova isto, tanto € que das sete Gltimas reuniBes registradas, trés tratam da eleicao
do mesmo. Outra comprovacdo da existéncia dele é que todas as prestacdes de contas da escola
séo assinadas pelo Conselho, embora a maior parte delas sejam assinadas individualmente e
ndo em reunides como preconiza 0 Regimento. Entretanto, a atuagdo dele fica restrita a esfera
burocratica, mais especificamente a prestacdo de contas, negligenciando-se as funcGes
deliberativa, consultiva e normativa. A escassez de reunides assinala outro problema grave que
€ 0 pequeno espaco para debates e discussdes no cotidiano da escola. Com o objetivo de indicar
0 restrito nimero de reunides realizadas pelo Conselho Escolar, apresentamos, na Tabela 2, a

quantidade de reunides realizadas no periodo de 2013 a 2018.

Tabela 2 - Quantidade de reunides prevista no regimento do Conselho Escolar e a quantidade de
reunides realizadas e registradas no Livro de Ata do Conselho da Escola Tabelido José Pinto Quezado
(2013-2018)

Ano Quantidade de reunides previstas Quantidades de reunibes realizadas
2013 12 02
2014 12 03
2015 12 01
2016 12 00
2017 12 00
2018 12 01

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da EEMTI Tabelido Jose Pinto Quezado (2020).

O ponto que mais se destaca na Tabela 2 é o fato de terem ocorrido apenas 9,7% das

reunides previstas. E no intervalo entre a penultima, realizada em 2015, e Ultima reunido,
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ocorrida em 2018, ndo ha registro de nenhuma reunido, o que indica o agravamento de situacao
que ja estava bastante critica.

Além do problema das pouquissimas reunifes realizadas, é possivel observar que os
assuntos nelas discutidos, embora sejam validos e importantes, ndo tratam de tematicas
prioritarias, como as prestagdes de contas e a proposta pedagodgica da escola. Conforme

observado no Quadro 2.

Quadro 2 - Principais assuntos abordados nas reunides registrados no Livro de Ata do Conselho da
Escola Tabelido José Pinto Quezado (2013-2018)

Data Quantidade de Assunto(s) principal(is)
assinaturas registradas

16/05/2013 06 Eleicdo do novo conselho escolar

28/11/2013 09 Climatizacdo das salas, fardamento escolar e instalacdo de
cameras na escola

31/03/2014 14 Fardamento e mudanca de localiza¢8o da biblioteca

18/07/2014 09 Mudanca de localizacéo dos bebedouros e instalacdo de mesas
para refeicéo

19/12/2014 09 Acréscimo de aulas de portugués e matematica, ampliacdo do
recreio, uso do celular em sala e prestacdo de contas do
Programa Mais Educacdo

29/08/2015 83 Eleicdo do novo conselho escolar

12/06/2018 15 Eleicdo do novo conselho escolar

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da EEMTI Tabeli&o Jose Pinto Quezado (2020).

Os dados do Quadro 2, além de revelarem a limitagdo das discuss6es em torno do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, indicam a pequena participacdo da comunidade nas reunides.
Em algumas ndo observamos a presencga de todos 0s membros do Conselho. As discussdes e
debates promovidos no Conselho sdo importantes na gestdo escolar, como Bianchini (2009)
afirma:

Na condicdo de instrumento articulador de diferentes opinides e interesses,
buscando uma construcdo coletiva de melhores maneiras de tomadas de
decisdes, desconcentrando o poder e envolvendo todos os interessados na
melhoria da qualidade do ensino publico (BIANCHINI, 2009, recurso onling).

Realizar um estudo que colabore com a reflexdo de temas como: democracia,
participacdo e descentralizacdo ndo € apenas importante, mas também necessaria. Nesse
sentido, o Conselho Escolar e os demais 6rgdos colegiados sdo fundamentais no processo de
enraizamento de uma cultura democratica e participativa no interior da Escola Tabelido José

Pinto Quezado, conforme Abranches:
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Os 6rgaos colegiados tém possibilitado a implementacéo de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execugdo e
avaliacdo das agBes nas unidades escolares, envolvendo as questbes
administrativas, financeiras e pedagogicas (ABRANCHES, 2003, p. 54).

Desse modo, observando a referida escola, vislumbrou-se o desafio de investigar as
causas da limitada atuacdo do seu Conselho Escolar na promogdo de uma gestdo mais
participativa. Enquanto diretor da escola, percebo que esta situacdo é um caso de gestdo escolar
com problemas que demandam uma pesquisa mais apurada. Uma hip6tese para a escassa
participacdo da comunidade no cotidiano da gestdo escolar é a auséncia de formacéao especifica,
principalmente para os alunos e professores, embora esta teméatica venha sendo bastante
recorrente em debates e discussdes. Ainda que a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB
estabelecam a gestdo democratica como um de seus principios basicos, ainda ha uma grande
desinformacdo entre os diversos segmentos da escola. Até mesmo entre muitos professores
prevalece a ideia de que a gestdo participativa se resume a elei¢cdo de diretor. Nas poucas
reunides que aconteceram nota-se um desconhecimento generalizado sobre o papel e as
atribuicOes de cada conselheiro.

Mediante o contexto e as evidéncias apresentadas acerca do problema, o presente estudo
se propde a responder a pergunta: as expectativas depositadas sobre a gestdo democratico-
participativa condizem com a realidade na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido
José Pinto Quezado?

Em resumo, podemos perceber que ndo ha uma gestdo democratica e participativa na
escola em estudo, principalmente quando observamos a limitada participacdo da familia e,
também, quando evidenciamos que o Conselho Escolar ndo tem se reunido da forma como
deveria e nem atuado nas esferas minimas da gestao. Tematicas cruciais da escola como o PPP,
processos de prestacOes de contas, deliberagcfes sobre a adeséo a programas do governo federal
e estadual ndo tém sido abordadas pelo Conselho Escolar e nem pela comunidade escolar.
Entretanto, ha muitas expectativas sobre a importancia e necessidade da promogao da gestdo
democratica e participativa na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto
Quezado.

Na busca pelo entendimento sobre o baixo envolvimento do Conselho Escolar quanto a
participacdo coletiva e ao engajamento dos diversos segmentos da escola, procurou-se
comparar a Escola Tabelido com outras escolas da Crede 20 para descobrir se as expectativas,
lancadas sobre a gestdo participativa, eram iguais e se a realidade das escolas se assemelhava

com a da Escola Tabelido. Havia trés hipoteses: a primeira era que a problematica da Escola
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Tabelido era uma situagdo especifica dessa escola, ou, pelo menos, especifica de uma minoria
de escolas da regido. Outra hipdtese era que nao ha no presente, e talvez também num passado
proximo, uma cultura de gestdo democratica desenvolvida nas escolas da regido, ou seja, 0s
varios segmentos da escola parecem acomodados em suas fun¢des ou pelo ndo parecerem
confortaveis em atuar de formas mais decisivas na gestdo escolar, relegando ao nucleo gestor
toda tarefa deliberativa. Dentro desse contexto estaria o proprio Conselho Escolar que se
acomodou e estaria apenas cumprindo uma fungdo “decorativa” na escola. Outra hipdtese era
de que a gestdo da escola inibe as praticas democraticas e a prdpria atuacdo do Conselho
Escolar; ou, no minimo, ndo incentiva o necessario para romper com a zona de conforto na qual
os diversos segmentos da escola se encontram, ndo os estimulando a querer participar.

Ao realizar este levantamento preliminar, observou-se que, a partir da visdo de seus
diretores, na maioria das escolas da regido também ha expectativas sobre a gestdo democratica,
mas seus conselhos parecem ser mais atuantes e efetivos na promocéo de préaticas participativas.

Os resultados do levantamento sdo tratados de maneira detalhada na seguinte secao.

25 AS EXPECTATIVAS DE GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA NAS
ESCOLAS DA VIGESIMA COORDENADORIA REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

A presente se¢do foi desenvolvida com base num questionario exploratorio aplicado aos
diretores de escolas pertencentes a 20* Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacao (Crede 20), de modo a obter dados que nos possibilitem fazer uma comparacéo entre
escolas que estdo em cidades diferentes, mas com realidades analogas. Observando as
semelhancas e discrepancias entre elas, especialmente quanto as expectativas langadas sobre a
gestdo democrética e participativa, assim como da atuacdo de seus respectivos Conselhos
Escolares.

A Crede 20 possui sede em Brejo Santo, na Regido do Cariri Oriental, extremo Sul do
Ceard, e esté sob a coordenacdo da Secretaria da Educacéo Bésica do Estado do Cearé (Seduc).
A Coordenadoria conta com dez municipios sob sua jurisdi¢do, sdo eles: Abaiara, Aurora,

Barro, Brejo Santo, Jati, Mauriti, Milagres, Missdo Velha, Penaforte e Porteiras. Conta ainda
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com 22 escolas estaduais.? A Figura 1 indica a localizagio da Crede 20 no estado do Ceara,

bem como as respectivas cidades que a compdem.

Figura 1 - Mapa do Ceara dividido pelas Coordenadorias Regionais de Educagdo. Com destaque para a
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Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) (2020).

Com o objetivo de entender como os diretores escolares percebem a gestdo democratica

e participativa e, principalmente, como eles percebem a atuagcdo do Conselho Escolar em suas

respectivas escolas, foi aplicado um questionario com 20 diretores da Crede 20. S6 ndo entraram

na pesquisa os diretores dos Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (Ceja) por apresentarem

2 Escolas estaduais da Crede 20: CEJA Joaquim Gomes Basilio, CEJA Padre Amorim, EEEP Babina Viana Arrais,
EEEP Irmd Ana Zélia da Fonseca, EEEP Leopoldina Gongalves Quezado, EEEP Padre Jodo Bosco de Lima,
EEEP Professor José Osmar Placido, EEFM Belarmino Lins de Medeiros, EEM Adauto Leite, EEM André
Cartaxo, EEM Avristarco Cardoso, EEM Deputado Antdnio Leite Tavares, EEM Dona Antonia Lindalva de
Medeiros, EEM José Matias Sampaio, EEM Mauro Sampaio, EEM Moisés Bento da Silva, EEM Monsenhor
Antbnio Feitosa, EEM Padre Amorim, EEM Professora Eunice Maria, EEM Sim&o Angelo, EEMTI Professor
José Teles de Carvalho e Escola Tabelido José Pinto Quezado.
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um cotidiano escolar muito diferente das demais escolas. Dos 20 questionarios aplicados foram
devolvidos 16, totalizando 80% do total distribuido. A aplicacdo do questionario foi feita por
meio da internet, através do Google Formulario, possibilitando maior agilidade no processo de
coleta e tabulacdo dos dados. As respostas dos diretores se deram entre o dia 20 e o dia 26 de
dezembro de 2019, perfazendo um total de sete dias. A escolha do diretor escolar para responder
este questionario nao se deu ao acaso. Essa funcdo exerce um papel crucial no bom andamento
das atividades e processos das instituicdes de ensino. Nao nos referimos aqui a nogéo do diretor
centralizador e autoritario. Mas aquele capaz de articular os anseios da comunidade e da sua
equipe, sem desconsiderar as propostas educacionais da rede a qual faz parte. De acordo com
Padilha (2005):

[...] o diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e seu vice, responsaveis
pela coordenacdo de todas as atividades escolares, devem ser capazes de
“seduzir” os demais segmentos para a melhoria da qualidade do trabalho
desenvolvido na escola. Isso significa, por exemplo criar mecanismos e
condi¢des favoradveis para envolvé-los na elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico da unidade [...] (PADILHA, 2005, p. 75).

Dentre os 16 diretores respondentes, 14 tém vinculo efetivo com a Seduc, mostrando
gue a maioria possui estabilidade e, portanto, aumenta a chance de haver mais engajamento e
um maior sentimento de pertencimento a instituicao. Tal fato pode ocasionar um maior cuidado
do espaco escolar e zelo pelo bom funcionamento do cotidiano institucional. Ainda abordando
o0 perfil desses gestores, notamos que 13 possuem especializacdo Lato Sensu e trés possuem
mestrado. Observamos ainda que metade atua a pelo menos cinco anos nessa fungéo,
representando assim uma boa parcela de diretores com experiéncia sobre o funcionamento da
gestdo escolar, bem como saberem 0s aspectos positivos e negativos que ela possa apresentar.
Embora os que atuam a menos tempo também tenham plenas condi¢cdes de conhecer suas
respectivas escolas, ja que, como mencionado na se¢do anterior, foram escolhidos por meio de
uma eleicdo pelas suas comunidades.

O questionario abordou trés pontos principais: a participacao dos pais nas atividades
desenvolvidas pela escola, a gestdo democratica e a atuacdo do Conselho Escolar.

No tocante & participacéo dos pais nas atividades desenvolvidas nas escolas observamos
uma variacao na quantidade de vezes que a familia comparece a escola conforme percebe-se na
Tabela 3.
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Tabela 3 - Quantidade acoes feita pelas escolas da Crede 20 para a participagdo dos pais no ultimo
semestre na escola, segundo os diretores

Quantidade de acdes feitas pela escola Quantidade de escolas da Crede 20
para a participacdo da familia
01 01
02 04
03 01
04 07
05 02
06 01

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como é possivel notar, na Tabela 3 traz respostas que revelam aspectos interessantes:
apenas um respondente afirmou que sé houve uma atividade que exigiu a presenca dos pais na
escola, no dltimo semestre; quatro mencionaram duas participacdes no mesmo periodo. Vale
destacar que um semestre escolar comporta dois periodos, dessa forma, de modo geral, ter duas
reunides de pais, num semestre, € o padrdo minimo esperado para todas as escolas. O restante
dos respondentes, ou seja, onze, afirmaram haver pelo menos trés momentos de atividades com
a presenga dos pais no mesmo periodo. Como esperado, a maioria das vezes que 0s pais
estiveram presentes diz respeito as reunifes bimestrais para entrega de boletins, isso foi
verificado em 10 das respostas. Contudo, algumas respostas se destacaram por sairem um pouco
da obviedade. Por exemplo: um gestor afirmou que os pais participaram da jornada pedagogica,
ou seja, do planejamento feito no inicio do ano letivo. Outros quatro gestores mencionaram ter
participacao dos pais em atividades culturais desenvolvidas pela instituicdo. Excetuando essas
situacOes, observamos que a presenca dos pais na escola tem se restringido a tratar do
desempenho académico dos seus filhos. E, mesmo nesses casos, nota-se que isso ainda acontece
porque o convite é feito em carater de convocacédo. A fim de entender de forma detalhada quais

ac0es as escolas desenvolvem em conjunto com as familias foi elaborada a Tabela 4.

Tabela 4 - Atividades desenvolvidas pela escola que envolvem os pais

Acéo envolvendo os pais Quantidade de vezes que a agéo foi

mencionada pelos diretores
Conselho de Classe 01
Jornada Pedagdgica 01
Palestras 02
Roda de conversa 02
Reunido do Projeto PDT 03
Eventos Culturais 04
Reunides de Pais e/ou Bimestrais 11

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A Tabela 4 demonstra os principais estimulos feitos pelas escolas para trazer os pais

para escola. Como mencionado, grande parte das aces envolvendo a familia esta associada ao

rendimento escolar dos estudantes. Cabe destacar que era possivel assinalar mais de uma acéo

ao responder o questionério. Ainda abordando a questdo da presenca dos pais na escola, foi

feita uma indagacéo aos diretores sobre a presenca da familia na escola sem que convites fossem

feitos. O resultado obtido pode ser observado no Gréfico 2.

Grafico 2 - Proporcdo dos pais procuram conversar com o diretor independente de convocagdes
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisa online (2020).

Observando o Grafico 2 notamos que apenas dois diretores afirmaram que mais de 30%

dos pais procuram a escola fora dos momentos de convocagdo. A maior parte dos diretores

afirmou que, no maximo, 20% dos pais fazem isso com frequéncia. Esses dados evidenciam

certo desinteresse ou falta de condi¢des da familia em participar mais ativamente da escola.

Para entendermos como os diretores percebem a participacdo da familia na escola foi

desenvolvida a Tabela 5, que elenca algumas afirmacdes, sobre as quais 0s gestores assinalaram

0 seu grau de concordancia ou discordancia.

Tabela 5 - Grau de concordancia/discordancia dos diretores sobre a participagdo dos pais em suas

respectivas escolas

(Continua)
Afirmacéo (codigo/referéncia) Concordo Concordo Discordo Discordo
plenamente plenamente
Acho desnecessaria a presenca dos 14
. 2 0 0
pais nos eventos da escola (9A)
A participacdo dos pais estd 3 4 7 2

diminuindo ultimamente (9B)




44

(Conclusao)

Afirmacéo (codigo/referéncia) Concordo Concordo Discordo Discordo
plenamente plenamente

15 1 0 0

Procuro incentivar a presenca dos pais
na escola (9C)

Quanto mais procuro estimular a
presenca dos pais nos eventos da 0 3 3 10
escola, menos eles querem vir (9D)
Sem a presenca dos pais na escola a
aprendizagem  dos  alunos € 9 6 1
prejudicada (9E)

Acredito que seja possivel o
acompanhamento dos pais ao
processo de aprendizagem dos seus 0 6 1 9
filhos, sem a presenca dos mesmos na
escola (9F)

A presenca constante dos pais na
escola ndo é garantia de melhoria na 0 6 5 5
aprendizagem (9G)

Quanto mais pais presentes na escola,
mais dificil é tomar decisbes (9H)

A participacdo dos pais precisa ser
apenas para acompanhar os filhos 0 1 2 13
com os deveres escolares (91)

Ndo é possivel acolher todas as
demandas dos pais no Conselho 1 6 7 2
Escolar (9J)

Para o Conselho Escolar funcionar o0s

pais ndo devem participar dele (9K) 1 0 1 14
Com tantas tarefas sob
responsabilidade do(a) diretor(a), ndo 0 5 4 10

h& como depender dos pais para tomar
decisdes na gestdo da escola (9L)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 5 revela que os diretores, em sua maioria, acham de extrema importancia a
presenca dos pais nos eventos da escola, 15 afirmaram concordar plenamente que incentivam a
presenca dos responsaveis pelos alunos na escola. Embora quatro deles concordem que a
participacdo dos responsaveis estd diminuindo ultimamente. Esses dados parecem
contraditérios, principalmente quando confrontados com a afirmacdo (Tabela 5 -
codigo/referéncia 9D) do questionario que afirmava o seguinte: “quanto mais procuro estimular
a presenca dos pais nos eventos da escola, menos eles querem vir”, na qual 13 afirmaram
discordar dela. Ou seja, a presencga dos responsaveis esta diminuindo apesar dos esfor¢cos dos
gestores. Essa problematica se acentua, uma vez que, para 15 dos respondentes, sem a presenca

dos pais na escola a aprendizagem dos alunos € prejudicada. Esse entendimento entra no
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contexto da responsabilizacdo da escola pela educagdo das criancas e adolescentes, e,
simultaneamente, por uma progressiva diminuicdo da familia no acompanhamento de seus
filhos. Dessa forma, quando os gestores falam da importancia da presenca dos pais na escola,
na verdade, a preocupacdo maior é com o acompanhamento académico e comportamental das
criancas e adolescentes. De maneira que a escola ndo tenha que se responsabilizar sozinha pela
educacdo deles. Essa corresponsabilizacdo ndo se restringe a presenca fisica na escola, é
possivel haver um acompanhamento da aprendizagem mesmo fora dela, pelo menos foi o que
6 diretores responderam na afirmacao (Tabela 5 - cédigo/referéncia 9F), embora a maioria ainda
acredite que na escola esse acompanhamento possa ser mais efetivo. Este mesmo namero de
diretores, isto €, seis, afirmaram que a presenca dos pais na escola ndo é necessariamente
garantia de melhoria da aprendizagem. Neste campo de debate ndo h4, portanto, um consenso
entre os diretores, pois cerca de um terco deles entende que ha outras possibilidades de
acompanhamento e participacdo além dos muros da escola.

Por outro lado, na afirmacdo (Tabela 5 - cddigo/referéncia 9I), na qual 15 diretores
afirmaram discordar de que “a participa¢ao dos pais precisa ser apenas para acompanhar os
filhos com os deveres escolares”, evidencia-se também um interesse da participacéo dos pais
para além da questdo cognitiva. O que parece ser uma contradicdo €, na verdade, uma ideia
complementar, ou seja, 0s gestores desejam uma maior participacdo da familia na escola, um
maior apoio no processo ensino-aprendizagem, mas também apoio na propria gestdo. A
afirmacdo (Tabela 5 - cédigo/referéncia 91) comprova isso na qual 14 gestores afirmaram
discordar da ideia de que “com tantas tarefas sob responsabilidade do diretor, ndo ha como
depender dos pais para tomar decisdes na gestdo da escola”. Nota-Se um anseio que 0s pais e a
comunidade escolar colaborem com o processo educacional. Segundo Gadotti e Roméo (1997):

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacéo ali oferecida. (GADOTTI; ROMADO, 1997, p.
16).

Segundo os autores um maior envolvimento e colaboracédo dos pais e da comunidade deve
ser precedido de um maior conhecimento e compreenséo da propria escola, seu funcionamento
e 0s que nela estudam. Esse pode ser, portanto, um caminho possivel para uma melhor
integracdo entre familia e escola.

No tocante a gestdo democratica e participativa, objetivando demonstrar como 0s
diretores da Crede 20 a percebiam no cotidiano de suas escolas, foi elaborada a Tabela 6 que

traz a percepcao dos gestores sobre os significados e manifestacdes desse tipo de gestao.
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Tabela 6 - Grau de concordancia/discordancia dos diretores sobre o significado de gestdo democratica

e participativa

Afirmacdo (codigo/referéncia)

Concordo
plenamente

Concordo

Discordo

Discordo
plenamente

Gestdo democrética € eleger o diretor
da escola (10A)

Gestdo democratica é ter Conselho
Escolar na escola (10B)

Se a escola ndo tem eleicdo para
diretor e conselho escolar, ela ndo tem
gestdo democrética (10C)

Gestdo democratica é tomar decisdes
de forma coletiva (10D)

A gestdo democrética significa dar a
mesma importancia a opinido de
todos (10E)

A gestdo democratica significa dividir
a lideranca da escola com os outros
segmentos além do ndcleo gestor
(10F)

A gestdo democratica significa tomar
consciéncia dos problemas da
comunidade (10G)

A gestdo democrética significa se
solidarizar com as lutas do povo
(10H)

A gestdo democrdtica significa
responsabilizar a todos pelo processo
educacional (101)

A gestdo democrética significa ter
transparéncia e publicidade das a¢des
e decisbes tomadas no cotidiano
escolar (10J)

A gestdo democratica significa fazer
funcionar o0 Conselho Escolar (10K)

Gestdo democrética € definida pela
forma como o(a) diretor(a) toma as
decisbes (10L)

A gestdo democratica dificulta as
decisdes do(a) diretor(a) (10M)

A gestdo da escola ndo precisa ser
democrética (10N)

As expectativas com relacdo a gestdo
democrética na escola sdo exageradas
e de dificil realizagdo (100)

2

4

14

10

12

15

10

6

0

13

16

10

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A Tabela 6 evidencia-se que nove diretores concordaram plenamente que, gestdo
democratica e participativa, é tomar decisdes de forma coletiva e, sete, concordam em parte.
Ha uma concordancia plena por 14 diretores de que gestdo democratica € dividir a liderancga
com outros segmentos além do nucleo gestor. Por fim, nenhum gestor afirmou concordar que a
gestio da escola ndo precisa ser democratica. E evidente, portanto, uma nogio de que uma
geréncia autoritaria e centralizadora esta fora de questdo. Prevalece a nocao de que uma gestao
mais participativa ndo é s6 importante como também necessaria. Entretanto, quando a
abordagem dessa tematica é feita de modo mais detalhado, ocorre uma variagdo nas percepcoes
que estes diretores possuem. Por exemplo: metade deles afirmou concordar plenamente que
gestdo democratica significa se solidarizar com as lutas do povo. Contudo, trés concordam
parcialmente, e outros trés discordam em parte e, ainda, dois afirmaram discordar plenamente.
Isto é, ndo hd um consenso de que a gestdo democratica deve assumir necessariamente um papel
politico e ideoldgico, pelo menos para parte destes diretores. Em contrapartida, quando
questionados se a gestdo democratica significa responsabilizar a todos pelo processo
educacional, 12 diretores afirmaram concordar plenamente. E, 15, também afirmaram
concordar plenamente que significa ter transparéncia e publicidade das a¢Ges tomadas no
cotidiano escolar. Evidenciando, dessa forma, uma maior aproximacéo de preceitos da gestéo
gerencialista pela maior parte desses gestores. Quanto as questdes acerca do Conselho Escolar
destacamos, primeiramente, que ndo ha uma diretriz quanto a frequéncia das reunides do
organismo colegiado. A quantidade de reunides que ocorrem nas escolas da Crede 20 podem
ser observadas a Tabela 7.

Tabela 7 - Quantidade de reunides previstas e realizadas pelos Conselhos Escolares da Crede 20,
segundo os diretores

(Continua)
Questdes propostas Alternativas
prop 0al 2a4 5a6

Quantas reunides do Conselho Escolar

S 2 11 3
houve no Gltimo semestre?
Em quantas reunides no ultimo
semestre  houve participagdo de

7 8 1

representantes de todos 0s segmentos
da escola?

Alternativas
0al2 | 13a24 25a37 38a50 51 a63

Questdes propostas

Quantas reunides estavam previstas (de
acordo com o regimento da escola) para
0 Conselho Escolar de 2013 aos dias
atuais?
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(Conclusao)

Alternativas
0al2 | 13a24 25a37 38a50 51 a63

Questdes propostas

Quantas reunibes foram realizadas
efetivamente para o Conselho Escolar 4 2 4 4 2
de 2013 aos dias atuais?

Alternativas
Sim Néo
15 1

Questdes propostas

No periodo de 2013 aos dias atuais
houve alguma reunido extraordinaria?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme podemos observar na Tabela 7, em 11 dos conselhos as reunides sdo
bimestrais, em trés sdo mensais, e, em outros dois sdo semestrais. Juntando essa informacao
com a noticia de que no altimo semestre em 15 das escolas houve pelo menos duas reunides do
conselho, percebemos que nas escolas da Crede 20 as reunides desse 6rgdo tém ocorrido como
previsto. Quando extrapolamos essa informacéo para o periodo de 2013 aos dias atuais, que
corresponde ao periodo proposto por este estudo para anélise da atuacdo do Conselho Escolar
da Escola Tabelido, observamos que das reunides previstas, cerca 88% delas foram
efetivamente realizadas, de acordo com as respostas dos diretores. Dessa maneira,
diferentemente do que acontece no Conselho Escolar da instituicdo deste estudo, ha reunifes
sisteméticas na maior parte das demais escolas da Crede 20. Contudo, é notavel que, como
estamos analisando uma série de oito anos, em algumas escolas ocorreram poucas reunides. Na
verdade, em quatro escolas ocorreram apenas quatro, isso quer dizer que, em média, houve
reunides a cada dois anos. Nesse sentido, nessas escolas ocorreram menos reunides do que na
Escola Tabelido. Isso talvez seja explicado na resposta dada pelos diretores na qual quase todos
afirmaram terem ocorrido reunides extraordinarias nos conselhos de suas escolas.

Tado importante quanto as reunifes acontecerem sdo as tematicas discutidas nelas.
Objetivando apresentar uma visdo ampla e completa dos principais assuntos discutidos nessas

reuniGes foi elabora o Tabela 8. Destacamos que cada diretor poderia mencionar até trés

tematicas.
Tabela 8 - Principais tematicas discutidas nas reunides do Conselho Escolar
(Continua)
Tematicas citadas Quantidade de vezes que a tematica foi
mencionada pelos diretores
Avalicbes internas 01
Portaria de Matricula 01
Regimento escolar 01
Evasdo e abandono escolar 02
Adeséo ao Novo Ensino Médio 02
Normas de convivéncia 02
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(Conclusao)

Teméticas citadas Quantidade de vezes que a temética foi
mencionada pelos diretores

Projeto Politico Pedagodgico 03
Violéncia 03
Indisciplina 05
Resultados de aprendizagem 05
Prestacdes de contas 06
Infrequéncia 06

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme é possivel observar no quadro anterior, a maior parte das respostas dos gestores

escolares abordam: frequéncia escolar, aspectos relacionados a gestdo financeira, resultados de

aprendizagem, indisciplina e violéncia. Quando guestionados se consultam o Conselho Escolar

para fazerem mudancas pedagdgicas, todos afirmaram que mobilizam o 6rgéo para fazé-lo.

Como ja mencionado anteriormente neste estudo, o Conselho Escolar é uma determinacéo

legal e se faz presente em todas as escolas publicas do Brasil. Mesmo que sua atuagdo possa ser

restrita em maior ou menor grau em algumas instituicfes, é fato que é um Orgao necessario,

ainda que seja simplesmente para cumprir um papel burocratico. Dessa forma, no Tabela 9

podemos observar qual o grau de relevancia e atuacdo que o Conselho exerce nas escolas da

Crede 20 na percepgéo dos seus respectivos diretores.

Tabela 9 - PercepcGes dos diretores da Crede 20 sobre o Conselho Escolar e sua atuagdo em suas

respectivas escolas

(Continua)
Afirmacéo Muito Pouco(a) Nenhum/
nada
a- O Conselho Escolar é imprescindivel para a gestdo da | 15 1 0
escola.
b- O Conselho Escolar acompanha o0s projetos | 13 2 1
desenvolvidos na escola.
c- Existe abertura para a participa¢do do Conselho Escolar | 16 1 0
na gestdo da escola.
d- A atuacdo do Conselho Escolar se d& de maneira | 13 3 0
constante na minha escola.
e- O Conselho Escolar participou ativamente da | 13 3 0
construcéo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da minha
escola.
- O Conselho Escolar participa de reunides da escola que | 10 6
abordam o Curriculo.
g- Eu, enquanto diretor(a), para fazer mudancas | 15 1
pedagdgicas, consulto o Conselho Escolar.
h- O Conselho Escolar conhece o regimento interno da | 12 4

minha escola.
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(Conclusdo)

Afirmacéo Muito Pouco(a) Nenhum/
nada

i- O Conselho Escolar participa das discuss@es acerca do | 7 9 0

Novo Ensino Médio.

j- As medidas coercitivas a alunos, conforme previstas no | 14 2 0

regimento interno da escola, sdo tomadas com a
participacdo do Conselho Escolar.

k- O Conselho Escolar fiscaliza a aplicacdo efetiva dos | 15 1 0
recursos recebidos pela escola.

I- O Conselho Escolar recorre a érgdos superiores ante a | 5 9 2
problemas enfrentados pela escola.

m- O Conselho Escolar me procura para fazer criticas a | 4 9 3

minha atuacdo enquanto diretor(a).

Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisa online (2020).

A Tabela 9 demonstra que hd uma grande parcela dos diretores, isto €, 15 que acreditam
que o Conselho Escolar é imprescindivel para a gestdo. Esses dados confirmam que este 6rgao
¢ importante no cotidiano dessas instituicdes. 1sso € mais uma vez confirmado quando 13
gestores afirmam também que a atuacdo do Conselho se da de forma constante. Dessa maneira,
mais uma vez notamos um afastamento da realidade que ocorre na escola foco deste estudo e
daquela observada na maioria das escolas da Crede 20. Uma vez que, na Escola Tabelido José
Pinto Quezado a atuacdo deste organismo colegiado tem se restringido a esfera burocratica
conforme evidenciado na andlise da ata. Outra diferenca que se evidencia é a respeito da
afirmacao “o conselho escolar fiscaliza a aplicagdo efetiva dos recursos recebidos pela escola”,
para 15 diretores essa fiscalizagéo tem sido constante enquanto na Escola Tabelido tem ficado
restrita a assinatura de atas.

Por fim, a Tabela 9 trouxe duas afirmacgdes que dividiram as respostas dos diretores. A
primeira “o Conselho Escolar recorre a 6rgdos superiores ante 0s problemas enfrentados pela
escola”, na qual, cinco afirmaram que isso é feito constantemente, nove disseram que ocorre
pouco e dois afirmaram que nunca acontece. A segunda “0 Conselho Escolar me procura para
fazer criticas a minha atuagdo enquanto diretor”, na qual, quatro afirmaram que isso € feito
constantemente, nove disseram que ocorre pouco e trés afirmaram que nunca acontece. As
respostas das duas afirmacgdes revelam que quando se trata de o Conselho Escolar tomar
iniciativa e deliberar de forma independente a gestdo, o percentual de atuacéo é bem baixo, ou
seja, embora legalmente seja um 6rgao autdbnomo, na pratica, ainda depende muito da parceria
com a gestdo para atuar de forma constante e eficaz. Nesse sentido, a maioria dos conselhos da

Crede 20 se aproximaram da realidade observada no da Escola Tabelido.
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Com a finalidade de verificar os limites da participacdo dos Conselhos Escolares das

instituicdes de ensino da Crede 20, elaboramos a Tabela 10, que procura captar as percepcoes

dos diretores sobre a importancia e a atuacéo desses 6rgaos em suas respectivas escolas.

Tabela 10 - Grau de concordancia/discordancia da importancia e atuacéo dos Conselhos Escolares por

parte dos diretores escolares da Crede 20

(Continua)

Afirmacéo (codigo/referéncia)

Concordo
plenamente

Concordo

Discordo

Discordo
plenamente

Em teoria o Conselho Escolar é uma
Otima ideia mas, na pratica, dificil de
fazer funcionar com eficiéncia (27A)

Sinto que o Conselho Escolar da a
contribuicdo que pode; é
desnecessario insistir em uma maior
participacdo do mesmo (27B)

As expectativas com relacdo ao
funcionamento do Conselho Escolar
sdo exageradas (27C)

Acredito que as pessoas exageram
acerca da necessidade de
contribuicdo do Conselho Escolar
(27D)

Dada a autoridade que o(a) diretor(a)
possui, o Conselho  Escolar
raramente discorda dele(a) (27E)

Na minha escola, o Conselho Escolar
serve para validar as decisdes da
gestdo (27F)

Percebo que o Conselho Escolar hoje
represente apenas uma necessidade
legal e ndo um 6rgdo efetivo (27G)

O Conselho  Escolar deveria
restringir sua atuacdo a esfera
consultiva. Deixando a deliberativa
para o(a) diretor(a) (27H)

Sinto que o Conselho Escolar ndo
tem formag&o suficiente para tomar
decisfes importantes (271)

Entendo que o Conselho Escolar ndo
tem competéncia técnica para tomar
decisdes importantes (27J)

Se o Conselho Escolar deixasse de
existir ndo mudaria o cotidiano da
minha escola (27K)

Na minha escola, o Conselho Escolar
basicamente assina atas e prestacdes
de contas (27L)

0

6

10

10

11

12

11
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(Concluséo)
Afirmacéo (codigo/referéncia) Concordo Concordo Discordo Discordo
plenamente plenamente

Sempre levo em consideragdo
orientacdes dadas pelo Conselho 13 3 0 0
Escolar (27M)
No passado o Conselho Escolar era
mais atuante (27N)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme evidenciado na tabela anterior, notamos que diante da afirmagao observada no
item (Tabela 10 - cédigo/referéncia 27B): “sinto que o Conselho Escolar da a contribuigdo que
pode; € desnecessario insistir numa maior participacao”, 14 afirmaram discordar da mesma.
Ainda nesse sentido, 15 discordaram também da afirmacédo (Tabela 10 - cédigo/referéncia 27C):
“as expectativas com relacdo ao funcionamento do Conselho Escolar sdo exageradas”.
Percebemos, portanto, que a maioria dos gestores entende que este colegiado, além de possuir
uma grande importancia, ndo deve ter sua atuagdo limitada, pelo contrario deveria ser ampliada.
Em suma, os drgdos colegiados possibilitam espacos de participacdo ativa, conforme Lick
(2002):

A lideranca participativa € uma estratégia empregada para aperfeicoar a
qualidade educacional. Constitui a chave para liberar a riqueza do ser humano
gue esta presa a aspectos burocraticos e limitados dentro do sistema de ensino
e a partir de praticas orientadas pelo senso comum ou habitos ndo avaliados.
Baseado em bom senso, a delegacdo de autoridades aqueles que estdo
envolvidos na realizagdo de servigos educacionais € construida a partir de
modelos de lideranca compartilhada, que sdo os padrfes de funcionamento de
organizacdes eficazes e com alto grau de desempenho ao redor do mundo.
(LUCK, 2002, p. 35).

Hé outra confirmagdo desse argumento, isto é, da ideia de que a gestdo compartilhada €,
na verdade, um modelo que permite maior eficacia. No item Tabela 10 - cédigo/referéncia 27G
do questionario no qual apenas dois gestores concordaram parcialmente com a afirmacéo
“percebo que o Conselho Escolar hoje represente apenas uma necessidade legal € ndo um 6rgao
efetivo”, ou seja, a maioria entende que o Conselho exerce atividades funcionais no dia a dia
dessas escolas. Nesse sentido, mais uma vez parece haver uma discrepancia entre a realidade
presente na atuacdo do Conselho Escolar na Escola Tabelido José Pinto Quezado e de grande
parte das escolas da Crede 20. Isto fica ainda mais evidente no item Tabela 10 - cédigo/referéncia
27L diante da afirma¢do “na minha escola, o Conselho Escolar basicamente assina atas e

prestacdes de contas”, na qual 15 dos respondentes afirmaram discordar da mesma.
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Outro aspecto importante revelado neste questiondrio diz respeito a questdo da formacéo
dos conselheiros. Haviamos cogitado a hipotese que uma das razdes da limitada atuacdo do
Conselho Escolar na Escola Tabelido estava relacionada a sua limitada formacéo, isto &,
auséncia de preparacao técnica para o efetivo exercicio de funcdo. E mais uma vez as respostas
se mostraram surpreendentes, do ponto de vista das expectativas previamente langadas. Pois,
13 diretores discordaram da afirmacéo (Tabela 10 - cédigo/referéncia 271) “sinto que o Conselho
Escolar ndo tem formagdo suficiente para tomar decisdes importantes” e, 14 discordaram
também da afirmacéo (Tabela 10 - codigo/referéncia 27J) “entendo que o Conselho Escolar ndo
tem competéncia técnica para tomar decisdes importantes”. Tais dados evidenciam que a maior
parte desses diretores acredita que esses 6rgaos colegiados tém competéncias e capacidades
técnicas para exercerem funcgdes deliberativas dentro de suas respectivas instituicoes.

Por fim, o questionario abordou alguns aspectos mais especificos sobre o Conselho
Escola, sua atuagdo e sua relacdo com a gestéo escolar. Os resultados podem ser observados na
Tabela 11.

Tabela 11 - Questdes sobre o Conselho Escolar, na percepg¢éo dos diretores da Crede 20

Questao proposta Sim | Néo

Vocé conhece todos os membros atuais do Conselho Escolar? 16 0
Vocé participou da eleicdo dos representantes do Conselho Escolar? 15 1
Na sua escola, 0 Conselho Escolar encontra espago para participar, dar 16 0
sugestdes e expor suas ideias.
Vocé, enquanto diretor (a), para fazer mudangas pedagodgicas, consulta

16 0
0 Conselho Escolar?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como podemos evidenciar na tabela anterior, todos os diretores das escolas da Crede 20
conhecem os membros do Conselho Escolar e quase todos eles participaram da Gltima eleicéo
do mesmo. Segundo eles, em suas respectivas escolas, ha espaco aberto para que o Conselho
Escolar participe e opine livremente e todos eles afirmam também que consultam o referido
orgdo antes de fazerem mudancas pedagogicas. Nesse sentido, partindo da premissa que essas
informac@es correspondem a realidade, notamos uma diferenca entre o que ocorre na Escola
Tabeli&do e nas demais escolas da Crede 20, pois com base nas informagdes contidas nas atas
do Conselho Escolar da instituicdo estudada, percebemos que, pelo menos a Ultima questdo
abordada no Tabela 11, a respeito da consulta sobre questfes pedagdgicas, ndo séo feitas, pois,

em quase nenhuma ata ha questdes pedagdgicas sendo discutida.
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A presente pesquisa mostrou-se bastante valida, uma vez que muitos resultados obtidos
se tornaram evidéncias que apontam para um problema real no que diz respeito a gestdo
participativa e a atuacdo do Conselho Escolar da instituicdo objeto deste estudo. Numa
perspectiva ampla, podemos perceber que as escolas da Crede possuem expectativas sobre a
gestdo democrética e, ao que parece, possuem certa frustracdo entre o que preconizam as leis e
grande parte de literatura e a realidade da gestdo democratica, ou seja, é complicado colocar em
pratica e notar de forma clara esse modelo de gestdo se materializar no cotidiano das
instituicoes.

Quanto ao Conselho Escolar especificamente, também notamos algumas dificuldades em
vé-lo atuante em quase todas as escolas da Crede 20, mas, notabilizaram-se algumas diferencas
entre eles e 0 que ocorre na Escola Tabelido, nessas institui¢cdes o conselho parece ser um pouco
mais efetivo, principalmente quanto ao cumprimento de seus regimentos, pelo menos foi o que
revelou a maior parte das respostas dos seus respectivos diretores. Dessa forma percebemos que
a primeira hip6tese levantada na sec¢do anterior se encaixou melhor aos resultados desta
pesquisa, ou seja, 0 Conselho Escolar da Escola Tabelido parece ser uma exce¢do ao que se
observa nas outras escolas da regido.

Estas constatacdes nos levaram a realizar um estudo mais detalhado e fazer uma pesquisa
comparativa com outra instituicdo da regido que, conforme relatos, apresenta uma gestdo mais
participativa e, teoricamente, mais proxima do que preconizam as leis sobre gestdo democratica.
Esta metodologia comparativa se justifica com a ideia de encontrar na outra escola as
perspectivas e praticas que a levaram a uma maior participacdo. No capitulo a seguir sera
possivel entender melhor essa comparacdo, também como sera feita a fundamentagéo teorica

deste estudo.
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3  ANALISE DAS EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE A
GESTAO PARTICIPATIVA E SOBRE O CONSELHO ESCOLAR DA ESCOLA DE
ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO

O objetivo deste capitulo é analisar as expectativas de atuagdo do Conselho Escolar da
Escola Tabelido José Pinto Quezado. Para tanto, o capitulo foi organizado em cinco sec¢Ges. A
primeira secdo apresenta o referencial tedrico a partir do qual se pretende analisar a gestao
democratica e participativa sob duas vertentes principais: uma mais ligada a gestdo politico-
ideoldgica, que a entende como uma importante ferramenta pertencente a uma agenda politica,
especialmente quando trabalhada nas escolas. E outra mais ligada ao modelo de gestéo
gerencialista. A segunda secdo tem como énfase a metodologia utilizada no processo da
pesquisa, apontando os procedimentos de coleta de dados e investigacdo. Foram usados
questionarios e entrevistas objetivando a obtencdo de dados para analise das acbes que ocorrem
na instituicdo pesquisada. Na terceira, quarta e quinta secdes deste capitulo foram feitas as
analises dos dados conseguidos por meio da pesquisa de campo. Sendo que na terceira o
enfoque esta na participacdo da familia na aprendizagem dos estudantes, a quarta aborda como
0s principais segmentos da escola percebem a gestao participativa e, por fim, na quinta secédo é
aborda-se a origem e caracterizacdo do Conselho Escolar, também é feita uma anélise deste

0rgdo na percepgdo da comunidade escolar.

3.1 REFERENCIAL TEORICO: A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NAS
ESCOLAS BRASILEIRAS SOB A VERTENTE GERENCIALISTA E A VERTENTE
POLITICO-IDEOLOGICA

Dentro deste estudo torna-se importante contextualizar as analises de pesquisadores que
abordam a gestdo democratica e participativa na educacdo. Com enfoque especial na gestéo das
escolas e manifestada principalmente por meio dos Conselhos Escolares. Por um lado, sera
abordada uma gestdo sob o viés gerencialista. E, por outro lado, elencaremos argumentos que
se fundamentam na gestdo democrética, na perspectiva politica.

Como ja mencionado anteriormente houve significativas mudancas na forma de se
considerar a gestao das escolas no periodo do final da década de 1980 e inicio da década de
1990. O momento pos-ditadura militar exigia mudancas imediatas na administracdo publica. O
modelo autoritario e centralizador teria que ceder espago para outro mais aberto, mais
descentralizado e transparente.

Os modelos de gestdo vigentes até entdo eram caracterizados por resquicios da

administracdo patrimonial, presente no Brasil desde o periodo colonial, passando pelo Império
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e, durante o inicio da Republica, isto é, até o inicio do século XX. Marcado principalmente por
seu carater personalista, que segundo Holanda (1995) néo se resume ao Estado, mas €, também,
um problema societal. Para ele, o patrimonialismo resulta de uma cultura da personalidade, por
meio da qual ndo existem regras impessoais de relacdo no plano da sociedade e entre a
sociedade e o Estado. A literatura, sobre essa modalidade da administracdo, destaca que a
relacdo entre Estado e administracdo publica possui origem nas praticas patrimonialistas
ocorridas desde o periodo colonial, mediante a supremacia de Portugal sobre o Brasil.

Segundo Faoro (2000), a origem e a propagacao das tradi¢fes patrimonialistas foram
reproduzidas no Brasil de forma mais incisiva no periodo imperial, especialmente a partir do
advento da Carta Magna de 1824. Porque os representantes da “colonia” se preocupavam em
cuidar de seus proprios interesses em detrimento do Estado. Contudo, enfatizam Leal (1993) e
Faoro (2000), por conta disto, a posicédo e o status adquiridos no meio social da época, mesmo
sendo “vendido ou dado” pelo rei, revelava pouca ou nenhuma preocupagdo em separar o
publico do privado. As funcdes e cargos ocupados nao eram bem definidas, porque a posi¢ao
que estavam no Estado Ihes permitia mandar e desmandar, aproveitando de suas funcdes para
retornos pessoais e a defesa de interesses individualizados. Assim, essas formas de gestdo
publica que se solidificaram no Brasil, sob a égide do patrimonialismo, mostram que:

[...] tais costumes ficaram caracterizados pela cordialidade, que tratam de
situacOes que deveriam ser de interesse geral e carater impessoal da mesma
maneira como tratariam de seus problemas pessoais, mas sempre mantendo as
relacGes de poder intacta, na qual 0s mesmos grupos sempre se encontram
acima dos demais e das leis (HOLANDA, 2000, p. 132).

Esse modelo perdurou por muito tempo na Administracdo Publica. Segundo Weber
(1999), a manutencédo e a garantia do poder da dominacdo tradicional (patrimonial) vem da
crenca no passado eterno, na justica e na pertinéncia da maneira tradicional de agir. Isto &,
mesmo depois da independéncia do Brasil, o patrimonialismo seguiu dominando, seja pelo
carater personificado e arbitrario do chefe de estado, seja pelos costumes e habitos que se
entranharam na populacao.

Somente apo6s 1930, mais especificamente a partir do chamado “Estado Novo” que
surgiria no Brasil a Administracdo Burocratica do Estado. Fundamentada no modelo
burocratico de Weber, caracterizada pelas regras objetivas e limitagdo da autonomia, com
énfase nos meios e ndo nos fins ou resultados. Partindo da ideia de determinar um conjunto de
mecanismos legais para organizar e racionalizar e, por fim, tornar mais eficiente o espago

institucional das organizacdes publicas, substituindo o modelo de gestdo patrimonial.
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Em 1933 foi criado o Departamento de Administragdo do Servico Publico
(Dasp), que se transformou no simbolo da busca de um Estado moderno e de
uma burocracia publica profissionalizada. Do ponto de vista pratico, o
departamento foi responsavel pela organizagdo do Estado quanto ao
planejamento, orcamento e administracao de pessoal. Entre 1945 e o golpe de
1964, ocorreram varias tentativas de se retomar a reforma com o mesmo
impeto inicial, fortalecendo o sistema de mérito, a profissionalizacdo dos
burocratas e a organizagdo do Estado (PAULA, 2005, p. 106).

Conforme Weber (1999), esse modelo apoia-se em competéncias oficiais fixas,
ordenadas por leis. Seria o que Weber (1991) chamaria de “Dominag¢do Racional Legal”
consiste em um modelo de organizacdo burocratica, pois “qualquer direito pode ser criado ¢
modificado mediante um estatuto sancionado corretamente quanto a forma” (WEBER, 1991,
p. 128). Dessa forma, a relagcdo entre dominantes e dominados limita-se a uma formalidade
legal preestabelecida, amparadas por um “contrato” ou “leis” que regulamentam todo o
processo de dominagao burocratica.

O modelo burocratico weberiano teve um impulso na administracdo publica brasileira
com o Decreto-Lei n.° 200, durante a Ditadura Militar, passando por importantes mudancas,
conforme Filgueiras (2018) a proposta era promover alteragdes no servico civil de forma a
reduzir seu formalismo, estabelecer revisdo de procedimentos no sentido da facilitacdo,
descentralizacdo, organizagdo do planejamento governamental e introducéo de controles sobre
a maquina burocratica. Contudo, o autoritarismo criou uma visdo tecnocratica e potencializou
os problemas histéricos da administracdo publica brasileira, resultando no descontrole
financeiro, na falta de responsabilizagdo de governantes e burocratas perante a sociedade, na
politizacdo indevida da burocracia, além da fragmentacdo excessiva das empresas publicas,
com a perda de foco na atuacdo governamental (ABRUCIO, 2007). Apesar das disfuncdes e
limites do modelo burocratico, observa-se que o conceito moderno de burocracia de Weber,
possuia no principio da eficiéncia um ponto de partida para planejar, organizar, executar e
controlar as principais fungbes da administragdo. Assim, procurava-se com 0 modelo
burocratico gerar ambientes favoraveis a competéncia, meritocracia, profissionalismo e
formalizacdo das relagc6es de trabalho. Entretanto, o modelo burocratico se mostrou insuficiente
para acompanhar as mudancas globais e a acentuada complexidade do Estado. Dessa forma,
apesar de apresentar alguns aspectos positivos, como: previsibilidade, uniformidade e
otimizagdo dos recursos, 0 modelo burocratico sofreu o desgaste do tempo e da propria
mudanca das circunstancias do pais. Abrindo assim espaco para outros modelos, como o

gerencialista.
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Ao invés da velha administragdo puablica burocratica, uma nova forma de
administracdo, que tomou de empréstimo 0S imensos avangos por que
passaram, no século XX, as empresas de administracdo de negdcios, sem,
contudo, perder a caracteristica especifica que a faz ser administracéo publica:
uma administracdo que ndo visa ao lucro, mas a satisfacdo do interesse publico
(PEREIRA, 2005, p. 26-27).

O modelo gerencial originou-se justamente do decorrer da década de 1980 e
estabeleceu-se na década de 1990, no contexto do movimento internacional pela Reforma do
Estado e pelo New Public Management. Sua origem esta associada a tentativa de correcdo das
disfuncdes dos modelos patrimonial e, especialmente do burocratico. Seu foco esta nos
resultados. E marcado também pela descentralizacio dos processos e pela delegacéo de poderes.
Prescinde de avaliacdes de desempenho, estabelecimento de metas e afericdo de resultados.
Nesse sentido Pereira (1998), afirma que a reforma gerencial objetiva aumentar a eficiéncia e a
efetividade dos érgdos e agéncias do Estado, melhorar a qualidade das decis@es estratégicas do
governo e sua burocracia e assegurar o carater democratico da administragdo publica.

O gerencialismo focou em dois pontos principais. Por um lado, prevaleceu a
incorporacéo de técnicas e ferramentas gerenciais, tais quais as utilizadas no meio privado; por
outro, propagaram-se as ideias de Estado minimo ¢ a eficiéncia da “maquina publica”. Nos dois
casos as perspectivas gerencialistas buscavam reestruturar o Estado-Nacgéo conforme os moldes
da administracdo privada e das orienta¢Ges provenientes do processo de globalizacdo (PAULA,
2005; PEREIRA, 2001).

Em 1995 o Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (Mare) conduzia a
reforma administrativa no Brasil. A ideia era readequar a atuacdo estatal. Conforme Filgueiras
(2018) o objetivo era adequar a administragdo publica brasileira as novas necessidades advindas
da globalizacdo dos mercados, da presenca crescente da legislacdo internacional de comércio e
do aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo. Dessa forma, partindo do pressuposto que o
setor privado é mais eficiente que o publico, sugere-se uma aplicacéo de estratégias do privado

no setor pablico. Nesse sentido Pollitt citado por Filgueiras afirma:

O modelo da New Public Management assume que a gestdo publica deve se
basear na profissionalizacdo da gestdo, na preferéncia por indicadores
quantitativos e padrdes explicitos de mensuracéo de performance, no controle
quantitativo de resultados, na distribuicdo de recursos de acordo com a
performance da politica puablica, na descentralizacdo das atividades da
burocracia, na competicdo entre agéncias do Estado, na flexibilidade da
geréncia, na disciplina no dispéndio de recursos, no corte de custos diretos e
na criagdo de limites aos custos de transacao da burocracia publica (POLLITT,
2003, p. 27-28, apud FILGUEIRAS, 2018, p. 75).
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Com o advento da administracdo publica gerencial, o Estado brasileiro amplificou suas
funcbes para além dos resultados, colocando como principios administrativos principais a
eficiéncia e a eficacia, que se tornaram pontos norteadores das fungdes estatais. Paula (2005),
analisando a administracdo publica gerencial no Brasil, evidenciou alguns limites e
possibilidades que caracterizam este modelo:

Em relacdo aos limites da administracdo publica gerencial sdo considerados
aspectos como: a) centraliza o processo decisorio e ndo estimula a elaboracéo
de institui¢Ges politicas mais abertas a participacdo social; b) enfatiza mais as
dimens0es estruturais do que as dimensdes sociais e politicas de gestao; c)
implementou um modelo de reforma e gestdo publica que ndo foi construido
no pais. Em contrapartida, 0s pontos positivos deste modelo de gestdo
desenvolveram-se sob a orientacdo de duas caracteristicas basicas:
primeiramente, possui clareza em relacdo a organizagdo do aparelho de Estado
e métodos de gestdo. Segundo, alguns métodos gerencialistas vém
melhorando a eficiéncia do setor publico, especialmente no campo econdmico
financeiro (PAULA, 2005, p. 178).

Como € notavel os modelos de gestdo ndo representam formulas isoladas e
independentes umas das outras. H4 momentos de predomindncia de uma sobre as outras,
contudo é possivel perceber elementos de duas ou mesmo trés simultaneamente na recente
histdria do Brasil. Isso é destacado por Motta (2007) ao afirmar que apesar das reformas e dos
avancos proporcionados pelas inovages institucionais, a corrup¢ao permanece como pratica
recorrente, mantendo um aspecto patrimonialista das relacGes entre Estado e sociedade.

Fazendo um recorte na administracdo publica para o setor educacional, observamos
alguns autores que se alinham com a visdo gerencialista da gestdo. Autores que acreditam ser
possivel fazer um amalgama desta vertente com a gestdo democratico-participativa. Luck
(2013, p 30) “defende que a gestdo ¢ um processo de mobiliza¢do da competéncia e da energia
de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho,
no caso, os objetivos educacionais”. Evidenciando assim a importancia do seu carater coletivo
no alcance das metas propostas. Liick ainda relata como a participacao pode ser importante na
superacdo de dificuldades e no cumprimento da finalidade educacional:

Participacdo € um processo dindmico e interativo que vai além da tomada de
decisdo, uma vez que caracterizado pelo interapoio na convivéncia do
cotidiano da gestdo educacional, na busca, por seus agentes, da superacéo de
suas dificuldades e limitagdes do enfrentamento de seus desafios, do bom
cumprimento de sua finalidade social e do desenvolvimento de sua identidade
social (LUCK, 2013, p. 30).

Notamos, portanto, uma incorporagdo de determinados elementos do gerencialismo em

proposicdes relacionadas com a gestdo democratico-participativa. A correponsabilizacdo pelos
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resultados, por exemplo, parece ser a caracteristica mais presente e aparente nesse sentido. Lick
(2013) afirma que participacdo oferece as pessoas a oportunidade de controlarem o proprio
trabalho, assumirem autoria sobre 0 mesmo e sentirem-se responsaveis por seus resultados. Ou
seja, participar ativamente do cotidiano escolar gera um engajamento e um sentimento de
pertencimento que torna todos os atores escolares responséveis por ela e, consequentemente,
por seus resultados.

Vale fazer uma ressalva sobre o que seria participacdo. Esse conceito € muito amplo e
merece um melhor detalhamento. Afinal participar pode ser apenas estar presente. Pode ser
simplesmente assinar uma ata ou outro documento. Pode ser um simples levantar de méo para
concordar com uma decisdo na qual o individuo se quer pdde expressar sua vontade. Porém, a
participacdo que entendemos como relevante e que se encaixa na no¢do de gestdo democratica
e participativa vai muito além de uma simples presenca. Diz respeito promover a construcéo
coletiva, possibilitar a participacdo efetiva e concomitante e desenvolver em si e no outro o
potencial de autonomia. Nesse sentido Liuck (2013) afirma que as varia¢des no significado e
alcance da participacao pode variar desde uma simples presenca fisica em um contexto até o
assumir responsabilidade por eventos, acOes, situacdes e resultados. A autora vai além no
tocante a importancia da participacdo e de como muitas vezes a ela se perde em questdes vazias:

Participacdo pela participacdo, isto €, ha um gasto de tempo em questdes
banais e secundarias. Os participantes sdo convidados a apenas envolver-se
numa participacdo formal e elementar de verbalizagdo e discussdes
superficiais sobre questdes ja definidas anteriormente e que passam a ser
legitimadas por essa discussdo (LUCK, 2013, p. 23-24).

A critica da autora se fundamenta no que acontece no interior de muitas escolas cuja
participacdo se limita a confirmar ou ndo, contudo, prevalece a confirmacdo, decisbes ja
tomadas com antecedéncia, seja pela equipe gestora, sejam por 6rgdos estaduais ou federais,
mas que precisam de uma confirmacéo ou validacéo formal e oficial.

Quanto a gestdo democratica e participativa propriamente dita, Liick (2013) assim a
define:

A gestdo democratica como 0 processo em que se criam condicBes para que
0s membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam responsabilidade
por sua implementacdo. 1sso porque democracia pressupde muito mais que
tomar decisbes: envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade
social e de seu processo de melhoria continua como um todo (LUCK, 2013,
p. 57).
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Nessa conceituacdo aborda-se a importancia da coletividade e da democratizagao das
tomadas de decisdo. Contudo, é notavel a retomada da ideia da responsabilizacdo e do
direcionamento para a melhoria dos processos, ou seja, 0s elementos da gestdo gerencialista sdo
partes integrantes da ideia de gestdo democrética elaborada pela autora.

A gestdo democrética-participativa encontra guarida também em autores que
apresentam uma visao mais politico-ideoldgica quanto ao papel social da escola e da educacéo
num sentido mais amplo. Uma visao de que os ideais da democracia e da participacdo devem
apresentar um fluxo de entrada e saida da escola, ou seja, a0 mesmo tempo em que 0s principios
democréticos possam adentrar o espago escolar atraves do trabalho dos atores de ensino, eles
também possam fazer nascerem sementes que posteriormente desabrochem para além dos
muros da escola e permeiem a sociedade. Gerando, dessa forma, um ciclo virtuoso que
possibilitem o fortalecimento dos fundamentos democréticos e, principalmente, a possibilidade
de transformacéo social.

Um grande expoente da defesa da escola como uma instituicdo de deveres tanto
pedagdgicos como sociais é o patrono da educacgdo brasileira, Paulo Freire. Ao defender o
espaco educacional como um lugar de recepcao e, de forma simultanea, propagacao dos ideais
democraticos:

E preciso e até urgente que a escola va se tornando em espago escolar
acolhedor e multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s
outros, ndo por puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o
do acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que nao falte, contudo, o
direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade (FREIRE, 1995, p. 91).

Percebe-se, portanto, que tanto na perspectiva gerencialista como na politica as
limitacbes & gestdo democrética e participa se evidenciam. E muito mais simples definir a
participacdo do que efetiva-la, pois a rotina escolar € bem complexa, uma vez que envolve
multiplos atores e interesses, sejam internos ou externos. Destarte, pode acontecer das acdes

ocorrerem por obrigacao ou conformismo.
3.2 METODOLOGIA

Para desenvolver esta pesquisa utilizamos o estudo de caso como estratégia que, segundo
Yin (2005, p. 32), “[...] ¢ uma investigagdo empirica que estuda um fendmeno contemporaneo
dentro de um contexto da vida real”. Ponte (2006) acrescenta ainda que estudo de caso:

E uma investigacdo que se assume como particularistica, isto €, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supBe ser Unica ou
especial, pelo menos em certos aspectos, procurando descobrir a que ha nela
de mais essencial e caracteristico e, desse modo, contribuir para a
compreensao global de um certo fenémeno de interesse (PONTE, 2006, p. 2).
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Para desenvolver esse estudo foi adotado como modelo de trabalho a pesquisa

qualitativa. No tocante a essa modalidade de pesquisa, explicam Bogdan e Biklen (1994):

[...] em educacdo a investigacdo qualitativa é frequentemente designada por
naturalista, porgue o investigador frequenta os locais em gue naturalmente se
verificam os fenbmenos nos quais esta interessado, incidindo os dados
recolhidos nos comportamentos naturais das pessoas”. (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p. 17).

Desse modo, com cunho qualitativo e através de uma comunicacao entre pesquisador,

escola e sujeitos pesquisados, foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas que

possibilitaram uma analise mais detalhada do objeto de pesquisa. Sobre a pesquisa qualitativa

Minayo (2008) explana:

O método qualitativo é adequado aos estudos da historia, das representacfes
e crengas, das relacdes, das percepcdes e opinides, ou seja, dos produtos das
interpretagfes que os humanos fazem durante suas vidas, da forma como
constroem seus artefatos materiais e a si mesmos, sentem e pensam
(MINAYO, 2008, p. 57).

A pesquisa qualitativa possibilita, portanto, obter experiéncias Unicas e perspectivas que

permitam uma compreensdo ampla e, a0 mesmo tempo, mais detalhada de determinadas

atitudes. Neste estudo, levamos em consideragdo os pontos de vista dos atores escolares quanto

a gestdo participativa, objetivando analisar se as expectativas lancadas sobre a gestdo

democratica correspondem a realidade do cotidiano da Escola Tabelido.

No que diz respeito a acdo do pesquisador no contexto deste estudo, ela caracteriza-se

sob a ideia da investigacdo-acdo. Partindo da nogdo de que é fundamental unir teoria e prética.

A esse respeito Mion e Angotti (2005) explanam tal conceito enfocando seu carater racional,

assim como também sua missdo em organizar sistematicamente um novo conhecimento

partindo da prética:

[...] a investigagdo-acdo permite-nos justificar racionalmente nosso trabalho
educacional para as outras pessoas, uma vez que foram efetuados registros de
toda mudanca ocorrida, de modo que essas provas concretas e as reflexdes
criticas que fazemos, nos auxiliem a elaborar uma argumentacdo forte,
comprovada e examinada em favor de nossa pratica. As argumentacdes que
fazemos — a partir da interpretacdo da nossa pratica, feita a luz das teorias-
guia, nacleo firme do programa de investigagdo — passam a ser novos
referenciais tedricos, pois tais praticas foram sistematizadas, registradas e
legitimadas, cabendo-lhes um rigor cientifico (MION; ANGOTT]I, 2005, p.
175).
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Esses principios sdo organizados como parametros para a realizacdo da pesquisa e
elegem como componentes importantes: o levantamento e analise bibliografica e documental,
a aplicacdo de questionarios e a realizacéo de entrevistas.

A analise de literatura ou levantamento bibliografico, assim como a analise documental,
foi realizada a partir da reunido e analise de fontes sobre a temética de estudo. Essas fontes, de
acordo com sua natureza, podem ser primarias ou secundarias, conforme as define e diferencia
Silva et al (2009):

As fontes primarias sdo dados originais, a partir dos quais se tem uma relagdo
direta com os fatos a serem analisados, ou seja, é o pesquisador (a) que analisa.
Por fontes secundarias compreende-se a pesquisa de dados de segunda méo
(OLIVEIRA, 2007), ou seja, informagdes que foram trabalhadas por outros
estudiosos e, por isso, ja sdo de dominio cientifico, o chamado estado da arte
do conhecimento. (SILVA et al, 2009, p. 6).

Tendo em vista compreender as dindmicas da gestdo democratica e participativa,
principalmente no que tange ao Conselho Escolar, foram construidos dois tipos de instrumentos
de pesquisa: questionarios destinados aos varios segmentos escolares e roteiros de entrevista
com vistas a conhecer as nuances e maiores detalhes da gestdo democratica e participativa.

O questionario segundo Gil (1999, p. 128), ¢ definido “como a técnica de investigagdo
composta por um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagdes vivenciadas etc.” Sobre este instrumental Marconi e Lakatos (1999, p.
100) lembram que “junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou carta explicando a
natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter respostas, tentando despertar o
interesse do recebedor para que ele preencha e devolva o questionario dentro de um prazo
razoavel.”

Na secdo a seguir seré feita a descricdo dos instrumentos de pesquisa. Foram aplicados
questionarios com diretores das escolas estaduais da Crede 20, com alunos, professores e pais
da Escola Tabelido e de uma outra escola da regido, por fim foram feitas entrevistas com os

conselheiros da instituicao estudada.
3.3 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Primeiramente foi aplicado um questionario exploratério com todos os diretores da
Crede 20. Seu detalhamento foi feito do capitulo 2 deste estudo. Ele foi importante, pois
permitiu observar se ha semelhancas ou discrepancias entre as instituicdes, principalmente

guanto as expectativas lancadas sobre a gestdo democréatica e participativa, bem como da
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atuacdo de seus respectivos Conselhos Escolares. Este questionario foi necesséario para o
levantamento de evidéncias do segundo capitulo desse estudo, bem como foi fundamental para
nortear o restante da pesquisa. Por meio dele foi feita uma pesquisa em outra instituicdo que
possibilitou fazer uma comparagdo com a Escola Tabelido. A escolha desta metodologia
comparativa de pesquisa se justifica, pois, supostamente esta outra escola apresenta diversas
acdes e projetos que a aproximam do modelo de gestdo democratico preconizado pelas leis e
por parte da literatura.

Dessa forma foram aplicados questionarios com representantes dos diversos segmentos
escolares, ou seja, professores, pais e alunos com o objetivo de conhecer suas percepcoes,
opinides e acdes quanto a gestdo democratica e participativa, bem como a percep¢do dos
mesmos sobre o Conselho Escolar.

A aplicacdo dos questionarios foi feita na escola objeto deste estudo e, também, nesta
outra escola da Crede 20 com objetivo de fazer uma comparacgao entre duas instituicbes, uma
vez que mesmo estando em municipios diferentes, sdo pertencentes a mesma regional
educacional e possuem condices fisicas e estruturais bem parecidas. Ambas pertencem a classe
C nas categorias de escolas estaduais do Ceara, pois possuem menos de 600 alunos
matriculados. As duas atendem muitos estudantes da zona rural, mais de 50%. Possuem um
quadro de professores com ndmeros totais parecidos, cerca de 30 docentes. Contudo, o
educandario selecionado para fins de comparacdo, doravante chamada de Escola B, desenvolve
projetos e acOes que possuem caracteristicas mais proximas de uma gestdo mais participativa,
com destaque por ser a Unica escola da Crede 20, e uma das poucas do Ceara, que desenvolve
de forma integrada ao curriculo o projeto Aprendizagem Cooperativa, no qual os alunos
aprendem uns com os outros por meio de células de aprendizagem. Trata-se de um conjunto de
técnicas de ensino em que os alunos trabalham em pequenos grupos e discutem a resolucéo de
problemas facilitando a compreensdo do contetdo, ja que um colabora com o outro.

A Escola B atende exclusivamente alunos do ensino médio regular, possui 462 alunos
matriculados, dos quais 27% sé@o da zona urbana e 73% da zona rural, nos turnos manha e tarde.
Possui uma estrutura com sete salas de aula, sala de video, sala de educacdo especial, uma
quadra poliesportiva, laboratorio de informatica, de ciéncias naturais e ciéncias humanas. Além
do projeto Aprendizagem Cooperativa, sdo desenvolvidas algumas ac¢des, das quais citamos:
Projeto Bate Papo Literario, Escola Espaco de Reflexdo, Matematica em Toda Parte, Presente
Eu Aprendo, Escola de Gestores, Encontro de Iniciacdo Cientifica, Festival Junino, jogos
interclasses, Festival do Caju, Semana da Consciéncia Negra, Dia mundial de combate a AIDS,

Sarau Literario e Balada da diversidade.
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Foram elaborados trés questionarios de acordo com os segmentos nos quais foram
aplicados. Responderam aos questionarios na Escola Tabelido José Pinto Quezado: 36 alunos,
36 pais e 21 professores, totalizando 93 respondentes. Ja na Escola B foram: 44 alunos, 22 pais
e 19 professores, perfazendo um total de 85 respondentes. A escolha desses sujeitos foi feita
tendo vista estarem diretamente relacionados com a gestdo participativa, ou seja, sem a
participacao efetivas desses segmentos prevalecerdo praticas autoritarias e centralizadas. Dessa
forma conhecer as percepgdes de cada um desses segmentos possibilitara obter uma visao mais
detalhada da gestdo como um todo. A aplicacdo ocorreu entre os dias 2 e 16 de abril de 2020.
Essa modalidade de pesquisa foi elaborada com uma grande maioria de questGes de multipla
escolha (fechadas) devido a possibilidade de maior agilidade de aplicacao e analise das mesmas.
Contudo, objetivando obter algumas respostas mais amplas e diversificadas foram incluidas
também algumas dissertativas. Objetivando entender melhor os participantes deste
questionério, foi feito o Quadro 3.

Quadro 3 - Escolas onde foram aplicados 0s questionarios, segmentos e quantitativo de respondentes

Escola Segmento Quantitativo de respondentes
Alunos 36

Escola Tabelido Pais 36
Professores 21

Alunos 44

Escola B Pais 22
Professores 19

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Quadro 3 nos permite perceber de maneira mais organizada os quantitativos de cada
segmento que participou desta parte da pesquisa. Uma informacéo a ser adicionada € que apenas
responderam aos questionarios alunos da 22 e 3?2 séries do Ensino Médio por ja possuirem um
maior contato com as escolas e suas respectivas gestdes. O mesmo vale para os pais, isto €, sO
participaram responsaveis de alunos da 2% e 3% séries do Ensino Médio. Vale destacar que quanto
ao segmento dos pais houve uma limitagdo na aplicacdo dos questionarios de forma totalmente
online, pois ficaram excluidos os responsaveis analfabetos ou que apresentassem grandes
dificuldades no uso desta ferramenta tecnologica.

Além dos questionarios foram realizadas entrevistas com os conselheiros da Escola
Tabelido. Este tipo de pesquisa é uma forma de coleta de dados na qual o pesquisador relaciona-
se de maneira mais direta com a pessoa que faz parte do estudo em questdo. Ela permite que as

opinides fluam de forma mais natural e de forma mais ampla, que € a principal vantagem desse
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tipo de instrumento de pesquisa. Para este estudo foram realizadas entrevistas semiestruturadas,
por permitirem maior flexibilidade nas respostas dos entrevistados. As entrevistas foram
realizadas com alguns membros do atual (2019) Conselho Escolar, entre os dias 11 e 15 de maio
de 2020. Para todas elas foram utilizadas 0s mesmos eixos tematicos, sendo eles: participacao
da familia na escola, gestao participativa e a atuacdo do Conselho Escolar, que serdo analisados
posteriormente. Ao todo foram cinco entrevistas que foram devidamente gravadas,
posteriormente foi feita a transcricdo de cada uma delas.

Foram entrevistados: o presidente do Conselho Escolar, um dos representantes dos
alunos, um dos representantes dos pais de alunos, um dos representantes dos professores e um
dos representantes dos funcionarios com o intuito de analisar suas percepc@es acerca da gestao
participativa e principalmente suas dificuldades em mobilizar atividades e a¢cGes democraticas
no cotidiano escolar. O Conselho possui dois representantes de cada segmento da escola, o
convite foi feito para todos, aqueles que se disponibilizaram foram selecionadas e uma
entrevista foi agendada com um representante dos alunos, pais, funcionarios e professores.
Além disso, foi feita uma entrevista também com o presidente do Conselho. A escolha dos
conselheiros foi feita, portanto, de modo a possibilitar as diferentes visdes dos diversos
segmentos que compdem a comunidade escolar. Objetivando um conhecimento mais detalhado
dos entrevistados, foi elaborado o Quadro 4, que explicita o perfil de cada um deles. Vale

salientar que para preservar a identidade dos sujeitos foram usados nomes ficticios.

Quadro 4 - Perfil dos conselheiros da Escola Tabelido José Pinto Quezado participantes de entrevistas
sobre gestdo participativa

(Continua)
Tempo de
Nome | Idade Segmento atuacdo como Perfil
conselheiro(a)
Servidor  efetivo, licenciado em
Presidente do Geografia, atua na Escola Tabelido como
Pedro 35 2 anos .
C.E professor de Geografia fazem quatro
anos.
Representante Aluno da Escola Tabelido, concluinte do
Paulo 16 (1) dos alunos 2 anos Ensino Médio, estuda na instituicdo ha
no C.E. trés anos.
Representante Maée de aluno da Escola Tabelido, possui
Madalena | 32 (2) dos paisno | 3 anos nivel médio completo, tem um filho que
C.E. estuda na escola hé sete anos.
Representante Servidora terceirizada, formada em
Isabel o5 @ d_os N 1 ano Administragéo, , atua como auxiliar _ge
funcionérios no servicos burocraticos na Escola Tabelido
C.E. fazem quatro anos.
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(Conclusao)

Nome | ldade Segmento Tempo de Perfil
atuacdo como
conselheiro(a)

Servidora  efetiva, licenciada em
Representante Matematica, atua na Escola Tabelido
(1) dos como professora de Matemética ha 12
professores no anos, e como Professora Coordenadora da
C.E. Area de Ciéncias da Natureza e
Matemética h4 um ano.

Marta 43 2 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Quadro 4 nos mostra informacfes que nos permitem fazer algumas observacoes
importantes. Pedro e Marta sdo docentes e atuam na instituicdo em estudo ha um tempo
suficiente para a conhecerem bem e trazerem impressoes e descricdes que nos ajudardo a
entender o funcionamento da gestao escolar sob a percepc¢éo desse segmento. Os dois docentes
sdo efetivos e também atuam na escola como professores diretores de turma, projeto da Seduc
presente em todas as escolas estaduais j& detalhado anteriormente, o que possibilita a eles
possuirem um vinculo mais direto com alguns alunos e pais. Ambos possuem especializagdo
Lato Sensu na area de gestdo escolar. A professora Marta atua também como coordenadora da
area de ciéncias da natureza e matematica, o que Ihe confere uma funcéo de lideranca entre os
professores. A representante dos pais, Madalena, tem um elo com a escola desde 2013, quando
seu filho foi cursar o 6° ano do ensino fundamental, quando a escola ofertava essa modalidade
de ensino, conferindo-lhe uma trajetéria com tempo suficiente para trazer contribuicdes
importantes para esta pesquisa.

Mesmo aqueles entrevistados que possuem vinculo transitério com a escola tém um
contato de no minimo trés anos com a instituicdo o que nos permitiu obter uma visdo mais
qualificada sobre o seu cotidiano. O representante dos estudantes, Paulo, atua também no
grémio estudantil da instituicdo e € lider de sua turma. Isabel, representante dos funcionarios,
atua na parte burocratica e, é formada em administracéo, o que nao é exigéncia para a atuacdo
nessa fungdo, mas possibilita uma maior eficiéncia na gestao da escola com suas sugestdes. Foi
possivel observar uma discordancia no tempo de atuagdo de alguns membros do Conselho
Escolar. Uma vez que, Pedro, Paulo e Marta afirmaram atuar no mesmo ha dois anos, ao passo
que Isabel ha apenas um ano. Isso foi explicado durante a entrevista na qual a conselheira
afirmou que substituiu um outro membro que teve que sair, embora isso ndo conste em nenhuma
das atas. A conselheira Madalena afirmou participar do 6rgao colegiado ha trés anos, neste caso

pode ter ocorrido “uma falha de memdria” ja que a atual gestdo do Conselho tenha dois anos
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de vigéncia, conforme consta em Ata. Cada entrevistado, dentro do seu campo de viséo, trouxe
informacdes bastante elucidativas sobre a escola, a gestdo da instituicdo e sobre o Conselho
Escolar.

Na secdo a seguir serd feita a apresentacdo dos resultados da pesquisa realizada na
Escola Tabelido e na Escola B, serdo detalhados o procedimento utilizado e a forma que os

resultados foram apresentados.
3.4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Durante a realizagdo da aplicacéo dos questionarios e da realizacdo das entrevistas foram
considerados com foco da pesquisa trés eixos principais, a saber: a participagdo da familia na
escola, a gestdo participativa na perspectiva dos alunos, pais e professores e, por fim, a atuacao
do Conselho Escolar. Outros aspectos foram considerados e abordados quando foram
convenientes.

Os questionarios aplicados dispunham de muitas perguntas pertinentes a estes eixos. A
maior parte delas foi trazida para este texto em forma de quadros e graficos para embasarem as
analises e nos permitirem entender as diferentes percepcdes dos alunos, pais e professores. Apds
a apresentacdo dos dados, sdo feitas analises que possibilitem compreender diferencas e
semelhangas entre as escolas e entre os diferentes segmentos pesquisados.

Por exemplo, 0s questionarios possibilitaram entender como cada um desses segmentos

percebem suas respectivas escolas e a gestdo delas. Na Tabela 12 nos mostra isso com detalhes.

Tabela 12 - Grau de concordancia/ discordancia sobre a escola e a gestdo, na percepcdo dos alunos,
professores e dos préprios pais

(Continua)
Grau de concordancia ou discordancia (%)
Concorda Concorda Discorda Discorda
plenamente plenamente
Afirmacgdo |Segmento Escola
Tabeli =scola | Escola |Escola | Escola |Escola | Escola |Escola
%0 B Tabelido B Tabelido B Tabelido B
A escola é Alunos 44 34 56 54 0 12 0 0
para mim Pais - - - - - - - -
um lugar
agradavel Professores 76 68 24 32 0 0 0 0
Possuo Alunos 78 12 22 28 0 0 0 0
uma boa Pais 78 54 22 41 0 5 0 0
relacdo
com a
gestdo da Professores 76 74 24 21 0 5 0 0
escola
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(Concluséo)

Grau de concordancia ou discordancia (%)

Concorda . Discorda
Concorda Discorda
plenamente plenamente
Afirmacdo |Segmento Escola
Tabeli Escola Esco_I? Escola Esco_lft Escola Esco_lft Escola
%0 B Tabelido B |Tabelido B |Tabelido B
A equipe Alunos 78 64 22 39 0 5 0 0
gestora se Pais 72 54 28 41 0 0 0 5
relaciona
be";eﬁom Professores | 57 74 43 21 0 5 0 0
segmento.
E Alunos 72 59 28 41 0 0 0 0
fundamente Pais - - - - - - - -
tal a
participa-
Sgg%zﬁtze;‘a Professores | 81 63 19 26 0 11 0 0
eleicdo para
diretor(a)
No Alunos - - - - - -
ambiente Pais 47 36 53 59 0 0 0 5
escolar ha
um clima
;%?;?XSL Professores | 76 58 24 37 0 5 0 0
e participa
cao
Seu Alunos 36 32 64 63 0 5 0 0
segmento Pais 53 36 48 59 0 0 0 5
encontra
espaco para
participar e |Professores 76 84 24 16 0 0 0 0
dar
sugestoes.
A escola Alunos - - - - - - - -
tem Pais - - - - - - - -
desenvolvi
do agOes
para um
maior  |Professores 57 84 43 8 0 8 0 0
envolvimen
to do seu
segmento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 12 nos permite observar que tanto na Escola Tabelido José Pinto Quezado

guanto na Escola B hd uma relacdo amistosa entre os segmentos dos alunos e dos professores
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com suas respectivas escolas. Quanto a relagéo deles, incluindo os pais, com a gestdo da escola
percebe-se que, de modo geral, ha uma concordancia de que se trata de uma boa relacdo. S6 ha
um pequeno percentual entres os pais e alunos da Escola B que afirmaram discordar de que
possuam um bom relacionamento com seus gestores. Quanto & percepcdo deles sobre a
necessidade de participarem da eleicdo para gestor escolar, observou-se mais uma vez uma
semelhanca entre os resultados das duas escolas, exceto no segmento dos professores, no qual
o0 percentual que concordam plenamente é bem maior na Escola Tabelido e menor na Escola B,
e nesta Ultima 11% afirmaram discordar.

Na Tabela 12, observando as afirmacdes: “No ambiente escolar ha um clima favoravel
ao didlogo e participagdo” e “seu segmento encontra espaco para participar e dar sugestdes”,
notamos serem muito proximas e podemos analisa-las em conjunto, pois as repostas, mais uma
vez, foram muito parecidas. Para todos os segmentos ha uma concordancia de que tanto ha um
clima favordvel a gestdo participativa quanto cada grupo pesquisado possui espago e
oportunidade para participar. Havendo apenas um pequeno percentual, isto € 5%, de alunos,
pais e professores que alegaram discordar dessa informacdo, contudo, mesmo sendo um
pequeno percentual vale destacar que todos eles pertencem a Escola B.

Mesmo sendo apenas o inicio da analise dos dados, podemos perceber que a expectativa
de que a Escola B apresentaria dados que demonstrassem que sua gestdo é mais democratica e
participativa, ainda ndo foram revelados pelos diferentes atores que compdem a escola. Pelo
contrario, mesmo sendo dados iniciais e diferencas sutis, percebe-se uma ligeira diferenca que,
pelo menos incialmente, apresenta a Escola Tabelido como mais participativa.

A partir da préxima secdo foram feitas as analises dos dados obtidos na pesquisa de
campo. Desta forma nesta secdo foi feito um aprofundamento da participacdo da familia, com

foco na sua atuacdo na aprendizagem dos estudantes.
35A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

A escola € um espaco bastante complexo. Muitos sdo 0s sujeitos que coexistem nela.
Cada um deles traz consigo histdrias e experiéncias que tornam essa coexisténcia cheia de
pontos de concordancias, mas também repleta de atritos. Isso tudo exige um trabalho coletivo
de constante exercicio de tolerancia e flexibilidade para diminuir possiveis tensdes que surjam
no decorrer do processo educacional. Dentro desse contexto um dos atores educacionais é a
familia, e é esse segmento que esta secdo pretende entender, com foco especial sobre a

participacdo dela na gestéo escolar.
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H& um consenso que a participacdo dos pais é fundamental para se atingir o éxito
educacional. Afinal é por meio da familia que a crianca obtém suas primeiras interacdes sociais
e comeca a desenvolver sua personalidade e seu crescimento cognitivo. Nesse sentido Nérici
(1972, p. 12) comenta “A influéncia da familia, no entanto, ¢ basica e fundamental no processo
educativo do imaturo e nenhuma outra instituicdo esta em condicdes de substitui-la”. Essa ideia
é reforgada por Jardim (2006):

A familia constitui um grupo, cuja estrutura se relaciona com a organizagéo da
personalidade do individuo, é o primeiro agrupamento e 0 que esta
mais préximo da unidade da personalidade e em termos de crescimento
do individuo. Bons pais constroem um lar e mantém-se juntos, provendo
entdo uma relacdo basica de cuidados a crianca e mantendo, portanto,
um contexto em que cada crianga encontra gradualmente a si mesma (seu self)
e a0 mundo, e uma relacdo operativa entre ela e 0 mundo (JARDIM, 2006, p.
22).

E importante, portanto, uma boa parceria entre os pais e a escola, pois isso pode culminar
numa aprendizagem mais satisfatoria, e por meio dessa boa relacdo podera se vislumbrar uma
educacdo de qualidade. Esta sintonia entre ambas funciona como um facilitador na trajetéria
escolar de criancas e adolescentes. Desse modo fica evidente que a familia é responsavel pela
aprendizagem da crianca, uma vez que “a escola nunca educard sozinha, de modo que a
responsabilidade educacional da familia jamais cessard. Uma vez escolhida a escola, a relacao
com ela apenas comeca. E preciso o dilogo entre escola, pais e filhos” (REIS, 2007, p. 6).

Contudo, é importante deixar bem claro que a escola exerce uma acgéo direta e ativa
nessa parceria. Cabe a ela garantir uma relacdo de dialogo constante, escutando 0s anseios e
reclamagdes da familia em primeiro plano. E preciso demonstrar interesse e atitudes livres de
preconceitos para com os alunos e seus pais. Pode exercer, inclusive a fungdo moderadora das
necessidades das familias, objetivando contribuir na resolucdo de problemas diversos,
principalmente aqueles relacionados as dificuldades de aprendizagem. Para Bastos (2001, p.
66), “a escola apresenta a preocupagdo de levar o conhecimento cientifico ao aluno, dando
continuidade e complementando a educacao familiar. Para isto, preocupa-se como conseguir a
adesdo da familia nas atividades escolares”.

Desse modo, no presente estudo busca-se responder a algumas indagacdes sobre a
presenca e participacdo da familia na Escola Tabelido. Afinal, os responsaveis pelos alunos
desta instituicdo participam da vida escolar desses adolescentes? Eles sdo convidados e
participam de reuniBes e eventos? Ha abertura para participacdo nas tomadas de decisdes desta

escola? Os pais sdo ativos no Conselho Escolar?
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Para responder essas e outras perguntas foram aplicados questionarios e foram feitas
entrevistas com cinco conselheiros. O objetivo foi verificar as diferentes percepcdes dos
sujeitos que compdem 0s segmentos escolares quanto a participagdo dos pais no cotidiano
escolar e também quanto aos espagos de participacdo que a escola dispde para a participacdo
da familia.

Um importante aspecto investigado foi a respeito da participacdo dos pais na vida
escolar de seus filhos. Como mencionado anteriormente, ha voz unissona na literatura quanto a
importancia da presencga da familia na escola. Contudo, nota-se que é comum acreditar que a
familia estd delegando a escola a responsabilidade da educacgéo das criancas, nesse sentido ndo
estaria havendo uma integracdo entre essas duas instituicGes no que concerne as a¢oes relativas
ao aprendizado das criancas e adolescentes. Essa ideia é questionada por Garcia:

A parceria entre a familia e a escola é de suma importancia para 0 sucesso no
desenvolvimento intelectual, moral e na forma¢do do individuo na faixa
etaria escolar. Afinal, por que até hoje em pleno século XXI a escola reclama
da pouca ou insignificante participacdo da familia na escola, na vida escolar
de seus filhos? Seria uma confusdo de papéis? Onde estaria escondido o ponto
central desse dilema que se arrastam anos e anos? (GARCIA, 2006, p. 12).

Afinal hd uma inversdo de papéis? A familia tem cumprido a sua funcéo nesse processo?
Legalmente a tarefa primordial dos pais € garantir a presenca dos seus filhos na escola. Isso é
bem destacado por Castro e Regaterrieri (2009):

O sistema de ensino que deposita todas suas expectativas ou a culpa dos
resultados escolares de seus alunos exclusivamente na familia esta de alguma
forma renunciando a sua missdo. O dever da familia quanto & educacéo escolar
obrigatdria é matricular e enviar regularmente seus filhos as escolas. O néo
cumprimento deste dever caracteriza negligéncia passivel de punicdo legal.
(CASTRO; REGATERRIERI, 2009, p. 41).

Dessa maneira, o Estado tem responsabilidade, de forma primaria, pela educacdo
publica. Sendo seu dever procurar formas de garantir o direito de uma educacgéo de qualidade.
Assim procurar outros culpados pelos problemas educacionais, principalmente na familia e na
escola é um tanto quanto injusto. Na tentativa de entender a percepcéo dos representantes de
alguns segmentos da Escola Tabelido José Pinto Quezado e também da Escola B sobre essas
questdes os indagamos se ha participacdo dos pais na vida escolar dos seus filhos. Objetivando
ter uma visdo mais ampla da percepcdo dos alunos e dos responsaveis foi elaborada a Tabela
13.
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Tabela 13 - Acompanhamento dos pais na vida escolar de seus filhos, na percepg¢éo dos alunos,
professores e dos préprios pais

Grau de acompanhamento (%)
Acompanha muito Acompanha Acompanha pouco N&do Acompanha
Segmento Escola Escola Escola Escola
Tabeliso | =8B | Tapelizo | F5ORB | Tapelizo | ESORB | rapeligy | ESOIRB
Alunos 28 37 56 41 11 18 5 2
Pais 75 64 14 27 11 5 0 4
Professores 10 16 81 73 9 11 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 13 revela que, na percepcado dos alunos, prevaleceu a ideia que ha participacao,
pois, a grande maioria concorda que seus responsaveis acompanham sua vida escolar. Esses
dados foram corroborados pelos professores e pelos proprios pais. E, portanto, muito forte a
nocao que a familia acompanha a educacédo de seus filhos, tanto na escola deste estudo como
na Escola B que foi pesquisada para fins de comparagdo. Com base nesses resultados € possivel
notar que a percepcao geral é que os pais, ou pelo menos a maioria deles participa efetivamente
tanto da vida escolar dos estudantes. Nas entrevistas realizadas também houve unanimidade a
esse respeito, todos os conselheiros afirmaram haver participacdo frequente de grande parte dos
responsaveis.

Contudo, se nos atentarmos mais detalhadamente para esta questdo poderemos notar que
essa participacao a qual todos se referem é principalmente a presenca nas reunides convocadas
pela escola e ndo participacdo voluntaria e ativa. Conforme observado durante as entrevistas,
na qual Paulo, representante dos alunos no C.E. afirmou: “[...] eu acredito que os pais
participam da vida escolar dos filhos sim, até porque uma forma de participacéo € ir as reunides
da escola, onde vai ser deliberado sobre wvarios temas relacionados aos alunos”
(REPRESENTANTE DOS ALUNOS NO CE. ENTREVISTA DIA 12 DE MAIO DE 2020,
informacdo verbal). Mesmo quando feita uma pergunta mais especifica sobre a efetiva
participacdo dos pais nas tomadas de deciséo da escola, Isabel, representante dos funcionérios
no C.E. respondeu: “[...] geralmente os pais sdo convidados para as reunides € os pais
participam sim” (REPRESENTANTE DOS FUNCIONARIOS NO CE. ENTREVISTA DIA
13 DE MAIO DE 2020, informacéo verbal). Percebe-se uma clara associacdo da participacédo a

presenca nessas reunides.
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E evidente que a presenca ¢ uma forma de participacdo, entretanto é uma participacéo
limitada ou como chamaria Liick (2013) trata-se de uma participacdo passiva ou participacdo
meramente como presenca. Segundo ela, ocorre por obrigatoriedade, por eventualidade ou por
necessidade e ndo por intencdo e vontade propria. Isso se evidencia quando os pais foram
questionados sobre a quantidade de vezes que comparecem a escola por ano, conforme ilustrado

no Gréfico 3.

Gréfico 3 - Frequéncia de comparecimento dos pais na Escola Tabelido José Pinto Quezado e na
Escola B
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisa online (2020).

O Gréfico 3 revela que na Escola Tabelido 61% afirmaram ir no maximo quatro vezes,
que correspondem justamente as reunides dos quatro bimestres do ano escolar, ou seja, aquelas
reuniBes obrigatdrias, onde geralmente é feita a entrega dos boletins. Na Escola B esse nimero
é menor, 36%. Dessa forma notamos que entre essas duas instituicbes ha uma significativa
diferenca na quantidade de vezes que 0s responsaveis comparecem a escola. O que nos
permitiria inferir que ha chances da participacdo que ocorre na Escola B ultrapassar os limites
da mera presenca, isto €, como a presenca dos pais € mais frequente nesta escola em comparagdo
com aquela sugere-se uma participacdo fruto de uma voluntariedade ou, pelo menos, de uma
maior percep¢do de importancia para sua presenca na instituicdo. Essa participacdo mais
frequente e transcendendo um pouco a esfera da obrigatoriedade poderia gerar uma parceria
mais eficiente para ambas as instituices, isto &, a familia e a escola. Segundo Spodek e Saracho
(1998):

O envolvimento dos pais na educacdo das criancas tem uma justificativa
pedagogica e moral, bem como legal [...] Quando os pais iniciam uma parceria
com a escola, o trabalho com as criangas pode ir além da sala de aula, e as
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aprendizagens na escola e em casa possam ser complementares mutuamente
(SPODEK; SARACHO, 1998, p. 167).

Essa parceria ndo parece ser tdo espontanea e ativa, especialmente na escola objeto desse
estudo. A presenca da maioria dos pais se restringe a participar de reunides periddicas ou a
eventos festivos como Dia das Mées, Festas Juninas, Dia dos Pais e outras dessa natureza. Nos
momentos decisivos e importantes, como na elaboragdo do PPP, nos conselhos de classe e nas
escolhas das eletivas da grade curricular anual ndo se observa a presenca dos pais. Essa auséncia
deve-se a falta de convite por parte da escola ou a falta de interesse da propria familia em
participar? Afinal como essa parceria poderia ser mais consistente, e, principalmente como
poderia haver uma maior integracdo entre estas instituicbes? Castro e Regaterrieri (2009)
parecem ter uma resposta para essas indagacoes:

Gestores e docentes desqualificam aspectos da cultura familiar sem sequer
conhecer o sentido das praticas, o espago e a rotina familiar. A escola persiste
com atividades dirigidas a modelos de familias tradicionais, apesar das
mudancas na sociedade. A escola mantém a mesma rotina de reuniGes,
oficinas, palestras e atividades, sem consultar os pais sobre temas de seu
interesse, necessidade e horéarios adequados. (CASTRO; REGATERRIERI,
2009, p. 44).

Para as autoras, portanto, é preciso se aproximar mais das familias e conhece-las, ouvi-
las e comegar a entender melhor seus anseios e necessidades. Até mesmo questdes simples
como horarios e a propria duracdo das reunides costumam ser negligenciados na hora de se
fazer os convites. Durante a pesquisa isto foi evidenciado quando os pais foram indagados sobre
0s motivos limitantes a participacao deles nas reunides e eventos da escola. As repostas obtidas
podem ser vistas na Tabela 14.

Tabela 14 - Fatores limitantes a participacao familiar na escola (%)

Fator limitante Escola Tabelio | Escola B
Horario das reunides 31 41
Localizacdo da escola 3 0
Transporte 14 14
Falta de interesse 33 13
Comodismo 16 18
Nao entender os assuntos discutidos 3 14

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados revelados na tabela anterior sdo determinantes para a compreenséo da limitada
participacao dos pais nessas escolas. Um primeiro aspecto a mencionar € que 14% dos pais da

Escola B alegaram ter dificuldades de entender os assuntos discutidos nas reunifes, dado
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preocupante, mas, também, intrigante, pois como observado anteriormente os pais desta
instituicao participam mais das reunides do que os da Escola Tabelido, mesmo uma parte deles
ndo entendendo os assuntos la discutidos. 1sso também se evidencia quando 33% dos pais da
escola em estudo afirmaram n&o ter interesse em participar das reunides, enquanto na Escola
B, apenas 13% demonstraram desinteresse. Quais seriam 0S motivos para esta maior
participacao, apesar das limitacdes, numa escola do que na outra? Quais seriam as explicacdes
para os pais de uma escola terem mais interesse em participar das reunides, mesmo quando uma
parte significativa deles ndo entende os assuntos discutidos? Algumas falas feitas pelos pais
que responderam os questionarios nos ajudam a tentar responder estas indagag6es, veja o que
comentou um deles quando indagado se a escola oportuniza a participacdo deles no seu
cotidiano: “com a unido de diretora, professores e todos que trabalham e os pais todos juntos
fazemos uma escola melhor” (QUESTIONARIO 1, DIA XX DE MES DE 2020, formulério
eletrdnico). Outro pai comentou “Acredito que a escola ja faz isso nos convocando para reunioes,
Feira das Ciéncias, Festinha das maes, etc. Mas acredito que o mais importante € o espaco que
eles d3o pra gente. ” (QUESTIONARIO 2, DIA XX DE MES DE 2020, formuldrio eletronico).
Ao que parece a maior presenca dos pais da Escola B esta associada a uma maior
receptividade e abertura a presenca deles na instituicdo. Contudo, alguns aspectos das
dificuldades em participar mostraram se parecidos, um deles & com relagdo ao horario das
reunides, em ambas as escolas esse foi 0 maior percentual de limitacdo, ou seja, teoricamente
aquele problema mais facil de resolver e fazer alteracdes é, na verdade, o maior obstaculo a
presenca da familia. Ao que parece os pais ndo tém sido consultados antes das reunides serem
marcadas ou pior parece que 0s horarios sdo marcados muito mais dentro da conveniéncia da
escola do que da familia. Outro dado valido de mencéo é que 14% dos pais das duas instituicdes
deixam de participar das reunifes por causa da auséncia ou dificuldades em conseguir
transporte, uma vez que a maioria dos estudantes mora na zona rural. Assim retornamos mais
uma vez a questdo de a necessidade da escola ouvir 0s pais e seus anseios e, principalmente,
ser sensivel a realidade social dos seus discentes. Todos esses dados demonstram que as escolas
parecem estar um tanto quanto desconectadas da realidade de seus alunos e suas familias, uma
vez que a maior parte dos pais afirmou que os fatores pelos quais deixam de participar das
reuniBes estdo ligados as instituicdes e ndo a si proprios. Até mesmo assuntos debatidos nelas
parecem também desconectados do interesse dos pais, ou, como é bem comum em muitas
escolas, utiliza-se desses momentos para tratar quase que exclusivamente dos alunos que

apresentam baixo rendimento ou indisciplina. Luck (2013) comenta:
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Quanto & participacdo dos pais, ela é muitas vezes desejada para tratar de
questdes periféricas da vida escolar, como por exemplo, aspectos fisicos e
materiais da escola ou ainda para acompanhar os filhos quando eles
apresentam problemas comportamentais e/ou de aprendizagem. A tradicional
reunido para entrega de boletins estd associada a esta expectativa de que 0s
pais sejam associados, junto com a escola, em uma acdo de controle e
cobrancga do desempenho de seus filhos, em vez de associados em um processo
continuo de orienta¢do da formacéo dos alunos (LUCK 2013, p. 74).

Para a autora, portanto, ha uma desvirtuacdo do propdsito dessas reunides. Foca-se em
assuntos periféricos e relega-se a segundo plano o principal propdsito da escola, isto é, o
desenvolvimento dos estudantes cognitiva e socialmente. H4 também uma troca de prioridades
guando se enfatiza a questao de notas baixas e prescinde-se da formacao integral dos discentes.

Ainda dentro desse contexto poderiamos levantar a seguinte questdo: os pais que nao
participam das reunifes ou eventos da escola ou que participam muito pouco, mas que
acompanham a vida escolar de seus filhos e os ajudam em casa, poderiam ser considerados pais
participantes ou ndo? Afinal a que tipo de participacdo estamos nos referindo? Entendemos que
a participacdo da comunidade é importante e necessaria, mas ndo como um fim em si. Ela é
valida na medida em que contribui para o atingimento no objetivo final da escola, isto e,
promover uma educacédo de qualidade. Nesse sentido, os pais s acompanham a vida escolar dos
seus filhos e ddo suporte nas dificuldades cognitivas e sociais dos mesmos, podem sim serem
classificados como participantes, mesmo que nao estejam frequentemente no espaco fisico da
escola. Afinal a familia também & responsavel pelo processo educacional com destaca
Fernandes (2001):

A familia também é responsavel pela aprendizagem da crianga, ja que os pais
sdo os primeiros aprendentes e as atitudes destes frente as emergéncias de
autoria, se repetidas constantemente, irdo determinar a modalidade de
aprendizagem dos filhos.” (FERNANDES, 2001, p. 42).

E indispensavel, portanto, que a escola esteja em harmonia com a familia, ja que essa
relacdo harmoniosa podera enriquecer e facilitar o desempenho educacional dos estudantes.
Contudo, essa harmonia ndo significa exclusivamente a presenca dos pais no prédio escolar.
Um suporte continuo de casa pode ser muito mais valioso e eficiente do que a simples presenca
dos responsaveis nas reunides. Essa questdo ficou evidente quando os pais foram indagados
sobre as dificuldades que limitam a colaboragao deles com a educagao dos filhos: “Diariamente,
quanto tempo vocé se dedica ao acompanhamento da vida escolar do(a) seu(sua) filho(a)?”. As
respostas geraram um resultado intrigante: 41% dos pais da Escola B afirmaram dispor de

menos de uma hora e, 14%, afirmaram néo ter tempo algum. J& na Escola Tabelido José Pinto
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Quezado, 25% afirmaram ter menos de uma hora e apenas 3% alegaram ndo terem tempo
nenhum. Portanto, por este prisma ha uma diferenca evidente entre as duas instituicdes quando
comparadas sob o critério do acompanhamento didrio. Contudo, como ja mencionado
anteriormente, os pais da Escola B a frequentam mais vezes no decorrer do ano do que os da
escola deste estudo. Quais seriam as explicacGes para esta constatacdo? Teriam 0s responsaveis
da Escola um maior tempo e interesse em acompanhar seus filhos de forma individualizada,
mas nao de participar das reunides e eventos coletivos da instituicdo?

Uma possivel resposta, para essas indagacdes, pode ser observada no Quadro 13 quando
33% dos pais da Escola Tabelido afirmaram néo participar das reunifes da escola por falta de
interesse. Enquanto na Escola B esse numero foi de apenas 13%. Outro dado da pesquisa parece
nos dar respostas também para essas perguntas. Uma pergunta direcionada aos alunos traz
importantes informag@es, na qual foi indagado quem da familia deles acompanhava sua vida
escola e as repostas, de forma comparativa, podem ser vistas na tabela a seguir.

Tabela 15 - Membros da familia que acompanham os estudantes (%)

Membro da familia que Percentual da Escola Tabelido Percentual da Escola B
acompanha

Pai 50 52
Mée 90 87
Irmé&o(s) 8 12
Avos 0 10
Tios 6 6
Outros 6 12

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 15 releva que na Escola B ha uma predominancia dos pais no
acompanhamento dos seus filhos no tocante as atividades escolares, contudo, hd um
significativo percentual, no caso de 40% quando somamos outros membros da familia, que
também fazem esse acompanhamento. Ja& na Escola Tabelido o percentual dos pais é muito
parecido com o da outra instituicdo, mas os demais membros da familia representam apenas
20%. Vale destacar que nessa questdo era possivel assinalar mais de uma resposta. Percebe-se
que neste ultimo caso o acompanhamento fica mais centralizado no pai e, principalmente, na
mée, ndo contando com muita ajuda e como ja observado anteriormente, tendo que dedicar mais
tempo a essa tarefa. Enquanto na Escola B dilui-se entre outros membros essa tarefa.

Nesse sentido faz-se necessaria uma interacdo mais eficiente entre familia e escola, ndo
somente nas reunides, eventos e festividades. E preciso ir além desse tipo de integracdo. A

escola precisa conhecer a familia, focando na sua possibilidade ou ndo de dar suporte
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educacional aos seus filhos. Castro e Regaterrieri (2009) fazem algumas sugestdes interessantes

a esse respeito:

E preciso que as escolas conhecam as familias dos alunos para mapearem
guantas e quais familias podem apenas cumprir seu dever legal, quantas e
quais familias tém condicbes para um acompanhamento sistematico da
escolarizacdo dos filhos e quantas e quais podem, além de acompanhar os
filhos, participar mais ativamente da gestéo escolar e mesmo do apoio a outras
criancas e familias. E nesse sentido que a interacdo com familias para
conhecimento mutuo destaca-se como uma estratégia importante de
planejamento escolar e educacional. O levantamento sistematico de
informacBes objetivas sobre os recursos e as atitudes das familias frente a
escolarizacdo dos filhos deve substituir acGes baseadas em suposi¢bes
genéricas do que, em tese, toda familia deveria fazer para o bom
desenvolvimento dos filhos (CASTRO; REGATERRIERI, 2009, p. 41-42).

Conhecer as possibilidades da familia mostra-se, segundo as autoras, numa estratégia
eficaz, fruto de um bom planejamento educacional. E nesse sentido a interacdo entre essas duas
instituicdes passa a gerar um conhecimento mutuo, 0 que por sua vez permite um
acompanhamento sistematico da escolarizagcdo. Assim poderiamos ir além das limitadas
participagdes e das suposi¢Oes genéricas e nos aproximarmos de uma participacao desejavel e
ativa.

A escola publica vem passando por transformacg6es profundas nas ultimas décadas. O
contexto externo tem representado uma parcela significativa na formacgdo das pessoas.
Negligenciar essa questdo significa estar na contraméo de uma das finalidades educacionais que
é formar o estudante em sua plenitude. Dessa forma é necessario entender que a educacédo que
as criangas e adolescentes recebem vai além da formativa. Assim, é importante que escola se
interesse por todo o conhecimento que ele adquiriu além dos muros da escola. Afinal todos os
aspectos dos individuos tém o seu significado e importancia. Nesse sentido 0s pais representam
um elemento importante na formacgédo desses individuos. De acordo com Montadon (2005):

De modo geral, os trabalhos que enfocam as influéncias dos pais afirmam que
suas condutas afetam a personalidade e outras caracteristicas dos filhos.
Alguns trabalhos, por exemplo, relacionaram os estilos educativos e 0
desenvolvimento da crianga no plano de sua personalidade assim como no de
suas relagdes com os outros (MONTADON, 2005, p. 492).

Poldnia e Dessen (2005) ampliam essa ideia relacionando-a possibilidade da escola e
familia, juntas, contribuirem em outros aspectos da vida das criangas e jovens, muito além da
evolugéo cognitiva:

Enquanto a escola estimula e desenvolve uma perspectiva mais universal e
ampliada do conhecimento cientifico, a familia transmite valores e crencas e,
como consequéncia, 0s processos de aprendizagem e desenvolvimento se
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estabelecem de uma maneira coordenada. Os beneficios de uma boa
integracdo entre a familia e a escola relacionam-se a possiveis transformagdes
evolutivas nos niveis cognitivos, afetivos, sociais e de personalidade dos
alunos (POLONIA; DESSEN, 2005, p. 3).

Portanto, € fundamental que a escola procure integrar mais e melhor os pais dentro de
seu curriculo, de seu planejamento e do processo educacional como um todo. Para que o0s pais
se interessarem pela escola enquanto instituicdo e espaco passivel de participacdo efetiva e
significativa, é preciso que primeiramente a escola demonstre interesse em conhecé-los e
entendé-los e, é claro, que demonstre interesse pela participacdo da familia na escola. N&o
apenas convidando para 0s mesmos 0s eventos e as reunides de sempre, isto é, entrega de
boletins, festividades, ou pior para falarem de possiveis problemas que os filhos deles tém
causado. E preciso entender que os pais podem ser um dos mais valiosos aliados no processo
educacional. N&o considerar isso nos planejamentos é persistir em estratégias repetitivas e

fadadas aos mesmaos resultados negativos de sempre.

34 A GESTAO PARTICIPATIVA NA PERSPECTIVA DOS ALUNOS, PAIS,
PROFESSORES E CONSELHEIROS

Ha& um discurso bem difundido na percepc¢édo geral das pessoas ligadas a educacao, de
que a gestdo participativa parece ser algo ja consolidado e efetivada nas escolas publicas,
contudo, na realidade, trata-se de uma agéo bastante desafiadora no cotidiano das institui¢des.
A escola, na construgdo de uma gestdo participativa, deve procurar desenvolver uma cultura
dialdgica e de abertura a participacdo dos diferentes atores escolares, objetivando constituir
uma promocao real de possibilidade de participacdo dos individuos.

Entendemos que uma gestdo com mais participacdo, e pautada na lideranca
compartilhada, permite um maior engajamento de todos os segmentos da comunidade escolar,
permitindo uma maior articulacdo de recursos humanas e materiais em prol do desenvolvimento
dos estudantes e sua formacao cognitiva e cidada. Nesse sentido a participacao passa a ter um
sentido e um proposito, isto €, fortalecer e aparamentar a escola para oferecer uma educacao de
qualidade. A esse respeito Liick (2013) assegura:

A participagéo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forga de atuacéo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e
assumem seu poder de exercer influéncia na determinacéo da dindmica dessa
unidade, de sua cultura e seus resultados. Esse poder é resultante da
competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre questdes que lhe
sdo afetas, dando & unidade social vigor e direcionamento firme (LUCK, 2013,
p. 74).
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H4, portanto, uma associacdo entre a ideia de participagdo dos varios segmentos no
cotidiano escolar e o sucesso institucional, como indicado por Marques (1987), “a participacao
de todos, nos diferentes niveis de decisdo e nas sucessivas faces de atividades, é essencial para
assegurar o eficiente desempenho da organizagdo”. Percebe-se uma nogao de que é importante
que haja participagdo dos Vvarios atores escolares para uma gestéo participativa e eficiente. Com
a finalidade de entender como cada segmento percebia se nas suas escolas havia abertura, 0s

indagamos sobre tal e é possivel ver o resultado na tabela abaixo.

Tabela 16 - Grau de concordancia/ discordancia sobre abertura da escola a participacao dos alunos,
pais e professores

Grau de concordéncia ou discordancia (%)

Concorda Concorda Discorda Discorda

plenamente plenamente
Segmento
Escola | Escola Escola Escola | Escola | Escola | Escola | Escola

Tabelido B Tabelido B Tabelido B Tabelido B
Alunos 36 31 64 64 0 5 0 0
Pais 22 23 72 73 6 0 0 4
Professores 76 84 24 16 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como € possivel notar na tabela todos os segmentos das duas escolas pesquisadas
concordam que ha abertura & participacdo em suas respectivas escolas. Apenas um pequeno
percentual da Escola B afirmou discordar. Vale, contudo, destacar que estamos nos referindo a
participacao no seu sentido ativo e direto. Nao estamos abordando aqueles momentos estanques
e isolados onde ocorrem votacdes bienais para Conselho Escolar ou Grémio Estudantil.
Também ndo estamos nos referindo as reunides bimestrais que pais, alunos, funcionarios e
professores participam. E, também, ndo estamos falando da eleicdo para diretores que ocorre a
cada quatro anos. Todos esses momentos sdo importantes e, podem sim, ser classificados como
momentos de participacdo. Porém, geralmente nessas situacdes a participacdo costuma ser
bastante passiva e indiferente para a maioria dos presentes. Estamos falando de uma
participagdo que va além da simples presenga ou de um simples levantar de m&o concordante.
Nos referimos a possibilidade de ter opinides ouvidas e levadas em consideracdo. Conforme
enfatizado por Luck (2013, p. 30) a participacédo “é caracterizada pela mobilizacdo efetiva dos
esforcos individuais para a superacdo de atitudes de acomodacdo, de alienacdo e de
marginalidade.”



82

Partindo desse pressuposto € importante destacar que muitas vezes a auséncia ou
escassez de participacdo mais ativa ndo é resultado do desinteresse da escola, ou seja, em muitos
casos, ndo € a escola que deliberadamente impede ou restringe a participacdo da comunidade.
Segundo a autora ha entre os diferentes individuos que participam da escola um desinteresse ou
indiferenca aos momentos de coletividade realizados pela escola. Essa ideia encontra eco na
fala de Pedro, presidente do Conselho Escolar, quando indagado sobre os principais obstaculos
a participacao da comunidade na escola:

Acho que comodismo por parte de alguns membros da comunidade escolar.
Falta de entendimento por parte de muitos pais. A distancia também e falta de
acesso de algumas comunidades. Mais acfes por parte da escola que
promovam uma integracdo maior (PRESIDENTE DO CE. ENTREVISTA
DIA 11 DE MAIO DE 2020, informac&o verbal).

Para ele o comodismo e a falta de entendimento sdo componentes que tém dificultado e
impedido uma participacdo mais ativa na escola. Contudo, é possivel observar que, segundo o
entrevistado, ha necessidade também de mais a¢6es da instituicdo para uma maior promocao de
integracdo dos varios segmentos que a compdem. Dessa forma percebemos que apesar de haver,
entre muitos sujeitos da escola, um desinteresse em participar dos momentos coletivos ou
mesmo das tomadas de decisdo, ndo se exime o papel da escola como responsavel por estimular
e incentivar a participacdo. Deve haver, portanto, uma predisposicao por parte, principalmente
da equipe gestora, a disponibilizar espacos e ocasifes para a participacdo. E € nesse ponto que
se apresenta o maior desafio da gestéo participativa, ou seja, como efetivar no cotidiano escolar
a cultura da gestao participativa?

Lick (2013) nos da algumas pistas para responder essa pergunta ao explicar as
diferentes formas ou alcances da participacao existentes na escola. E ao realizar a mudanca de
uma forma para outra, estariamos ampliando o alcance participativo e nos aproximando do que
ela denomina de participacdo plena. A primeira delas € a participagdo como presenca, trata-se
da mais comum e presente na maioria das escolas. Ocorre muito mais por obrigacdo ou
necessidade, tanto por parte da gestdo como da comunidade. Geralmente é resultado de uma
determinacéo legal ou de instancias superiores que exigem a confeccdo de uma ata e algumas
assinaturas que validem alguma deliberacdo. Costuma ser enganosa, gerando uma falsa ideia
de que as decisbes foram tomadas de forma democrética e participativa, quando, na verdade,
foram resultados da inércia e passividade das pessoas. Nas palavras da Lick “evidencia-se,
pois, a significacdo inadequada e falsa de participacdo, nesse entendimento, que considera a
presenca fisica, o estar presente, como bastante para que a pessoa seja considerada participante”

(Lick 2013, p. 30). Essa forma de participagéo foi observada nas falas de alguns conselheiros
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quando indagados sobre como ocorria a participa¢do no cotidiano da Escola Tabelido. Pedro,
presidente do Conselho Escolar, comentou “ha participagdo e sempre ocorre por meio de
reunides” (PRESIDENTE DO CE. ENTREVISTA DIA 11 DE MAIO DE 2020, informagdo verbal).

Madalena, representante dos pais, afirmou:

Um exemplo: lembro do momento que a escola foi se transformar em tempo
integral. Primeiro a gestdo da escola conversou com todos os funcionarios, ai
chamou os alunos, os pais. Foi todo mundo pra tomar essa decisdo. A escola
convocou a todos. (REPRESENTANTE DOS PAIS NO CE. ENTREVISTA
DIA 12 DE MAIO DE 2020, informacdo verbal).

H& uma associacao entre presenca e participacdo. Vale destacar que no exemplo citado
pela conselheira a reunido em questdo néo foi feita para decidir pela implantagdo ou ndo da
modalidade de ensino em tempo integral, na verdade, foi apenas para comunicar e validar uma
decisdo tomada anteriormente. Entendemos ser importante ter a presenca da comunidade na
escola, especialmente dos pais, ela € necessaria e desejavel, o problema é que em muitos casos
restringe-se a ideia de participacdo a ela somente, isso é preocupante. A presenca deveria ser
apenas 0 primeiro passo, mas, na pratica, ela costuma ser o Unico e o altimo.

A segunda forma de participacdo € a expressao verbal e discussdo de ideias. Trata-se da
possibilidade de debater ideias e decisdes a serem tomadas. Neste caso, entende-se como
participacdo a oportunidade dada as pessoas de se expressarem. Esse nivel participativo foi
observado nas falas de alguns entrevistados, por exemplo, Marta, representante dos professores,
comentou “eu acho que cada vez que se abre espago para expressar sua opinido, as
oportunidades véo surgindo, dai democraticamente quem quer falar e quer contribuir fica mais
facil.” (REPRESENTANTE DOS PROFESSORES NO CE. ENTREVISTA DIA 12 DE MAIO DE
2020, informacdo verbal). Ja Paulo, representante dos alunos, corroborou:

H& uma participagdo sim. Até porque muitos alunos tém total autonomia para
ir na direcdo, na sala do nucleo gestor e exprimir seu ponto de vista nos
assuntos da escola, falando algo relacionado por exemplo a questdo de didatica
de professores, enfim, vai ter uma participacdo no caso. Vai depender do
aluno, ele vai ter total autonomia para ir na regido do nucleo gestor e exprimir
sua opinido (REPRESENTANTE DOS ALUNOS NO CE. ENTREVISTA
DIA 12 DE MAIO DE 2020, informagcdo verbal).

Essa forma de participacéo é valida e possibilita momentos ricos de discusséao de ideias,
e 0 mais importante: a oportunidade de ouvir as diferentes perspectivas dos atores escolares.
Contudo, é preciso tomar algumas precaucdes, as vezes as discussdes podem se tornar vazias e
sem propoésito, ou seja, podem acabar ndo decidindo nada, ndo promovendo avan¢os na
melhoria educacional ou ndo possibilitando deteccdo e correcdo de falhas. Por muitas vezes
podem até gerar, posteriormente, a no¢do de que as discussdes ndo levaram a lugar nenhum.
Conforme Luck (2013):
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A participacio com essas caracteristicas é, portanto, muitas vezes limitada. E
facil observar que ela ndo passa, com muita frequéncia, de simples
verbalizacdo de opiniGes, de apresentacdo de ideias, de descricdo de
experiéncias pessoais e de fatos observado, sem se promover o0 avango num
processo compartilhado de entendimento sobre as questdes discutidas e de
tomada de deciséo para o enfrentamento de desafios e superacao de limitagdes,
gue corresponda também ao compartilhamento de poder e de responsabilidade
por sua realizacdo (LUCK 2013, p. 40).

E fundamental que as discussdes ndo sejam um fim si mesmas. Apesar de importantes
€ necessario que elas escalem para a tomada de decisdo e para a execugdo das ideias. Devem
ser, portanto um meio para uma finalidade maior. Os debates devem também ser planejados e
sistematizados. De nada adianta discutir varios temas diferentes e ndo deliberar sobre nenhum
deles. E mais interessante abordar uma Unica tematica, de forma organizada e sistematiza, e
entdo, chegar a conclusdes sobre ela e definir acBes especificas para resolver problemas
especificos e aperfeicoar estratégias especificas. Esse erro € muito comum, especialmente em
reunides de professores, nas quais se discute muitos aspectos da instituicdo simultaneamente e
as reunides acabam sendo bastante ineficientes. Por vezes entra-se em detalhes de uma turma
especifica ou até de um aluno especifico e perde-se tempo e efetividade nas reunides.

A terceira forma de participacdo é a tomada de decisdo. Segundo Lick (2013, p.40)
“implica compartilhar o poder, implica compartilhar responsabilidades por decisdes tomadas
em conjunto como uma coletividade e o enfrentamento dos desafios”.

Essa ideia é melhor detalhada por Ribeiro e Menin (2005):

Para a gestdo da participacéo, € preciso ter clareza de que a tarefa principal da
instituicdo escolar é a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem, que,
mediante as préaticas pedagogico-didaticas e curriculares, propiciam melhores
resultados de aprendizagem. Participacdo é o principal meio de assegurar a
gestdo democratica da escola, possibilitando envolvimento de profissionais e
usuarios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizacdo escolar. (RIBEIRO; MENIN, 2005, p. 68).

O autor destaca, portanto, a importancia da participacdo dos diferentes atores
educacionais no processo de tomada de decisdo visando a qualidade do processo ensino-
aprendizagem. Essa partilha do poder de deciséo deve ser direcionada, portanto, para questdes
cruciais e desafiadoras que se colocam diante da instituicdo. Enfatizar esse aspecto é
importante, pois ndo nos referimos a deliberacdo, por exemplo, de assuntos secundarios como
a instalacdo de um novo bebedouro ou a realizacdo das festas juninas. Estamos nos referindo a
temas ligados & razao primordial da escola, ou seja, a formagcao dos alunos. As vezes, movem-
se centenas de pessoas para fazer uma assembleia com toda a comunidade e as deliberacgdes séo

feitas em torno de questdes que ndo sdo prioritarias, enquanto a evasdo continua elevada, o
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rendimento dos estudantes continua baixo e a infrequéncia aumenta a cada bimestre. Esses e
outros assuntos ficam relegados a segundo plano, levados as discussdes apenas no final do ano
letivo, quando na maioria dos casos ja sdo impossiveis de resolver. As deliberac6es de questdes
menos importantes, enquanto aquelas que realmente deveriam estar na pauta principal séo
deixadas em segundo plano, é o que Liick chama de “falsa democracia”. Segundo a autora essa
falta de prioridade resulta numa série de aspectos negativos interligados, sendo eles:

a) O gasto do tempo precioso de todos e da energia coletiva para discutir
questdes secundarias e operacionais, que poderiam ser decididas a partir do
bom-senso pela pessoa responsavel pela gestdo da unidade social para o que
ela recebeu uma delegacdo funcional.

b) O enfraquecimento do poder e da responsabilidade de discernimento na
tomada de decisdo na gestéo escolar.

c) A delonga na tomada de decisdo colegiada que, por ser morosa, torna-se
inoperante e enfraquecida, quando as questdes a ela relacionadas sdo urgentes.
d) A delonga e hesitagdo em assumir decisdes mais fundamentais da
problematica educacional — é possivel até mesmo sugerir que o objetivo
subliminar de tendéncias a prender-se em questdes secundarias seja
justamente o de evitar responsabilidades maiores.

e) A criacdo de um clima ficticio de participacao e desgaste desse processo.
(LUCK, 2013, p. 46).

Vale ressaltar que os diferentes segmentos entendem a importancia de participar das
tomadas de decisdo da escola. Pelo menos foi o que foi possivel observar nas respostas dadas
no questionario aplicado, tanto na Escola Tabelido quanto na Escola B. Ao serem indagados
sobre o grau da importancia que cada segmento possuia nas tomadas de decisdo das escolas foi
possivel observar que a maioria acha que é importante. A Tabela 17 mostra com mais detalhes

essa convergéncia de percepcoes.

Tabela 17 - Grau de importéncia da abertura da escola a participacdo dos alunos, pais e professores

Grau de importancia(%)
Muito importante Importante Pouco importante Sem importancia
Segmento Escola Escola Escola Escola B Escola Escola Escola Escola
Tabelido B Tabelido Tabelido B Tabelido B
Alunos 36 31 64 64 0 5 0 0
Pais 33 18 61 64 6 14 0 4
Professores 95 90 5 5 0 5 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados obtidos na Tabela 17 revelam que para a maioria desses trés segmentos, isto

é, alunos, pais e professores, a sua participacdo € muito importante ou, no minimo, importante
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para as tomadas decisdes nas suas respectivas escolas. Apenas um pequeno percentual, que em
numeros absolutos representam apenas sete individuos, afirmou ser pouca ou sem importancia.
Essas constatacdes fortalecem a ideia da necessidade de integracdo dos diferentes segmentos
nos momentos decisivos, nos planejamentos e reunides deliberativas da escola. Também da
necessidade de promover discussdes que permitam que as diferentes opinides sejam ouvidas e
consideradas. E que as conclusdes sejam resultados de debates e consensos criados
coletivamente.

A quarta e ultima forma de participacdo delineada por Liick (2013) é a participacao
como engajamento. Seria o nivel mais pleno da participacdo. Segundo a autora “implica
envolver-se dinamicamente nos processos sociais e assumir responsabilidade por agir com
empenho, competéncia e dedica¢do visando promover os resultados propostos ¢ desejados”
(LUCK, 2013, p. 46). Esse nivel de participacdo diz respeito a ir além da presenca, das
discussdes e deliberacdo, esta, portanto, no campo da acdo. Fazer parte do processo como um
sujeito ativo, preocupado com a obtencao do éxito da organizacdo da qual faz parte.

Nessa forma de participacdo ndo ha separacdo entre pensar e agir, pelo contrario,
estabelece-se um elo forte e duradouro entre a teoria e pratica. Trata-se da participagcdo na sua
plenitude. Essa participacdo, se efetivada, é transformadora nas escolas. Cada individuo da
escola se sentiria coautor do processo educacional e ndo um simples espectador. Segundo Lick,
este € 0 caminho necessario para uma educacdo de qualidade:

A qualidade do ensino depende de que as pessoas afetadas por decisdes
institucionais exercam o direito de participar desse processo de decisoes,
assim como tenham o dever de agir para implementa-las. Em vista dessas
questdes, a acdo competente do dirigente escolar é a de assumir um sentido de
responsabilidade politica, mediante sensibilidade e bom-senso (LUCK, 2013,
p. 48).
Faz-se necessario, pois, ir além das discusses e tomadas de decisdo. E preciso agir para
a implementacdo das mesmas. Cada ator escolar tem o seu papel e sua relevancia nesse processo
e pode, e deve engajar-se nessa empreitada como que fosse parte de sua prépria vida, o que de
fato o €. A autora, contudo, aborda, mais uma vez, a necessidade da gestdo da organizacao agir
de forma competente e responsavel oportunizando esses espacos e momentos para haver de fato
esse engajamento. A sensibilidade do dirigente pode incentivar positivamente a participacao
efetiva e constante dos diversos sujeitos da instituicdo, permitindo um clima propicio e
favorével a participagéo plena. Nesse sentido Lick (2012) enumera as principais tarefas do lider
participativo na escola:

Criar com a comunidade escolar a visdo da escola e construir o melhor
entendimento dessa visdo, continuamente, na equipe escolar.
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Desenvolver o comprometimento de professores e demais funcionarios com a
realizacdo dessa visao.

Definir, de forma participativa e em conjunto, os objetivos da escola.

Utilizar e canalizar as competéncias da escola para a efetivagéo de resultados.
Desenvolver a competéncia da equipe, mediante acompanhamento e
orientacdo coletiva e continua.

Estimular e manter a motivacéo da equipe da escola para o trabalho em equipe
de promogéo da aprendizagem e formacio de alunos (LUCK, 2012, p. 37).

Segundo a autora o0 gestor escolar precisa, antes de qualquer coisa, desenvolver a visdo
da escola, ou seja, é preciso que toda a equipe tenha em mente onde se espera chegar. Em
seqguida é fundamental que todos se comprometam com esta visdo de forma coletiva e
participativa. Por fim cabe ao lider estimular e manter a motivacédo do conjunto continuamente
para atingir o objetivo final da educacao, isto €, promover aprendizagem e formacgéo para 0s

discentes.

3.5 0 CONSELHO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DOS ALUNOS, PAIS, PROFESSORES
E DOS PROPRIOS CONSELHEIROS

A origem dos conselhos no Brasil pode estar relacionada aos movimentos sociais
desenvolvidos na década de 1970. Outra possibilidade para a origem dos conselhos € a
procedéncia associada as comissdes de fabrica, que representaram uma alternativa oficial no
final da mesma década. Ja no inicio dos anos 1980, quando a ditadura se aproximava do seu
fim, os conselhos diferenciavam-se em duas vertentes, conforme Gohn (2001): “[...] como
estratégia de governo, dentro das politicas da democracia participativa e como estratégia de
organizagdo de um poder popular autdbnomo, estruturado a partir de movimentos sociais da
sociedade civil” (GOHN, 2001, p. 75).

Para Luiz (2007, p. 3): “A criagdo dos conselhos é de origem diferenciada. Algumas
vezes estes foram criados por leis municipais ou estaduais, outras vezes emergiram da historia
especifica de cada localidade. ” Os conselhos sdo, portanto, resultado de décadas de lutas e
movimentos sociais e encontram amplo amparo legal, hd toda uma legislagdo educacional,
definida pelos espacos parlamentares competentes, influenciados pelos movimentos sociais
organizados, que pode ser acionada para favorecer a gestdo democratica da escola basica e a
existéncia de Conselhos Escolares atuantes e participativos (BRASIL, 2004a). Salles ratifica
essa ideia:

A forma federativa possibilita a autonomia administrativa e politica do
municipio e que a Administracdo Direta e Indireta local sejam constituidas de
forma mais independente. Ela abriu espago para inovacgdes institucionais, caso
dos conselhos, que s&o incumbidos das competéncias designadas pela
legislacdo constitucional e infraconstitucional (SALLES, 2010, p. 45).
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Em termos legais, a Constituicdo de 1988 foi fundamental para a consolidacdo dos
conselhos, tais como os conhecemos hoje. Conforme afirma Marques (2007):

Com a Constituicdo de 1988 h& a introdugdo da institucionalizacdo da
participacdo no pais, que sera posteriormente regulamentada por leis federais
especificas, conforme cada politica publica, como a Lei n°. 8.069, de 31 de
julho de 1990, que cria os Conselhos Nacionais, Estaduais e Municipais de
Direitos da Crianca e do Adolescente e a Lei n°. 8.742, de 07 de dezembro de
1993, que estabelece como sistema descentralizado e participativo de
assisténcia social o Conselho Nacional de Assisténcia Social, os Conselhos
Estaduais de Assisténcia Social e os Conselhos Municipais de Assisténcia
Social (MARQUES, 2007, p. 8).

Discorrendo sobre a importancia que os conselhos exercem, Salles (2010) afirma:

A crenca no papel relevante dos conselhos quanto aos dois processos —
descentralizagdo e democratizacdo — deriva de duas de suas caracteristicas: 0
fato de estarem vinculados ao Poder Executivo (0 que retira desse Poder a
exclusividade da decisdo, portanto descentraliza) e o fato de neles estarem
representados 0s setores organizados da sociedade (SALLES, 2010, p. 45).

Os conselhos escolares surgem, portanto, dentro dessa perspectiva, encontrando base
tanto na Constituicdo Federal como na LDB. A autonomia escolar para provar uma gestao
participativa também esta prevista no art. 17 da LDB, que afirma: “os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico” (BRASIL, 1996, recurso online).

Vale lembrar também que o Plano Nacional de Educacéo (PNE), estabelece objetivos e
prioridades que devem orientar as politicas publicas de educacgéo no periodo de dez anos. Dentre
0s seus objetivos, destaca-se a democratizacdo da gestdo do ensino publico, salientando-se,
mais uma vez, a participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes, bem como a descentralizacdo da gestdo educacional, com fortalecimento da
autonomia da escola e garantia de participacao da sociedade na gestdo da escola e da educacéo
(BRASIL, 2014).

Etimologicamente, o termo conselho ¢ de origem latina “tanto significando ouvir
alguém quanto submeter algo a deliberacao de alguém, apds uma ponderacéo refletida, prudente
e de bom senso” (CURY, 2000, p. 47). Nesse sentido o conselho, necessariamente, exige certo

grau de renlincia e mesmo abnegacao, algo que definitivamente ndo se encaixa num modelo de
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gestdo autoritario e centralizador. Por isso tal termo relaciona-se muito mais a préaticas
participativas e democraticas, que € o caso dos Conselhos Escolares.

Os Conselhos Escolares sdo oOrgaos colegiados compostos por representantes das
comunidades escolar e local, que ttm como atribuicdo deliberar sobre questdes politico-
pedagdgicas, administrativas, financeiras, no a@mbito da escola (BRASIL, 2004a, p. 34).
Bianchini (2009) define o Conselho Escolar como:

Orgéo colegiado de natureza politico educativa composto por representantes
da comunidade local (pais e alunos) e da comunidade escolar (professores e
funcionérios), na condigdo de instrumento articulador de diferentes opinides e
interesses, buscando uma construcdo coletiva de melhores maneiras de
tomadas de decisdes, desconcentrando o poder e envolvendo todos os
interessados na melhoria da qualidade do ensino publico (BIANCHINI, 2009,
p. 66).

Evidencia-se dessa forma a importancia que este 6rgdo possui no interior das escolas.
Os préprios atores escolares reconhecer que este colegiado €, de fato é necessario, conforme é

possivel observar na tabela abaixo.

Tabela 18 - Grau de necessidade do Conselho Escolar para os pais e professores

Grau de concordancia ou discordancia (%)
Concorda Concorda Discorda Discorda
plenamente plenamente
Segmento
Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola

Tabelido B Tabelido B Tabelido B Tabelido B
Pais 27 50 68 50 5 0 0 0
Professores 68 71 21 29 11 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados da tabela demonstram que um grande percentual dos pais e professores
concorda plenamente ou concorda que o Conselho Escolar € importante nas escolas. Apenas
um pequeno numero de pais e professores da Escola Tabelido José Pinto Quezado discordam
da importéncia do referido 6rgdo. H4, portanto, no consciente coletivo da escola a percepgao
da imprescindibilidade do mesmo. Para os alunos a pergunta foi feita de maneira mais
abrangente e os indagamos com que frequéncia ouvem falar do Conselho Escolar. O resultado
foi interessante e um tanto quanto contraditorio se o cruzarmos com a Tabela 15, pois apenas
22% dos alunos da Escola Tabelido ouvem sempre falar e 20% raramente ouvem falar. Ja na
Escola B 27% sempre ouvem falar e 20% também raramente ouvem falar. Dessa forma

podemos levantar a seguinte questdo: como um Orgdo tdo importante na perspectiva legal e
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também na percepcdo de pais e professores, passe despercebido pelos alunos que vivem
diariamente na escola?

Infelizmente a resposta para essa indagacdo € bastante complexa. A percepc¢do das
pessoas sobre temas como participacdo e democracia ainda nao € assunto consolidado, pelo
menos ndo no campo da praxis. No campo das ideias essas tematicas sdo bastante difundidas e,
como ja mencionamos, fazem parte do consenso dos varios segmentos escolares. Mas o
exercicio da participacdo ainda € bastante limitado, seja pelas dificuldades impostas pelas
instituigdes, seja pelo desinteresse individual das pessoas em exercerem seu direito de
participar. H& também a auséncia da cultura de participacdo ativa. A maioria das pessoas esta
limitada a participar de eleicdes e escolher representantes que atuam por uma gestdo de alguns
anos e, para eles, a participacdo restringe-se ao momento do voto, o restante ndo seria mais
papel deles. Essa auséncia de participacdo constante e efetiva reflete-se inevitavelmente nas
escolas e nos seus 6rgdos colegiados. E preciso, portanto, amadurecer e consolidar a gestdo
participativa nas escolas. Segundo Gadotti (2004):

E preciso entender o que é democratizacdo para que se possa efetiva-la A
participacdo possibilita & populacdo um aprofundamento do seu grau de
organizagao. [...] ela contribui para a democratizagdo das relagdes de poder no
seu interior e, consequente, para a melhoria da qualidade do ensino. Todos 0s
segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da
escola, conhecer com mais profundidade todos os que nela estudam e
trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim, acompanhar
melhor a educacdo ali oferecida (GADOTTI, 2004. p. 16).

Para o autor é fundamental, antes de mais nada, entender esses conceitos para entao
podermos internaliza-los. E necessario também que os atores escolares conhegam a escola e seu
funcionamento para que possam se engajar e, consequentemente, participar de forma mais
dindmica e efetiva. Com o objetivo de descobrir se os alunos, pais e professores conhecem o
Conselho Escolar de suas institui¢fes foi feita no questionario uma pergunta bem elementar
que era saber se 0s mesmos conheciam o representante de seus respectivos segmentos. E

possivel observar as respostas dadas no quadro a seguir.

Tabela 19 - Conhecimento do representante dos alunos, pais e professores nos Conselhos Escolares da
Escola Tabelido José Pinto Quezado e da Escola B (%)

Conhece 0 Escola Tabelido Escola B
representante do seu

segmento no Alunos Pais Professores | Alunos Pais Professores
Conselho Escolar?

Sim 53 44 86 61 32 95
Né&o 47 56 14 39 68 5
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Observando a Tabela 19 evidencia-se que os professores das duas escolas conhecem em
sua maioria 0 seu representante no Conselho. No grupo dos alunos o ndmero decresce
consideravelmente, principalmente na Escola Tabelido José Pinto Quezado. Entre os pais,
menos da metade conhece seu representante no 6rgéo colegiado. Na Escola B o percentual é
ainda mais baixo, ja que apenas um terco dos pais tém conhecimento sobre seu representante.
Para um colegiado cujas tomadas de decisOes sao feitas pelos representantes, ter tantos alunos
e pais desconhecedores de seus respectivos representantes € uma situacdo que deve ser
considerada nos planejamentos das préximas assembleias. Afinal dada a importancia e
autonomia que o Conselho Escolar possui no seio das escolas é fundamental que, antes de mais
nada, os representantes de cada segmento sejam conhecidos por todos.

Outra questdo importante abordada nos questionarios dos alunos, pais e professores diz
respeito a eleicdo para escolha dos seus representantes e a formacdo do Conselho Escolar. A
pergunta era justamente se eles participaram das eleicdes dos atuais Conselhos de suas
respectivas escolas. A Tabela 20 revela o resultado dessa parte da pesquisa.

Tabela 20 - Percentual de participacdo dos alunos, pais e professores nas elei¢coes dos Conselhos
Escolares da Escola Tabelido José Pinto Quezado e da Escola B (%)

Participou da Escola Tabelido Escola B

eleicdo do atual Alunos Pais | Professores | Alunos Pais | Professores
Conselho Escolar

Sim 25 28 43 39 27 37
Né&o 75 72 57 61 73 63

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Esta tabela ratifica uma situacdo observado durante a discussao a respeito das atas do
Conselho Escolar da Escola Tabelido, na qual observamos que havia poucas assinaturas na
assembleia de eleicdo do novo Conselho. A novidade foi observar que algo parecido ocorreu
na Escola B. Em todos os segmentos, observou-se uma participacdo de menos da metade.
Mesmo entre os professores ndo houve uma participacao significativa. Vale destacar que os
alunos e pais que fizeram parte dessa pesquisa fazem parte das 22 e 32 séries do Ensino Médio,
ou seja, ambos ja faziam parte da comunidade escolar a época da formagéo do atual Conselho.

Partindo dessas premissas observamos que os significados e atribui¢fes do conselho séo

amplos e variados, isso possibilita ao referido 6rgdo atuar em diferentes ambitos da escola,
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proporcionando, dependendo do grau da sua atuagdo, a promogéo de praticas democraticas e

participativas. Para Marques (2007):

O Conselho Escolar constitui-se em uma instancia deliberativa nas Unidades
Escolares, sendo um local de debates e tomada de decisdes. E formado pelos
representantes dos diferentes segmentos que comp&em a comunidade escolar,
constituindo-se, assim, no 6rgdo maximo de decisdes na escola, possibilitando
a delegacdo de responsabilidades e o envolvimento dos participantes na sua
gestdo, sendo, portanto, um elemento fundamental na construcdo de uma
escola democrética (MARQUES, 2007, p. 9).

O Conselho Escolar pode ser entendido ainda como organismo da gestdo democratica
da escola. Segundo Werle (2003), ele se relaciona com os principios da igualdade, da liberdade
e do pluralismo devido a sua composicdo por diferentes segmentos da comunidade escolar em
regime de paridade, assegurando o direito de manifestacdo de diversos pontos de vista e de
diferentes opinides.

Werle (2003) ainda afirma que néo existe conselho no vazio, ele é o que a comunidade
escolar estabelece, constitui e operacionaliza. Cada conselho tem a face das relagdes que nele
se estabelecem. Se essas relagGes forem de responsabilidade, respeito e construgdo, véo se
constituir as fungbes consultivas, deliberativas, fiscalizadoras e quaisquer outras assumidas
pelo Conselho. Todavia, se as relagfes forem isoladas e burocréticas, o Conselho assumird um
papel muito mais de responsavel por decretar decisdes do que por discutir e promover
modificacBes e de definir prioridades quanto a aplicacdo e fiscalizacdo dos recursos da
instituicdo.

Os conselhos atuam como instrumentos promotores da descentralizacdo e da
democratizacdo. Uma das principais caracteristicas dos mesmos € a representatividade.
Conforme Salles (2010), a representatividade dos conselhos € uma garantia de que as decisdes
por eles tomadas serdo legitimadas e, no sentido inverso, a legitimidade reassegurarad a
representatividade, em um processo de retroalimentacdo. Nesse sentido Prais (1996) acrescenta:

E através de uma gestdo colegiada que se pode garantir a participacéo de todos
0s segmentos da comunidade escolar, a fim de que assumam o papel de
corresponsaveis pela construcdo do projeto pedagdgico na escola. Assim, a
comunidade escolar vivéncia situacGes de cidadania, proprias da dindmica
social e do papel do cidaddo nessa dindmica (PRAIS, 1996, p. 64).

Luiz (2007) retoma a questdo da funcdo deliberativa do conselho ao afirmar que nos
casos de sua competéncia, sua atribuicdo ¢ deliberar e “aconselhar” a equipe de direcdo de
escola a respeito das suas agdes, para que encontre meios adequados as finalidades da escola.

O Conselho deve velar para que a missdo principal da escola se concretize, isto é, colaborar no
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oferecimento de uma educacgéo de qualidade para os estudantes. Sobre essa questdo os alunos
foram questionados também a respeito de como eles percebem a atuacdo do Conselho Escolar
de suas respectivas escolas e também se teriam interesse em participar desse 6rgao no futuro.

O resultado pode ser observado no proximo quadro.

Quadro 5 - Atuacdo do conselho escolar e o interesse em participar do mesmo, na percepg¢ao dos
alunos (%)

Resposta
Nunca faz nada Atua pouco Atua muito Na&o sei responder
Proposicédo
Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola
Tabelido B Tabelido B Tabelido B Tabelido B
O Conselho
Escolar da sua 0 2 8 16 33 30 59 52
escola;
Resposta
Sim Néo
Proposicéo
Escola Tabelido Escola B Escola Tabelido Escola B
Gostaria de
participar do
Conselho 67 43 33 57
Escolar?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Analisando o quadro evidencia-se mais uma vez o desconhecimento por parte dos
discentes sobre o Conselho Escolar, pois mais da metade dos alunos afirmaram nédo saber
responder se 0 mesmo esta atuando muito ou pouco. Esse dado nos leva a inferir que, ou 0
Conselho esta atuando de maneira muito discreta, ou ndo esta atuando, por isso muitos alunos
ndo o notaram. Contudo, um terco dos participantes, em ambas as escolas, afirmaram que o
referido Orgdo apresenta uma atuacdo intensa. Esses dados sdo bastante curiosos,
principalmente quando notamos que 67% dos alunos da Escola Tabelido e 43% da Escola B
afirmaram ter interesse em participar do Conselho. Considerando os percentuais desses dois
resultados percebemos que alguns alunos que afirmaram néo saber responder se ha atuagdo ou
ndo do Conselho, demonstraram interesse em participar do mesmo.

Em 2004 o Governo Federal criou o Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. Tal programa desenvolveu-se em todo o pais e tinha como publico alvo

os conselheiros de escolas. Atualmente esse Programa ainda existe, contudo, sua atuacdo esta
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bastante restrita. No periodo de sua origem foi desenvolvido um material didatico-pedagogico.

De acordo com 0 mesmo, os conselhos escolares tém as seguintes funcdes:

a) deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico-pedagdgico e outros
assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas, garantem a
elaboracéo de normas internas e o cumprimento das normas dos sistemas de
ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento geral das escolas,
propondo a diregdo as agdes a serem desenvolvidas. Elaboram normas internas
da escola sobre questbes referentes ao seu funcionamento nos aspectos
pedagogico, administrativo ou financeiro.

b) consultivas: quando tém um carater de assessoramento, analisando as
questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentando
sugestdes ou solucdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pelas dire¢bes das
unidades escolares.

c) fiscais (acompanhamento e avalia¢do): quando acompanham a execuc¢do
das acOes pedagogicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo
0 cumprimento das normas das escolas e a qualidade social do cotidiano
escolar.

d) mobilizadoras: quando promovem a participagdo, de forma integrada, dos
segmentos representativos da escola e da comunidade local em diversas
atividades, contribuindo assim para a efetivagdo da democracia participativa
e para a melhoria da qualidade social da educacdo (BRASIL, 2004, recurso
online).

As funcbes destacadas retratam a amplitude legal de atuacéo dos Conselhos. Na pratica

observamos que o Conselho Escolar da Escola Tabelido tem atuado com mais frequéncia na

esfera deliberativa e consultiva. 1sso foi possivel inferir a partir das respostas dadas pelos

proprios conselheiros durante as entrevistas, como podemos observar no Quadro 6.

Quadro 6 - Principais assuntos discutidos nas reunides do Conselho Escolar na percepgédo dos

conselheiros

Conselheiros

Respostas dadas a pergunta: Quais sdo 0s principais assuntos sobre 0s quais o
Conselho Escolar delibera?

Pedro

Nessas reunides foi discutido: uso da farda, questdo de construcdo de muros, instalagéo
de cAmeras, questdes que envolvem a indisciplina de alunos, remanejamento de alunos
para outras turmas. O que foi discutido até 0 momento foram esses pontos.

Conselheiros

Respostas dadas a pergunta: Quais sdo 0s principais assuntos sobre 0s quais o
Conselho Escolar delibera?

Paulo O conselho delibera sobre assuntos que estdo ligado a qualidade de ensino e a questao
da gestdo democratica escolar.

Madalena Fala um pouquinho de tudo. As vezes é uma reunido para resolver um problema. Mas
eles falam de tudo. Falam sobre a gestéo, sobre os alunos, sobre a parte financeira.
Falam tudo. Relatam tudo.

Isabel Disciplina, fardamento e uso de cdmeras.

Marta Os interesses do aluno, a aprendizagem, como esta o0 andamento das aulas, como esta

0 andamento do ndcleo gestor. E principalmente eles falam muito da questao alimentar
dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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O Quadro 6 evidencia que na percepg¢éo dos conselheiros as reuniées do Conselho tém
servido para a resolucdo de problemas internos que surgem na escola, isto é, de forma
deliberativa. E também para definir o posicionamento do mesmo sobre questdes pontuais como,
por exemplo, o uso de farda. Neste caso, trata-se da funcédo consultiva. Contudo, vale ressaltar
que o cumprimento dessas funcdes tem se limitado as questBes pontuais e secundarias da
instituicdo. Apenas os conselheiros Paulo e Marta alegaram que nas reunifes sédo abordadas
questbes sobre a qualidade do ensino e a aprendizagem, mas nesses casos ndo se especificou
quais assuntos sdo estes. J& os conselheiros Pedro e Madalena que foram mais especificos
explicaram que os assuntos além do fardamento sdo: uso de cameras, construcdo de muros e
remanejamento de alunos. Tematicas importantes como curriculo, Projeto Politico Pedagdgico
e planejamento pedagdgico parecem ndo fazer parte dessas reunides. Isto ficou mais evidente
na fala do Presidente do Conselho Escolar, Pedro, que ao ser indagado se nas reunides eram
discutidas questdes de natureza pedagogica, afirmou: “Acho que ndo. Em se tratando de sala de
aula ndo. Somente em questdes de indisciplina e quais estratégias tomar em relacdo a isso. Em
outros pontos ndo. Nao me recordo.” (PRESIDENTE DO CE. ENTREVISTA DIA 11 DE
MAIO DE 2020, informagéo verbal). Por fim, o Quadro 6 revela que as funges fiscalizadora
e mobilizadora parecem ndo fazer parte da pauta dessas reunides.

Ainda dentro deste contexto das funcdes do Conselho indagamos os segmentos dos
alunos e dos pais para saber se eles tém conhecimento dessas atribui¢fes. O resultado pode ser

observado na Tabela 21:

Tabela 21- Conhecimento das atribuicBes do Conselho Escolar por parte dos alunos e pais (%)

Sabe quais sdo as Escola Tabelido Escola B

atribuicdes do Conselho Pais Alunos Pais Alunos
Escolar?

Sim 77 30 54 21
Né&o 23 70 46 79

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Observando os dados obtidos notamos que a maior parte dos alunos em ambas escolas
desconhecem as atribui¢fes do colegiado. Curiosamente a maioria dos pais das duas escolas
afirmou saber dessas atribuicdes. Embora na Escola Tabelido José Pinto Quezado o percentual
seja bem maior. Tendo em vista que os alunos estdo diariamente na escola e os pais apenas
esporadicamente, faria mais sentido os alunos conhecerem melhor as fung¢des do Conselho do
gue os pais. Uma hipotese para entendermos essa aparente contradicdo seria a limitada atuacdo

do referido oOrgdo, isto é, as acGes do Conselho tém sido tdo limitadas e restritas que 0s
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estudantes mal conseguem notar no cotidiano. Ja os pais, que vem em reunides pontuais nas
quais o Conselho costuma estar presente, tém a percep¢do do mesmo esta atuando a contento e
cumprindo suas atribuicdes.

Dentro desse contexto indagamos 0s pais e professores sobre as possiveis dificuldades
que o Conselho Escolar enfrente para cumprir sua fungdo na escola. Muitos respondentes
afirmaram ndo saber ou ndo verem nenhuma dificuldade. Contudo, alguns trouxeram
contribuicdes bastante validas, como o Professor 1:

Muitas vezes o Conselho ndo tem como resolver todos os problemas inerente
a escola, mesmo sendo uma gestdo democratica em que tem livre arbitrio de
atuacdo. Mesmo com tais dificuldades procura se ndo sanar pelo menos
minimizar esses problemas da melhor forma possivel. (QUESTIONARIO 1,
DIA XX DE MES DE 2020, formulério eletrdnico).

Para o respondente a maior dificuldade enfrentada pelo Conselho é o grande nimero de
problemas que fazem parte da Escola. Nao daria, portanto, para resolver todos eles. Um outro
professor afirmou: “a comunidade escolar ndo tem interesse em fazer parte dele”. Este ¢ um
aspecto importante, ja que a premissa basica da participacdo € que a comunidade tenha interesse
em fazer parte da escola. Caso contrario, todos os esfor¢cos na promogéo da gestdo participativa
teriam que ser direcionados para a motivagdo e sensibilizacdo da comunidade, antes de se
pensar e fazer aberturas.

Torna-se, dessa forma, necessario desenvolver um mecanismo que permita identificar
melhor os principais problemas e pauta-los nas reunides por ordem de prioridade. Dessa
maneira seria possivel vislumbrar um momento para a discussao de cada um desses problemas.
E, na medida do possivel, tentar fazer intervengdes procurando soluciona-los.

Ao longo da pesquisa e da analise dos dados foi possivel observar que tanto a Escola
Tabelido quanto a Escola B apresentam realidades parecidas quanto a gestao participativa e a
atuacdo do Conselho Escolar. Na verdade, muitas vezes os resultados apontaram que a escola
objeto deste estudo mostrou-se mais aberta a participacao, principalmente na perspectiva dos
alunos. Quanto a participacdo dos pais, aparentemente na Escola B ela ocorre de forma mais
frequente e organica, mas as semelhancas entre as escolas prevalecem na maior parte da
pesquisa. Apesar do destaque na regido, ao final da analise dos dados, percebe-se que ndo ha
tantas diferengas entre as duas instituicoes.

N&o ha, portanto, como negar que a expectativa criada inicialmente ndo foi atendida em
sua plenitude quanto as praticas democraticas esperadas na Escola B. De modo geral,

prevaleceu a ideia de que ha dificuldade em pdor em pratica a gestdo democratica proposta na
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lei e ambicionada por parte da literatura académica. Ha fatores limitantes muito parecidos nas
escolas estudadas e, a0 mesmo tempo, anseios e expectativas também anélogas.

Dessa forma, podemos inferir que a impressao inicial de que a Escola Tabelido diferia
e estava muito distante de uma gestéo participativa pode ser resultado de uma idealizacéo feita
pela equipe gestora da instituicdo, na ansia de notabilizar a gestdo democrética no cotidiano da
escola. Na verdade, hd uma fragilidade generalizada das instituicGes democréticas, que estdo
apenas se refletido no interior das escolas publicas.

As expectativas mencionadas no inicio deste estudo sobre a gestdo democratica e o
anseio de uma maior participagdo da comunidade escolar mostraram-se um tanto quanto
exageradas. A maior ou menor participacdo € diretamente influenciada pelo contexto e
condicgdes da populacao atendida. Assim, percebe-se que mais do que uma questdo pedagdgica
estamos diante de uma questdo politica. Contudo, ndo podemos deixar de perceber que mesmo
com um baixo nivel de interesse em participacdo, sobretudo por parte dos pais, algumas escolas
conseguem ser mais participativas do que outras. Nessa perspectiva, entendemos que seja
possivel, apesar das inimeras dificuldades, promover um maior envolvimento e participacdo
da familia na aprendizagem dos alunos, bem como organizar e sistematizar a atuagdo do
Conselho Escolar.

Dessa maneira no préximo capitulo, pretendemos apresentar as propostas desenvolvidas
a partir das analises realizadas, baseadas nas necessidades da instituicdo, objetivando solucionar
0s problemas detectados, isto é, a falta de organizacdo do conselho escolar e a limitada
participagdo dos pais na aprendizagem dos discentes.
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4 PROPOSTA DE PLANO DE ACAO ESCOLAR PARA CRIACAO DE PROTOCOLO
DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO ESCOLAR E PROMOCAO DE MAIOR
PARTICIPACAO DA FAMILIA NA VIDA ESCOLAR DOS DISCENTES

Este estudo objetivou fazer uma analise a respeito das expectativas sobre a gestéo
escolar participativa na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Tabelido José Pinto
Quezado, localizada no municipio de Aurora no Ceara, tomando como referéncia a atuacdo do
Conselho Escolar dessa instituicdo. Com base nos dados obtidos por meio do acesso de
documentos da escola, de questionarios aplicados com alunos, pais e professores e pelas
entrevistas semiestruturadas feitas com os conselheiros, obteve-se uma visdo mais detalhada da
percepcao dos diferentes atores educacionais sobre a gestdo participativa na escola,
principalmente quanto a participacdo da familia no processo educacional, bem como da atuacéo
do Conselho Escolar da EEMTI Tabelido José Pinto Quezado.

Durante a pesquisa de campo destacamos as dificuldades de participacdo da familia na
escola, os problemas de comunicacdo da escola com o0s pais, e consequentemente, as
dificuldades da familia no acompanhamento da aprendizagem dos seus filhos. Além disso,
sobressaiu-se a auséncia de planejamento e de atuacdo do Conselho Escolar no cotidiano da
EEMTI Tabelido José Pinto Quezado.

Dessa forma, este capitulo, tem por objetivo propor acbes para a ampliagdo da
participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos, bem como propor um protocolo de
funcionamento para o Conselho Escolar e, consequentemente, promover uma gestdo
democrético-participativa na Escola Tabelido. Dessa forma apresentamos uma proposta de
intervencdo a ser desenvolvida através de um Plano de acdo Educacional (PAE) que serd
implementado na escola pesquisada. Sera feita a apresentacdo da proposta de acao, explicado o
processo de implementagdo da proposta, bem como dos recursos necessarios a sua execucao,
com a mediacédo de toda a comunidade escolar e do Nucleo Gestor da escola.

Este PAE tem como intencdo propor agdes que poderdo nortear o trabalho da equipe
gestora quanto a implementacdo de acGes e documentos que busquem estratégias de
aproximacdo entre a familia e a escola, assim como, uma melhor organizacdo e atuacdo do
Conselho Escolar.

Assim, ao apresentarmos este Plano de Acdo Educacional, esperamos contribuir com
instrumentos e estratégias capazes de orientar e direcionar a equipe gestora e o Conselho

Escolar, fornecendo-lhes mais subsidios que possibilitem um trabalho mais eficiente,
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especialmente na aproximacdo com a familia e na promo¢do de uma aprendizagem mais
significativa aos alunos.

Nessa perspectiva, nas secfes a seguir deste capitulo, vamos propor acbes que
colaborem para uma maior participagdo da comunidade escolar. A primeira se¢do propde um
protocolo de funcionamento do Conselho Escolar com a finalidade de organizar e tornar mais
frequentes e eficientes as reunides desse 6rgdo. A segunda se¢do, por sua vez, propde trés acoes

para melhorar a interacdo entre a familia e a escola.

4.1 PROPOSTA DE CRIACAO DE PROTOCOLO DE FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO ESCOLAR

Observou-se no decorrer dos capitulos 2 e 3 deste estudo que o Conselho Escolar da Escola
Tabelido José Pinto Quezado apresenta problemas de planejamento e organizacdo. Essas
disfuncgdes ficaram perceptiveis pela inconstancia das reunies no decorrer dos Gltimos anos,
nas auséncias de muitos membros durante elas, na limitada diversidade de temas discutidos,
muitas vezes restringindo-se a questdes burocréaticas e principalmente da auséncia de um plano
de acdo, como ficou constatado durante as entrevistas com os conselheiros. Dessa forma é
importante que o Conselho Escolar se organize melhor, definindo suas prioridades, agendando
suas reunides com antecedéncia e escutando mais a comunidade para definir pautas mais
diversificadas e relevantes para suas reuniées. O Quadro 7 apresenta a sintese para a agdo de

criacdo de protocolo de funcionamento do Conselho Escolar

Quadro 7 - Protocolo de funcionamento para um melhor planejamento e atuacdo do Conselho Escolar

O que sera | Protocolo de funcionamento do Conselho Escolar

feito?

Por qué? O Conselho Escolar da Escola Tabelido apresenta muitas falhas no seu planejamento
e na sua atuacéo.

Como? Desenvolver um protocolo de funcionamento que possibilite fazer um planejamento
anual de atuacdo do Conselho Escolar.

Quem? Conselheiros e equipe gestora da escola

Quanto? Sem custos

Quando? No més de janeiro de 2021

Onde? Na Escola Tabelio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme observamos na sintese do Quadro 7, esta acdo constitui-se na elaboracdo de
um documento norteador que servira de base para os conselheiros fazerem um plano anual com

as reunides mensais a serem realizadas e demais a¢0es da escola que envolvam este 6rgdo, além
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de desenvolver um mecanismo que permita ouvir os principais anseios da comunidade escolar

para elaboracédo de pautas.

O protocolo sera construido pelos conselheiros com o apoio da equipe gestora da escola.

Apresentaremos aqui apenas os principais topicos que poderdo nortear este documento. Dessa

forma, para criacdo desse protocolo, propdem-se agfes como:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

agendar um encontro envolvendo a superintendéncia da Crede 20, ndcleo
gestor e conselheiros na primeira semana de janeiro de 2021.

a repassar neste encontro as principais atribuigdes dos conselheiros e
enfatizar a importancia deste 6rgao.

na segunda semana de janeiro de 2021 os conselheiros, com o suporte da
equipe gestora, deve definir as datas das reunides do Conselho no decorrer
do ano inteiro, levando em conta a disponibilidade de todos os
conselheiros. Devem ser elencados também os eventos da escola dos quais
0 Orgdo ira participar diretamente.

todas essas datas de reunides e eventos devem ser registradas num
documento timbrado da escola. Apos a assinatura de todos os conselheiros
e membros da equipe gestora 0 mesmo deve ser guardado em local seguro.
Uma cOpia deve ser entregue para todos.

ao se aproximar a data de cada reunido ou evento, deve ser feito um convite
de forma oficial, de maneira impressa e virtual. Cada conselheiro devera
confirmar antecipadamente sua presenca. Possiveis auséncias deverdo ser
justificadas previamente.

uma semana antes de cada reunido os conselheiros representantes de cada
segmento devem fazer uma escuta ativa entre seus pares para fazer um
levantamento das principais reclamacdes e anseios deles.

a pauta de cada reunido devera ser feita com base nesse levantamento feito
pelos conselheiros.

ao final de cada reunido o presidente do Conselho Escolar devera repassar
para a comunidade escolar, através do mural da escola, as principais

deliberagdes realizadas.

O objetivo principal desta acdo e possibilitar uma forma simples e préatica para o

Conselho Escolar se organizar e se planejar de maneira mais eficiente. Visto que ficaram
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evidenciadas as dificuldades encontradas entre os conselheiros em realizar suas reunifes de
forma sistematica e objetiva. Além disso, também tem por finalidade, selecionar melhor as
pautas da reunido, de maneira que 0s anseios principais da comunidade escolar sejam
contemplados nas discussdes e deliberacBes das reunides do 6rgdo. Na secdo a seguir sdo
propostas trés acdes que objetivam aproximar a familia e a escola.

4.2 PROPOSTAS DE ACAO PARA UMA MELHOR COMUNICACAO E APROXIMACAO
ENTRE ESCOLA E FAMILIA

O processo educacional, seja nas residéncias dos estudantes ou nas instituicdes de
ensino, tem passado por mudangas constantes nas Ultimas décadas. Os desafios para a familia
e a escola tém sido cada vez maiores. Uma integracdo entre essas duas instituicdes nao € so
importante como também necessaria para uma educacdo mais eficiente e equitativa. Segundo
Franco (2010), nos Ultimos anos, a relacdo entre as familias ou responsaveis pelos alunos e a
escola tem passado por momentos conturbados, em decorréncia das mudancgas econdmicas e
sociais que foram, paulatinamente, distanciando essas duas instituicdes de importancia
fundamental para a formacéo de nossas criancas e adolescentes.

Mesmo que a educacéo seja um direito consolidado nas legislagdes, ainda hd um longo
caminho a ser percorrido para que ele se efetue no cotidiano das escolas publicas do Brasil.
Dessa forma, conseguir uma boa comunicagao entre os pais e a escola apresenta-se como uma
possibilidade de auxilio na concretizacdo desse direito basico de todos os cidadaos. Cubero
(1995) afirma que:

A escola é junto com a familia, a instituigdo social que maiores repercussoes
tém para a crianca. Tanto nos fins explicitos que persegue expressos no
curriculo académico, como em outros ndo planejados, a escola sera
determinante para o desenvolvimento cognitivo e social da crianca e, portanto,
para o curso posterior da vida (CUBERO, 1995, p. 253).

Dessa forma a presente proposta de acdo objetiva promover uma aproximagao maior
entre escola e familia, pela qual o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos
estudantes ocorra por parte de ambas as instituicdes. Na pesquisa de campo evidenciaram-se
algumas limitacdes na integracdo entre a familia e a escola, para as quais propomos as acdes

relacionadas no Quadro 8.
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Quadro 8 - Propostas das ac¢6es do Plano Educacional para uma maior comunicagéo e aproximacao
entre a familia e a escola

Problemas identificados Propostas de acbes
A escola desconhece o perfil dos pais dos | Elaborar um questionario com perguntas que permitam
alunos conhecer o perfil dos pais e aplicar no ato da matricula

Os pais tém dificuldades em acompanhar o | Distribuir uma agenda escolar personalizada para todos
processo ensino aprendizagem de seus | os alunos da escola para estes e seus pais saibam todos
filhos 0s eventos que a escola realiza e principalmente
forneca informacoes especificas sobre seu filho

H4& muitos obstaculos para os pais | Ampliar a comunicacdo entre a escola e a familia.
participarem das reunibes e eventos | Utilizando meio tecnolégicos e impressos
promovidos pela escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como observado no acima, os problemas detectados e, principalmente, as propostas de
solucdo, ndo sdo complexas a ponto de ndo serem exequiveis. Pelo contréario, a maioria deles
exige poucos recursos financeiros e, por isso, estdo muito mais no campo do engajamento da
comunidade escolar e da equipe gestora de modo especial. A seguir, nas subsecdes a seguir,

apresentamos em detalhes cada uma das a¢Ges do PAE apresentado no Quadro 8.
4.2.1 Questionario para desenvolvimento do perfil dos pais

A ideia central nesta acdo € conhecer nuances das familias dos alunos que
posteriormente facilitem o planejamento da escola, principalmente em ocasides que envolvam

direta ou indiretamente os pais. Garcia (2006) desta a importancia deste conhecimento:

Ao desconhecer as pessoas, suas formas de vida, seus motivos, suas
concepcOes, a escola ndo percebe as diferencas que existem entre 0 eu e 0
outro perdendo a chance de dialogar com quem a frequenta. [...] A escola ndo
fala diretamente ao outro, mas para o outro, portanto, ndo reconhece nele uma
qualidade de sujeito (GARCIA, 2006, p. 12).

Este desconhecimento ficou claro durante a aplicacdo dos questionarios da pesquisa,
nos quais, por mais de uma vez, observou-se que a escola desconhece a realidade dos pais dos
alunos da escola. Uma evidéncia disso foi que muitos alegaram que um dos principais motivos
de ndo comparecerem nas reunides € o horario nos quais elas sdo marcadas, ou seja, um
problema que poderia ser facilmente resolvido com uma comunicacgédo simples e conhecendo
melhor a disponibilidade dos pais. Segundo Piaget (2007), a iniciativa para essa relagdo de
envolvimento entre familia e escola, deve partir da propria instituicdo, pois existem pais que
ndo sdo instruidos em relacdo as caracteristicas de desenvolvimento cognitivo, psiquico da
crianca, por isso a dificuldade em participar da vida dos filhos. Dessa forma, constatamos que

a escola pesquisada precisa conhecer melhor os responsaveis pelos alunos, saber suas
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limitagdes, seus anseios e expectativas. Entendemos que esse seria um primeiro e importante
passo no caminho da construcdo de uma integracdo entre a instituicdo e a familia.

Para tanto, propomos um questionario para ser respondido por todos o0s pais no ato da
matricula dos alunos. Tal instrumento permitira a escola o acesso rapido e completo do perfil
dos responsaveis pelos estudantes. O Quadro 9 apresenta, de forma sintetizada, esta a¢cdo quanto
a construcdo do perfil dos pais dos alunos da Escola Tabelido José Pinto Quezado atraves de

um questionario.

Quadro 9 - Questionario para construcdo do perfil dos pais da Escola Tabelido José Pinto Quezado

O que sera | Questionario para construcdo do perfil de todos os pais da escola

feito?

Por qué? A escola desconhece a realidade e as expectativas dos pais

Como? Aplicar um questionario com todos os pais no ato da matricula. Este questionario
deve conter multiplas perguntas que permitam construir um perfil detalhado de todos
0S pais.

Quem? Equipe gestora e secretéria escolar

Quanto? R$ 50,00 em papel.

Quando? Nos meses de janeiro e fevereiro durante o periodo de matricula

Onde? Na Escola Tabelido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme notamos no Quadro 9, essa agdo constitui-se basicamente em aplicar um
questionario que contemple questbes que permitam conhecer em detalhes a familia do
estudante. Além de questdes de cunho socioecondmico serdo feitas perguntas sobre a
disponibilidade dos pais para ajudar seu filho nas atividades académicas, tanto em questdo de
tempo como de condigdes técnicas. Também serdo abordadas perguntas sobre a disponibilidade
de tempo para comparecer em reunides e eventos da escola, bem como os horarios disponiveis.

O quadro 10 apresenta as perguntas abordadas no questionario.

Quadro 10 - Perguntas presentes no questionario para construcao do perfil dos pais dos alunos da
Escola Tabelido José Pinto Quezado

(continua)

Nome do aluno:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

Ano/série:

Turma:

Turno:

Pessoa que respondeu o questionario:
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(Concluséo)

Data:

1. Com quem mora o aluno:

2. Quantas pessoas moram na residéncia?

3. Estado civil dos pais:

4. Quem trabalha fora na sua casa?

5. A renda familiar da sua casa é:

6. Qual é o divertimento diério de seu (sua) filho(a)?

7. Vocé mora em:

8. Como o aluno vai a escola?

9. Seu filho manifesta interesse em ir para escola?

10. Qual é a profissdo das pessoas que formam sua familia?

11. Qual é a religido dos membros da sua familia?

12. Tipo de musica mais apreciado pela familia:

13. Como sua familia se diverte?

14. Vocé recebe o beneficio do Programa Bolsa Familia?

15. Na sua comunidade, 0 que tem de mais importante para vocé?

16. Qual é o nivel de escolaridade das pessoas que moram em sua casa?

17. H& quanto tempo seu filho estuda nesta escola?

18. Qual 0o motivo que o levou a matricular o seu filho nesta unidade de ensino?

19. Como vocé considera 0 ensino nesta instituicao?

20. Vocé acredita que a aprendizagem do seu filho depende da unido entre a familia e a
escola?

21. Vocé esté satisfeito com a escola?

22. Seu filho tem um tempo reservado para estudo/leitura/pesquisa em casa?

23. Qual o horario mais adequado para vocé participar de reunides e eventos da escola?
25. Possui conhecimento de ferramentas virtuais para falar com os gestores ou professores?
26. Sugestdes que possam contribuir para melhora da escola?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme é possivel observar no Quadro 10, as perguntas permitirdo a escola conhecer
em detalhes a familia e o0 aluno. Caso a escola queria fazer um consolidado de dados juntando
os alunos de uma mesma turma ou série, podera fazer um planejamento mais realista tanto no
comeco do ano como no seu percurso. Além disso, podera fazer intervencdes mais precisas,
caso seja necessario. Vale destacar que no quadro foram apresentadas as perguntas feitas no
questionario. No documento oficial ha alternativas para permitir uma melhor compilacéo dos
dados. Além disso, € importante esclarecer que o questionario terd um formato adequado ao
responsavel que o for preencher, de forma que diferentes respostas sejam contempladas nas
perguntas. O questionario completo encontra-se no apéndice F desta dissertacao.

Na subsecéo a seguir € feita uma proposta de acdo cujo objetivo final é a elaboracéo e
distribuicdo uma agenda que possibilite aos alunos e pais uma comunicacdo diéria e eficiente

com a escola.
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4.2.2 Distribuicao de agenda escolar personalizada aos alunos

Durante a pesquisa realizada na Escola Tabelido José Pinto Quezado observou-se que
muitos pais possuem pouco tempo para acompanhar a vida escolar de seus filhos. Também
ficou evidente que ha muitos fatores que dificultam a participacdo dos pais nas reunides e
eventos da escola, tais como: horarios inadequados das reunifes, a localizacdo da escola,
auséncia transporte, falta de interesse, comodismo e dificuldades para entender os assuntos
discutidos.

Com o objetivo de amenizar esses problemas, e, acima de tudo, facilitar a interacéo entre
a escola e a familia foi proposta esta acdo de distribuicdo de uma agenda escolar, desenvolvida
com base no planejamento anual da propria escola. O Quadro 11 apresenta a sintese para a acdo

de distribuicdo de uma agenda escolar personalizada para todos os alunos.

Quadro 11 - Distribuicdo de agenda escolar personalizada para todos os alunos

O que serd | Distribuigdo de agenda escolar personalizada para todos os alunos
feito?

Por qué? A escola apresenta baixa participacdo dos pais em seus eventos e reunides. E ha
dificuldades dos pais no acompanhamento do rendimento académico dos seus filhos.
Como? Distribuir uma agenda escolar para cada aluno contendo todo o planejamento de

reunides e eventos da escola. Utilizando-a posteriormente para informac6es
especificas de cada aluno.

Quem? Equipe gestora e secretéria escolar
Quanto? R$ 400,00 em papel, servidor para imprimir e servidor para encadernar.
Quando? Nos meses de janeiro e fevereiro durante o periodo de matricula seré feita a entrega.

Posteriormente, no decorrer do ano letivo, serdo utilizadas para repasses de
informacgoes extras.
Onde? Na Escola Tabelido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme observamos no Quadro 11 esta acdo se baseia primeiramente na premissa da
importancia da realizagdo de um bom planejamento da escola. Permitindo marcar com bastante
antecedéncia todas as reunides e eventos escolares que envolverdo os pais. Dessa forma os
mesmos poderiam organizar suas agendas e encaixar a escola nelas.

Além disso, a agenda podera ser utilizada como um poderoso meio de comunicacgao
entre a escola e os pais, uma vez que haverd um campo especifico para a escola enviar
mensagens direcionadas aos responsaveis sempre que for necessario. E, também, havera um
espaco para 0s pais enviarem mensagens para os professores e a gestdo. Este espaco sera
bastante Util, pois muitos pais ainda ndo possuem acesso ou conhecimento dos atuais meios de

comunicagéo tecnologicos.
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A agenda sera composta das seguintes partes: identificacdo, calendario letivo (contendo
destaques para datas comemorativas nacionais, estaduais, municipais, datas de provas e
recuperacoes, reunides de pais, outros eventos relevantes para a escola), espaco para anotacoes
do estudante, espago para registro de avisos e ocorréncias da gestdo e professores e espacgo para
observagdes dos pais. Na Figura 2 podemos ver a proposta de como podera ser 0 campo com

os dados pessoais dos alunos e responsaveis:

Figura 2 - Agenda Escolar

AGENDA
ESCOLAR

2021

Tabe

© alnne G 2° logast

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A agenda permitira aos professores e gestores da escola terem acesso facilitado aos

principais dados dos alunos e pais. Em caso de necessidade de um contato direto pode-se
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recorrer a essa pagina. Na Figura 3 e 4 procuramos exemplificar o contetdo da agenda para o

seu principal uso, isto é, manter os pais informados das ac6es desenvolvidas pela escola.

Figura 3 - Divisdo de contetdo da Agenda Escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Figura 4 - Calendario de atividades escolar

Abril 2021
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Analisando as figuras, podemos observar duas paginas da agenda contemplando o més
de abril, como exemplo. E possivel perceber que ja constam as datas das avaliacbes bimestrais
e suas respectivas recuperagdes. Ainda e informado 0 agendamento de uma reunido de pais, que
pode inclusive ser virtual, neste caso seria possivel ja& marcar o horério e informar o link da
mesma. Levando-se em conta que essa agenda serd entregue aos estudantes no inicio do ano
letivo € um avanco significativo para os pais saberem as datas destas avalia¢Ges e da reunido
para eles. Além disso, vale destacar o referido espaco reservado para anotagdes dos alunos,
professores, gestao e pais.

Esta acdo tem, portanto, como objetivo permitir um didlogo mais facil e constante entre
a escola e a familia. Dessa forma os pais ndo precisardo necessariamente comparecer a escola
caso haja um problema cuja solucéo seja simples. Além disso, poderdo externar seus eventuais
descontentamentos de forma direcionada. Mas, sobretudo, essa agdo objetiva um melhor
acompanhamento do desenvolvimento académico dos alunos da Escola Tabelido. Afinal tanto
a familia quanto a escola possuem interesses em comum, como destaca Parolim (2003):

[...] tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as
criangas para 0 mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades que a
diferenciam da escola, e suas necessidades que a aproximam dessa mesma
instituicdo. A escola tem sua metodologia e filosofia para educar uma crianga,
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no entanto ela necessita da familia para concretizar o seu projeto educativo
(PAROLIM, 2003, p. 99).

Para a autora, ha uma relacdo de dependéncia entre as duas instituicGes. Apesar de
possuirem diferencas entre si, cada uma tem sua funcéo no processe educacional. E mesmo que,
na pratica, uma funcione independentemente da outra, é certo que, quando atuam num regime
de colaboracgdo e corresponsabiliza¢do, as chances do objetivo educacional serem atingidas
aumentam consideravelmente.

A escola sem a colaboracdo da familia funcionara com mais dificuldades. Uma maior
colaboracéo dos pais no acompanhamento dos seus filhos, mesmo que feito de suas casas, ajuda
no equilibrio emocional do educando e fortalece a relagéo escola-familia.

Na subsecéo a seguir sugere-se uma proposta de acdo que permita uma ampliacéo das
possibilidades de comunicacéo entre familia e escola, principalmente por meio do uso das novas

tecnologias da comunicacéo.
4.2.3 Ampliacdo da comunicacgao familia-escola

O acompanhamento das atividades escolares dos filhos e a comunicacéao entre a escola
e as familias sdo essenciais para o sucesso educacional. Nesse contexto as novas tecnologias e
a internet se apresenta como excelentes instrumentos para o intercadmbio entre essas instituigdes.

Contudo, este dialogo ndo precisa ser, necessariamente, no espaco escolar. Quer dizer a
comunicacdo pode ser constante e eficiente, mesmo sem ser presencial. A tecnologia tem
disponibilizado inimeras ferramentas que permitem um contato instantaneo e eficiente. Neste
sentido, Kenski (2003) afirma que a tecnologia esta em todo o lugar, ja faz parte de nossas
vidas. Nossas atividades cotidianas mais comuns como dormir, comer, trabalhar, ler, conversar,
deslocarmo-nos para diferentes lugares sdo possiveis gracas as tecnologias que temos acesso.

Contudo, ficou evidente que na escola em estudo, esta comunicacdo ndo tem ocorrido
de maneira satisfatoria. Um grande percentual de pais tem deixado de participar de muitas
reuniBes e eventos. Um dos principais motivos desta limitada interacdo com a escola é a falta
de comunicacdo. O Quadro 12 apresenta a acdo sugerida no PAE a fim de ampliar a

comunicacdo entre a escola e os responsaveis pelos alunos.
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Quadro 12 - Ampliagdo da comunicagdo familia-escola por meio das novas tecnologias da
comunicacao

O que sera | Ampliacdo da comunicagdo entre familia-escola por meio das novas tecnologias da

feito? comunicacdo

Por qué? Além de muitas auséncias a reunides e eventos da escola por parte dos pais, ha
necessidade de uma maior comunicacdo entre a familia e a escola

Como? Utilizando diversos meios de comunicacao, sobretudo virtuais, para um maior contato
entre a familia e a escola

Quem? Equipe gestora e os professores diretores de turma

Quanto? Sem custos

Quando? No decorrer de todo periodo do ano letivo

Onde? Na Escola Tabelido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Conforme percebemos no Quadro 12 essa acéo se baseia principalmente na ideia de
comunicacdo a distancia, pois durante a aplicacdo dos questionarios com os pais evidenciaram-
se muitas dificuldades dos mesmos em comparecer a escola. Algumas delas associadas a
localizacdo da escola, outras a problemas com transportes. Dessa forma propiciar meios de
comunicacdo de forma remota apresenta-se como uma ferramenta interessante para escola dar
mais um passo na direcdo de uma maior integracdo com a familia. Essa ideia € corroborada por
Marcondes e Sigolo (2013):

A escola é considerada instituicdo que pode iniciar 0S processos
comunicativos. Dessa forma, se ndo desenvolver maneiras eficazes e
adequadas para realizar esta comunicacdo, havera repercussdo negativa nas
relagdes entre as instancias (MARCONDES; SIGOLO, 2013, p. 93).

Os autores alegam que a escola € a instituicdo responsavel por iniciar a comunicagao.
Esta acéo propOe que a escola disponibilize a familia alguns instrumentos de comunicagdo que

facilitem o contato entre as instituicdes. Dessa forma propdem-se a¢des como:

a) criacdo de grupos de Whattsapp (ja que esta € a rede social mais difundidas
atualmente entre os pais) para os pais de todas as turmas da escola. A ideia
é utilizar esses grupos para repassar informacdes relevantes e também
possibilitar a escuta aos pais por meio deles. Esta acdo sera organizada
pelos professores diretores de turma.

b) utilizar o Facebook e Instagram para repassar avisos, informes e convites
aos pais. A escola ja possui estas redes, contudo sera necessaria uma maior

divulgacéo entre os pais.
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c¢) utilizar o Google Meet para realizar reunides virtuais com pais, evitando
ter que trazer os pais seguidas vezes a escola. Nem todos 0s pais possuem
acesso ou conhecimento para usar essa tecnologia, por isso a ideia é usa-
la para assuntos menos urgentes. As reunides presenciais irdo continuar.

d) para contemplar os pais que ndo possuem conexdo com a internet ou
conhecimento técnico para uso das novas tecnologias, continuardo sendo
usado convites e recados impressos, contudo estes serdo feitos todos via
agenda escolar personalizada, cujos detalhes ja foram explicados no

subitem anterior.

E importante destacar que essa agio ndo se restringe a criar apenas mais um canal de
comunicacdo, mas também propde criar uma maior integracao entre a familia e a escola. Numa
relacdo de matua responsabilizacao e colaboragdo. Nesse sentido, o presente PAE sugere acdes
cujo objetivo final é ampliar da participacdo dos pais na aprendizagem dos discentes para

promover uma gestdo democratico-participativa na Escola Tabelido José Pinto Quezado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Desde o final da década de 1980 o Brasil iniciou um processo de redemocratizacao
politica. A legislacdo passou a favorecer modelos de gestdo mais democraticos e participativos.
A literatura também recebeu forte impulso neste campo de estudos. J& se passaram mais de 30
anos desde agquele momento, e é possivel perceber que no interior de muitas escolas publicas
prevalece a percepcao da importancia da gestao participativa, pelo menos entre a maioria dos
educadores.

No contexto das escolas publicas estaduais da Crede 20 do estado do Ceard, evidenciou-
se justamente esta simpatia que 0s gestores dessas instituicdes possuem pela gestdo
participativa e também pela importancia que os mesmos dao para os Orgaos colegiados.
Contudo, evidenciou-se também que ainda ha muitas barreiras que se colocam e dificultam a
efetivacdo desse tipo de gestdo tdo qual preconizam as leis. O Conselho Escolar, por exemplo,
encontra muitas dificuldades em atuar nessas escolas, 0s pais também possuem muitas
limitacBes para atuarem como participantes ativos na gestdo da escola e até mesmo na educacéo
de seus filhos.

Dentro desse contexto foi possivel notar que a Escola Tabelido apresenta problemas
similares aos da Crede 20, onde esta localizada. Um problema que se sobressaiu foi com relacéo
a limitada atuacdo de seu Conselho Escolar. Isso ficou bastante evidente quando, por meio da
analise documental, notabilizou-se a escassez de reunifes realizadas, bem como a incipiéncia
das pautas elencadas pelo referido érgéo.

Outro problema que se evidenciou no Conselho Escolar, durante a aplicacdo dos
questionarios e realizacdo de entrevistas com os conselheiros, foi o limitado conhecimento dos
conselheiros sobre questBes técnicas e a sua falta de organizacdo no agendamento e divulgacao
das reunides mensais.

Dessa forma, por meio do PAE, foi proposta uma acdo de desenvolvimento de um
protocolo de funcionamento que possibilite uma organizacdo e planejamento das reunides e
acles do Conselho Escolar desde o inicio do ano. Permitindo assim uma sistematizagdo deste
colegiado que torne sua atuacdo mais eficiente.

Sobressaiu-se também, durante a pesquisa de campo, um problema que nao havia sido
cogitado no inicio deste estudo. Trata-se das dificuldades dos pais em fazerem um
acompanhamento constante e colaborativo na aprendizagem de seus filhos. A principio a ideia
era entender as razdes da limitada participacdo dos responsaveis nos eventos e reunides da

escola. Contudo, durante a pesquisa observou-se que muitas dessas limitacdes deviam-se a
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razdes externas aos pais ou a prépria escola, tais como: desconhecimento dos assuntos
discutidos, transporte, distancia da escola e horario das reunides. Dessa forma, foram feitos
reajustes nos objetivos do estudo e concluiu-se que o foco deveria ser direcionado para a
participacdo dos pais nos assuntos diretamente relacionados ao processo ensino-aprendizagem.
E que a participacdo dos pais poderia acontecer de varias formas, inclusive em casa, tornando
a vinda a escola uma opcdo e ndo uma determinacdo. Muitos imbroglios poderiam ser
revolvidos de forma virtual, remotamente.

Partindo dessas conclusbes, no PAE, foram propostas agdes para facilitarem a
integracdo entre essas duas instituicfes, bem como proporcionarem uma comunicagao entre
elas de forma mais facilitada e condizente com as possibilidades dos pais.

Sabe-se que um processo de mudanca nao € facil, mas as a¢Ges que foram propostas
podem tornar possivel. A expectativa é que, de forma conjunta, os diversos segmentos da escola
estudada possam colaborar entre si e consigam transpor as dificuldades através de um
comprometimento matuo, intensificando o dialogo e a participacéo, objetivando promover uma
educacdo com mais qualidade.

Concluimos, portanto, que as a¢fes propostas podem gerar um impacto positivo na
Escola Tabelido. Todas as a¢des sdo exequiveis e podem ser colocadas em préaticas sem maiores
complicagdes. A ideia central é fortalecer a gestdo participativa de forma pratica e direta,
envolvendo, sobretudo os pais, na aprendizagem dos docentes, contando com a colaboracao

deles num constante aperfeicoamento e acompanhamento do processo ensino aprendizagem.
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APENDICE A: QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS DIRETORES DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA CREDE 20

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacéo. Este
guestionario tem como objetivo coletar informacdes sobre os Conselhos Escolares da CREDE
20. Suas respostas contribuirdo para a minha dissertacdo, portanto conto com seu
comprometimento ao responder as questoes.
Saliento que a sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacdo brasileira, utilizando as informag6es somente para os fins académicos e cientificos.
Informo ainda que este questionario durard em média 20 (vinte) minutos para ser respondido e
que algumas questBes podem exigir consultas para serem respondidas corretamente.
Obrigado.
Jodo Paulo de Sousa Pio

1- Qual é a sua idade?

2- Qual foi seu curso de graduacgao?

3- Possui pos-graduacdo? Se sim, assinale o tipo de sua maior titulacao.
() Especializacdo Lato Sensu

() Mestrado

() Doutorado
Em qual a area?

4- Ha quanto tempo trabalha na escola como diretor(a)?

5- Qual o seu tipo de vinculo com a SEDUC?
() Efetivo
() Temporério

6- Quantas vezes no ultimo semestre a escola desenvolveu atividades para estimular o
envolvimento dos pais com a instituicdo?

7- Se a escola desenvolve atividades para estimular o envolvimento dos pais, cite algumas
delas.

8- Qual proporgdo dos pais procuram conversar com o diretor independente de
convocac0es para reunioes:

() Menos de 10%

() Entre 10% e 20%

() Entre 20% e 30%

() Mais de 30%
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9- Favor assinalar a sua concordancia/discordancia a respeito das seguintes afirmacdes

acerca da participacdo dos pais:

Afirmacao

Concordo
plenamente

Concordo
mais ou
menos

Discordo
mais ou
menos

Discordo
plenamente

a- Acho desnecessaria a presenca
dos pais nos eventos da escola.

b- A participacdo dos pais esta
diminuindo ultimamente.

c- Procuro incentivar a presenca
dos pais na escola.

d- Quanto mais procuro estimular
a presenca dos pais nos eventos
da escola, menos eles querem vir.

e- Sem a presenca dos pais na
escola a aprendizagem dos alunos
é prejudicada.

f- Acredito que seja possivel o
acompanhamento dos pais ao
processo de aprendizagem dos
seus filhos, sem a presenca dos
mesmos na escola.

g- A presenga constante dos pais
na escola ndo € garantia de
melhoria na aprendizagem.

h- Quanto mais pais presentes na
escola, mais dificil é tomar
decisdes.

I — A participacdo dos pais precisa
ser apenas para acompanhar 0s
filhos com os deveres escolares.

j —Nao é possivel acolher todas as
demandas dos pais no Conselho
Escolar.

k- Para o Conselho Escolar
funcionar os pais ndo devem
participar dele.

| — Com tantas tarefas sob
responsabilidade do(a) diretor(a),
ndo ha como depender dos pais
para tomar decisfes na gestdo da
escola.
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10- Favor assinalar a sua concordancia/discordancia a respeito das seguintes afirmacoes
acerca do significado de gestdo democratica:

Afirmacao

Concordo
plenamente

Concordo
mais ou
menos

Discordo
mais ou
menos

Discordo
plenamente

a- Gestdo democratica é eleger o
diretor da escola.

b- Gestdo democratica é ter
Conselho Escolar na escola.

c- Se a escola ndo tem eleicéo
para diretor e conselho escolar,
ela ndo tem gestdo democratica.

d- Gestdo democratica é tomar
decisOes de forma coletiva.

e- A gestdo democrética significa
dar a mesma importancia a
opinido de todos.

f- A gestdo democratica significa
dividir a lideranca da escola com
0S outros segmentos além do
ndcleo gestor.

g- A gestdo democratica significa
tomar consciéncia dos problemas
da comunidade.

h- A gestdo democratica significa
se solidarizar com as lutas do
povo.

i- A gestdo democratica significa
responsabilizar a todos pelo
processo educacional.

j- A gestdo democratica significa
ter transparéncia e publicidade das
acOes e decisdes tomadas no
cotidiano escolar.

k- A gestdo democratica significa
fazer funcionar o Conselho
Escolar.

I- Gestdo democratica é definida
pela forma como o(a) diretor(a)
toma as decisoes.

m- A gestdo democrética dificulta
as decisdes do(a) diretor(a).

n- A gestdo da escola ndo precisa
ser democratica.

0- As expectativas com relacéo a
gestdo democréatica na escola sdo
exageradas e de dificil realizacao.
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11- Qual a frequéncia das reunifes do Conselho Escolar de sua escola?
( ) Mais de uma vez por més

( ) Uma vez por més

( ) Uma vez por bimestre

() Uma vez por trimestre

( ) Uma vez por semestre

( ) Uma vez por ano

12- Quais as formas de convite para as reunifes do Conselho Escolar utilizadas pela
escola? (Pode assinalar quantas alternativas for necessario)

( ) Bilhete enviado pela escola por intermédio dos alunos.

() Email

() Carta

( ) Telefone

( ) Aviso em rédio local

( ) Aviso em sala de aula

() Aviso no mural da escola

() Aviso em site ou redes sociais

13- Os representantes de quais segmentos mais faltam nas reunides do Conselho Escolar?
( ) Funcionérios

( ) Professores

() Pais/responsaveis

( ) Alunos

( ) Membros da comunidade

( ) Outros

14- O Conselho Escolar tem funcionado, apesar das faltas.
() Concordo plenamente

() Concordo mais ou menos

() Discordo mais ou menos

() Discordo plenamente

15- Quantas reunides do Conselho Escolar houve no ultimo semestre?

16- Em quantas reunides no ultimo semestre houve participacdo de representantes de
todos os segmentos da escola?

17- 17- Quantas reunides estavam previstas (de acordo com o regimento da escola) para o
Conselho Escolar de 2013 aos dias atuais?

18- Quantas reunides foram realizadas efetivamente para o Conselho Escolar de 2013 aos
dias atuais?

19- No periodo de 2013 aos dias atuais houve alguma reunido extraordinaria?
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() Sim
( ) Nao

20- Quais as trés principais tematicas mais discutidas nas reunides extraordinarias do
Conselho Escolar?
1° 2°

30

21- Quais as trés principais tematicas mais discutidas nas reunides ordinarias do Conselho
Escolar?
1° 2°

30

22- VVocé conhece todos os membros atuais do Conselho Escolar?
()sim
() néo

23- VVoceé participou da eleicdo dos representantes do Conselho Escolar?
() Sim
() Néo

24- Na sua escola, o Conselho Escolar encontra espaco para participar, dar sugestdes e
expor suas ideias.

() Sim

() Néo

24.1- Se a resposta a pergunta anterior foi “nao”, quais as dificuldades para a existéncia
de espaco de dialogo?

25- Vocé, enquanto diretor(a), para fazer mudancas pedagogicas, consulta o Conselho
Escolar?

() Sim

() Nao

25.1- Se a resposta a pergunta anterior foi “na0”, quais as razoes de nao haver essa
consulta?
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26- Favor assinalar a sua percepgdo a respeito das seguintes afirmacgfes acerca do
Conselho Escolar na sua escola:

Afirmacao Muito Pouco(a) Nenhum/
nada

a- O Conselho Escolar é imprescindivel para a
gestdo da escola.

b- O Conselho Escolar acompanha os projetos
desenvolvidos na escola.

c- Existe abertura para a participacdo do
Conselho Escolar na gestéo da escola.

d- A atuacdo do Conselho Escolar se da de
maneira constante na minha escola.

e- O Conselho Escolar participou ativamente
da construcdo do PPP (Projeto Politico
Pedagogico) da minha escola.

f- O Conselho Escolar participa de reunides da
escola que abordam o Curriculo.

g- Eu, enquanto diretor(a), para fazer mudancas
pedagogicas, consulto o Conselho Escolar.

h- O Conselho Escolar conhece o regimento
interno da minha escola.

i- O Conselho Escolar participa das discussdes
acerca do Novo Ensino Médio.

J- As medidas coercitivas a alunos, conforme
previstas no regimento interno da escola, séo
tomadas com a participacdo do Conselho
Escolar.

k- O Conselho Escolar fiscaliza a aplicacéo
efetiva dos recursos recebidos pela escola.

I- O Conselho Escolar recorre a 0rgaos
superiores ante a problemas enfrentados pela
escola.

m- O Conselho Escolar me procura para fazer
criticas @ minha atuacdo enquanto diretor(a).
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27- Favor assinalar a sua concordancia/discordancia a respeito das seguintes afirmacoes

acerca do Conselho Escolar:

Afirmacéo

Concordo
plenamente

Concordo
mais ou
menos

Discordo
mais ou
menos

Discordo
plenamente

a- Em teoria o Conselho Escolar é
uma Otima ideia mas, na pratica,
dificil de fazer funcionar com
eficiéncia.

b- Sinto que o Conselho Escolar da
a contribuicdlo que pode; é
desnecessario insistir em uma
maior participacdo do mesmo.

c- As expectativas com relagdo ao
funcionamento do  Conselho
Escolar sdo exageradas.

d- Acredito que as pessoas
exageram acerca da necessidade de
contribuicdo do Conselho Escolar.

e- Dada a autoridade que o(a)
diretor(a) possui, o Conselho
Escolar ~ raramente  discorda
dele(a).

f- Na minha escola, o Conselho
Escolar serve para validar as
decisbes da gestao.

g- Percebo que o Conselho Escolar
hoje represente apenas uma
necessidade legal e ndo um 6rgao
efetivo.

h- O Conselho Escolar deveria
restringir sua atuacdo a esfera
consultiva. Deixando a
deliberativa para o(a) diretor(a).

i- Sinto que o Conselho Escolar
ndo tem formacdo suficiente para
tomar decisdes importantes.

J- Entendo que o Conselho Escolar
ndo tem competéncia técnica para
tomar decisdes importantes.

k- Se o Conselho Escolar deixasse
de existir ndo mudaria o cotidiano
da minha escola.




126

I- Na minha escola, o Conselho
Escolar basicamente assina atas e
prestacdes de contas.

m- Sempre levo em consideracao
orientagdes dadas pelo Conselho
Escolar.

n- No passado o Conselho Escolar
era mais atuante.
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APENDICE B: RESULTADOS DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS DIRETORES
DAS ESCOLAS ESTADUAIS DA CREDE 20

1- Qual é a sua idade?

16 respostas

1(6,3%) 1(6.3%) 1(6,3%) 1(6,3%) 1 (6,3%) 1(6,3%) 1(6,3%) 1(56,3%) 1(6,3%)

2- Qual foi seu curso de graduagao?

LETRAS
HISTORIA
MATEMATICA
QUIMICA
FILOSOFIA
BIOLOGIA
PEDAGOGIA

3- Possui pos-graduacao? Se sim, assinale o tipo de sua maior titulagao.

16 respostas

@ MN&o possue

@ Especializacéo Lato Sensu
@ Mestrado
@ Doutorado
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4- Ha quanto tempo trabalha na escola como diretor(a)?

1 ano
2 anos
5 anos
6 anos
7 anos

8 anos

11 anos

5- Qual o seu tipo de vinculo com a SEDUC?

16 respostas

@ Efetivo
@ Temporario

6- Quantas vezes no Ultimo semestre a escola desenvolveu atividades para estimular o
envolvimento dos pais com a instituicao?

1 Atividade
2 Atividades
3 Atividades
4 Atividades
5 Atividades

6 Atividades
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7- Se a escola desenvolve atividades para estimular o envolvimento dos pais, cite algumas

delas.

16 respostas

e Seminario, Encontro com PDT ,Plantdo Pedagdgico.

e Reunides de pais

Dia D dos pais na escola; Reunido com PDT, gestdo, pais e responsaveis por turma;

Reunido geral bimestral com pais mestres.

Reunides, assembleias, jogos, convocagdes do PPDT

Reunides de pais, palestras com profissionais de outras areas, entre outras.

Oficinas

Momento de conversar sobre a importancia dos pais no contexto escolar.

Atendimento aos pais de alunos com dificuldade de aprendizagem. Eventos

culturais.

e Roda de Conversa, palestra sobre assunto relevante

e Reunido Bimestral, reunides de conselho de classes e participagdes nos eventos da
escola.

e Participacéo na feira escolar

e Reunido bimestral, seminario de preparacdo de estagio, seminario para matricula,
etc.

e Reunides Bimestrais, Sarau Literario

e REUNIAO FAMILIA E ESCOLA, REUNIAO DO PROJETO DIRETOR DE
TURMA

e REUNIOES BIMESTRAIS, DATAS COMEMORATIVAS E PLANTAO
PEDAGOGICO

e Projeto Escola do meu filho, escola minha e Circulos de Valores e praticas
restaurativas para fortalecer o vinculo familia/escola.

e REUNIAO CONJUNTA ENTRE PAIS, PROFESSORES, ALUNOS E
GESTORES; PARTICIPACAO DOS PAIS NA JORNADA PEDAGOGICA, NO
PLANEJAMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS E NA EXECUCAO DOS
RECURSOS FINANCEIROS; DIA DA FAMILIA NA ESCOLA, ETC.
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8- Qual proporgao dos pais procuram conversar com o diretor independente de

convocagdes para reunides:

16 respostas

@ Menos de 10%
@ Entre 10% e 20%

@ Entre 20% e 30%
@ Mais de 30%

9- Favor assinalar a sua concordéancia/discordéncia a respeito das seguintes afirmagées acerca da

participagéo dos pais:

a- Acho desnecessaria a presenga dos pais nos eventos da escola.

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Dizcordo plenamente

b- A participagao dos pais esta diminuindo ultimamente.

16 respostas

16 respostas

@ Concordo plenaments

@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Dizcordo plenamente
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c- pl’OCUI’O incentivar a presenga dos pals na escola.

16 respostas

® Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

- @ Discordo plenamente

93,3%

d- Quanto mais procuroe estimular a presenga dos pais nos eventos da escola, menos eles

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente
18,8%

e- Sem a presencga dos pais na escola a aprendizagem dos alunos & prejudicada.

querem vir.

16 respostas

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

" @ Discordo plenamente
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f- Acredito que seja possivel o acompanhamento dos pais ao processo de aprendizagem
dos seus filhos, sem a presenca dos mesmos na escola.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

g- A presenga constante dos pais na escola nac e garantia de melhoria na aprendizagem.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Dizcordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

h- Quanto mais pais presentes na escola, mais dificil & tomar decisbes.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente
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i — A participaco dos pais precisa ser apenas para acompanhar os filhos com os deveres
escolares.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@& Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

j— Nao & possivel acolher todas as demandas dos pais no Conselho Escolar.

16 respostas

@ Concordo plenaments

@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Discordo plenamente

k- Para o Conselho Escolar funcionar os pais ndo devem participar dele.

@& Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

16 respostas
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| - Com tantas tarefas sob responsabilidade do(a) diretor(a), ndo ha como depender dos pais

para tomar decisdes na gestao da escola.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

10- Favor assinalar a sua concordéncia/discordancia a respeito das seguintes afirmagbes acerca do

significado de gestdo democratica:

a- Gestao democratica e eleger o diretor da escola.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

b- Gestao democratica € ter Conselho Escolar na escola.

16 respostas

@ Concordo plenaments

@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Dizcordo plenamente
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P - =
¢- Se a escola nao tem eleigao para diretor e conselho escolar, ela nao tem gestao
democratica.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou mengs
@ Dizcordo plenamente

13,3% ,

d- Gestdo democrética & tomar decisdes de forma coletiva.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Dizcordo mais ou menos

43,8%
' @ Discordo plenamente

- A gestdo demaocratica significa dar a mesma importancia a opinido de todos

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

" @ Discordo plenamente
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f- A gestdo democratica significa dividir a lideranga da escola com os outros segmentos
alem do nucleo gestor.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

g- A gestdo democratica significa tomar consciéncia dos problemas da comunidade.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@& Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Discordo plenamente

h- A gestdo demaocratica significa se solidarizar com as lutas do povo.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenaments
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i- A gestdo democratica significa responsabilizar a todos pelo processo educacional.

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

k- A gestao democratica significa fazer funcionar o Conselho Escolar.

16 respostas

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menoes

43 8%
' @ Dizcordo plenamente

j- A gestao democratica significa ter transparéncia e publicidade das agdes e decisdes

tomadas no cotidiano escolar.

@ Concordo plenamente
@ Concorde mais ou menos
Discordo mais ou menos
. @ Dizcordo plenamente
93,8%

16 respostas




I- Gestao democrética & definida pela forma como ofa) diretor(a) toma as decisdes.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

- @ Discordo plenamente

m- A gestdo democratica dificulta as decisdes do(a) diretor(a).

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

n- A gestdo da escola ndo precisa ser democratica.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente
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o- As expectativas com relagdo & gestao democratica na escola séo exageradas e de dificil
realizagao.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenaments

./

QUESTOES ACERCA DO CONSELHO ESCOLAR

11- Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar de sua escola?

16 respostas

@ Mais de uma vez por més
@ Uma vez por més

Uma vez por bimestre
@ Uma vez por trimestre
@ Uma vez por semestre
@ Uma vez porano

12- Quais as formas de convite para as reunides do Conselho Escolar utilizadas pela escola?
(Pode assinalar quantas alternativas for necessério)

16 respostas

Bilnete enviado pela escola por
intermé. ..

E-mail

10 (62,5%)

Carta
Telefone 11 (68,8%)
Aviso em radio local 1 (6,3%)
Aviso em zala de aula 51(31,3%)
Aviso no mural da escola 9 (56,3%)
Aviso em site ou redes sociais 8 (50%)

0.0 25 5,0 75 10,0 125




13- Os representantes de quais segmentos mais faltam nas reunidées do Conselho Escolar?

16 respostas

@ Funcionarios

@ Frofessores
Paisiresponsaveis

@ Alunos

@ Membros da comunidade

‘ @ Outros

14- O Conselho Escolar tem funcionado, apesar das faltas.

16 respostas

@ Concordo plenamente
& Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenaments

15- Quant

16 resposias

as reunides do Conselho Escolar houve no ultimo semestre?

140



141

16- Em quantas reunides houve participacao de representantes de todos os segmentos da
escola no ultimo semestre?

1 Reunido

2 Reunides

6 Reunides

17- Quantas reunides estavam previstas (de acordo com o regimento da escola) para o
Conselho Escolar de 2013 aos dias atuais?

1 Reuniao

2 Reunides
14 Reunides
28 Reunides

56 Reunides

18- Quantas reunides foram realizadas efetivamente para o Conselho Escolar de 2013 aos
dias atuais?

16 respostas

1(6,3%) 1(6,3%) 1(6,3%) 1(63%) 1(63%) 1(6,3%) 116,3%)




142

19- No periodo de 2013 aos dias atuais houve alguma reunido extraordinaria?

16 respostas

® Sim
® Nio

)

20- Quais as trés principais tematicas mais discutidas nas reunifes extraordinarias do

Conselho Escolar?

16 respostas

Indisciplina,falta de motivacéo e reprovacao.

Indisciplina e infrequencia de alunos.

Adesbes a programas e projetos; Situacdo de alunos; Defini¢cdes para compras e ou
aquisicoes.

Vida escolar, financas e regras de convivéncia

Situacdes de abandono escolar e negligéncia dos pais

Adesdo ao Novo Ensino Médio e ao Tempo Integral.

Resultados de Aprendizagem , a identidade Escolar e o fazer Pedagogico.

Portaria de matricula, regimento da escola e PPP

Comportamento, participacédo e avaliagdo do aluno

Sugestdes em projetos escolares, Calendario escolar

Indisciplina, despesas e prestacao de contas.

Planejamento Financeiro, regras de utilizacdo dos espac¢os da escola, normas de
convivéncia

A DIDATICA DO PROFESSOR, INFREQUENCIA , INDISCIPLINA
DISCIPLINA, APRENDIZAGEM E FREQUENCIA

Questdes pedagogicas ligadas a atuacdo de professores, questdes administrativas e
gestéo de recursos financeiros.

Planejamento pedagogico, Analise do rendimento e da infrequéncia dos alunos e
definicdo de prioridades na aplicagdo dos recursos financeiros.

21- Quiais as trés principais tematicas mais discutidas nas reunides ordinarias do Conselho

Escolar?

16 respostas

Aprendizagem,infrequéncia e abandono
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Prestacdo de contas de recursos financeiros e rotina pedagogica.

Plano politico-pedagogico; Diretrizes e metas da escola; Ac¢des para potencializacédo
da relacao escola-familia-comunidade.

Vida escolar do aluno, financas e regras de convivéncia

Tomada de decisdes

Exposicao do Novo Ensino Medio e Tempo Integral.

Parte financeira, problemas a dificuldade da escola e organizagéo curriculares.
infrequencia, tomada de decisdes para assuntos de interesse da comunidade,
violéncia do entorno da escola

Escola, aluno e professores

Participacao na elaboracdo do PPP, sugerir sobre acdes pedagdgicas na escola e
acompanhar as a¢des administrativas e financeiras da escola.

Agressdo fisica

Desempenho dos alunos, intervencdes pedagdgicas, planejamento de atividades
SITUAQOES DE CONFLITO EM SALA DE AULA, AC;AO FINANCEIRA,
APRENDIZAGEM

DISCIPLINA, APRENDIZAGEM E FREQUENCIA

Discussédo sobre projetos pedagdgicos da escola, infrequéncia e destinacéo de
recursos do PDDE.

Analise dos resultados das avalia¢Ges internas e externas, Taxa de Infrequéncia dos
alunos e Analise da aplicacdo dos recursos financeiros da instituicdo escolar.

22-Vocé conhece todos os membros atuais do Conselho Escolar?

16 respostas

23-Vocé participou da eleicdo dos representantes do Conselho Escolar?

16 respostas

® Sim
® Héo

]
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24- Na sua escola, o Conselho Escolar encontra espago para participar, dar sugestoes e
expor suas ideias.

16 respostas

® sim
® Nio

24.1 - Se a resposta a pergunta anterior foi “ndo”, quais as dificuldades para a existéncia de
espaco de didlogo?
2 respostas

o XXXXX
e Nenhuma

25- Vocé, enquanto diretor(a), para fazer mudancas pedagogicas, consulta o Conselho
Escolar?

16 respostas

25.1- Se a resposta a pergunta anterior foi “ndo”, quais as razdes de ndo haver essa consulta?1
resposta

XXXXX
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26- Favor assinalar a sua percepgao a respeito das seguintes afirmagdes acerca do Conselho

Escolar na sua escola:

a- O Conselho Escolar & imprescindivel para a gestao da escola.

16 respostas

® Muito
® Fouco
@ MNada ou nenhum

]

b- O Conselho Escolar acompanha os projetos desenvolvidos na escola.

16 respostas

@ Muito
@ FPouco
' Nada ou nenhum

»

.
c- Existe abertura para a participagao do Conselho Escolar na gestéao da escola.

16 respostas

@ Nuito
@ Fouco
@ Mada ou nenhum
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d- A atuagao do Conselho Escolar se da de maneira constante na minha escola

@ Muito
@ Fouco
Mada ou nenhum
18,8%

e- O Conselho Escolar participou ativamente da construgdo do PPP (Projeto Politico

16 respostas

Pedagogico) da minha escola.

@ Muito
@ Fouco
Mada ou nenhum
18,8%

f- O Conselho Escolar participa de reunides da escola que abordam o Curriculo.

S

16 respostas

16 respostas

@ Muito
@ Fouco
Mada ou nenhum
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g- Eu, enquanto diretor(a), para fazer mudangas pedagogicas, consulto o Conselho Escolar.

16 respostas

@ Muito
@ Fouco
Mada ou nenhum

)

93,3%

h- O Conselho Escolar conhece o regimento interno da minha escola.

@ Muito
@ Fouco
Nada ou nenhum

i- O Conselho Escolar participa das discussoes acerca do Movo Ensino Medio.

@ Muito
® Fouco
Nada ou nenhum

43.3%

16 respostas

16 respostas
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j- As medidas coercitivas a alunos, conforme previstas no regimento interno da escola, séao

tomadas com a participagéo do Conselho Escolar.

S

16 respostas

@ Muito
@ Fouco
MNada ou nenhum

|- O Conselho Escolar recorre a érg&os superiores ante a problemas enfrentados pela escola.

e

k- O Conselho Escolar fiscaliza a aplicagdo efetiva dos recursos recebidos pela escola.

16 respostas

@ Muito
@ FPouco
MNada ou nenhum

16 respostas

@ MNuito
@ Pouco
Nada ou nenhum

]
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-
m- O Conselho Escolar me procura para fazer criticas a minha atuacao enquanto diretor(a).

16 respostas

@ Muito
@ Fouco
@ Mada ou nenhum

27- Favor assinalar a sua concordancia/discordancia a respeito das seguintes afirmagbes acerca do
Conselho Escolar:

a- Em teoria o Conselho Escolar € uma otima ideia mas, na pratica, dificil de fazer funcionar
com eficiéncia.

16 respostas

@ Concordo plenaments

@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

b- Sinto que o Conselho Escolar da a contribuigao que pode; & desnecessario insistir em uma
maior participagao do mesmo.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concorde mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente
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c- As expectativas com relagdo ao funcionamento do Conselho Escolar s&o exageradas.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos

' @ Dizcordo plenamente

d- Acredito que as pessoas exageram acerca da necessidade de contribuigao do Conselho

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

e- Dada a autoridade que ola) diretor(a) possui, o Conselho Escolar raramente discorda

dele(a).
@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos
@ Discordo mais ou menos
@ Dizcordo plenamente

Escolar.

16 respostas

16 respostas
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f- Na minha escola, o Conselho Escolar serve para validar as decisbes da gestéo.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
Dizcordo mais ou menos

@ Discordo plenamente

W

g- Percebo que o Conselho Escolar hoje represente apenas uma necessidade legal € ndo um

orgéao efetivo.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Discordo plenamente

h- O Conselho Escolar deveria restringir sua atuacgao a esfera consultiva. Deixando a
deliberativa para o(a) diretor(a).

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente
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i- Sinto que o Conselho Escolar ndo tem formacgao suficiente para tomar decistes
importantes.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Discordo plenamente

j- Entendo que o Conselho Escolar nao tem competéncia tecnica para tomar decistes
importantes.

16 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

k- Se o Conselho Escolar deixasse de existir ndo mudaria o cotidiano da minha escola.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Dizcordo plenamente
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|- Na minha escola, o Conselho Escolar basicamente assina atas e prestagdes de contas.

16 respostas

@ Concordo plenaments
@ Concordo mais ou menos

Discordo mais ou menos
@ Discordo plenamente

68,8%

N

3 " - =
m- Sempre levo em consideragao orientagoes dadas pelo Conselho Escolar.

16 respostas

@ Concorde plenamente
@ Concorde mais ou menos
Dizcordo mais ou menos

18.8% @ Discordo plenamente

n- No passado o Conselho Escolar era mais atuante.

16 respostas

@ Concordo plenamente

@ Concordo mais ou menos
Discordo mais ou menos

@ Discordo plenamente
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APENDICE C: QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS ALUNOS DA ESCOLA
TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO/ESCOLA B

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado pelo
CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Este questionario tem por
finalidade conhecer a percepgdo dos alunos da Escola Tabelido José Pinto Quezado em relagdo
a questdo da participacao desse segmento no cotidiano escolar. N&o é necessario se identificar.
Suas respostas muito contribuirdo para nossa pesquisa, portanto contamos com seu
comprometimento, preenchendo os espagos e marcando somente uma alternativa para cada
pergunta.

Bloco 1- Informacgdes pessoais

1- Quantos anos vocé tem?
()11a13anos

()14 a 16 anos
()17a19anos

()20 a 22 anos

()23 a 25 anos

() 26 a 28 anos

()29 a3lanos

() mais de 32 anos

2- Em que série vocé esta estudando?
() 12 série do Ensino Médio

() 2 2série do Ensino Médio

() 3 @série do Ensino Médio

() Educagdo de Jovens e Adultos

3- VVocé trabalha?
()sim
() néo

4-Com quem vocé mora?
() ndo trabalho

() pai, mée e irméaos

() pai e mae

() irmaos

() avos e pais

5- Quem acompanha sua Vida €SCOIAr?...........cceiiririiieniiine e
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Envolvimento do entrevistado com a escola pesquisada e percepcdes da gestao
democratica e participativa bem como dos espacos de participacéo

1- Que grau de importancia esta escola tem para vocé?
() Nenhuma importancia

() Pouca importancia

() Importante

() Muito importante

2- Como vocé considera o ambiente escolar?
() agradavel

() muito agradavel

() pouco agradavel

() desagradavel

3- Como vocé se sente ao vir para a escola?
(') muito satisfeito

() satisfeito

() pouco satisfeito

() insatisfeito

4- Vocé participa dos projetos que acontecem na escola?
() participo muito

() participo

() participo pouco

() ndo participo

5- Vocé considera sua participacdo na escola:
() muito satisfatoria

() satisfatoria

() pouco satisfatéria

() insatisfatoria

6- Vocé conhece todos 0os membros da equipe gestora desta escola?
()sim
() néo

7- Como se da o relacionamento da direcdo da escola com os alunos?
() excelente

() bom

() ruim

() péssimo

8- O Colegiado Escolar é um érgao representativo de todos os segmentos da escola. VVocé
sabe qual é a fungéo do colegiado escolar?

()sim

() néo

9- Vocé conhece seus representantes no Colegiado escolar?
()sim



() néo

10-Vocé participou da elei¢do desses representantes?
()sim
() néo

11-Os alunos tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola?
() tém muita oportunidade

() tém oportunidade

() tém pouca oportunidade

() ndo tém oportunidade

12-Como vocé considera o relacionamento dos professores para com os alunos (analisando
abertura para o dialogo, compreensdo, compromisso, atencéo para as diferencas,
planejamento):

() excelente

() bom

() ruim

() péssimo

13-Na sua opinido, a participacao dos alunos na escola se da de maneira:
() muito satisfatoria

() satisfatoria

() pouco satisfatéria

() insatisfatoria

14-Na sua opinido, esta escola:

() cumpre o papel de educar e esté aberta para a participacdo da comunidade
() apenas cumpre as exigéncias de instancias superiores

() trabalha apenas de acordo com as vontades do diretor

() ndo preza por meios dialdgicos para cumprir as demandas de trabalho

15-Vocé considera importante a participacao dos alunos na gestdo da escola? Por qué?

156

16- Sua familia acompanha sua vida escolar (frequéncia, assiduidade, rendimento,
cumprimento de tarefas, avaliacdes):

() acompanha muito

() acompanha

() acompanha pouco

() ndo acompanha

17- Seus pais ou responsaveis participam dos eventos e reunides escolares:
() participam muito

() participam

() participam pouco

() néo participam
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18- Como vocé pode melhorar seu desempenho e sua participagao na escola?

19- Vocé considera importante a participacdo dos alunos para concretizar a gestao
democratica?

()sim

() néo

20- Em que grau vocé considera importante a participacdo dos alunos nas tomadas de
decisdes da escola?

() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Sem importancia

21- Vocé se sente acolhido nesta escola?
() muito acolhido

() acolhido

() pouco acolhido

() ndo me sinto acolhido

22- VVocé considera importante os alunos participarem da elei¢do para diretor da escola?
() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Sem importancia

23- Vocé procura conhecer as agdes e projetos desenvolvidos pela escola?
() procuro muito

() procuro

() procuro pouco

() ndo procuro

24- Vocé sabe o que é um Conselho Escolar?

() sim

() néo

25- Vocé ouve falar do Conselho Escolar de sua escola que frequéncia?
() nunca

() raramente

() as vezes
() sempre
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26- Vocé conhece 0s membros do Conselho Escolar da sua escola?
() nenhum

()alguns

() quase todos

() todos

27- VVocé sabe quem representa os alunos no Conselho Escolar de sua escola?
()sim
() néo

28- VVocé sabe quais sdo as atribuigdes (0 que pode e o que deve fazer) o Conselho Escolar de
sua escola?

()sim

() em parte

() néo

29- Vocé acha que o Conselho Escolar da sua escola:
() nunca faz nada

() atua pouco

() atua muito

() ndo sei responder

30- Vocé gostaria de participar do Conselho Escolar?
()sim
() néo

Agradeco imensamente pela sua disponibilidade. Suas respostas muito enriquecerao o trabalho
de pesquisa. Muito obrigado!
Joéo Paulo de Sousa Pio
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APENDICE D: RESULTADO DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS ALUNOS DA
ESCOLA TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO

1- Quantos anos vocé tem?
36 respostas

20

18 (50%)

9 (25%)

3 (8,3%) CE

2- Em que série vocé esta estudando?
36 respostas

@ 12 série do Ensino Médio
@ 22 série do Ensino Médio
@ 32 série do Ensino Médio
o Educacéao de Jovens e Adultos
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3- Vocé trabalha?
36 respostas

® sim
@ Nzo

4-Com quem vocé mora? (pode marcar mais de uma)
36 respostas

25 (69,4%)

Mae 32 (88,9%)
Irmao(s) 26 (72,2%)
Avos 2 (5,6%)
Tios )
Outros 2 (5,6%)

5- Quem acompanha sua vida escolar? (pode marcar mais de uma)
36 respostas

Pai 18 (50%)
32 (88,9%)

Irmao(s)

Avos 0 (0%)
Tios —2 (5,6%)

Outros 2 (5,6%)




6- Vocé conhece todos os membros da direcao desta escola? (pode marcar mais de uma)
36 respostas

Diretor Jodo Paulo de Sousa Pio 36 (100%)

Coordenador Jorge Luiz Pereira

0,
Correia PR (10058)

Coordenadora Jaqueline de

E 0,
Aquine 35 (97,2%)
Coordenador Daniel 1(2,8%)
Coordenador Danniel Felicio, do 1(2,8%)
anexo n...
Natélia, Thais, Vicente. 1(2,8%)
0 10 20 30 40

7- Sua familia acompanha sua vida escolar (frequéncia, assiduidade, rendimento, cumprimento de

tarefas, avaliacoes):
36 respostas

@ Acompanha muito
@ Acompanha
@ Acompanha pouco

. @ Nao acompanha

27,8%

8- Seus pais ou responsaveis participam dos eventos e reunides escolares:
36 respostas

@ Participam muito
@ Participam

@ Participam pouco
@ Nazo participam

38,9%
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9- A seqguir serdo feitas algumas afirmagdes e vocé devera marcar uma alternativa conforme
seu grau de concordancia ou discordancia sobre cada uma delas.

a- A escola é para mim um local muito importante.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo

@ Discordo plenamente

b- A escola € para mim um local agradavel.

36 respostas
@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

44,4%

c- Gosto de participar dos projetos e eventos da escola.
36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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d- A direcao escolar se relaciona bem com os alunos desta escola.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

e- Os alunos tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

f- E fundamental a participacao dos alunos na eleicdo para diretor(a), grémio estudantil e conselho

escolar.
36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

Questoes finais sobre a participacdo dos alunos e o Conselho Escolar

10- A participagdo dos alunos para concretizar a gestdo democratica, ou seja, é interessante
que os alunos participem das decisdes que a escola deve tomar? Por qué?

e Em algumas ocasides, porqué a participagdo e a opinido dos alunos sera importante.

e Sim, porque todos ficaram informados do que acontece ou deixa de acontecer.
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e Sim, pois tem que ser algo que os agradem, pois 0s mesmo passam maior parte do tempo
nesse ambiente.

e Sim, porqué a participag@o e opinido dos alunos sera importante para a escola.
e Sim...As decisoes da escola ¢ muito importante

e Sim, para que assim torne se um ambiente ainda mais agradavel.

® sim

e Sim, pois somente assim efetivaremos o significado de Gestdo democratica

e Porque ¢ sempre bom saber a opinido dos alunos que fazem parte da escola.

e Sim, pois os alunos t€m o direito de saber as decisdes que estdo sendo tomada e assim eles
pode dar suas opinides.

e Sim, pois através das decisdes dos alunos, o nticleo gestor tende a olhar com outros olhos tal
decisdo, e a opinido dos alunos podem influenciar de forma positiva tal decisédo.

e A gestdo escolar ndo deve ser enxergada somente como um conjunto de praticas burocraticas
voltadas a escola, mas sim, precisa ser vista como um viés de promogao do fazer democratico
e da cidadania.

e Sim: Porque, a escolha vai afetar, a educacao e o empelho dos alunos.

e Sim, pois a escola tem o dever de atender o aluno em suas necessidades, portanto ninguém
melhor para ajudar a escola do que um préprio aluno, que sabe das necessidades que 0s
estudantes tem.

e Sim...
e Na minha opinido os alunos podem dar sugestdes que podem ajudar a escola.

e Sim, pois a escola ¢ um ambiente de formacao tanto académica como cidada, e as decisdes
tomadas referentes a escola afetam diretamente os estudantes sendo necessario a opinido dos
discentes.

e Sim.Porque as consequéncias quem sofre Sao os alunos
e E importante, assim fica melhor de tomar uma decisao ja que tera muitas opinides.

e Sim, pois ¢ um ambiente que os alunos estdo presentes e devem participar das maiorias das
decisoes ® Sim,pois eles podem dar opinides que nds alunos queremos.

e Sim, porque na maioria dos casos, essas decisdes sdo referentes aos alunos, e ¢ bastante
interessante eles saberem do que se trata, se concordam ou discordam, se trard algum beneficio
para a escola, etc
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e Sim, ¢ importante que haja uma participagdo, mesmo que ndo com tanto peso, dos alunos nas
decises, pois, mesmo que esses nao tenham maturidade para entender certos assuntos, devem
ter o direito de opinar, j& que as escolhas tomadas terdo impacto em sua formacao académica e
até cidada.

e Sim, pois se sdo os alunos que estudam na escola, atitudes tomadas vai interferir neles, na na
direcéo.

e Sim, porque isso faz com que a escola seja um local agradavel para todos
e Sim, pois pode ajudar a gestao no crescimento da escola a partir da voz ativa dos docentes.

e Sim. Deve haver uma certa transparéncia do nucleo gestor para os alunos, isso facilita a
adesdo de uma forte unido entre todos os membros da escola.

e Sim. Pois, os estudantes sdo os principais integrantes de uma escola, eles € que irdo aprender
e frequenta-la. Portanto, é primordial obter a opinido dos alunos, mas antes de por em pratica,
deve-se passar por profissionais da escola.

e Sim. E sempre importante ouvir a opinido do aluno sobre as decisdes a serem tomadas,
entender a visdo deles quanto a isso. E essa participacao influencia ndo s6 no crescimento da
escola, como também no conhecimento do aluno, visto que eles também poderao ter o poder de
deciso.

® sim, pois assim os alunos poderiam optar por escolher uma pessoa bem mais preparada e que
tivessem uma facilidade de interagir.

e Nem sempre,pq tem muitos alunos que m querem nada da vida e iria discordar das decisoes
da gestdo que sempre pensa no melhor dos alunos

11-A escola em que vocé estuda:

36 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participagao da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores.

() Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor.

@ E bastante autoritaria.

12- A participa¢do dos alunos na gestdo da escola é importante? Por qué?

e Sim, porqué ¢ para o bem de todos nods alunos.
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e Sim

e Creio que sim

e Sim, para manter-se informado de tudo

e Sim...Devemos participar ¢ muito interessante

® sim

e Sim, pois uma ideia nova ¢ sempre necessaria

e Sim, porque numa escola onde a gestdo ¢ democratica ¢ importante a participacao de todos.

e Sim, por que os alunos vao ter o total direito de fala suas opinides e também algumas coisas
que eles acha certo e errado.

e E importante, pois através de tal participagio o aluno pode ajudar a escola de maneira
positiva.

e O dia-a-dia em uma escola é cheio de desafios, mesmo quando uma boa administracdo
consegue cumprir com o conteudo pedagdgico de maneira eficiente e aproximar a familia do
ambiente escolar.

e Sim: Pois ajuda a gestdo, a conhecer a realidade dos alunos .

e Sim. Pois os alunos sabem melhor do que precisam ® Sim, por que os alunos devem estar
atentos a tudo que ocorre

e Sim, pois mantém a escola um local mais agradavel e de maior aprendizado.

e £ uma forma de contribuir com a sua aprendizagem e também com o seu desenvolvimento
como cidadao,

e E muito importante, pois como dizem, ¢ os alunos que fazem a escola por tanto temos o
direito de opinar também.

e Sim, eles nos entendem até que ponto somos capazes

e Sim, como a escola esté ali em pr6 do aluno, ¢ interessante que o mesmo esteja sempre ligado
no que acontece no ambiente de ensino, principalmente porque a comunicacao aluno para aluno
€ muito mais coerente e questionavel - quando se trata de um colega € bem mais facil apresentar
alguma proposta de melhora e/ou desenvolvimento para a escola -, enquanto os proprios
estudantes véem a gestdo - diretores e coordenadores - como pessoas mais autoritarias, e que
possivelmente ndo aceitariam tdo facilmente uma opiniéo.

e A participacdo dos estudantes a gestdo da escola € tdo importante quanto a dos civis na gestao
dos governantes, pois ambos devem obedecer as normas, fiscalizar, e se necessario, cobrar para
gue 0s recursos sejam aproveitados de maneira a gerar o maior bem comum possivel, sem
privilegiar os interesses de grupos especificos.
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e Sim.

e Sim, porque os alunos devem saber o que se passa na sua escola para depois ndo sofrerem
com isso @ Sim, pois ajuda na formagao cidada do aluno.

e As decisdes da gestdo refletem nos alunos, visto isso ¢ necessarios que o corpo estudantil
esteja ciente das decisdes do nucleo gestor.

e Sim. Os alunos sdo o resultado da escola. Logo, ¢ importante saber o que est4 sendo ensinado,
se a instituicdo esta de fato cumprindo seu papel, entender o lado do estudante.

e Sim. A voz do aluno ¢ sempre importante, pois sdo eles que estdo vivenciando todo esse
processo e que podem expressar suas opinides, sejam positivas ou negativas, 0 que contribui
para a evolucéo da escola e do ensino como um todo.

® sim e ndo, pois em certos casos os alunos poderiam participar, mas creio que decisdes de alto
escaldo devem ser tomadas pelo diretor juntamente com os coordenadores.

e Nao, prefiro somente os responsaveis na pq muitos alunos nem leva a sério

13- Como um aluno pode melhorar sua participacdo na escola?

e Se dedicando o maximo possivel nas coisas proposta pelo nucleo gestor e professores,tendo
assim compromisso e responsabilidade.

e Se envolvendo mais nos projetos, no grémio estudantil, e tudo que a escola oferecer
e Dando opinides, criticas construtivas, que ajudem no crescimento da escola.

e Se dedicando 0 maximo possivel nas coisas proposta pelo nudcleo gestor e professores, assim
tendo responsabilidade e compromisso.

e A participacdo do aluno na escola ¢ muito bom...Todos os alunos devem participar de
qualquer eventos que estiver na escola... principalmente na sala de aula

e Recebendo incentivos dos pais ou responsaveis.

e pode melhorar com “gincanas”, atividades interativas( que chame atencao do aluno)...
e Buscando alternativas que procurem solucionar problemas existentes na escola

e Dando ideias e participando dos eventos que acontecem na escola.

e Aluno pode participar sempre de eventos que tive na escola, ou até mesmo participar das
aulas.

e Procurando saber o que estd acontecendo na escola, participando de olimpiadas e jogos, em
que a escola se envolve.
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e Os alunos aprendem melhor quando os pais se interessam pelo o que eles vivem no ambiente
escolar.

e Interagindo mais com professores, alunos ¢ nucleo gestor.
e Tendo consciéncia de seus deveres e direitos.
e Se esforcando mais

e Buscando aprender mais sobre a escola. Regras, historia. E buscando se comunicar com a
gestao

e Por meio de alunos representantes que servirdo de intermédio entre a gestdo e os alunos.
e Usando a empatia

e Sendo um aluno exemplar, ajudando o professor e respeitando as normas da escola.

e Sim

e Como somos todos conhecidos e colegas,com o aluno fica mais facil de desenvolver e ficamos
menos timidos

e Exercendo seu papel de estudante, colaborando com os projetos escolares, dando opinides a
respeito das formas de ensino, etc

e Talvez o principal fator que contribui para a evolu¢ao de um aluno seja encarar a escola como
um lugar em que ele esta ganhando conhecimento que futuramente podera ser utilizado de
formas imprevisiveis. A partir do momento que o aluno se engaja, tentando fazer o melhor
dentro das suas limitacGes e acredita em si, seu desempenho sobe e mais possibilidades de
melhorar surgem, gerando um ciclo virtuoso de evolucéo e integracdo na escola.

e Posicionando criticas sejam elas consideraveis ou ndo. Porque por mais que naquele momento
ndo seja, outro no futuro pode ser

e Sendo critico com o que esta errado e se esforcar para ajudar no crescimento da escola
e Se envolvendo em todas as atividades que a escola proporciona

e Mostrando interesse pelos assuntos da escola no geral e trazendo boas alternativas para
resolver alguns problemas por mais que simples.

e Através de projetos, trabalhos, ter mais contato com a dire¢do, opnides formadas e seguras.

e Buscar sempre esta por dentro das decisdes da escola e se sentirem a vontade para
expressarem suas opinides e se tornarem alunos participantes e atuantes.

e se aplicando, comegando por prestar aten¢ao nas aulas, cumprir com todas as atividades e se
possivel fazer participacao vocal na hora da aula.

e Participando dos eventos, atividades, projetos
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14- Vocé sabe qual é a funcdo do Conselho Escolar?
36 respostas

15- Vocé ouve falar do Conselho Escolar de sua escola com que frequéncia?
36 respostas

@ Nunca

@ Raramente
@ As vezes
@ Sempre

16- Vocé acompanha a vida escolar de seu filho (tarefas, trabalhos, avaliacoes, frequéncia,
assiduidade)?

36 respostas

@ Acompanho sempre

@ Acompanho quase sempre

@ Acompanho pouco

@ Nio acompanho

17- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

e

36 respostas

@ Concordo plenaments
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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18- Sabe quem representa os alunos no Conselho Escolar de sua escola?
36 respostas

® Sim
@® Nzo

19- Quais séo as atribuicdes (o que pode e o que deve fazer) o Conselho Escolar de sua escola?

36 respostas

® Sim
@ Em parte
@ Nao

20- O Conselho Escolar da sua escola:
36 respostas

@ Nunca faz nada
@ Atua pouco

@ Atua muito

@ Nao sei responder
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21- Vocé gostaria de participar do Conselho Escolar?
36 respostas

® Sim
@® Nao
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APENDICE E: QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS ALUNOS DA ESCOLA B

1- Quantos anos vocé tem?

44 respostas

15 13 (29,5%)

10 (22,7%)

18 8 (18,2%)

5 (11,4%)

2 (4,5%)

12,3%) 1(23%)

2- Em que série vocé esta estudando?

44 respostas

@ 12 série do Ensino Médio
@ 22 série do Ensino Médio
@ 32 série do Ensino Médio

@ Educagéo de Jovens e Adultos
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3- Vocé trabalha?

44 respostas

® sSim
@ Nizo

4-Com quem vocé mora? (pode marcar mais de uma)
44 respostas

27 (61,4%)
33 (75%)
Irm&o(s) 28 (63,6%)
Avés 8 (18,2%)

Tios

Outros

5- Quem acompanha sua vida escolar? (pode marcar mais de uma)
44 respostas

23 (52,3%)

Mae 39 (88,6%)
Irméo(s) 5 (11,4%)
Avos 4 (9,1%)
Tios 2 (4,5%)
Outros 5 (11,4%)

0 10 20 30 40
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6- Vocé conhece todos os membros da direcdo desta escola? (pode marcar mais de uma)
44 respostas

Diretora Ana Maria Nunes da

0,
Silva 41 (93,2%)

Coordenadora Maria de Lurdes

32 (72,7%
Gongalves ... (72.7%)

Coordenadora Maria de Fatima

0,
Pereira de... 29 (65,9%)

Edilania Veronica

7- Sua familia acompanha sua vida escolar (frequéncia, assiduidade, rendimento, cumprimento de
tarefas, avaliacdes):

44 respostas

@ Acompanha muito
@ Acompanha
@ Acompanha pouco

40,9% @ Nao acompanha

|

38,6%

8- Seus pais ou responsaveis participam dos eventos e reunides escolares:
44 respostas

@ Participam muito
@ Participam

@ Participam pouco
@ Nazo participam
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a- A escola é para mim um local muito importante.

44 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo

36,4%

@ Discordo plenamente

63,6%

b- A escola € para mim um local agradavel.

44 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

c- Gosto de participar dos projetos e eventos da escola.

44 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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d- A direcao escolar se relaciona bem com os alunos desta escola.

44 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

e- Os alunos tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

44 respostas
31,8%

f- E fundamental a participacéo dos alunos na eleicdo para diretor(a), grémio estudantil e conselho
escolar.

44 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

@ Concordo plenamente
40,9% @ Concordo

@ Discordo
' @ Discordo plenamente

Questoes finais sobre a participacdo dos alunos e o Conselho Escolar

10- E importante para os alunos participarem das decisdes que a escola deve tomar? Por qué?

e Sim, porque os alunos deve ta por dentro de tudo.
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® Pq eles ficam por dentro das coisas
e Teste ® Acho que sim

e Sim, porque sé assim todos teriam direito de dizer o que querem para a escola, € o que nao

querem!!!
e Sim porque ¢ direito nosso
® sim pq sé assim os alunos ficam bem informados

e Porque vai ser uma melhora ndo so para a gestao escola, vai ser uma melhora para os alunos

também
e Sim Pois com os alunos sabendo eles ficam mais cientes

e Sim. Porque os proprios alunos sabem o que ¢ melhor para eles , e podem opinar nas

reunides fatores que os agradam melhor
e Sim, pois assim facilita 0 entendimento entre 0S mesmos.
e Algumas....
e Sim, pq ¢ muito importante pra vida académica e aprender outra coisa pra vida
e Sim. Porque a podemos da Opinides.
e Sim,Porque possamos da opinides,ouvilas e entrar em acordo

e Em algumas vezes sim mais ja em outra ndo. Por que dependendo das situacao € importante

a presenca dos alunos

e Sim. Por que na minha opinido a gente sabendo das coisas a gente pode ajudar nas decisdes

a serem tomadas para nos alunos
e Sim.porque eu quero ajudar a escolar

e Sim,por que ¢ uma forma de sabermos de tudo que acontece em nossa volta no ambiente

escolar que é onde passamos a maioria de nosso tempo.

e Sim, por que e como despertar o interesse dos alunos a participar das decisdes escolares e

contribuir com as atividades propostas ao longo do ano letivo
e Para escola ficar mais agradavel e por que nos vivemos numa democracia.
e Sim. Porque as decisdes devem ser para o bem de toda comunidade escolar

e Para que a Escola fique agradavel para os alunos
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e Sim, por que Somos nos alunos que temos que comprir com as decisdes. Por isso é

importante nossa participacdo
e Sim. Pois fica muito mais organizado e todos vao gostar.

e Sim, por que dessa forma nds (alunos) teremos mais uma consciéncia do que € a escola a

qual estudamos.
e Sim, porque seria algo democratico e construtivo.
e Sim,porque essim a escola vai saber a opinido dos alunos
e Nao muito.
e Sim porque nds alunos podemos ajudar em alguma coisa que for importante

e Nem todas as decisdes, pq sei que a diretora Ana Maria Nunes, Fatima e lurdes s6 querem o

nosso bem.

e Sim , porque assim eles podem tomar decisoes que iram influenciar no seu bom
aprendizado e que ajude a tornar a escola no ambiente mais agradavel, como um lugar n&o
s6 de estudos mais sim de socializag@o e crescimento para a vida. ® Sim , pois nds vivemos

no pais democratico.
e Sim .
e Sim pois assim podemos dar sugestdes.
e Sim.Para sabem bem as regras e 0s asunto da usado para decisoes.
e Sim, Por que e sempre bom ouvjr opinioes e propostas dos alunos.
e Por que cada um tem opinides diferentes e sugestoes boas
e Sim. Porque sempre ¢ conveniente na escola
e Sim. porque eles que decide nosso futuro
e Sim. Por que sempre ¢ bom ter a opinido de todos

e SIM,sem justificativas
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11-A escola em que vocé estuda:
44 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participagao da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores.

) Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor.

@ E bastante autoritaria.

12- A participa¢do dos alunos na gestdo da escola é importante? Por qué?

e Sim, porque pode gerar opinides diferente

e Sim

e Sei N

® Teste

e Pra ajudar a diregdo

e Sim!

e Sim

e sim pq melhora muito mais o desenvolvimento
e Para ajudar a diretoria

e N3io sei dizer

e Sim. Ja que os alunos sdo a parte principal da escola , eles devem ficar atentos aos

conhecimentos

e Sim. Porque de certo ponto os alunos podem ajudar a escola.

e Sim,.
e Sim, pq eles representam os alunos
e Sim.

e Sim, pois ficamos mais por dentro das normas escolar
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e Sim. Os alunos podem da opinides muito boa

e Sim. a participagao dos alunos na gestao da escola pode ajudar em melhores desicao para

todos
e Sim porqué ¢ escola muito 6timo
e Nio,Por que a coisas que ndo desrespeita a nois saber apenas o nlcleo gestor.
e Porque quanto mais os aulos ajudarem, mais eles se esforgam

e Para quer os alunos tenha voz ativa na escola e também fi concorda com todas as decisdes

da direcdo da escola.
e Sim. Para que todos saibam o que acontece na escola
e Nio
e Sim, pra que o nticleo gestor possa saber com mais facilidade o que os alunos precisao.
e Sim. Pois todos vao se ajudar
e Sim, para melhorar a gestao escolar.

e Sim, a participag@o dos alunos ¢ algo democratico e fundamental, porque sdo vérias
opiniBes sejam elas criticas ou ndo, mas que podem ser construtivas para a evolucdo da

comunidade escolar.
e Pra que exista uma comunicagao entre eles
e Porqué tem como interagir melhor sobre alguns assuntos da escola
e Pq sempre uma opinido diferente ¢ bem vinda
e Sim, para poder dizer de que forma eles aprendem melhor
e Sim, porque sdo os alunos que fazem a escola funcionar.
e Sim por isso tem o grémio para que eles possam nos representar.
e Sim.Para quer aprendam bem,mas conversando com os gestantes escolar.
e Sim, para termos mais participagao e escolhas.

e Para que eles aprendam a cada dia novos conteudos e descubra novos conhecimentos e

Sim. Porque sem elas néo teria ordem nas salas de aula

e Sim.poque eles devem estudar pra ser alguém na vida
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e Sim,por que ¢ bom os alunos interagir com a gestdao, mais nem sempre todos alunos coopera

e Sim,sem justificativas

13- Como um aluno pode melhorar sua participagéo na escola?
e Sim

e Nn sei

® Teste ® Usando sua voz

e Cumprindo todas as leis escolar

e Dando opinides

e Sendo educado, obediente e respeitoso

e Fazendo as atividades, partipando de projeto etc.

e Com as idéias que ele pode ter

e Ficando atento as noticias escolares

e Comprindo todas as regras.

e Sendo assiduo entre outras maneiras

e Participando das atividades, falando com a gentao etc

e Tendo mais atengdo nas aulas.

e Interagindo mais e cobrando também

e com o didlogo com a gestdo e com os outros alunos

e Participar mais de tudo que os professores e o nicleo gestor nos atribui a fazer.

e Respeitando professor, fazendo as atividades da escola, se esfor¢gando pra ajudar quem

precisa e etc...

e Participando das reunides com os professores e pedindo para ter mais uma voz ativa na
direcdo
e Prestando atencao

e Deixando ele a vontade.

e Tendo voz ativa
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e Cumprindo tais obrigacdes que a escola lhe serve, cumprindo as regras basicas, e ser um

aluno de participacdo em tudo a que se refere a escola, seja eventos, etc.

e Sim, confesso que ndo sou muito ativa em relacao a isso, mais eu entendo que ¢ algo

Importante e que eu preciso diminuir mais a minha timidez.
e Conversar sempre com a dire¢cao
e Cumprindo as regras
e Acho interagindo mais

e Descobrindo mais informagdes € com muito conhecimento sobre tudo oq envolve nossa

segunda casa.
e Relacionando as atividade ao seu cotidiano
e Obedecendo as regras postas pela escola, respeitando o corpo docente da escola.
e Ser um bom aluno, e respeita as pessoas que trabalha na escola
e Prestando mais atencdo na aula e se dedicar mais aos estudos.
e Tendo mas educagdo com seus professores € diretores.
e Ser responsavel, conpri com suas obrigagoes.
e Nao faltar as aulas e fazer suas atividades proposta
e Estudando
e Nao fazer tanto barulho.pro os outros colegas.pra ndo tira a concentracao deles

e Interagindo

14- Vocé sabe qual é a funcdo do Conselho Escolar?

44 respostas

® Sim
@ Nao
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15- Vocé ouve falar do Conselho Escolar de sua escola com que frequéncia?
44 respostas
@® Nunca
g @ Raramente
/ @ As vezes
@ Sempre
16- Vocé participou da eleicado do Conselho Escolar?
44 respostas
® Sim
@® Nao
17- Conhece os membros do Conselho Escolar?
44 respostas
® Sim
@® Nao
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18- Sabe quem representa os alunos no Conselho Escolar de sua escola?
44 respostas

® Sim
@® Nao

Néao
17 (38,6%)

61,4%

19- Vocé sabe quais séo as atribuicdes (o que pode e o que deve fazer) o Conselho Escolar de sua
escola?

44 respostas

® Sim
@ Em parte
@ Nao

20- O Conselho Escolar da sua escola:

44 respostas

@ Nunca faz nada
@ Atua pouco

@ Atua muito

@ Nszo sei responder
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21- Vocé gostaria de participar do Conselho Escolar?
44 respostas
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APENDICE F: QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PROFESSORES DA ESCOLA
TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO/ESCOLA B

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacdo Publica ministrado pelo
CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Este questionario tem por
finalidade conhecer a percepcao dos alunos da Escola Tabelido José Pinto Quezado em relagéo
a questdo da participacao desse segmento no cotidiano escolar. N&o é necessario se identificar.
Suas respostas muito contribuirdo para nossa pesquisa, portanto contamos com Seu
comprometimento, preenchendo os espagos e marcando somente uma alternativa para cada
pergunta.

Informaces Pessoais
1- Qual é a sua idade?
() De 20 a 25 anos
()26a35

()36a45

()46a55

()65a70

2- Qual SU FOrMAGADT? ......eeuviiiiiiiiite e

3- Pés-graduacao:
() Especializacdo
() Mestrado

() Doutorado

4- Com que disciplina que vocé trabalha na escola? .............cccccccvveveinn

Envolvimento do entrevistado com a escola pesquisada e percepcdes da gestao
democratica e participativa bem como dos espacos de participacéo

5- H& quanto tempo trabalha na escola?
()até 1ano

() entre 1 e 2 anos

() 3a5anos

()5a10anos

() 10 anos ou mais

6- VOCé € efetivo OU teMPOTrArio?.........cccceveiieiieie e
7- Participo com frequéncia das reunides promovidas pela equipe gestora e pedagdgica.

()sim
() néo
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8- Contribui no processo de elaboragdo, atualizacdo ou avaliagdo do PPP (Projeto Politico-
Pedagogico).

()sim

() néo

9- Como é o clima de trabalho dentro da escola?
() Otimo

() Bom

() Ruim

() Péssimo

10- Como é a sua relagcdo com os alunos no ambiente escolar?
() Otimo

() Bom

() Ruim

() Péssimo

11- Qual é a relacdo entre vocé e os pais de seus alunos?
() Otimo

() Bom

() Ruim

() Péssimo

12- Os pais participam da vida escolar de seus filhos na escola?
() Participam muito

() Participam

() Participam pouco

() Né&o participam

Por qué?

13- A escola tem desenvolvido a¢des para um maior envolvimento dos pais
com as atividades escolares dos filhos?

() Tem desenvolvido muitas agdes

() Desenvolve a¢des comuns

() Desenvolve poucas a¢oes

() Né&o desenvolve agdes

14 — Se a escola desenvolve tais acdes, indique a(s) que vocé considera estratégica(s).

15- Como vocé avalia os efeitos de um maior envolvimento dos pais nas atividades escolares
dos filhos e nas acdes da escola?

() Gtimo

() Bom

() Ruim

() Péssimo

16- A escola promove formacdes ou projetos com os professores com o intuito de melhorar o
relacionamento da escola e a comunidade de seu entorno.
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() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

17- Nos ultimos anos houve alguma mudanca quanto ao envolvimento das familias na vida
escolar de seus filhos?

() Houve muita mudanca

() Houve mudanca

() Houve pouca mudanca

() N&o houve mudanca

Se houve algum tipo de mudanca, diga qual:

18- O que vocé acha que a escola pode fazer para melhorar o envolvimento dos pais na
instituicdo e na vida escolar de seus
FIINOS?. bbb bbb bbbt e e

19- No ambiente escolar ha um clima favoravel ao didlogo e a participacéo.
() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

20- Vocé se sente motivado ao ir para escola trabalhar.
() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

21- A equipe gestora mantém um bom relacionamento com os professores da escola por meio
do diélogo e incentivo a participagéo.

() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

22- VVocé conhece os representantes docentes no Conselho Escolar?
()sim
() néo

23- VVocé participou da eleicdo desses representantes no Conselho Escolar?
() Participei ativamente

() Apenas fui votar

() Nao participei
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() Participei

24- VVocé considera o Conselho Escolar realmente necessario.
() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

25- Na sua opinido, o Conselho Escola na sua escola atua de maneira:
() muito satisfatéria

() satisfatoria

() pouco satisfatoria

() insatisfatoria

26-Na sua opinido, esta escola:

() cumpre o papel de educar e esta aberta para a participacdo da comunidade
() apenas cumpre as exigéncias de instancias superiores

() trabalha apenas de acordo com as vontades do diretor

() néo preza por meios dialdgicos para cumprir as demandas de trabalho

27-Voceé considera importante a participacdo dos professores na gestdo da escola? Por qué?

29- Que grau de importancia esta escola tem para vocé?
() Nenhuma importancia

() Pouca importancia

() Importante

() Muito importante

Justifique sua resposta

30-Vocé analisa a direcdo da escola como:
() excelente

() boa

() ruim

() péssima

31- Vocé participa ativamente dos projetos que acontecem na escola.
() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

32- A equipe gestora acompanha os projetos desenvolvidos na escola.
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) Concordo
) Concordo mais que discordo
) Discordo mais que concordo
) Discordo

NN NN

33- Em que grau vocé considera importante a participacdo dos professores nas tomadas de
decisdes da escola?

() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Sem importancia

34- VVocé considera que existe abertura para a participacdo de professores em que intensidade?
() Muita abertura para a participacao

() Ha abertura para a participagao

() Pouca abertura para a participacao

() Ndo hé& abertura para a participagédo

35- Que fatores vocé considera que sejam obstaculos para uma maior participacdo dos
professores no cotidiano escolar, no planejamento e nas tomadas de decisao?

36- A equipe gestora exerce papel de lideranca e estimula a participacdo docente nas
atividades do cotidiano escolar.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

37- Nesta instituicdo, os professores encontram espago para participar, dar sugestdes e expor
suas ideias.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

38- A equipe gestora promove espacos dialdgicos, de debate e reflexfes para as tomadas de
decis&o no cotidiano escolar .

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

39- A equipe gestora utiliza mecanismos, além de reunides, para se comunicar com 0s
professores.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo
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40- A gestdo desta escola é democratica e participativa.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

Agradeco imensamente pela sua disponibilidade. Suas respostas muito enriqueceréo o trabalho
de pesquisa. Muito obrigado!

Jodo Paulo de Sousa Pio
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APENDICE G: RESULTADOS DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS
PROFESSORES DA ESCOLA TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO

1- Qual a sua idade?

21 respostas

2(9,5%)2 (9,5%) 2(9,5%)2 (9,5%)2 (9,5%)

1 (4,8%)1 (4,8%) 1 (4,8%)1 (4,8%) 1 (4,8%)1 (4,8%)1 (4,8%) 1 (4,8%)

26 32 35 36 43 50 52

2- Qual a sua formagao?

Matematica
Educacao Fisica
Lingua Portuguesa
Histdria

Quimica

Biologia

Geografia

Musica

3- Pés-graduacéo:
21 respostas

o Especializagao Lato Sensu
@ Mestrado

@ Doutorado

@ Nao possui nenhuma
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4-Qual disciplina vocé ensina na escola?

Arte
Matematica
Lingua Portuguesa

Educacao Fisica

Filosofia
Historia
Biologia
Quimica
Geografia
2 3 4
5- Ha quanto tempo trabalha na escola?
1 ano
2 anos
4 anos
5 anos
6 anos
8 anos
10 anos
11 anos
12 anos
15 anos
22 anos
0 1 2 3 4 5

6- Vocé é efetivo ou temporario?

EFETIVO

TEMPORARIO
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7- Com que frequéncia participa das reunides promovidas pela equipe gestora e pedagogica?
21 respostas

@ Participo de todas

@ Participo da maioria

@ Participo de poucas

@ Nzo participo de nenhuma
@ Acompanha pouco

@ Nao acompanha

8- Quanto vocé contribuiu no processo de elaboracéo, atualizacdo ou avaliagdo do PPP (Projeto
Politico-Pedagogico).
21 respostas

@ Em todo processo
@ Em partes do processo
@ Nao participei de forma alguma

42,9%
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9- A escola na qual vocé trabalha:

21 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participacdo da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores
Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor

@ Nao preza por meios dialégicos para
cumprir as demandas de trabalho

10 E importante a participacdo dos professores na gestdo da escola? Por qué?

e Sim, pois estamos mais proximos da clientela, portanto mais acessiveis para atender as suas
solicitacdes.

e Sim, somar ideias sempre vai ser um ponto positivo para otimizar resultados

e Sim. Para que seja oferecido um ensino de qualidade e um bom funcionamento da
instituicao.

e Sim. Porque os professores, por estarem em contato direto com o aluno e sua familia,
poderao identificar suas necessidades junto a gestdo da escola.

e Sim, pois a gestdo executa as diretrizes do sistema educacional, e a participagao dos
professores nesse processo, em certa medida, representa a atuacao da sociedade civil no fazer
pedagogico, por ser ele representante de uma categoria com maiores libertadas politicas frente
ao Estado.

e Sim, ¢ através do trabalho coletivo que se pode tracar e alcangar metas para um resultado
satisfatorio.

e E sim. Para que seja garantida a gestio democratica.

e Porque a esséncia da gestdo democratica € a participacdo de todos nas tomadas de decisdes
e os professores sdo fundamentais nesse processo para a consolidacdo do ensino e
aprendizagem.

e Sim. Pois s3o esses que tem contato direto com os alunos e suas necessidades e
proporcionarmos melhorias € 0 nosso maior objetivo.

e Sim. A escola é sem duvida construida com a participagdo da comunidade escolar. No
tocante a participacdo do professor, este identifica as expectativas e necessidades dos seus
estudantes e articula oportunidades de atendé-las.

e Sim, pois é o contato/resultado final de todo um processo de planejamento. E o contato
direto com o0 motivo da educacao existir (0s alunos). Por conta disso os professores podem
ajudar com uma visao pragmatica, direta, empirica e facilitadora.

e Sim, os professores sdo fundamentais, porque sdo eles quem conhecem os alunos.

e Sim, porque cada um contribui com seu ponto de vista, debatem os problemas e buscam
solucgdes em conjunto.

e Sim! E necessario a participacio conjunta de todos que fazem parte da escola, visando
coletar bons resultados no processo de ensino aprendizagem .

® A escola s sa certo com a participagao do professor junto com o nucleo gestor

e Sim. Sdo os professores que de fato tém contato direto com o alunado, logo eles tém
conhecimento das diferentes realidades e necessidades da escola.
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e Sim. Essa participagdo ¢ de extrema importancia para conseguirmos o sucesso nos
resultados

e Acredito que sim, pois somos uma equipe.

e Para fortalecer a gestdo democrética

e Sim, porque a escola se faz com todos os seguimentos da escola, as tomadas de decisdes
com a participacdo do coletivo efetiva uma escola democratica;

e Sim, pois atualmente a escola é espago democratico e de reflexdo. E para a democratizagao
da gestdo, € necessario que os atores que a compdes, como € o caso dos professores, tinham
participacdo nas suas acoes.

11- Como vocé pode melhorar sua participa¢ao na escola?

e Buscando sugerir, contribuir e participar do processo de Gestao.

e Apoiando o aluno em atividades extras

e Conhecendo o aluno de maneira integral para assim trabalhar todas as suas
individualidades, cognitivas, psicolégicas e sociais, 0 que influencia diretamente no processo
ensino-aprendizagem. Com tal atitude , posso dar um maior acesso da gestdo a esse aluno.

e Atuando nos conselhos presentes na presente na escola.

e Ouvindo todos os envolvidos no processo do ensino e da parendizagem.

e Opinando e buscando solugdes para os problemas junto com a comunidade escolar.

e Se empenhando cada vez mais nas demandas da mesma e sempre se disponibilizando a
ajudar quando solicitado.

e Tento ser sempre muito assidua e eficiente naquio que me proponho a fazer. Mas acredito
que estudar e pesquisar nunca € de mais.

e Me engajando ainda mais. No transcorrer da minha trajetoria profissional, busco ao maximo
exercer minha docéncia com afinco, participando dos projetos desenvolvidos pela escola.

e Procurando me aproximar mais do nucleo gestor, ter ciéncia dos problemas e sempre tentar
compreender e contribuir com ajuda, sugestdes e participacao ativa no que precisar.

e Aprendendo cada vez mais, atuando junto de todos os envolvidos.

e Ser mais participativa no cotidiano da escola.

e Através de uma participagcdo macica em todos os projetos desenvolvidos pela escola, direta
ou indiretamente, independente da area de atuacdo. Visto que, podemos trabalhar de forma
interdisciplinar almejando alavancar o ensino e colher bons resultados nas avalia¢Ges internas
e externas.

e Na aprendizagem do aluno

e Através de um engajamento maior com o grupo e as diferentes areas.

e Participando das decisoes

e Sempre temos que melhorar, ¢ eu acredito que a cada dia eu tento melhorar o0 que nao deu
certo no dia anterior.

e Dando sugestdes nas agoes

e Participando, interagindo com nucleo gestor e demais professores.

e Estando sempre a disposi¢ao para colaborar na elaboracao e desenvolvimento de projetos,
na formacao de opinides positivas, em fim em todo o processo para democratizar as agoes
desenvolvidas pela escola.
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12- Em que grau a participacao dos professores € importante nas tomadas de decisdes da escola
21 respostas

@ Muito Importante

@ Importante
Pouco importante

@ Sem importancia

13- A abertura para a participacao de professores ocorre em que intensidade na escola?

21 respostas

@ Muita abertura para a participagéo
@ Ha abertura para a participagéo

D Pouca abertura para a participagéo
@ Nzo ha abertura para a participagéo

14-  Quais fatores vocé considera que sejam obstaculos para uma maior participacao dos
professores no cotidiano escolar, no planejamento e nas tomadas de decisao?

e A heterogeneidade da categoria torna inviavel o atendimento das expectativas de todos

e A falta de unidade entre gestdo e professores. ( Nao que isso acontega na escola)

e O tempo para planejamento e a questdo financeira talvez sejam fatores significativos, pois
s80 necessarios para efetivacdo de agdes sugeridas.

e N3io identifico.

e Vontade pessoal e engajamento politico, pois, parte dos professores ndo compreende a
importancia de sua participacdo ndo decisdes politicas da escola, sentindo -se incapaz de gerar
mudancas significativas nas decisdes impostas pelo sistema.

e Acredito q seja a falta de empatia. Muitas vezes que esta fora da gestdo, por muitos
motivos(fi irei citar) ndo gostam/querem contribuir para uma educacgdo de qualidade. Fazem
simplismente pra cumprir tabela e fi por quererem o bem coletivo e suceso da instituicdo.

e Obs:Claro q ndo ¢ o caso do local em que trabalho

e Falta de coletividade.

e Somos seres humanos,com multiplos mundos , crengas e ideologias. Por isso,a resiliéncia e
a capacidade de conviver em grupo contribuem para vencer fatores que considero obstaculos
que sdo: falta de motivacgdo no trabalho, problemas de cunho pessoal e dificuldade de aceitar a
opinid&o do outro.

e Falta de compromisso nas tomadas de decisdes. Fazer cumprir as regras depois de
pre_estabelecidas.
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e Acredito que o professor se propondo a participar ele tera abertura. A iniciativa em
participar € o ponta pé para o engajamento na gestdo escolar. Neste sentido, o docente
contribui de forma ativa na constru¢ao de uma escola inovadora e comunicativa entre os
membros que a constitui.

e O fato de ndo ter nenhuma hora de planejamento voltada para a escola (como um todo) e
sim para atividade docente, faz com que tenhamos um certo distanciamento do planejamento
democrético. Porém, temos oportunidade ocasionalmente em alguns momentos durante 0 ano
letivo, de participar ativamente de decisdes e do planejamento.

e O engajamento dos coordenadores
e Tabalhar em mais de um estabelecimento de ensino.

e A falta de engajamento e compromisso por parte de alguns profissionais em querer
participar efetivamente nas atividades desenvolvidas pela escola , ficando a desejar o
acordado na teoria se efetivar realmente na prética.

e Tempo

e Divergéncia de ideias, pouco planejamento e dificuldade de serem colocadas em praticas as
ideias que sdo acordadas.

e N&o vejo obstaculo

e Acredito que ndo tenha obstaculos algum.

e A negligéncia da coordenacao

e conciliacao de horario

e Muitas vezes um maior apoio pedagdgico nas atividades desenvolvidas pelos docentes da
instituicao.

15- A seguir serdo feitas algumas afirmacdes e vocé deverd marcar uma alternativa
conforme seu grau de concordancia ou discordancia sobre cada uma delas.

a- A escola é para mim um local agradavel.
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo plenamente
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b- Possuo uma boa relagdo com os alunos no ambiente escolar.
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

c- Possuo uma boa relagao com os pais dos alunos.
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

d- A equipe gestora se relaciona bem com os professores desta escola.

21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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e- Os pais participam da vida escolar de seus filhos na escola

21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

f- E fundamental a participacdo dos professores na eleicao para diretor(a).
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

g- A escola promove formagdes ou projetos com os professores com o intuito de melhorar o
relacionamento da escola e a comunidade de seu entorno.

21 respostas

@ Concordo plenamente
38,1% @ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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h- No ambiente escolar ha um clima favoravel ao dialogo e a participacao
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

i- A equipe gestora mantém um bom relacionamento com os professores da escola por meio do
didlogo e incentivo a participagao

21 respostas

@ Concordo plenamente
47,6% @ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

j- A equipe gestora exerce papel de lideranca e estimula a participacao docente nas atividades do
cotidiano escolar.

21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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k- Nesta instituicao, os professores encontram espaco para participar, dar sugestoes e expor suas
ideias.

21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

|- A equipe gestora promove espacos dialogicos, de debate e reflexdes para as tomadas de
decisao no cotidiano escolar.

21 respostas

@ Concordo plenamente
@® Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

m- A equipe gestora utiliza mecanismos, além de reunides, para se comunicar com os
professores.

21 respostas

@ Concordo plenamente
@® Concordo
@ Discordo

@ Discordo plenamente




203

16- A escola tem desenvolvido agdes para um maior envolvimento dos pais com as atividades
escolares dos filhos?

21 respostas

@ Tem desenvolvido muitas acoes
@ Desenvolve poucas acdes

Nao desenvolve acdes

17 — Se a escola desenvolve tais acgoes, cite uma delas.

e Reunides bimestrais

e Reunides periddicas.

e Feira de ciéncias/profissoes

e Reunides, projetos com a participacdo da familia, dentre outras.

e Além dos encontros habituais das reunides em determinadas datas os pais sao convidados a
participarem de atividades fisicas juntamente com os filhos.

e reunido de pais e didlogos através do projeto Professor Diretor de Turma

e Reunides bimestral

e Reunides de pais

e Reunido por periodo, atendimento individuais e grpos no wastss.ssi

e Reunides periddicas com os pais, realiza eventos com a participacao da familia e busca
sempre 0 contato com 0s pais.

e Reunides periodicas, algumas agcdes do NTPPS.

e Reunides, grupo no Whatsapp.

e Reunides bimestrais de pais, visitas domiciliar de professores e gestores, premiacao de
alunos com a participacédo dos pais.

e Reunides, paletras, projetos, Participacdo em Feiras de Ciéncias, Formacao de grupos via
watsapp para viabilizar a interagdo, parceria escola e comunicada em prol do
desenvolvimento do aluno.

® Spaece

e Reunides bimestrais com os pais € contato via grupo de whatsapp.

e Reunido de pais

e Encontros de pais € mestres bimestrais

e Reunides calendarizada com pais e alunos

® Os projetos de NTPPS que promovem palestras, e acdes sociais que envolvem ndo sé os
pais, mas toda comunidades escolar

18- Como a escola pode melhorar o envolvimento dos pais na instituicdo e na vida escolar de
seus filhos?

e Promovendo atividades artisticas e esportivas com a participacao das familias.

e Usando o esporte como ferramenta
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e Promover mais agdes.

e Seria interessante a cada bimestre um encontro em uma atividade dindmica de alguma
disciplina eletiva ou nas apresentacdes dos trabalhos académicos de NTPPS.

e utilizando a tecnologia das redes sociais como veiculo de comunicagao.

e Acho q a escola tem feito o possivel para g 0s pais possam ter vez e voz em ralagdo ao
andamento das atividades da escola

e Provendo mais encontros, nos quais os pais possam atuar de fato e ndo sejam apenas
convocados para receber informacdes.

e Sabemos que nao ¢ facil manter a participacdo da familia no interior da escola,todavia
muitas a¢des tais como projetos que vidam trazer os pais para dentro da escola,ocorrem em
nossa instituicdo, acredito que estamos no caminho certo.

e Nio sei, mas se fizermos uma parceria com o local de trabalho dos pais para que um dia
seja para ele visitar a escola sem ter prejuizo no seu trabalho e que a escola fizesse o
comunicado por aquele dia.

e Os pais ainda precisam incentivar mais os filhos a estudarem, principalmente no ambiente
domiciliar.

e Através de projetos criativos que envolvam os pais no ambiente escolar e na comunidade
e Mostrando seu papel

e A escola pode promover a¢des voltadas a uma maior interagdo entre pais e alunos tais
como: jogos, gincanas, debates.

e Através da parceria que ja vem sendo estabelecida pela escola, ( visita domicilar,
verificacdo de evasdo) buscando maior aproximacao dos pais na vida escolar dos filhos ,
objetivando melhorar o indice de aprendizagem.

e Através de reunioes e acompanhamento do aluno na escola

e Acredito que os pais precisam esta por dentro de tudo que se passa dentro da escola, como
acontecimentos de naturezas diversa, decisdes, desenvolvimento dos filhos, o lado financeiro
etc. Isso poderia ser possivel através de uma maior frequéncia de reunides.

e Participando das eletivas

e Muitas das vezes o problema ndo ¢ a escola que ndo promove agdes ou encontros, mas sim
0 compromisso que o0s pais ndo tem com a vida escolar dos seus filhos.

e Convidando-0s mais vezes, realizando momentos interativos...

e Valorizando a participagdo dos mesmos nas reunides

e Elaborar projetos proprios da escola, que envolvam mais os pais e estimulem uma maior
participacdo dos mesmos.
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19- Vocé conhece o representante dos docentes no Conselho Escolar?
21 respostas

® Sim
@® Niao

20- Voceé participou da eleicao no Conselho Escolar?
21 respostas

@ Participei ativamente
@ Apenas fui votar
@ Nao participei

21- O Conselho Escolar € necessario.
21 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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22- O Conselho Escolar na sua escola atua de maneira:
21 respostas

@ Muito satisfatéria
@ Satisfatoria

Pouco satisfatoria
@ [nsatisfatéria

23- Quiais as maiores dificuldades que o Conselho Escolar enfrenta que o impede de ser mais
atuante?

e Tempos e espagos para reunides.

e Nao tenho uma resposta clara para essa pergunta

e Nao sei informar.

e Desconheco.

e Porcdes de natureza politica externa ao espago escolar

® O que ¢ de responsabidade do conselho o referido atua no q € possivel

e Apenas ndo pode atuar em questdes externa que cabe aos 0rgaos superiores.

e Acredito que falta de conhecimento amplo da sua fungéo dentro da escola.

e Nao enxergo dificuldades no Conselho Escolar,ao meu ver,ele desempenha muito bem sua
funcdo. e Falta de uma melhor comunicagdo dos assustos tratados.

® O conselho atua de forma satisfatoria.

e Naio sei responder.

e Dificuldades diversas como fator financeiro

e Desconheco

e Muitas vezes o Conselho ndo tem como resolver todos os problemas inerente a escola,
mesmo sendo uma gestdo democratica em que tem livre arbitrio de atuacdo. Mesmo com tais
dificuldades procura se nao sanar pelo menos minimizar esses problemas da melhor forma
possivel.

e Reunir todos participantes

e O conselho ¢ atuante quando solicitado.

e Nao vejo nenhum obstaculo

e Nio tenho conhecimento

® A hierarquia estadual

e Pouca dificuldade, haja vista, que a escola funciona em tempo integral sempre que had uma
necessidade o Conselho esta pronto para agir.

e Acredito que o Conselho, quando se faz necessario, atua junto com a gestdo para promover
melhores acdes e tomar atitudes que favorecam o bem comum.

24- Como o Conselho Escolar poderia melhorar sua atuacédo no cotidiano da escola?
e Promovendo encontros com a comunidade escolar para apresentar sua finalidade.
e Nao tenho resposta clara para essa pergunta

e Naio sei informar.

e Identificando necessidades mais concretas.

e Conhecendo mais afinco a legislagdo que o legitima
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e Divulgar com mais frequéncia as reunides e agoes

e Sendo mais autdonomo.

e Realizando mais reunides.

e Melhorar a comunicagao

e As atribuigdes do Conselho sdo bem executadas na nossa escola.

e Democratizando os problemas e possiveis decisdes, na medida do possivel.

e Sendo mais presente

e Participar de forma mais efetiva do cotidino da escola.

e Participacao mais efetivas de todos os membros do Conselho Escolar e reunides periddicas,
nédo apenas quando surgirem problemas.

e Através de atividades informativas

e Terem nocao da sua funcao e importancia e maior participagao.

e Fazendo reunides com a representacao de alunos/ professores

e Pelo conhecimento que tenho do Conselho Escolar acredito que ele ¢ um 6rgao atuante e
que procura sempre agir com coeréncia e responsabilidade.

e Promovendo momentos que expliquem a finalidade de tal 6rgao

e Considero a atuacdo do Conselho satisfacionaria

e Procurar atuar em projetos e agdes ndo apenas quando solicitado.
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APENDICE H: RESULTADOS DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS
PROFESSORES DA ESCOLA B

1- Qual a sua idade?

19 respostas

3

1(5,3%)1 (5,3%)1 (5,3%)1 (5,3%)1 (5,3%)1 (5,3%)1 (5,3%) 1 (5,3%)1 (5,3%)|

2- Qual a sua formagao?

Matematica
Educacéo Fisica
Lingua Portuguesa
Historia

Quimica

Biologia

Geografia

Musica

3- Pos-graduacao:
19 respostas

@ Especializagao Lato Sensu
@ Mestrado

@ Doutorado

@ Nao possui nenhuma
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4-Qual disciplina vocé ensina na escola?

Matematica

Lingua Portuguesa
Educacéo Fisica
Histdria

Biologia

Quimica

Geografia

5- H& quanto tempo trabalha na escola?

1 ano
2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
6 anos
7 anos
8 anos

10 anos
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6- Vocé e efetivo ou temporario?

19 respostas

@ Efetivo
@ Temporario

7- Com que frequéncia participa das reunides promovidas pela equipe gestora e pedagogica?
19 respostas

@ Participo de todas

@ Participo da maioria

@ Participo de poucas

@ Na3o participo de nenhuma
@ Acompanha pouco

@ N3ao acompanha

8- Quanto vocé contribuiu no processo de elaboragao, atualizacdo ou avaliacdo do PPP (Projeto
Politico-Pedagdgico).

19 respostas

@ Em todo processo
@ Em partes do processo
@ Nao participei de forma alguma
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9- A escola na qual vocé trabalha:

19 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participacéo da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores
Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor

@ Nao preza por meios dialégicos para
cumprir as demandas de trabalho

10- E importante a participacdo dos professores na gestio da escola? Por qué?

e Sim, porque a escola usa a metodologia cooperativa.

e Sim. Porqué juntamente com a gestdo, os professores partilham de ideias e conhecimentos
que melhoram a qualidade do ensino da instituicéo.

e Sim. Desse modo podemos contribuir significativamente para a efetivacao da gestao,
tornando esse processo participativo e igualitario.

e Sim, pois numa gestdo democratica a participacdo ¢ fundamental. Cada um com sua fungao,
mas fundamental.

e Sim. Gestdo democratica ¢ fundamental para que haja éxito nos objetivos propostos a serem
alcancados na comunidade escolar. Corresponder as expectativas, implica ouvir os mais
variados seguimentos escolares. Portanto, é imprescindivel a participacdo dos docentes na
gestdo escolar.

e Sem duvidas. Cada servidor é gestor de seu ambiente de trabalho, portanto todos devem se
comprometer com o seu trabalho e conhecer o dos demais.

e Sim. Assim ¢ possivel construir uma escola democratica.

® Teste

e O didlogo constante contribue efetivamente para tomada de decisdes importantes visando o
atendimento de nossa clientela ndo tdo somente nos aspectos académico, mas no meio social e
emocional. Dessa forma, temos uma gestdo que integra familia escola e profissionais da
educacéo e alunos.

e Sim. O ato de escutar os professores dentro do ambiente escolar ¢ muito necessario, essa
abertura pode trazer uma melhoria no ensino, no espaco. E a nossa escola, a gestdo em
especial a essa abertura.

e Sim, pois a partir das discussdes entre professores, os gestores se sentem mais a vontade
para a tomada de decisdo

e Sim, pois descentraliza as decisdes e possibilita decisdes mais democraticas.

® S6 assim se faz cidadania.

e Sim,mostra um sistema de educacao democratico.

e Sim, a escola para que seja efetivamente democratica ela precisa ouvir todos os envolvidos.
Assim ela tera maior significado para o corpo docente que se compromete com as decisdes e
com o trabalho proposto.

e Por que somos uma elo um precisa do outro.

e Sim. Gestdo democratica e participativa como a nossa , considera , respeita e discute as
ideias e sugestdes de todos profissionais da Educacéo.

e Sim, porque torna o processo educacional mais democratico
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e SIM, POIS ELES CONHECEM O PROCESSO PEDAGOGICO DO COTIDIANO DA
SALA DE AULA

11- Como vocé pode melhorar sua participagao na escola?

e Cumprindo o que me for atribuido e trabalhando de forma cooperativa.

e Buscando conhecer melhor sobre o PPP da escola, trocando ideias que esteja no alcance e
realidade da mesma.

e Continuando participando das atividades propostas e dialogando sempre.

e Dedicacdo exclusiva. Assim, teria eu como esmerar-me mais em meus estudos especificos e
de area (linguagem), visando o aperfeicoamento da minha praxis pedagogica. Porém, no
presente momento € inexequivel, pois assumo outras responsabilidades (professor formados)
junto a Secretaria de Educacdo do Municipal de Milagres.

e Expressando mais minhas opinides.

e J4 participo de tudo que € proposto pelo nicleo gestor.

® Teste

e Colocando em pratica ideologias que favorecam a acdo coletiva.

® Posso contribuir com minhas habilidades, realizar e promover um trabalho harmonioso.

e Participando mais das tomadas de decisdes e dispondo de mais tempo para planejar com os
colegas.

e Com esfor¢o desde a preparacdo de uma aula em casa, até o atendimento a um aluno como
PDT.

e Sendo mas cooperativo.

e Continuando o papel de professor e participante da comunidade educativa, exercendo
deveres e exigindo direitos.

e Participo de todos os momentos e procuro me comprometer com o trabalho desenvolvido
pela escola.

e Fazendo meu papel como professora cada dia melhor e ndo s6 pensando em mim mais no
coletivo ® A minha participagdo esta satisfatoria.

e Engajando- me mais das atividades extracurriculares

e SILENCIANDO MINHAS OPINIOES

12- Em que grau a participacao dos professores € importante nas tomadas de decisdes da escola

19 respostas

@ Muito Importante
@ Importante

Pouco importante
. @ Sem importancia
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13- A abertura para a participacao de professores ocorre em que intensidade na escola?

19 respostas

@ Muita abertura para a participagéo

@ Ha abertura para a participagédo
Pouca abertura para a participacao

@ Na3o ha abertura para a participagao

14- Quais fatores vocé considera que sejam obstaculos para uma maior participacdo dos
professores no cotidiano escolar, no planejamento e nas tomadas de decisao?

e Nenhum

e Nenhum obstaculo.

e Falta de espa¢o no momento que o professor dessa se pronunciar.

e Sentimento de inferioridade, dificuldades de trabalho em equipe, dentre outros

e O comportamento bde outros colegas que ndo sabem trabalhar em coletivo.

e A demanda de trabalho ¢ muito ampla, inimeros projetos desenvolvidos em tempo
concomitante as vezes, e algumas decisdes sao feitas as pressas. Penso que seria bom um
tempo mais expansivo para melhor analisarmos e decidirmos algumas questdes do cotidiano
escolar. Mas o fato é que, a maior parte dos professores trabalham em mais de uma
instituicdo, alguns residem em cidades vizinhas, e com isto, muitas vezes ha
incompatibilidade de horarios.

e Certas vezes gestdo e professores tém visdes diferentes de como tratar determinados
assuntos.

e O tempo restrito.

® Teste

e Nio considero como obstaculo, mas tavez a correria diaria.

e A abertura para que todos se sintam abertos, capazes de tentar, fazer e etc.

e Tempo

e Falta de comunicagao com antecedéncia.

e A falta de compromisso do profissional com o trabalho desenvolvido pela escola.

e O nosso tempo que e pouco ¢ as atividades extra classe

e Ao meu ver nao ha obstaculos

e Consciéncia politica de alguns

e O POUCO INTERESSE DOS PROFESSORE EM SE COMPROMISSAR COM
EDUCACAO DE QUALIDADE OU SE INTERESSAR PELOS ALUNOS.

15- A sequir serdo feitas algumas afirmacdes e vocé devera marcar uma alternativa conforme
seu grau de concordancia ou discordancia sobre cada uma delas.
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a- A escola € para mim um local agradavel.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

68,4%

b- Possuo uma boa relagao com os alunos no ambiente escolar.
19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

c- Possuo uma boa relagao com os pais dos alunos.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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19 respostas

d- A equipe gestora se relaciona bem com os professores desta escola.

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

19 respostas

19 respostas

15,8%

e- Os pais participam da vida escolar de seus filhos na escola

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

f- E fundamental a participacio dos professores na eleicio para diretor(a).

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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g- A escola promove formacdes ou projetos com os professores com o intuito de melhorar o

relacionamento da escola e a comunidade de seu entorno.
19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

47,4%

h- No ambiente escolar ha um clima favoravel ao dialogo e a participagcao
19 respostas

@ Concordo plenamente
36,8% @ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

i- A equipe gestora mantém um bom relacionamento com os professores da escola por meio do
didlogo e incentivo a participagao

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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j- A equipe gestora exerce papel de lideranca e estimula a participagao docente nas atividades do

cotidiano escolar.
19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

k- Nesta instituicao, os professores encontram espaco para participar, dar sugestoes e expor suas
ideias.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
15,8% @ Discordo plenamente

|- A equipe gestora promove espacos dialogicos, de debate e reflexdes para as tomadas de
decisao no cotidiano escolar.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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m- A equipe gestora utiliza mecanismos (telefone, Whatsapp e e-mail), além de reunides, para se

comunicar com os professores.
19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

Questoes finais sobre a participacdo dos pais dos alunos na escola e o Conselho Escolar

16- A escola tem desenvolvido acdes para um maior envolvimento dos pais com as atividades

escolares dos filhos?
19 respostas

@ Tem desenvolvido muitas acdes
@ Desenvolve poucas acles
@ Nao desenvolve agoes

17 — Se a escola desenvolve tais acdes, cite uma delas.

e As reunides periodicas realizadas pelos Pdts.

e Reunides e circulos de conversa

e Reunides periodicas, convoca pais para comparecer na escola semanalmente.

e Reunides por turma, por exemplo e ndo uma reunido global.

® Projeto Diretor de Turma

® Projeto diretor de turma.

e Escola espaco de reflexdo

® Teste

e Uma agdo bastante simples que deixam resultados bastante palpaveis s3o as reunides
bimestrais

e A nossa escola ¢ muito presente na vida dos meninos tanto na escola quanto fora. A¢des de
protagonismo, autogestdo de cidadania e etc.

e Eventos em que envolve pais e alunos (Sarau, Espaco de Reflexao)

e Atendimento aos pais por parte de professores diretores de turma

e Reunides, eventos etc.
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e Reunides, encontros,atendimento junto ao PDT.

e Reunides bimestrais, atendimento individual aos pais é responsaveis realizado pelo PDT
com apoio da gestdo, entre outras agdes.

e Ligacaoes fora do horario normal e semanal sem esquecer de visitas aos pais

e Atendimentos dirigidos com os pais (PDT)

e Escuta ativa, PDDT, Seminario de gestao...

e REUNIOES BIMESTRAIS DE ENTREGA DE NOTA

18- Como a escola pode melhorar o envolvimento dos pais na institui¢éo e na vida escolar de
seus filhos?

e Nao desistindo de manter contato com os pais que ainda ndo se envolvem.

e Colaborando ¢ participando mais das iniciativas da escola que visdo unir forcas para que
assim os alunos obtenham melhor conhecimento.

® A escola ja faz o possivel, os pais precisam entender que os filhos sdo responsabilidade
deles.

e Trazendo-0s para a rotina da escola.

e Efetivando o projeto "A minha Escola é da Comunidade". Segue as acdes: 1.
Fortalecimento do Curriculo 2. Arte e Cultura 3. Esporte 4. Sustentabilidade Ambiental 5.
Formacao: palestras, seminarios, cursos e afins 6. Comunicacdo e uso de midias 7. Memoria:
historia da comunidade, cidade

e Deveria ter uma a¢do em que os pais fossem convidados a escola para participar de uma
aula, fazer consertos, fossem responsaveis por organizar um grupo de estudo entre alunos que
moram proximo um ao outro.

e Intensificar as a¢des.

® Teste

e Atribuindo atividades direcionadas aos pais.

e Envolver mais os pais, incentivar

e Continuando as acdes realizadas

e Criando algum projeto de integragao.

e Visitando em suas casas.

e Continuando com o trabalho que tem sido feito.

o N

e Na minha opinido acho que a escola j4 faz até demais. Nao existe mais opgao

® A escola ja promove agdes significativas para a melhoria da intera¢do familia/escola.

e Promovendo mais reunides de pais

e PROMOVENDO UMA GESTAO PARTICIPATIVA
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19- Vocé conhece o representante dos docentes no Conselho Escolar?
19 respostas

® Sim
@ Nizo

20- Vocé participou da eleicao no Conselho Escolar?
19 respostas

@ Participei ativamente
@ Apenas fui votar
@ Nao participei

21- O Conselho Escolar é necessario.
19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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22- O Conselho Escolar na sua escola atua de maneira:
19 respostas

@ Muito satisfatéria
@ Satisfatéria

Pouco satisfatéria
@ Insatisfatoria

23- Quiais as maiores dificuldades que o Conselho Escolar enfrenta que o impede de ser mais
atuante?

e Nenhuma

e Na hora de decidir o calendario escolar

e Nio apresenta problemas

e Incompatibilidade de horarios para as reunides.

e Poucos querem fazer parte do Conselho e por isso hd pouco interesse nesse segmento.
e A incompatibilidade de horarios.

® Teste

e Os componentes ja tem muitas atribuigdes.

e Apresentacao

e Nada

e Reunides.

e Excesso de afazeres.

e O Conselho na Lindalva de Morais ¢ muito atuante, ndo vejo grandes dificuldades.

e O tempo ,as atividades extra

e Sempre atuam quando necessario.

e A rotina pedagdgica muito intensa, as vezes compromete maior niimero de reunides

e A COMUNIDADE ESCOLAR NAO TEM INTERESSE EM FAZER PARTE DELE

24- Como o Conselho Escolar poderia melhorar sua atuagdo no cotidiano da escola?

e Pode continuar como &.

e Sendo mais objetivo

e Ja desenvolve seu papel com sucesso.

e Emitindo informativos (relatdrios) a serem expostos no grupo da escola ou mural, sobre as
deliberagdes tomadas em suas reunides periddicas.

e Estabelecendo um didlogo com os demais segmentos acerca das decisdes que devem ser
tomadas. e Intensificando os encontros.

® Teste

e Promovendo mais agdes de engajamento com toda a comunidade escolar.

® A escola ¢ uma grande parceira pra mim, tanto profissional quanto pessoal. Sei que tenho
muito que aprender, a voar no ensino que ¢ muito desafiador. N&o falo nem em melhorar, meu
sentimento é agradecer.

® J4 ¢ atuante!

® J4 estd 6timo assim
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e Se reunindo mais.

e Tendo carga horaria suficiente pra cada cargo e mais membros!

e O Conselho ja nos possibilita participar de forma satisfatdria..

e Nao existe mais maneira

e A atuacgdo do conselho ¢ satisfatéria as necessidades do cotidiano.

e Promovendo mais encontros

e ACOMPANHANDO O DESENVOLVIMENTO DE ACOES QUE PERMITISSE
MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO DOS ALUNOS
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APENDICE I: QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PAIS DOS ALUNOS DA ESCOLA
TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO/ESCOLA B

Sou aluno do Curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Pablica ministrado pelo
CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacdo. Este questionario tem por
finalidade conhecer a percep¢do dos alunos da Escola Tabelido José Pinto Quezado em relagdo
a questdo da participacdo desse segmento no cotidiano escolar. Ndo é necessario se identificar.
Suas respostas muito contribuirdo para nossa pesquisa, portanto contamos com Seu
comprometimento, preenchendo os espacos e marcando somente uma alternativa para cada
pergunta.

Bloco 1: Informacgdes Pessoais
1 - Quantos anos vocé tem?

() até 17 anos

() 18 a 24anos

() 25a30anos

()31 a40anos

()41 a50anos

() 51 anos ou mais

2- Qual a sua escolaridade:

() Nunca estudou

() Ensino Fundamental incompleto
() Concluiu o Ensino Fundamental
() Ensino Médio Incompleto

() Concluiu o Ensino Médio

() Ensino superior

() Pds-graduacéao

() Mestrado

() Doutorado

3 —Qual € @ SUA ProfiSSA0?........eciveiieieerie e
4- Quantas horas vocé trabalha diariamente?..........cccccvvevveeveeiie v,

Bloco 2- Envolvimento do entrevistado com a escola pesquisada e percep¢des da gestdo
democratica e participativa bem como dos espacos de participacao:

5- Vocé sabe a série ou nivel de ensino em que seu filho estuda na escola pesquisada?
() Néo sei

() 6°ou 7° ano do Ensino Fundamental

() 8°0u 9° ano do Fundamental

() Ensino Médio

6- Saberia dizer ha quanto tempo seu filho esta estudando nesta escola?...............
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7- Diariamente, quanto tempo vocé se dedica a0 acompanhamento da vida escolar do(a)
seu(sua) filho(a) ? () Menos de 1 hora

() 1a2horas

() 3 horas ou mais

() Nao tenho tempo para acompanhar

8- Qual é o seu estado civil?
() solteiro

() casado

() viavo

() divorciado

9- Vocé ja estudou ou estuda nesta escola?
()sim
() néo

10- Que grau de importancia esta escola tem para vocé?
() Nenhuma importancia

() Pouca importancia

() Importante

()Muito importante

11- Quantos filhos vocé tem matriculados nesta escola?.........ccccccovevvevviiennenn,

12- Vocé participa das reunides de pais e mestres da escola?
() participo muito

() Participo quase sempre

() Participo pouco

() Né&o participo

13- Com que frequéncia vocé vai a escola de seu filho?
() Nunca

() Raramente

() Frequentemente

() Sempre

14- Qual o grau de importancia que vocé atribui as reunides da escola?
() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() Nenhuma importancia

15- Que fatores vocé considera que impedem a participacdo das familias na escola?
() horério das reunides

() localizagéo da escola

() transporte

() falta de interesse

() comodismo

() ndo ter ciéncia de sua realizacdo

()OULIOS: ettt ettt e b et eent e s e ebeeneeareenreenee e



16- Vocé conversa com seu filho sobre questfes relacionadas a escola e as suas atividades
escolares?

() Sempre

() Quase sempre

() As vezes

() Nunca

17-Seu (sua) filho(a) relata no ambiente familiar situacdes ou fatos ocorridos na escola? ()
sempre

() frequentemente

() raramente

() nunca

18- Vocé acompanha a vida escolar de seu filho (tarefas, trabalhos, avaliacGes, frequéncia,
assiduidade)?

() acompanho muito

() acompanho quase sempre

() acompanho pouco
() ndo acompanho
Justifique sua resposta:

19- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

20- O Conselho Escolar € um 6rgdo representativo de todos os segmentos da escola. VVocé
sabe qual é a funcdo do Conselho Escolar?

()sim

() néo

21-Voceé conhece os representantes de pais no Colegiado escolar?
()sim
() néo

22-Vocé participou da elei¢io desses representantes?
()sim
() néo

23-0s pais participam ativamente do cotidiano e das decisfes da escola.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

24- A participacao dos pais na escola se da de maneira satisfatoria.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

225



226

() Discordo

25- Quando vocé vai a escola, sente-se acolhido pelos que nela trabalham.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

26- Na sua opinido, esta escola:

() cumpre o papel de educar e esta aberta para a participacdo da comunidade
() apenas cumpre as exigéncias de instancias superiores

() trabalha apenas de acordo com as vontades do diretor

() ndo preza por meios dialégicos para cumprir as demandas de trabalho

27- E importante a participagio dos pais na gestdo da escola? Por qué?

28- O que vocé considera que a escola pode fazer para melhorar o envolvimento dos pais e
familiares na vida escolar?

29-Vocé conhece os professores de seu (sua) filho (a)?
() conheco todos

() conheco alguns

() ndo os conhego

30-Voceé conhece 0s membros da equipe gestora desta escola?
() conheco todos

() conheco alguns

() ndo os conheco

31- Como vocé avalia os efeitos de um maior envolvimento dos pais nas a¢Ges escolares?
() 6timo

() bom

() regular

() péssimo

32- VVocé considera sua participacao na escola:
() Muito satisfatoria

() Satisfatoria

() Pouco satisfatoria

() Insatisfatéria

33- No ambiente escolar hd um clima favoravel ao dialogo e a participacéo.
() concordo

() concordo mais que discordo

() discordo mais que concordo

() discordo

34- Como se da o relacionamento da dire¢do da escola com os pais?
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excelente
bom
ruim
péssimo

NN NN
N N N

35-0s pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

36- A gestdo desta escola é democratica e participativa.
() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

37- Vocé analisa a direcdo da escola como:
() excelente

() boa

() ruim

() péssima

38- A gestdo promove espacos de didlogo, debate e reflexdes estimulando a participacdo dos
pais.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

39- Que fatores vocé considera que sejam obstaculos para uma maior participacao dos pais?

Agradeco imensamente pela sua disponibilidade. Suas respostas muito enriqueceréo o trabalho
de pesquisa. Muito obrigado!
Jo&o Paulo de Sousa Pio
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APENDICE J: RESULTADO DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PAIS DOS
ALUNOS DA ESCOLA TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO

1- Qual a sua idade?
36 respostas

2 (5,6%) 2 (5,62)(5,6%) 12 (5,62)(5,6%) 2(5,6%) 2 (5,6%)5,6%)

1(2,8%) 1(2,8%)F0 1 (2,8%) 1(2,8%) 1(2,891)(2,8%

32 34 35 38 41 42 43 46 51 62

2- Qual a sua escolaridade?
36 respostas

@ Nunca estudou

@ Ensino Fundamental incompleto
@ Concluiu o Ensino Fundamental
@ Ensino Médio incompleto

@ Concluiu o Ensino Médio

@ Ensino Superior
@ Pos-graduagéo
@® Mestrado
@ Doutorado
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3 — Qual € a sua profissao?

Agricultor(a)
Professor(a)
Servidor(a) Publico
Comerciante
Autdbnomo
Desempregado(a)
Do lar

Aposentado

Recepcionista

4- Quantas horas vocé trabalha diariamente?

3 horas
5 horas
6 horas
7 horas
8 horas
10 horas

12 horas

5- Vocé ja estudou ou estuda nesta escola?

36 respostas
® Sim
® Nao
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6- Quantos filhos vocé tem matriculados nesta escola?

36 respostas

40
30 31 (86,1%)
20
10
1(2,8%)
5 | | 4011%)
1 1 2

7-Voceé sabe a série ou nivel de ensino em que seu filho estuda

36 respostas

@ 1° Ano do Ensino Médio
@ 2° Ano do Ensino Médio
@ 3° Ano do Ensino Médio
@ Nio sei

8- Saberia dizer ha quanto tempo seu filho esta estudando nesta escola?

1 ano

2 anos

3 anos
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9- Diariamente, quanto tempo vocé se dedica ao acompanhamento da vida escolar do(a) seu(sua)
filho(a) ?

36 respostas

@ Menos de 1 hora
@ De 1a2horas
@ 3 horas ou mais

@ Nao tenho tempo ou condigbes de
acompanhar

| ,

10- Vocé participa das reunides de pais e mestres da escola?
36 respostas

@ Participo muito

@ Participo quase sempre
@ Participo pouco

@ Nazo participo

11- Com que frequéncia vocé vai a escola de seu filho?

36 respostas

@ Nenhuma vez no ano

@ De uma a duas vezes no ano
@ De trés a quatro vezes no ano
@ De cinco a seis vezes no ano
@ De sete a dez vezes no ano
@ Mais de dez vezes no ano
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PARTICIPACAO E CONSELHO ESCOLAR

12- Qual o grau de importancia as reunides da escola possui?

36 respostas

@ Muito Importante
@ Importante

@ Pouco importante
@ Sem importancia

13- Que fatores vocé considera que impedem a participagcao das familias na escola?
36 respostas

@ Horario das reunides

@ Localizagdo da escola

@ Transporte

@ Falta de interesse

@ Comodismo

@ Na3ao entender dos assuntos discutidos

14- Vocé conversa com seu filho sobre questdes relacionadas a escola e as suas atividades
escolares?

36 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
@ As vezes

@ Nunca
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15- Seu (sua) filho(a) relata no ambiente familiar situagcdes ou fatos ocorridos na escola?

36 respostas

@® Sempre
@ Frequentemente

16- Vocé acompanha a vida escolar de seu filho (tarefas, trabalhos, avaliages, frequéncia,
assiduidade)?

36 respostas

@ Acompanho sempre

@ Acompanho quase sempre
@ Acompanho pouco

@ Nao acompanho

17- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

36 respostas
@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

52,8%
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18-Os pais participam ativamente do cotidiano e das decisdes da escola.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

19- A participacao dos pais na escola se da de maneira satisfatoria.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

20- Na sua opiniao, esta escola:

36 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participagéo da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores

) Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor

@ E bastante autoritaria.

21- E importante a participacio dos pais na gestdo da escola? Por qué?

oSIM, NAO SO PARA ACOMPANHAR SEUS FILHOS, MAS TAMBEM ENTENDER
COMO FUNCIONA A POLITICA DA ESCOLA E ASSIM, DAR UM MELHOR
SUPORTE A ESCOLA NO DESENVOLVIMENTO DE SEU TRABALHO.

e Sim, muito importante. Acredito na parceria pais/escola para o0 bom desempenho dos nossos

filhos.
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e Sim, visto que escola e familia devem ser parceiros e buscar sempre o que for melhor para
uma gestdo democratica e participativa.

e Sim, porque a edecacao se trabalhar juntos,pais ,alunos e escola,somos uma familia .

e Sim, Porque como Responsavel, preciso esta a par de tudo entre gestao e filhos(a)

e Sim por que devemos fazer parte da escolas também

e Sim, para acompanhar a rotina escolar dos filhos

e Sim, pois 0s pais desejam que seus filhos tenham na escola uma aprendizagem de
qualidade, para que se tornarem bons cidaddos . Visto que a escola é um espaco de
acolhimento e motivadora de aprendizagem.

e Com certeza, para que a comunidade escolar possa esta sempre infomada das acdes que a
escola executa e poder também contribuir de maneira positiva nessas agoes.

e Sim porque sabemos mas da educacao dos nossos filhos

e Sim,sempre ¢ bom ter a participacao

e Sim ¢ muito importante ,pq A presenga do pais na escola encientova mais os seus folho da
estudar e e e bom pra eles saber que n6s se importamos com a Educacao deles

e Sim, porque devemos opinar na maneira de como os nossos filhos estdo sendo educado.

e Sim devemo acompanhar

e Sim ajuda bastante.

® sim, porque € preciso ter um bom acompanhamento da vida escolar dos seus filhos.

e Sim. Porque ¢ de fundamental importancia o acompanhamento dos pais na educagao dos
seus filhos.

e Sim. Pois desejamos que nossos filhos tenham na escola uma aprendizagem fluente,
gerando conhecimentos, habilidades, valores e principios para se tornarem bons cidadaos.

e Sim .A opinido de todos e sempre melhor

e Sim, os pais devem estar presentes nas decisdes importantes que a gestdo toma para seus
filhos, afim de contribuir indiretamente na vida académica dos mesmos.

e Sim. Porque os pais ¢ quem mais conhece os filhos e por isso podem ajuda-los mais.

e Sim,pelo fato dos pais terem de saber,como esta ocorrendo o desenvolvimento do seu filho.
e Sim porq a escola ¢ uma segunda familia. Devemos sempre termos esse elo .de pais e escola
® sim,para tomar decisdes

® sim, porque faz parcerias com os professores e gestores no ensino

® Por que com a participagao dos pais as decisdes tornam democratica e de acordo com o
intefesse coletivo

e Sim, para acompanhar o trabalho da escola

e Sim. Para acompanhamento do progresso dos seus filhos.

e Sim, porque os pais tem que a companhar seus filhos tanto em casa como na escola

e Sim. Porque para haver bons resultados a cumplicidade ¢ fundamental.

e Sim, Pois acompanhar o crescimento educacional dos filhos aumenta suas habilidades
social e diminui a chance de problemas comportamentais.

22- Como a escola pode melhorar o envolvimento dos pais e familiares na vida escolar?

e ENCONTRAR UMA FORMA DE LEVAR OS PAIS PARA DENTRO DA ESCOLA,
SEJA ATRAVES DE RECREACOES, PROJETOS OU CONSELHOS.

e Criando um Conselho que envolvesse pais e professores.

e Buscando a interagdo dos mesmos dentro do ambiente escolar. Através de jogos,debates,
palestras etc.

e Oferecendo cursos tedricos.

e Creio que procurando envolver os pais na escola de modo que eles(pais) se sintam em um
ambiente agradavel, e que a escola possa sondar de forma discreta a relacéo entre pais e filhos
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no cotidiano. Pois muitas vezes existe uma atrito familiar, e isso € muito prejudicial em todos
0s sentidos.

e Bom seria muito bom se tivesse horarios de reunides diferentes por conta do trabalho de
todos uns trabalha de manhéa outros a tarde

e Nio sei

e Além das reunides periddicas, participagao nos eventos escolares, palestras educativas, a
escola deve orientar 0s pais quanto ao acompanhamento domiciliar estudantil utilizando-se da
tecnologia. @ Sera interessante trazer os pais para a escola ofertando-0s com jogos, volei,
dancas ou alguma atividade fisica, orientando-os sobre a importancia da satde.

e Mostrando os pontos positivos que essa participagdo trara para vida do seu filho, o sucesso
do mesmo também depende dos pais.

e trasendo alguma atividades pros pais

e Tendo participagdes ¢ compreendimentos

e Ter reuniao duas vezes por anos com pais € alunos juntos

e Participando de reunides e eventos da escola

e Com optunidade

e Promovendo mais reunides e ajudando no transporte até ida a escola

e Nao necessita, ha o acompanhamento via WhatsApp e as reunides pessoais da escola.

e Continuando tendo uma gestdo democratica e participativa, em que os pais estdo sempre
cientes de tudo que se passa no cotidiano escolar dos seus filhos.

e Promover eventos que tenha participagao dos pais e familiares.

® Colocando a familia sempre dentro da escola

e Criando projetos voltados para os pais.

e Por sempre informar os pais sobre as atividades que seus filhos estdo realizando e seu
desempenho.

e Com o desenvolvimento de projetos.

e Criando oportunidades pra irmos mas ao ambiente escolar

e Quando os pais participam ativamente da vida de seus filhos e se engajam, inclusive, no
cotidiano escolar .

e conscientizando sobre a importancia da parceria na educagdo dos seus filhos, com lembretes
em redes socias

® Realizando reunido com mais frequéncia

e Esta 6timo

e Criando um ambiente digital proprio para discussoes e decisdes importantes relacionada a
escola e aos alunos.

e Fazer um projeto que em cada dia ir um pai ou mae para visitar a escola, saber como esta.
e Acho que cobrando mais no que diz respeito ao aluno.

e Acompanhando os filhos na escola
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23- A participacao dos pais na escola ocorre de maneira:

36 respostas

@ Muito satisfatoria
@ Satisfatoria

@ Pouco satisfatoria
@ Insatisfatéria

24- No ambiente escolar ha um clima favoravel ao dialogo e a participacao.
36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

25- Como se da o relacionamento da direcao da escola com os pais?
36 respostas

@ Excelente
@® Bom

@ Ruim

@ Péssimo
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26- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo plenamente

27- A gestao desta escola é democratica e participativa, ou seja, os pais tém direito de participar
opinando, sugerindo e, principalmente, tomando decisdes na escola.

36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

28- Quiais fatores s@o obstaculos para uma maior participacdo dos pais?

e VEJO VARIOS FATORES, QUE VAO DESDE A DISTANCIA TERRITORIAL A
FALTA DE INTERESSE, NAO TEM COMO GENERALIZAR.

e Acredito que a falta de um conselho que envolva os pais e professores

e Acredito que a falta de tempo pois muitos tem uma jornada de trabalho a ser cumprida .
e Falta de interesse

e Oferecendo premiacao,

e Creio que a falta de Interesse € o maior fator, porém existe outros fatores , como: horario,
distancia, timidez(esse caro sou eu).

® Questdo de horarios

e Um dos obstaculos da ndo participagdo dos pais ¢ a falta de tempo disponivel , como
também a falta de compromisso dos novos arranjos familiares do mundo contemporaneo .
e Nao existe obstaculos por parte da escola, mas sim da parte dos pais.

® As reunioes

e Comparecer na escola

e Nenhu

e Reunido sempre 6

e Transporte

e Horario, transporte ou comodismo

e Na maioria da vezes grande parte dos pais ndo dispdem tempo devido ao trabalho.
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® O horério por conta do trabalho

e Falta de participacéo

e Falta de autonomia por parte dos pais.

e Falta do compromisso

e N3io sei.

e Fica dividida minha opinido pois pra alguns da zona rural ¢ o transporte e os da cidade as
vezes 0S empregos e pra outros falta de interesse.

e Visdo de educagao para que cada pessoa tenha o direito de questionar.
e nenhum

e O engajamento de todos.

e O tempo

e [ocalizacdo da escola, transporte, e etc.

e Participar em todas reuniodes

e Desinteresse, falta de comunicagado entre pais e filhos.

e Nenhum

29- O Conselho Escolar € um orgao representativo de todos os segmentos da escola. Vocé sabe
qual € a funcao do Conselho Escolar?

36 respostas

@® Sim
@® Nzo
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30- Vocé conhece os representantes de pais no Conselho Escolar
36 respostas

® sim
@ Nzo

31- Vocé participou da eleicdo desses representantes?

36 respostas

® sim
@® Nao

32- O Conselho Escolar € necessario.
36 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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33- O Conselho Escolar na sua escola atua de maneira:
36 respostas

@ Muito satisfatoria
@ satisfatéria
Pouco satisfatoria

. @ [nsatisfatéria

34- Quais as maiores dificuldades que o Conselho Escolar enfrenta que o impede de ser mais
atuante?

e Nao sei

e NAO CONHECO O TRABALHO DO CONSELHO EM QUESTAO, PORTANTO, NAO
TENHO COMO AVALIAR SEU TRABALHO E MUITO MENOS SUAS
DIFICULDADES.

e O Conselho Escolar precisa existir.

e Acredito que ndo existe dificuldades, ndo tenho conhecimento.

e A falta de recursos.

e Creio que a falta de sintonia entre a gestdo.

e Ainda ndo tive oportunidade de conhecer o Conselho pois € o primeiro ano da minha filha
na escola e logo veio essa pandemia que troxe o recesso das aulas

e Falta de tempo dos conselheiros para se dedicarem a sua funcao.

e Acredito que seja a falta de participagdo dos pais ou responsaveis na vida escolar de seus
filhos.

e Alguns alunos n ter responsabilidades

e Sempre ter ajuda dos pais na escola

e Nenhum

e A falta de comunicac¢do com os pais

e Nenhuma

® A ndo participagdo intensa na escola

e A falta de participagdo da comunidade no Conselho Escolar ¢ um dos fatores que o impede
de ser mais atuante, pois € essencial que haja essa participacdo familia-escola para a melhoria
da qualidade de ensino.

® A concordancia com 0s demais pais de alunos.

e Falta de horario disponivel

e Nao tenho conhecimento desse Conselho Escolar.

e Falta de reunides

e No momento atuamos pouco devido essa paralizagao

® A participacao

® pra mim e satisfatorio

e O engajamento do proprio Conselho.

e Nao sou capaz do opinar

e A falta de estrutura.

e Uma maior aproximagao com 0s pais.
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e Nenhum

35- Como o Conselho Escolar poderia melhorar sua atuagéo no cotidiano da escola?

e Nio sei

e NAO CONHECO O TRABALHO DO CONSELHO EM QUESTAO, PORTANTO, NAO
TENHO COMO AVALIAR SEU TRABALHO.

e Com a criag@o do Conselho Escolar, acredito que muitos pais participariam com mais
frequéncia.

e Sendo coerente e responsavel , buscando sempre fazer o que € de sua incumbéncia.

e Trabalhando,com a influéncia dos alunos.

e Procurando zelar pelo cargo que exerce.

e Espero ainda conhecer as propostas do concelho

e O Conselho Escolar poderia utilizar as redes sociais e canais de comunicagéo da escola para
manter a comunidade informada das datas de reunides e de acdes ja colocadas em pratica.
e Deixando a comunidade mais informada em relagdo aos seus direitos e deveres.

e fasendo com quer os pais se sentisse mas avontade

e Para quando tiver reunides os pais dos alunos sempre comparecer

e Ser mais autoritarios sem ter que machucar ninguém

e Obedecer a regra da escola sempre... Fiscalizando mais os alunos no seu dia a dia!

e Participagao

e Participando das reunides e conversando com os pais

e Os membros do Conselho Escolar devem estar sempre buscando refletir sobre a realidade
da escola, além da busca incessante de formagGes permanentes.

e Ter mais participagdo e entender como funciona o conselho escolar

e O trabalho da equipe bem organizado

e Nao tenho conhecimento desse Conselho Escolar.

e Com reunides regularmente € compromisso.

e Nao sei.

® Precisamos de mas encontros

e zelar pela manutengao e participar da gestao administrativa.

e pra ¢ satisfatorio

e Sendo mais presente no ambiente escolar

e Nao sei

e Tratando de uma forma dinadmica os assuntos da escola.

e Se reunindo mais , para melhores conclusoes.

e Mais participag@o dos pais!
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APENDICE K: RESULTADO DO QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PAIS DOS
ALUNOS DA ESCOLAB

1- Qual a sua idade?
22 respostas

3
3 (1»|3',6|%)

2(9,1%)

1 (4,5%)

1 (4,5%) 1 (4,5%) (4,5%]1 (4,5%)1 (4,5%)1 (4,5%)|

23 33 36 40 42 47 55 1M1

2- Qual a sua escolaridade?
22 respostas

@ Nunca estudou

@ Ensino Fundamental incompleto
@ Concluiu o Ensino Fundamental
@ Ensino Médio incompleto

@ Concluiu o Ensino Médio

@ Ensino Superior

@ Pos-graduagéo

@® Mestrado

@ Doutorado

3 — Qual € a sua profissao?
Agricultor(a)
Professor(a)

Servidor(a) Publico

Autdbnomo

Do lar
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4- Quantas horas vocé trabalha diariamente?

4 horas
5 horas
6 horas
7 horas

8 horas

10 horas

12 horas

5- Vocé ja estudou ou estuda nesta escola?
22 respostas

@® Sim
@ Nzo
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6- Quantos filhos vocé tem matriculados nesta escola?

22 respostas

20
18 (81,8%)
15
10
5
1(4,5%) 1(4,5%)
. 2 (9,1%)
0 1 01 2

7- Vocé sabe a série ou nivel de ensino em que seu filho estuda

22 respostas

@ 1° Ano do Ensino Médio
@ 2° Ano do Ensino Médio
@ 3° Ano do Ensino Médio
@ N3ao sei

8- Saberia dizer ha quanto tempo seu filho esta estudando nesta escola?

1 ano

2 anos

3 anos
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9- Diariamente, quanto tempo vocé se dedica ao acompanhamento da vida escolar do(a) seu(sua)
filho(a) ?

22 respostas

@ Menos de 1 hora
@ De 1a2horas
3 horas ou mais

@ N3o tenho tempo ou condi¢des de
acompanhar

10- Vocé participa das reunides de pais e mestres da escola?
22 respostas

@ Participo muito

@ Participo quase sempre
@ Participo pouco

@ Na3o participo

11- Com que frequéncia vocé vai a escola de seu filho?

22 respostas

@ Nenhuma vez no ano

@ De uma a duas vezes no ano
@ De trés a quatro vezes no ano
@ De cinco a seis vezes no ano
@ De sete a dez vezes no ano
@ Mais de dez vezes no ano
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PARTICIPAGCAO E CONSELHO ESCOLAR

12- Qual o grau de importancia as reunides da escola possui?

22 respostas
@ Muito Importante
@ Importante
@ Pouco importante
@ Sem importancia

13- Que fatores vocé considera que impedem a participacao das familias na escola?

22 respostas

@ Horario das reuniées

18,2% @ Localizagéo da escola

@ Transporte

@ Falta de interesse

@ Comodismo

@ N3o entender dos assuntos discutidos

40,9%

14- Vocé conversa com seu filho sobre questdes relacionadas a escola e as suas atividades
escolares?

22 respostas

T . @ Sempre

: @ Quase sempre
@ As vezes

@® Nunca
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15- Seu (sua) filho(a) relata no ambiente familiar situagdes ou fatos ocorridos na escola?

22 respostas

@® sSempre

@ Frequentemente
@ Raramente

@® Nunca

16- Vocé acompanha a vida escolar de seu filho (tarefas, trabalhos, avaliages, frequéncia,
assiduidade)?

22 respostas

@ Acompanho sempre

@ Acompanho quase sempre
@ Acompanho pouco

@ Nao acompanho

17- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.

22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo

@ Discordo plenamente
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18-Os pais participam ativamente do cotidiano e das decisdes da escola.

22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

19- A participacao dos pais na escola se da de maneira satisfatoria.
22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

20- Na sua opiniao, esta escola:

22 respostas

@ Cumpre o papel de educar e esta aberta
para a participagéo da comunidade

@ Apenas cumpre as exigéncias de
instancias superiores

) Trabalha apenas de acordo com as
vontades do diretor

L

@ E bastante autoritaria.

21- E importante a participacio dos pais na gestdo da escola? Por qué?

® Teste

e Sim, pois pode fazer uma melhora no desempenho dos alunos

e Sim. Porque os pais tem que acompanhar o desenvolvimento dos filhos na escola

e Sim.Participando eles entenderdo melhor as necessidades e 0s objetivos da escola e também
poderao ajudar incentivando os filhos no bom andamento de suas tarefas e responsabilidades.
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e Sim pq com a unido de diretora, professores e todos que trabalham e os pais todos juntos
para fazer uma escola melhor.

e Sim, pois devemos apoiar a gestdo no que for melhor para nossos filhos

e Para que assim, possamos ajudar os professores a dar aos nossos filhos um futuro melhor.
® Porque eles estdao tendo um organizagdo do aluno para a predizagem

e Pra ta sempre sabendo da aprendizagem dos filhos

® Pq s6 assim sabemos como Nss filhos ta

e Sim. Porque ¢ importante que os pais estejam sempre presente na vida escolar do seu filho.
e Sim. Assim, estaremos por dentro do que acontece e podemos ajudar nossos filhos a ser
melhores alunos e fazer uma escola melhor.

e Sim. Porque os pais requer o bem estar dos filhos, e uma boa educagao.

e Sim!

e Sim, pois acompanha melhor o estudo do filho

e Sim.Para saber sobre os filhos

e Pra saber dos alunos

e Sim. Para ajudar a escola a formar seus filhos

e Sim, para ver como anda no desempenho escolar

e Sim , pois assim 0s pais tem mais participagao € um pouco de controle na vida do filho

e Sim, por que sao uma familia

e Sim. Porque tem que ter os pais sempre na frente

22- Como a escola pode melhorar o envolvimento dos pais e familiares na vida escolar?

e Nio sei

® Teste

e Abrindo novas formas de acessos em participagao

e muito didlogo entre pais alunos e professores

e Acredito que a escola ja faz isso nos convocando para reunides,Feira das Ciéncias,Festinha
das maes,etc...mas acredito que um dia do "almoco na escola "com apresentac@es artisticas
dos alunos seria também uma boa idéia.

e Com as reunides

e Fazendo mais reunides

e Chamando sempre os dois que sdo responsaveis pelo aluno,porque se um acatar os erros do
filho o outro pode opinar de forma diferente.

e Com o desenvolvimento de estudo preparado pra ajudar o conhecimento do alunos

e Pra ta sempre comunicando a aprendizagem do aluno

® Nn sei

e Realizar mais movimentos que envolva pais e filhos.

e Com atividades que envolvam ambas as partes, oficinas para pais e alunos e encontros com
tal finalidade.

e Ter um bom relacionamento com os pais, e com comunicacao interativas.

e Mantendo os pais sempre informados!

e Com reunides sempre q for necessario ou sempre que aconteca algo

e Com mas educacao

e Com transporte

e Fortalecendo a comunicagao com as familias.

e Sempre perguntando se mandou atividades ou ndo
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23- A participacao dos pais na escola ocorre de maneira:

22 respostas

@ Muito satisfatoria
@ Satisfatoria

@ Pouco satisfatoria
@ |nsatisfatéria

24- No ambiente escolar ha um clima favoravel ao dialogo e a participagao.

22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo

I @ Discordo plenamente

36,4%
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25- Como se da o relacionamento da direcao da escola com os pais?

22 respostas

@ Excelente
@® Bom

@ Ruim

@ Péssimo

26- Os pais tém oportunidade de participar do cotidiano e das decisdes da escola.
22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

27- A gestao desta escola é democratica e participativa, ou seja, os pais tém direito de participar
opinando, sugerindo e, principalmente, tomando decisdes na escola.

22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente

28- Quais fatores sdo obstaculos para uma maior participacdo dos pais?
e Teste

e Horario

e Nio existem obstaculos

e Timidez e falta de conhecimento sobre determinados assuntos
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e A falta de interesse de cada um. pq quando se tem interesse nao existe obstaculos.

e O transporte

e Comodismo,e a falta de interesse de Paticipar e assim melhorar o desenvolvimento do seu
filho.

e Com o avango da gestdo pra convoca simples os pais

e Nenhuma

e Alunos

e O comodismo , a falta de interesse de alguns pais e o transporte.

e Falta de entendimento ou conhecimento de certos assuntos. Falta de tempo e até mesmo
falta de interesse de certos pais.

e A falta de comunicacao.

e Horario das reunides!

e Na questdo de transportes pois tem muitos alunos que moram em sitios

e [r diariamente a escola

e Transporte

e A distancia das comunidades até a escola.

e Os horarios das reunido que Sa0 iguais as outras escolas e eu tenho outros filhos e fica
dificil

e QOutros filhos de escola diferente

e Falta de interrece por parte dos pais.

e Reunido

29- O Conselho Escolar é um orgao representativo de todos os segmentos da escola. Vocé sabe

qual é a funcao do Conselho Escolar?
22 respostas

® Sim
® Nzo
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30- Vocé conhece os representantes de pais no Conselho Escolar

22 respostas

® Sim
@ Nao
68,2%
31- Vocé participou da eleicao desses representantes?
22 respostas
® sim
@® Nao

32- O Conselho Escolar é necessario.
22 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo
@ Discordo
@ Discordo plenamente
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33- O Conselho Escolar na sua escola atua de maneira:
22 respostas

@ Muito satisfatoria
@ Satisfatéria

Pouco satisfatéria
@ [nsatisfatéria

34- Quais as maiores dificuldades que o Conselho Escolar enfrenta que o impede de ser mais
atuante?

e Nao sei

e Teste

e Eu desconheco

e A falta de tempo dos pais que trabalham

e Se mais presente na vida escolar de cada aluno.

e A falta de cada um dos pais,quando chamados para atuar como responsaveis,de algum erro
do aluno.

e Com o impacto da possibilidade dos estudante.

e Que tem muitos alunos que i querem estudar

e Nn sel

e Nio tenho conhecimento, pois estou fazendo parte da escola esse ano.

e A falta de interesse entre alguns alunos que faz tornar a fungdo do conselhos um pouco mais
trabalhoso.

e A falta de compromisso dos alunos.

e Tempo!

® Respeitos de alunos com algumas decis@o no Conselho escolar

e Naio sei explica

e Nao sei

e Sem reunido 35- Como o Conselho Escolar poderia melhorar sua atuagéo no cotidiano da
escola?

e Naio sei

e Teste

e Se reunir mais vezes e promover rodas de conversas entre pais/professores/alunos.

e Sempre nos informando tudo o que aconteceu na escola

e Visitando cada familia na qual, ndo seguem os requisitos da escola.

® As participacao do Conselho e gestao.

e Sempre incentiva 0s meninos irem pra escola

e Sla

e Acho que cumprem o seu trabalho de forma completa, apesar de ndo ser facil em rela¢do ao
comportamento de alguns alunos.

e Se todo mundo se empenhasse para desenvolver seu devido papel na propria escola e na
sociedade.

e Mais tempo!
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e Fazendo a maior parte do tempo com mais conversas entre o conceilheiros escolar
e Fazendo Bom trabalho na aprendizagem dos alunos

e Nao sei

e Mudando os horarios de reunides

e Ter tempo pra reunido
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APENDICE L: ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRIGIDA AOS MEMBROS DO
CONSELHO ESCOLAR DA ESCOLA TABELIAO JOSE PINTO QUEZADO

1. Qual o seu nome completo?

2. Qual a sua idade?

3. Ha quanto tempo vocé estuda/trabalha na EEMT]I Tabelido José Pinto Quezado?

4. Qual segmento vocé representa no Conselho Escolar?

5. Ha quanto tempo vocé esta atuando como conselheiro?

6. Qual a frequéncia dos pais as reunides realizadas pela escola?

7. De que forma os pais séo convidados para as reunifes na escola?

8. Os pais, de um modo geral, participam da vida escolar de seus filhos? De que forma?

9. Qual a relacdo do Conselho Escolar com os pais dos alunos desta escola?

10. Como vocé avalia a participacdo dos pais dos alunos nas tomadas de decisdes da escola?

11. Além da atuacdo do Nucleo Gestor, ha participacao de outros individuos ou grupos na gestdo
escolar? De quais individuos e/ou grupos?

12. De que formas pode ocorrer a participacdo no dia-a-dia da EEMTI Tabelido José Pinto
Quezado?

13. Quais obstaculos dificultam uma maior participacdo da comunidade na gestdo da escola?
14. Qual é o papel do Conselho Escolar para uma gestdo mais participativa?

15. Qual é a fungdo do Conselho Escolar?

16. Vocé participou de alguma formacéo para atuar como conselheiro?

17. Vocé participa com que frequéncia das reunides do Conselho Escolar?

18. Em algum momento houve dificuldades de reunir todos os membros do Conselho Escolar?
Por qué? (Pergunta exclusiva para o presidente do Conselho)

19. Como ocorre 0 processo de convocacgado para as reunides dos conselheiros?

20. O Conselho Escolar tem colaborado com o gestor, discutindo, dialogando e compartilhando
responsabilidades referente aos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros da escola?
Em caso positivo: poderia citar algumas situacdes em que isso ocorre? Em caso negativo: quais
0s motivos que impedem que o conselho ndo esteja atuando como parceiro do gestor?
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21. Quais sdo os principais assuntos sobre os quais o Conselho Escolar delibera?

22. O Conselho Escolar possibilita acbes e momentos para que haja a participacdo das
comunidades escolar e local nas decisdes da gestao? De que maneira?

23. VVocé saberia afirmar se neste mandato o Conselho Escolar elaborou o plano de acao anual?
Ele esta sendo executado?

24. Vocé conhece os documentos norteadores de funcionamento do Conselho Escolar? Poderia
citar algum(ns)?

25. De que forma o Conselho Escolar tem realizado a prestagéo de contas dos recursos recebidos
as comunidades escolar e local?

26. Qual a participacdo do Conselho Escolar na proposta pedagdgica da escola?

27. Nas reunides que voceé ja participou foram deliberadas questfes de natureza pedagogica?
Se sim, quais?

28. O Conselho Escolar ja deliberou sobre questbes do curriculo escolar?



APENDICE M - ENTREVISTA PRESIDENTE DO CONSELHO ESCOLAR

1 [Qual o seu nome completo? |
2 | Qual a suaidade? 35
Ha quanto tempo vocé
3 estudiltrabalha_na EEMTI 4 anos
Tabelido José Pinto
Quezado?
Qual segmento vocé
4 |representano Conselho Presidente
Escolar?
Héa quanto tempo vocé esta
5 ; 2 anos
atuando como conselheiro?
Qual.? frequenma dos pais as A menos que aconteca alguma eventualidade as
6 |reunides realizadas pela Ty ~ . -
reunibes sao realizadas bimestralmente.
escola?
De que forma os pais sdo
7 |convidados para as reunides | Por meio de convite impresso e enviado por cada aluno.
na escola?
Sim. Além das reunifes que sdo realizadas tem também
0s grupos de Whatsapp que foram criados com os pais
Os pais, de um modo geral, de cada turma. Nos quais sé@o colocadas informacdes
8 | participam da vida escolar de |diversas. Tem também o atendimento aos pais realiados
seus filhos? De que forma? pelo Professor Diretor de Turma, nos quais 0s
professores estao a disposi¢do para fazer esse
atendimento.
O conselho se preocupa com a tomada de decisdes, 0
Qual arelacdo do Conselho seguimento das regras. No caso o representante de pais
9 | Escolar com os pais dos no conselho sempre é convidado a participar das
alunos desta escola? reunides e as escola sempre procura ouvir a opinido dos
pais quando ocorre algum acontecimento novo.
Como vocé avalia a Eu acho que em se tratando do Tabelido a participacao é
10 participacdo dos pais dos boa. A es_cola sempre procura ouvir os pais. De forma
alunos nas tomadas de democrética tomando decisfes. Acho que hd uma
decisbes da escola? participacao boa.
Além da atuacado do Nucleo
Gestor, ha participacdo de
11 | outros individuos ou grupos | Neste caso ai eu desconheco.
na gestdo escolar? De quais
individuos e/ou grupos?
De que formas pode ocorrera | . C . o
participacdo no dia-a-dia da Ha participacéo e sempre ocorre por me|o_d¢ reunioes.
12 Através de alunos, pais, ha também a participacdo do

EEMTI Tabelido José Pinto
Quezado?

Grémio.
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Quais obstaculos dificultam
uma maior participacao da
comunidade na gestdo da
escola?

Tem sim. Acho que comodismo por parte de alguns
membros da comunidade escolar. Falta de entendimento
por parte de muitos pais. A distancia também e falta de
acesso de algumas comunidades. Mais agfes por parte
da escola que promovam uma integragdo maior.

14

Qual é o papel do Conselho
Escolar para uma gestéo
mais participativa?

Na escola Tabelido ele atua mais para tomar decisdes
burocraticas. Acho que se realmente tivesse um
engajamento maior e mais reunides, enfim... No
momento atua mais nestas tomadas de decisdes
burocraticas. Ele ndo tem atuado de forma realmente
efetiva.

15

Qual é afuncado do Conselho
Escolar?

Presidente do Conselho

16

Vocé participou de alguma
formacao para atuar como
conselheiro?

N&o. Seria muito importante que houvesse.

17

Vocé participacom que
frequéncia das reunides do
Conselho Escolar?

Sim. Tenho participado de todas as reunides.

18

Em algum momento houve
dificuldades de reunir todos
0s membros do Conselho
Escolar? Por qué? (Pergunta
exclusiva para o presidente
do Conselho)

Sim. A maior dificuldade é encontrar um horario em que
todos os membros estejam disponiveis.

19

Como ocorre o0 processo de
convocacao para as reunides
dos conselheiros?

O convite é feito via ligacdo ou mensagem.

O Conselho Escolar tem
colaborado com o gestor,
discutindo, dialogando e
compartilhando
responsabilidades referente
aos aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros

Héa dois anos que estou no Conselho e a gente teve
poucas reunides. Nessas reunides foi discutido: uso da
farda, questdo de constru¢do de muros, instalacdo de

20 | da escola? Em caso positivo: | ~ L
S cameras, questdes que envolvem a indisciplina de
poderia citar algumas )

. ~ . alunos, remanejamento de alunos para outras turmas. O
situagoes em que ISso ue foi discutido até o momento foram esses pontos
ocorre? Em caso negativo: q P '
quais 0s motivos que
impedem que o conselho ndo
esteja atuando como parceiro
do gestor?

Quais séo os principais
21 | assuntos sobre os quais o Assuntos de natureza interna. (acima)
Conselho Escolar delibera?
O Conselho Escolar ~ x .
S ~ Acho que ndo. As reunifes que tem ocorrido na escola
possibilita agbes e momentos | _x X . o ~ N
22 sdo mais promovidos pela prépria gestdo em si e ndo

para que haja a participacao
das comunidades escolar e

pelo conselho.
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local nas decisdes da
gestdo? De que maneira?

Vocé saberia afirmar se neste
mandato o Conselho Escolar

Pelo Conselho nao foi elaborado. A razdo disso foi a falta

23 | elaborou o plano de acéo de orientacao. Eu fui meio que "jogado". Entdo realmente
anual? Ele estd sendo nao fui orientado a fazer plano nenhum.
executado?

Vocé conhece os
documentos norteadores de | Eu sei que ele trabalha muito em cima do PPP da escola.

24 |funcionamento do Conselho |Ja ouvi falar também sobre o Estatuto da escola, mas
Escolar? Poderia citar também néo tenho conhecimento.
algum(ns)?

De que forma o Qonselho O conselho escolar ndo tem participado da prestacao de
Escolar tem realizado a . .
25 | prestacdo de contas dos contas. Que eu me reco,rdg n&o tive o contato a_Igum com
; R a parte financeira. Isso é dito nas reunides gerais, para
recursos recebidos as
X todos os professores.
comunidades escolar e local?
Qual a participagéo do Participa da execuacgédo da proposta pedagoégica. Mas na

26 Conselho Escolar na elaboracao néo, pelo menos de 2018 para ca ndo. Sé
proposta pedagogica da age mais questdes burocraticas mesmo, essa parte ai
escola? nao.

Nas reunides que vocé ja Acho que ndo. Em se tratando de sala de aula néo.

27 participou foram deliberadas | Somente em questc”)_es de indisciplina e quais estratégias
questdes de natureza tomar em relagéo a isso. Em outros pontos ndo. Nado me
pedagoégica? Se sim, quais? |recordo.

O Conselho Escolar ja
28 | deliberou sobre questdes do | Do curriculo também néo.

curriculo escolar?
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APENDICE N - ENTREVISTA REPRESENTANTE DOS ALUNOS NO CONSELHO

ESCOLAR
1 |Qual 0 seu nome completo? I
2 |Qual a suaidade? 16
Ha quanto tempo vocé
3 | estuda/trabalha na EEMTI Tabelido 3 anos
José Pinto Quezado?
4 Qual segmento vocé representa no AlUNOS
Conselho Escolar?
Héa quanto tempo vocé esta atuando
5 : 2 anos
como conselheiro?
Muitos pais ndo podem ir por conta de varios
motivos: transporte, localidade, enfim.. Mas a
frequencia.. a escola preza muito pela
6 Qual a frequéncia dos pais as frequencia dos pai, até realizando incentivos
reunides realizadas pela escola? como café da manha ou algo do tipo, pra
ajudar com que esses pais venham a participar
das reunides. Para saber como esta o
desenvolvimento dos seus filhos na escola.
A coordenacéo ela faz o convite impresso que
7 De que forma os pais sdo convidados | é entregue aos alunos da escola e a partir dai
para as reunides na escola? nés, os alunos, repassamos 0s convites aos
pais que sdo convidados a irem as reunides.
Eu acredito que os pais participam da vida
escolar dos filhos sim, até porque uma formas
de participagdo € ir as reunides da escola,
Os pais, de um modo geral, onde vai ser deliberado sobre varios temas
8 | participam da vida escolar de seus relacionados aos alunos, além disso no
filhos? De que forma? incentivo ao estudo e também em relacéo a
guestdo da recompensa ao bom desempenho
gue neste caso a escola realiza este papel
muito bem.
~ Existe uma relacéo, até porque o Conselho
Qual a rela_c;ao By Cemseling [EEelE Escolar vai realizar a tomada de deciséo, que
9 |com os pais dos alunos desta .
escola? vai envolver tanto o alunado como o grupo dos
pais.
Como vocé avalia a participagéo dos A maigria participa sim, mas sempre h~é uma
: excegdo, que no caso essa participacao ela é
10 | pais dos alunos nas tomadas de ; tivad | 2 i4 ¢
decisies da escola? incentivada pela escola ja pra manter, no caso,
a gestdo da democracia.
Ha uma participacdo sim. Até porque a escola
Além da atuacao do Nucleo Gestor, preza muito pelo bem estar do aluno entéo o
11 hé& participacado de outros individuos | aluno vai dar sugest6es e a escola

Ou grupos na gestéo escolar? De
guais individuos e/ou grupos?

dependendo da sugestédo vai acatar ou nao.
Ela vai ter uma participacdo sim dos alunos,
além dos alunos os pais também.
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De que formas pode ocorrer a
participacdo no dia-a-dia da EEMTI
Tabelido José Pinto Quezado?

H& uma participacdo sim. Até porque muitos
alunos tem total autonomia para ir na direcéo,
na sala do ndcleo gestor e exprimir seu ponto
de vista nos assuntos da escola, falando algo
relacionado por exemplo a questao de ditatica
de professores, enfim, vai ter uma participacéo
no caso. Vai depender do aluno, ele vai ter
total autonomia para ir na regido do nucleo
gestor e exprimir sua opinido.

Quais obstaculos dificultam uma

Sim, existem alguns obstaculos, até porque a
populacdo em geral enfrenta problemas no dia
a dia. Muitos pais enfrentam dificuldade devido
a sua localidade, até porque a escola tem

13 | maior participacdo da comunidade na © o
gestdo da escola? all_mos que moram em regiGes mglto d_|stantes
e isso dificulta a participacéo e além disso
muitos pais nao participam porgue os filhos
ndo déo, digamos, oportunidade.
No caso o Conselho Escolar é um 6rgdo que
tem como intuito realizar uma tomada de
decisbes na escola e esse 6rgao realiza essa
tomada de decisdo de maneira democratica,
por qual motivo? Nessa corporacao os
Qual é o papel do Conselho Escolar membros sao c_ompostos.por alunos,, :
14 ~ ) s professores, pais e demais responsaveis, ou
para uma gestdo mais participativa? ; X - o
seja, vai ter uma gestdo democratica inclusa
nesse 6rgao. E no caso, o papel do Conselho
Escolar é a tomada de decisGes que é
realizado no interior da instituicdo. Através da
participacdo de alunos, professores e demais
responsaveis.
15 Quel & & fungee cle Censsine Representante dos alunos na instituicdo
Escolar?
Digamos que ndo foi uma formacéo especifica.
Mas o presidente do Conselho, no caso nosso
16 Vocé participou de alguma_\ formacdo | professor Cic_ero Taveira, eI_e realiza um
para atuar como conselheiro? processo de instrucdo, explicando
detalhadamente a minha fung&o no Conselho
EScolar e demais membros
" i P Sim. Sempre que ha reunido os membros
Vocé participa com que frequéncia ~ - . . .
17 das reunides do Conselho Escolar? estao participando efetivamente, inclusive a
' minha pessoa.
Em algum momento houve
dificuldades de reunir todos os
18 | membros do Conselho Escolar? Por
gué? (Pergunta exclusiva para o
presidente do Conselho)
E escolhido algum representante do Conselho
Como ocorre o processo de e ele vai entrar em contato com os demais
19 | convocacao para as reunides dos membros para avisar da reunido. E feito de

conselheiros?

forma oral, levando em conta as
disponibilidades de cada pessoa.
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O Conselho Escolar tem colaborado
com o gestor, discutindo, dialogando
e compartilhando responsabilidades
referente aos aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros da
escola? Em caso positivo: poderia
citar algumas situacdes em que isso
ocorre? Em caso negativo: quais 0s
motivos que impedem que o
conselho néo esteja atuando como
parceiro do gestor?

Sim. Uma dessas situacfes em que eu posso
exemplificar foi a tomada de deciséo em
relacdo ao uso da farda escolar ou de blusa
branca. Neste caso envolveu tanto o nacleo
gestor como o conselho. Outro exemplo:
regalmente quando ha algum problema
envolvendo os estudantes da escola, o
Conselho se reune para deliberar acerca
dessa dificuldade encontrada pelos
estudantes, a exemplo da aluno Angélica que
nao possui acesso a internet e o Conselho vai
deliberar em relacdo a essas dificuldades dos
alunos também. Envolvendo tanto o ndcleo
gestor como os alunos.

21

Quais sao os principais assuntos
sobre os quais o Conselho Escolar
delibera?

O conselho delibera sobre assuntos que estao
ligado a qualidade de ensino e a questdo da
gestdo democratica escolar.

22

O Conselho Escolar possibilita acGes
e momentos para que haja a
participacdo das comunidades
escolar e local nas decisfes da
gestdo? De que maneira?

Sim porgue as ag¢des do Conselho sédo
tomadas por um meio democratico, ou seja,
vai incluir tanto a comunidade dos alunos, dos
pais e do ndcleo gestor.

Vocé saberia afirmar se neste
mandato o Conselho Escolar

Assim... na primeira reunido do Conselho ficou
estabelecido uma metas. Que essas metas
deveriam ser cumpridas ao longo da gestéo
deste Conselho. E no caso essas metas estao
sendo cumpridas, a exemplo dos debates
acerca das dificuldades dos alunos em ter
acesso aos estudos. Em relacdo ao plano de

23 ~ acédo anual nao foi me informado, s6 que até o
elaborou o plano de acédo anual? Ele : o ~ 1
. gue eu sei todas as reunides sdo realizadas
estd sendo executado? . : ~ ~
através de metas a cumprir, entdo eu ndo
chamaria de plano anual, mas de metas pra
resolver os problemas das escolas. Sobre um
plano de metas eu nédo sei informar. Mas todas
as reunides sao postas em atas que colabora
também.
Vocé conhece os documentos L .
norteadores de funcionamento do O plano pedagdgico, o regimento escolar que
24 L € a norma de maior hierarquia da escola e a
Conselho Escolar? Poderia citar ~
guestdo do plano de metas.
algum(ns)?
De que forma o Conselho Escolar tem
o5 realizado a prestacao de contas dos
recursos recebidos as comunidades
escolar e local?
ual a participacéo do Conselho . . . .
Q P pag . Sim. Ele busca garantir a qualidade de ensino
26 | Escolar na proposta pedagogica da

escola?

e a gestdo democréatica escolar.
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Nas reuniées que voceé ja participou
foram deliberadas questées de
natureza pedagdgica? Se sim, quais?

O conselho em determinada reunido discutiu
acerca das metodologias utilizadas em
disciplinas especificas. Por exemplo: foi de
batida a questao da disciplina de Nucleo, no
caso NTPPS, de como a metodologia poderia
ser desenvolida, ja que alguns alunos estavam
reclamando do plano que é enviado para a
escola. A partir dai a escola tenteou adaptar
da melhor maneira possivel, l6gico
assegurando tudo aquilo que esta no plano
para promover a salide mental do aluno,
trabalhar as competencias socioemocionais,
mas a escola realizou algumas modifica¢des a
fim de que o aluno se sinta mais adaptado a
essa metodologia da matéria de Nucleo.

28

O Conselho Escolar ja deliberou
sobre questdes do curriculo escolar?

O conselho debateu acerca do curriculo
escolar, que no caso € aquela grade que sera
seguida pelos alunos. Eo que foi debatido no
Conselho: foi construido no caso ao longo
deste periodo letivo, no caso dos anos
anteriores e deste também os planos de metas
com objetivo de atender as necessidades dos
estudantes e também relacédo ao projeto
pedagogico da escola.
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APENDICE O - ENTREVISTA REPRESENTANTE DOS PAIS NO CONSELHO

ESCOLAR
1 [Qual o seu nome completo? |
2 |Qual a suaidade? 32
Ha quanto tempo vocé
3 | estuda/trabalha na EEMTI Tabelido 7 anos
José Pinto Quezado?
ual segmento vocé representa no ~
4 Q 9 P Mé&e de aluno
Conselho Escolar?
Ha quanto tempo vocé esta atuando ~ ~
5 q P Nao lembro bem. Mas acho que séo 3 anos.
como conselheiro?
Eu acho que os pais frequentam as reunifes da
A N escola do meu ponto de vista. Acho que quando é
Qual a frequéncia dos pais as R A o
6 o . uma reunido tipo aquele que é multirdo, todo
reunides realizadas pela escola? . ~
mundo. Acho que frequentam mais, mas néo
100%. Acho que 80%.
7 De que forma os pais séo convidados | Os pais sao convidados através de convite
para as reuniées na escola? impresso e, as vezes, por convite online e virtual.
De um modo geral acho que a maioria sim. Mas
, existe uma minoria que nao. Mas quanto a
Os pais, de um modo geral, ) .
L . acompanhar se o filho esta fazendo as tarefas
8 | participam da vida escolar de seus essas coisas eu acho que ndo. S6 se preocupam
filhos? De que forma? ; b 9 - S0 Sep P
no final do ano. E mais preocupacéo da escola
mesmo.
Qual a relacdo do Conselho Escolar | Ndo. O conselho escolar ndo ouve os pais. Eu
9 |com os pais dos alunos desta acho que nado. A maioria ndo. Acho que deixa a
escola? desejar, por conta dos pais.
Como vocé avalia a participacdo dos
10 | pais dos alunos nas tomadas de Quando convém aos pais sim. A maioria participa.
decisbes da escola?
Com certeza. O nucleo gestor da escola nunca
Além da atuacdo do Nucleo Gestor, toma uma decisao so6 por eles. Eles sempre tem
11 ha participacdo de outros individuos | outras opinides para chegar numa concluséo.
ou grupos na gestéo escolar? De Tem decisfes que influi os pais, tem decisées que
guais individuos e/ou grupos? influi os funcionarios, os alunos. Depende da
decisdo que o nucleo gestor vai tomar. Varia.
Um exemplo: lembro do momento que a escola foi
se transformar em tempo integral. Primeiro a
De que formas pode ocorrer a ~
12 | participacdo no dia-a-dia da EEMTI gestao da_l escqla conversou com todos 0s _
L x Lo funcionarios, ai chamou os alunos, os pais. Foi
Tabelido José Pinto Quezado? -
todo mundo pra tomar essa deciséo. A escola
convocou a todos.
O que dificulta ter mais participacao, tipo os pais
Quais obstaculos dificultam uma dos alunos. Alguns moram longe, tipo assim dai
13 | maior participacdo da comunidade na | ndo querem deixar de fazer as coisas pra ir. Acho

gestdo da escola?

gue mais pelos pais dos alunos. A distancia
também seria um problema.
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Qual é o papel do Conselho Escolar
para uma gestdo mais participativa?

Eu acho que o Conselho faz a parte dele. Acho
gue é a ajuda mesmo deveria ser dos pais. Como
nao sao frequentes as reunides dava pra eles
darem um jeito e ir. Acho que o conselho faz a
parte, convoca pra reunido e € importante a
reunido do Conselho. Ocorre mais pela parte dos
pais mesmo.
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Qual é afuncédo do Conselho

15 Mée de aluno
Escolar?
Vocé participou de alguma formacgéao . =
16 P P 9 ! ¢ N&o. Se houve nao lembro.
para atuar como conselheiro?
Vocé participa com que frequéncia . . -
17 .~ Sim. Sempre que sou convidade eu participo.
das reunides do Conselho Escolar? preq P P
Em algum momento houve
dificuldades de reunir todos os
18 | membros do Conselho Escolar? Por
gué? (Pergunta exclusiva para o
presidente do Conselho)
Como ocorre o processo de Eles fazem o convite uma semana antes dai
19 | convocacao para as reunides dos reforcam o convite. Mandam mensagem. E
conselheiros? impresso e virtual.
O Conselho Escolar tem colaborado
com o gestor, discutindo, dialogando
e compartilhando responsabilidades
referente aos aspectos pedagogicos, . o
S ! Pe pedagog Acho que sim. Por exemplo: uma decis&o sobre
administrativos e financeiros da ~ ’ .
A . expulsao de aluno, dai o conselho sempre esta
20 | escola? Em caso positivo: poderia ! . , >
; . ~ . presente. Ja houve caso desse, inclusive eu ja
citar algumas situac6es em que isso S L
> . participei de uma deciséo dessa.
ocorre? Em caso negativo: quais 0s
motivos que impedem que o
conselho néo esteja atuando como
parceiro do gestor?
Fala um pouquinho de tudo. As vezes é uma
Quais séo os principais assuntos reunido pra resolver um problema. Mas eles falam
21 | sobre os quais o Conselho Escolar de tudo. Falam sobre a gestéo, sobre os alunos,
delibera? sobre a parte financeira. Falam tudo. Relatam
tudo.
O Conselho Escolar possibilita acdes
e momentos para que haja a ~ . L ~
- osp 4 . Acho que n&o. Na minha opinido n&o. Eu néo
22 | participagdo das comunidades lembro de nenhuma agéo que eles fizeram
escolar e local nas decisdes da ¢a0q '
gestdo? De que maneira?
Vocé saberia afirmar se neste
23 mandato o Conselho Escolar N&o sei dizer. Se tem eu ndo tenho
elaborou o plano de acdo anual? Ele |conhecimento.
esta sendo executado?
Vocé conhece os documentos . ~
) Por cima. Eu ndo lembro do documento, mas eu
norteadores de funcionamento do . .
24 conheco por cima. Inclusive tem umas atas que

Conselho Escolar? Poderia citar
algum(ns)?

eu assino, mas € mais sobre a merenda escolar.




De que forma o Conselho Escolar tem
realizado a prestacao de contas dos
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25 X N . Eu ndo sei falar sobre essa parte.
recursos recebidos as comunidades
escolar e local?
Qual a participa¢do do Conselho Eu acredito que sim. Eu ndo sei de que forma.
26 | Escolar na proposta pedagdgica da Mas acho que o Conselho participa da parte
escola? pedagdgica.
Nas reunides que vocé ja participou . . . .-
27 | foram deliberadas questbes de rséumﬁiggén%ﬁzsefg;kﬁtzid: e:gz:;es FRUEgEEa nee
natureza pedagogica? Se sim, quais? ’ Pro) '
o8 O Conselho Escolar ja deliberou sim.

sobre questdes do curriculo escolar?
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APENDICE P - ENTREVISTA REPRESENTANTE DOS FUNCIONARIOS NO
CONSELHO ESCOLAR

1 |Qual o seu nome completo? |
2 |Qual a suaidade? 25
Ha quanto tempo vocé
3 | estuda/trabalha na EEMTI Tabelido 4 anos
José Pinto Quezado?
4 Qual segmento vocé representa no Funcionarios
Conselho Escolar?
Ha quanto tempo vocé esta atuando
5 . 1 ano
como conselheiro?
6 Qual.? freque_nma dos pais as Bimestral. A maioria participam. Mais de 50%.
reunides realizadas pela escola?
7 DB e formg~os B 5600 COMIREEES Por meio de convite e meios digitais, eletrénicos.
para as reunides na escola?
Os pais, de um modo geral, Sim. Participam através das reunides. Alguns
8 | participam da vida escolar de seus procuram saber o desempenho dos filhos e vém a
filhos? De que forma? escola, acho que 25% dos pais.
~ Sim, tem como representantes de pais que € nomeado
Quel 2 reIagao €0 comselli [ESTalD representantes de pais e esse representante nas
9 |com os pais dos alunos desta T~ L
escola? reunioes do Conselho Escolar. A participacéo €
' através deste representante.
Como vocé avalia a participacao dos . | - .
10 | pais dos alunos nas tomadas de S|m._§era mente 0s pais sdo cc_)nwdados para as
. reunides e os pais participam sim.
decisdes da escola?
ﬁl’em dfi gtuagao dg Nuclep G_e§tor, Sim. Professores e toda a comunidade escolar. Os
11| @ BENMIEN D220 A2 ELNES [MelREes professores também conseguem ajudar na tomada de
Oou grupos na gestéo escolar? De -
e & decisoes.
quais individuos e/ou grupos?
De que formas pode ocorrer a Por meio de sugestdes dos professores e até mesmo
12 | participacdo no dia-a-dia da EEMTI pela comunidade escolar. Os alunos também
Tabelido José Pinto Quezado? participam.
Quais obstaculos dificultam uma . ~
; . ~ : Dos pais por eles trabalharem e ndo poderem estar
13 | maior participacdo da comunidade na sempre presentes
gestdo da escola? prep '
14 Qual é o papel do Conselho Escolar | Poderia fazer uma ponte entre a comunidade escolar e
para uma gestado mais participativa? |a gestao.
15 Qual é afuncédo do Conselho Funcionarios
Escolar?
16 Vocé participou de alguma formacéo N0

para atuar como conselheiro?




17

Vocé participa com que frequéncia
das reunides do Conselho Escolar?
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Participo frequentemente. Sempre que tem reuniéo eu
estou presente.

18

Em algum momento houve
dificuldades de reunir todos os
membros do Conselho Escolar? Por
gué? (Pergunta exclusiva para o
presidente do Conselho)

19

Como ocorre 0 processo de
convocacao para as reunides dos
conselheiros?

Através de midias sociais.

20

O Conselho Escolar tem colaborado
com o gestor, discutindo, dialogando
e compartilhando responsabilidades
referente aos aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros da
escola? Em caso positivo: poderia
citar algumas situac@es em que isso
ocorre? Em caso negativo: quais 0s
motivos que impedem que o
conselho néo esteja atuando como
parceiro do gestor?

Sim. Na tomada de decisao quanto ao fardamento, na
tomada de decisdo quanto a estrutura da escola e
guanto a seguranca da escola também.

21

Quais sao os principais assuntos
sobre os quais o Conselho Escolar
delibera?

Disciplina, fardamento e uso de cameras.

22

O Conselho Escolar possibilita agdes
e momentos para que hajaa
participacdo das comunidades
escolar e local nas decisfes da
gestdo? De que maneira?

Acho que ndo. N&o tenho conhecimento de nenhuma
acao nesse sentido.

23

Vocé saberia afirmar se neste
mandato o Conselho Escolar
elaborou o plano de acao anual? Ele
esta sendo executado?

Sim. Mas nao sei onde esta.

24

Vocé conhece os documentos
norteadores de funcionamento do
Conselho Escolar? Poderia citar
algum(ns)?

Sim. O Estatuto. S6 conheco este.

25

De que forma o Conselho Escolar tem
realizado a prestacao de contas dos
recursos recebidos as comunidades
escolar e local?

26

Qual a participacdo do Conselho
Escolar na proposta pedagégica da
escola?

Participa sim. N&o sei de que forma.




27

Nas reunidées que vocé ja participou
foram deliberadas questées de
natureza pedagdgica? Se sim, quais?
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Sim. Teve estratégias de ensino como melhorar. Para
fazer as turmas evoluirem mais.

28

O Conselho Escolar ja deliberou
sobre questfes do curriculo escolar?

Acho que néo.
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APENDICE Q - ENTREVISTA REPRESENTANTE DOS PROFESSORES NO
CONSELHO ESCOLAR

1 |Qual o seu nome completo? I
2 |Qual asuaidade? 43
Ha quanto tempo vocé
3 | estuda/trabalha na EEMTI Tabelido 12 anos
José Pinto Quezado?
ual segmento vocé representa no
4 Q 9 P Professores
Conselho Escolar?
Ha quanto tempo vocé esta atuando
5 . 2 anos
como conselheiro?
ual a frequéncia dos pais as . -
6 Q atreque P Cerca de 70% dos pais participam.
reunides realizadas pela escola?
7 De que forma os pais s@o convidados | Através de convites impressos e pelas redes
para as reunides na escola? sociais.
Os pais, de um modo geral, A maioria é bem presente. Eles vém a escola
8 | participam da vida escolar de seus sempre que a gente chama. E muitos entram em
filhos? De que forma? contato para saber como os filhos estéo.
Qual arelacdo do Conselho Escolar | Existe porque a maior parte do conselho somos nés
9 |com os pais dos alunos desta professores e os alunos. Entdo a gente tem um
escola? parceria e sempre buscando ajudar.
Tem participacdo dos pais, principalmente daqueles
alunos que séo destaque, aqueles alunos que séo
Como vocé avalia a participacao dos | considerados os melhores da escola. Eles
10 | pais dos alunos nas tomadas de participam e coloboram com a escola sempre que a
decisbes da escola? gente convida. Porém quando o assunto €
relacionado com o comportamento dos filhos eles
buscam justificativas para amenizar a situacao.
Além da atuacédo do Nucleo Gestor, Tem porgue o gestor da escola costuma abrir
11 héa participacdo de outros individuos |espaco. Ele pede muitas sugestdes dos
Oou grupos na gestéo escolar? De professores, dos alunos e até mesmo dos pais. Mas
guais individuos e/ou grupos? 0 grupo que mais atua é o dos professores.
Eu acho que cada vez que se abre espaco para
De que formas pode ocorrer a pedi opinido as oportunidades vao surgindo, dai
12 | participagdo no dia-a-dia da EEMTI ’

Tabelido José Pinto Quezado?

democraticamente quem quer falar e quer contribuir
fica mais féacil.




Quais obstaculos dificultam uma
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Talvez a localizagcdo da escola, porque ela nao fica
no centro e mais da metade dos alunos é da zona
rural. Ou até mesmo a tranferencia de
responsabilidade que esse é um problema que a

13 | maior participacdo da comunidade na .
= gente tem na escola, pois quanto tem algum
gestdo da escola?
problema sempre se transfere para outro pessoa,
isso nao é do meu feitio é de fulano, mais ou menos
iss0.
. Eu acho que sim. O Conselho deve ser
Qual é o papel do Conselho Escolar " .
14 ~ . L democratico, deve ser parceiro da escola, procurar
para uma gestdo mais participativa? " N . :
a ética profissional, esse tipo de coisa.
ual é afuncéo do Conselho
15 Q Professores
Escolar?
N&o. Mas eu participo ativamente de todas as
16 Vocé participou de alguma formacéo | reunides que sou chamada. Se houvesse formacgéo
para atuar como conselheiro? seria bom, pois a gente tem que estar sempre
aprendendo.
17 Vocé participa com que frequéncia Sempre que sou convocada eu participo. E muito
das reunides do Conselho Escolar? raro eu ndo participar.
Em algum momento houve
dificuldades de reunir todos os
18 | membros do Conselho Escolar? Por
qué? (Pergunta exclusiva para o
presidente do Conselho)
Como ocorre 0 processo de A
19 | convocacio para as reunides dos As vezes na sala dos professores verbalmente e
a0 p outras vezes nas redes sociais.
conselheiros?
O Conselho Escolar tem colaborado
com o gestor, discutindo, dialogando
e compartilhando responsabilidades
referente aos aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros da Bom, a gente pode citar a cobranc¢a do uso de farda
20 | escola? Em caso positivo: poderia dos alunos por exemplo, se iria aderir ou ndo. Mas
citar algumas situac6es em que isso | acho que é muito pouco. Poderia ser mais atuante.
ocorre? Em caso negativo: quais 0s
motivos que impedem que o
conselho néo esteja atuando como
parceiro do gestor?
L S Os interesses do aluno, a aprendizagem, como esta
Quais sdo os principais assuntos .
. o0 andamento das aulas, como estad o andamento do
21 | sobre os quais o Conselho Escolar , S .
delibera? nucleo gestor. E principalmente eles falam muito da
’ guestdo alimentar dos alunos.
O Conselho Escolar possibilita actes x o . - a
. Esta questao néo sei responder. Pois as vezes que
e momentos para que haja a . . .
22 | participacdo das comunidades a gente participou de algo deste_ tipo foi por _
o convocacao dos alunos ou da direcdo. N&o partiu
escolar e local nas decisfes da
= . do Conselho.
gestdo? De que maneira?
Vocé saberia afirmar se neste
23 mandato o Conselho Escolar Ele estava para ser feito este ano. Nao foi feito por

elaborou o plano de acdo anual? Ele
esta sendo executado?

falta de oportunidade.




24

Vocé conhece os documentos
norteadores de funcionamento do
Conselho Escolar? Poderia citar
algum(ns)?
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N&o conheco aprofundado. Mas sei que esta
baseado no ECA e PPP.

25

De que forma o Conselho Escolar tem
realizado a prestacao de contas dos
recursos recebidos as comunidades
escolar e local?

Esse repasse de contas existe mais na reunido de
pais. Entéo o Conselho n&o aborda essa questéo.

26

Qual a participagdo do Conselho
Escolar na proposta pedagdgica da
escola?

No planejamento e execucao da proposta.

27

Nas reuniées que vocé ja participou
foram deliberadas questdes de
natureza pedagdgica? Se sim, quais?

E sim. Comportamento em sala de aula.
Cumprimento dos horarios por parte dos
professores e alunos. O uso das aulas
diversificadas, o uso do celular nas horas indevidas
e as saidas repentinas dos alunos.

28

O Conselho Escolar ja deliberou
sobre questfes do curriculo escolar?

N&o. Isso dai é feito pelo grupo de professores.
Mas o conselho néo patrticipa.
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APENDICE R: MODELO DA AGENDA ESCOLAR

DADOS PESSOAIS

Estudante:

AGENDA .
ESCOLAR = ==

Tipo sanguineo:
Problema de Satide?

2021 Responsdvel: Parentesco:
Telefone: Email:

Responsdvel: Parentesco:
Telefone: Email:

3 Tabelido

@ alnne con 2° fugast



Fevereiro 2021

Recados do professor(a)

Wemings | Sequeda-felra | Terpa-feira | Quarta-felra | Quinta-feira | Saxta-feira Shbade
1 z 3 4 5 6

e Lot

1 é 9 10 1 12 13
Cioznirtee

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

8

Recados da gestdio escolar

Anotagoes importantes

Recados dos pais
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Recados do professor(a)

Margo 2021

Sequnda-feira| Terpa-felra | Quarta-feira | Qelnta-felra | Sexta-fuira Shbads Pamingo
1 2 3 4 5 6 1

8 9 10 1 12 13 14

15 16 17 18 19 20 n

e Erole
22 23 24 25 26 27 28
29 30 3n

Recados da gestéio escolar

Anotagdes importantes

Recados dos pais
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Abril 2021

Recados do professor(a)

Segunda-feira| Terpa-felra | Quarta-feirs | Quinta-felra | Sexta-feira Shbad Pamelmgo
1 2 3 4
5 [ 1 8 9 10 1
Provas Prroa Frowar Frave Prauos
Bimestrais Bimestrais Birmestroi Birm. Birmaitrals
12 13 14 15 16 17 18
Rec. Fec. Rec. Res Rec.
Paraleki Paralela: Purelelas Paralelo Parale
19 20 2 2 23 24 25
Reunide
e Paiy
26 27 28 29 30

Recados da gestdo escolar

Anoctagdes importantes

Recados dos pais
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Recados do professor(a)

Junho 2021
Peminge | Sequnda-feirs| Terga-felra | Quarta-felrs | Quinta-fairs | Sexta-feira Shbade
1 2 3 4 5
[ 7 8 9 10 1" 12
13 14 15 16 17 18 19
Prewvat rauan Praves Prowaon Prowos
Bimestrai Bimestrais Bimieitrals Bimestrais Birneskrai
20 n 22 23 14 25 26
Rec. Ret Rec Rec. Hec

27 8 29 30

Rewnica

Recados da gestéio escolar

Anotacdes importantes

Recados dos pais
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Maio 2021

Pomings | Sequeda-feira) Terga-felra | Quarta-feirs

Quinta-fairs

Suxta-feira

Recados do professor(a)

2 C3 4 5 6 7 8
9 10 1 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 14 25 26 27 28 29
30 31

Recados da gestéo escolar

Anotac¢des importantes

Recados dos pais

280



