UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Silvia Valéria Brito de Castro dos Anjos

Uma analise do Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina — SAETHE:
desafios e possibilidades da apropriacao de resultados pelos pedagogos nos anos

finais do ensino fundamental

Juiz de Fora
2021



Silvia Valéria Brito de Castro dos Anjos

Uma analise do Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina — SAETHE:
desafios e possibilidades da apropriacdo de resultados pelos pedagogos nos anos

finais do ensino fundamental

Dissertacao apresentada ao Programa de Pos-
graduacgao Profissional em Gestéo e Avaliagédo
da Educacdo Publica, da Faculdade de
Educacado, Universidade Federal de Juiz de
Fora, como requisito para a obtencao do titulo
de Mestre em Gestédo e Avaliacdo da Educacéo
Publica.

Orientadora: Prof.2 Dr2. Denise Rangel Miranda

Juiz de Fora
2021



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Anjos, Silvia Valeria Brito de Castro dos.

Uma analise do Sistema de Avaliagao Educacional de Teresina —
SAETHE : desafios e possibilidades da apropriagdo de resultados
pelos pedagogos nos anos finais do ensino fundamental / Silvia
Valeria Brito de Castro dos Anjos. — 2021.

229 p.

Orientadora: Denise Rangel Miranda

Dissertacao (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educacao/CAEd. Programa de
Pos-Graduacao em Educagao, 2021.

1. Avaliacao Externa. 2. Apropriagcao de resultados do SAETHE.
3. Formagao Continuada de Pedagogos. |. Miranda, Denise Rangel,
orient. Il. Titulo.




Silvia Valéria Brito de Castro dos Anjos

Uma analise do Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina — SAETHE:

desafios e possibilidades da apropriacdo de resultados pelos pedagogos nos anos

finais do ensino fundamental

Dissertacao apresentada ao Programa de
Pos-graduacéo Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educagdo Pdublica, da
Faculdade de Educacdo, Universidade
Federal de Juiz de Fora, como requisito
para a obtencdo do titulo de Mestre em
Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica.

Aprovada em 21 de outubro de 2021.

BANCA EXAMINADORA

/\‘ AN ! b ‘
',r')mm,v *«;m\;‘d_ VUJ./‘/\,»-»JQ

Prof.2 Dr°. Denise Rangel Miranda —
orientadoraPrefeitura de Juiz de Fora

‘ ‘ ~ 2 1 “‘.‘\ :‘,
LA 15O MIoA

Profa. Dra. Miriam Raquel Piazzi Machado
Universidade Federal de Juiz de Fora

L LiAnA l‘\’aﬁf\;‘i AU, N[

Profa. Dra. Carla da Conceicdo de Lima
Universidade Federal de S&o Joéo del - Rei



Dedico este trabalho a toda a minha familia,
especialmente aos meus pais, Francisco das
Chagas Malaquias de Castro e Maria Brito de
Castro (in memoriam), que nunca mediram
esforcos para educar os filhos. Aos meus
irmaos, Fredson e Renata, que, na infancia, por
circunstancias da vida, dedicaram-se a cuidar
dos meus estudos, conduzindo-me ao jardim de
infancia. A meu esposo, Cleiton, e aos meus
filhos, Mathaus, Maria Clara e Maria Laura,
motivos de minha alegria, que,
incondicionalmente, estiveram ao meu lado.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pela vida, forca e fé que me acompanham em todos os momentos,
inclusive nesta jornada do saber, que foi permeada de obstaculos, adversidades e
muita, muita doacao, entrega e resisténcias.

A0S meus pais e aos meus irmaos que sao exemplos de afeto, carinho,
dignidade e honestidade

A minha familia, esposo e filhos, por me apoiarem incondicionalmente e
compreenderem as minhas auséncias para me dedicar aos estudos, dando-me
suporte incansavelmente, mesmo diante de tantas adversidades

Especialmente a minha mée (in memoriam) que sempre me incentivou nos
estudos e vibrava com cada conquista minha.

As colegas, Constancia Lopes e Maria do Carmo, pelo incentivo e apoio.

As minhas amigas da Liga do Bem que acompanharam essa caminhada,
apoiando-me, cada uma a sua maneira. Agradeco imensamente pelo apoio.

A minha coordenadora de supervisdo, Naira, pelo apoio e incentivo.

A Deise, Eusilene e Valdete, companheiras de curso, com quem dividi muitos
momentos de aprendizado, vivéncias e experiéncias.

A todas os colegas superintendentes que, com suas experiéncias e
conhecimentos, contribuiram para minha aprendizagem e profissionalizac¢éo.

Aos colegas da turma do mestrado 2019 que deram forca para a superacao de
todos os obstaculos encontrados durante o curso e compartilharam de boas vivéncias
em busca de novos conhecimentos e do titulo de Mestre.

Aos professores do curso e agentes de suporte académico que colaboraram
com meu aprendizado, em especial, a minha orientadora, professora Dra. Denise
Rangel Miranda, e aos ASAS, Prof. Dr. Daniel Eveling, Profa. Mestra Amanda Sangy
Quiossa, Profa. Dra. Luisa Gomes de Almeida Vilardi, pelo apoio, ajuda e pelas
intervencgdes sempre necessarias e assertivas.

A Profa. Dra. Alexsandra Zanetti e & Profa. Dra. Carla Lima, por terem aceitado
constituir minha banca de qualificacdo e terem contribuido valiosamente com este
trabalho.

Aos membros da banca de defesa, Profa. Dra. Miriam Raquel Piazzi Machado
e Profa. Dra. Carla da Conceicéo de Lima, pelo olhar assertivo e oportuno diante da

apresentacao desta dissertacao.



A Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina que possibilitou, através de
convénio com o CAEd/UFJF, cursar o mestrado.

Ao meu nucleo de gestores que ndo mediram esforcos para me apoiar,
incentivar e por estarem sempre disponiveis em contribuir com a pesquisa e pela
convicgdo com que realizam seu trabalho.

Aos pedagogos das escolas que participaram da pesquisa, pela disponibilidade
ao responder o0 questionario e a entrevista.

Aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica das escolas que
participaram deste estudo, pela disposicdo e disponibilidade de responderem o
questionario.

A todos os pedagogos da rede publica municipal de ensino de Teresina.



Resisténcia

Resistir ao lado das pessoas

gue a gente gosta,

deixa a luta mais suave,

a gente nao quebra, entorta.

As lagrimas ficam filtradas,

O suor mais doce

E o sangue mais quente.

E sem que a gente perceba, percebendo,
as coisas comegam a mudar a nossa volta
E aquele sonho que parecia impossivel,
Acaba virando festa,

Enquanto a gente revolta. (Sérgio Vaz)



RESUMO

Esta dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, buscou
compreender as dificuldades no processo do uso de dados das avaliagdes externas
do Sistema de Avaliagao Educacional de Teresina — SAETHE - pelos pedagogos que
atuam nos anos finais do ensino fundamental, em seis escolas da Rede Publica
Municipal de Educacéo de Teresina. Assumimos como objetivo geral compreender as
dificuldades no processo de uso de dados pelos pedagogos no segmento dos anos
finais do ensino fundamental. Assim, delineou-se a seguinte questao-problema: de
que forma pode ser aprimorado o uso dos dados da avaliacdo externa do SAETHE
pelos pedagogos que atuam nos anos finais do ensino fundamental em escolas da
Rede Publica Municipal de Teresina? Para responder essa questdo, em um primeiro
momento, foi realizada uma pesquisa documental e pesquisa bibliografica no banco
de dissertacdes do Programa de Pés-Graduacédo em Gestao e Avaliacdo da Educacao
Pablica (PPGP). Em um segundo momento, foram aplicados questionarios a
pedagogos e professores de Lingua Portuguesa e Matemética que atuam nos 7° e 8°
anos e entrevistas com pedagogos de seis escolas da Regido Sul de Teresina. Dentre
os referenciais que subsidiaram as analises dos resultados, destacam-se: Liick (2000,
2009), Machado (2012), Bonamino e Souza (2012), Castro (2000), Gatti (2007), Pinto
(2015), Soligo (2010). A partir dos resultados, foi possivel identificar que os
pedagogos ndo tém sido contemplados pelas politicas de formacdo do periodo
investigado e que possuem dificuldades em relacéo ao uso de dados das avaliacdes
externas do SAETHE, o que contribui para a fragilizacao do seu trabalho. Além disso,
vislumbramos perspectivas diferenciadas nas falas de professores e pedagogos sobre
as atribuicdes do cargo de pedagogo e suas atividades executadas no interior dessa
escola, levando a um distanciamento dos profissionais da Pedagogia e os docentes
dos anos finais. A partir dessas constatagfes, foi construido o Plano de Acéo
Educacional (PAE) com proposi¢des voltadas para a criacdo de um Nucleo de Apoio
aos Pedagogos, dentro do 6rgao central da SEMEC, além de formacgéo continuada,
para os pedagogos, a fim de que possam utilizar e/ou se apropriar dos resultados do

SAETHE em suas préaticas cotidianas.



Palavras-chave: Avaliagcdo Externa. Apropriacdo de resultados do SAETHE.
Formacgéo Continuada de Pedagogos.



ABSTRACT

This thesis, which was developed into the Professional Master Degree of
Management and Public Education Assessment of Universidade Federal de Juiz de
Fora, it has searched to understand the difficults into the manegement of datas in
some external assessment of System of Educational Assessment of Teresina—
SAETHE - by primary teachers who labor in the earlies of elementary school,into six
schools in the Teresina Educational district. We have taken as main objective to
understand the difficults in the process of datas worked by primary teachers in Middle
school. Hence, it was marked the following wonder: How the datas can be improved
into the external assessment of SAETHE by primary teachers who labors in the middle
school in the Teresina Educational district? To answer it, first of all, it was made a
documental research and a booking research in the thesis datas from Pos-graduation
Program of Management and Assessment of Public Education (PPGP). In a second
moment, it was applied some questionaries to primary, Portuguese and Mathematics
teachers who is laboring at 7th and 8th grade, besides some interviews with primary
teachers who labor in the Southern area in Teresina. Into the theorical references who
it based on the results, it was highlighted Luck (2000, 2009), Machado (2012),
Bonamino e Souza (2012),Castro (2000), Gatti (2007), Pinto (2015), Soligo (2010).

As research tools, it was possible to identify who the primary teachers are not
one who won a continuing education into the investigating period and they how they
have some difficults about the use of datas of external assessments from SAETHE,
which they contribute to the fragility of their work.

Besides, it was stared different perspectives in the primary and regular speech
of the teachers about the job assigments of primary teacher and their activities
perfomed inside the school, as a result it was seen a distance from them from
Pedagogy and teacher from the Middle school. One of the result which was found, it
was the understanding which the primary teachers were fragiles inside the organization
SEMEC and the schools studied.

From this, it was built an Educational Action Plan (PAE), which we structured
some goals foward to the creation of Primary Teachers Association, inside the main
structure of SEMEC, besides a continuing education to primary teachers in order to
them being able to use and/or update the results of SAETHE and their labor routines.



KEYWORD: External Assessment. Results updating of SAETHE. Continuing

Education of Primary Teachers.
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1 INTRODUCAO

A avaliacdo da educacdo no Brasil tornou-se uma politica de Estado a partir
das reformas, politicas e acdes educacionais implantadas nos anos de 1990, como
assinalam Bonamino e Sousa (2012). No final dos anos da década de 1980, a
avaliacdo em larga escala passa a integrar politicas e préticas governamentais
direcionadas a educacao basica.

No contexto brasileiro, nas ultimas décadas do século XX e primeiras do XXI,
foram desenvolvidas diversificadas propostas no intuito de contribuir para a melhoria
da qualidade do ensino. Dentre essas propostas, surgiram os sistemas de avaliagao
educacional, responsaveis pela producdo de dados que, dentre outros aspectos,
serviram como base para orientacdo das politicas educacionais, inclusive financeiras.
Por conseguinte, as avaliagbes em larga escala foram se consolidando e
apresentando potencial de legitimar a qualidade da educagé&o nos municipios e, ainda
que apresentem limitacbes, tém servido como ferramentas de reflexdo para o
planejamento de politicas e estratégias para a elaboracdo de acdes educacionais.

Assim, surgiram, em ambito nacional, mecanismos que visam mensurar a
qualidade do ensino publico oferecido no pais. Inseridos nesse contexto, ha o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB)! e a Prova Brasil que, por sua vez,
constituem-se nas mais importantes avaliacfes externas nacionais. Isso porque
garantir uma educacdo de qualidade e equanime em um pais com dimensdes
continentais e marcado por desigualdades entre os entes federados (DOURADO,
2013) é um desafio para a gestédo federal.

Em 2005, a avaliacdo nacional foi reestruturada pela Portaria n°® 931 (BRASIL,
2005), passando a ser composta por duas avaliagdes: Avaliacdo Nacional da
Educacéo Basica (ANEB) e Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC),
conhecida como Prova Brasil. O SAEB aponta parametros para avaliagdo da
educagdo brasileira e mantém o proposito de realizar diagnostico do sistema
educacional brasileiro e de fatores que possam interferir no desempenho do aluno,

fornecendo, dessa forma, um indicativo sobre a qualidade do ensino que é ofertado.

1Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), antes conhecido por Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacdo (ANA) e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), também conhecida
como Prova Brasil), as quais deixaram de existir com essa homenclatura, tendo passado, a partir do
ano de 2019, todas as avaliagfes externas serem identificadas como Saeb.
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Segundo Barbosa e Ferenc (2014, p. 12), “as informacgdes produzidas visam subsidiar
a formulacéo, a reformulagdo e o monitoramento das politicas na area educacional
nas esferas municipal, estadual e federal, contribuindo para a melhoria da qualidade,
equidade e eficiéncia do ensino”.

A partir da criagdo do SAEB, a cultura da avaliagdo externa passou a ser
inserida nos sistemas de educacéo basica de todo o pais. Com isso, diversos fatores
educacionais contribuiram para sua valorizacdo e seu fortalecimento, dentre eles, a
promulgacéo da Lei n® 9394 (BRASIL, 1996), que estabelece as diretrizes e bases da
educacédo nacional (LDB) e assegura, em seu artigo 9°, o “processo nacional de
avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 1996, p.12).

O Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica— SAEB, por sua vez, apresenta
um panorama geral do desempenho dos estudantes brasileiros, para que, a partir
desse diagndstico, as redes e as escolas possam definir estratégias de melhoria da
qualidade da educacdo ofertada. Nesse contexto, a criacdo de programas de
avaliacao estadual e municipal vem crescendo, tendo a maioria dos estados passado
a estruturar seus sistemas proprios de avaliacdo, no sentido de particularizar a
avaliacao externa.

Nesse sentido, com a intencdo de aprimorar o processo de avaliacdo de seus
estudantes e com vistas a producdo de dados mais precisos e em tempo habil, o
municipio de Teresina, através da Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina
(SEMEC), criou, no ano de 2014, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora, seu proprio sistema de
avaliacdo, o Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina (SAETHE), que so foi
regulamentado quatro anos depois pela Lei n°® 5.200 (TERESINA, 2018a), tornando-
se a politica publica de avaliacdo do municipio de Teresina.

O SAETHE realiza avaliagbes de Lingua Portuguesa e Matematica, do tipo
censitaria® e transversal, para estudantes da rede municipal, produzindo informacées
gue possibilitam 0 acompanhamento sistematizado dos indicadores educacionais das

instituicdes de ensino e de seus estudantes. Além de promover um diagnostico da

2 A avaliacdo censitaria procura abranger toda ou a maior parte dos alunos do periodo escolar a que
se destina.
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realidade educacional, permite aos gestores a formulacdo, o monitoramento e a
reformulac&o das politicas publicas educacionais.

As avaliacdes realizadas pelo SAETHE abrangem a educacédo infantil (2°
periodo) e o ensino fundamental (1°, 2° 3°, 4°, 7° e 8° anos), sendo o0 2° periodo
avaliado anualmente para fins, também, de bonificacdo para professores e gestores
escolares. O ciclo de alfabetizagdo composto pelo 1°, 2° e 3° anos, do mesmo modo,
sao avaliados anualmente, mas com objetivo de acompanhar os avancos desse ciclo
e implantar programas de correcdo de percurso. Ja em relacdo aos outros anos do
ensino fundamental (4°, 7° e 8° anos), as avaliagdes acontecem de forma intercaladas
e com objetivo diagnéstico — de forma que o 3° e 7° anos sdo avaliados nos anos
impares, enquanto o 4° e 8° anos, em anos pares.

Sob essa perspectiva, as avaliacbes externas ganham proporcdo e a
apropriacéo dos resultados assume carater colaborativo no atendimento as demandas
impostas pelo sistema e as necessidades do publico atendido, como defendido por
Horta Neto (2006, p. 22): “a fungcdo primordial da avaliacdo externa deve ser o
direcionamento de politicas educacionais capazes de aprimorar 0 processo de ensino
aprendizagem em seus diferentes niveis”.

Ademais, conquanto as avaliacbes externas sejam capazes de produzir
informacgdes relevantes para explicar as dificuldades existentes dentro do contexto
escolar, em razao da pressao por resultados, as praticas pedagogicas e as situacdes
de ensino e aprendizado tendem a ficar fragmentadas (FISCHER, 2010). Nesse
sentido, pontuamos a importancia de um olhar critico para o cuidado com a
apropriacdo dos resultados dessas avaliagcbes dentro do espago escolar, para que
essas acdes ndo se fundamentam em decisdes centralizadas e 0 processo
participativo se torne um mero mecanismo legitimador dessas decisées (FISCHER,
2010).

Desse modo, o trabalho apresentado versa sobre o uso de dados das
avaliacdes do Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina (SAETHE) no segmento
dos anos finais do ensino fundamental, nas escolas da rede publica municipal de
educacdo de Teresina-Pl, pelos pedagogos - Entende-se ser de fundamental
importancia conhecer como tem sido gerida a apropriacdo de resultados pelos

8Os pedagogos sao os profissionais aprovados através de concurso publico para o cargo, formados
em curso superior de Licenciatura Plena em Pedagogia, reconhecido pelo MEC. (TERESINA,
2010)
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pedagogos nas escolas de ensino fundamental anos finais e de qual maneira estas se
vinculam as préticas cotidianas dos professores. Isso se deve ao fato de o pedagogo

ter como funcéo, de acordo com o Edital 01:

Orientar, dirigir, inspecionar, supervisionar e avaliar o ensino e a
pesquisa nas unidades de ensino que integram a rede municipal de
ensino de Teresina-Pl; coordenar a elaboracéo, execucdo e avaliagdo
do planejamento curricular, visando a eficiéncia do processo de ensino
e aprendizagem; contribuir com a formacdo continuada do corpo
docente da instituicdo de ensino em que estiver lotado; participar,
efetivamente, de todas as formacbes em servico ofertadas pela
Secretaria Municipal de Educacao de Teresina, conforme previsto no
art. 13, inciso V da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°
9.394/96 (TERESINA, 2010, p. 16).

Assim, defendemos, nesta dissertacdo, que o pedagogo € o agente articulador,
que proporciona, junto com o professor, o acompanhamento pedagdgico e
individualizado dos estudantes, tendo em vista que seu trabalho esta diretamente
vinculado as questbes pedagodgicas no que diz respeito a aprendizagem dos
estudantes e ao processo de formacédo continua dos professores. Por esse motivo,
trata-se de um profissional que precisa ter visdo sistémica, conhecer a escola e sua
dindmica, atuando em prol da criagdo de espacos de escuta no cotidiano escolar que
resultem em estratégias de ensino que promovam o desenvolvimento cognitivo dos
estudantes.

Com isso, observa-se que, nas Uultimas décadas, as escolas vém se
reorganizando na busca por melhores resultados. O fato de melhor se apropriarem
dos dados fornecidos pelas avaliacbes externas pode ser 0 inicio para o
direcionamento de acdes que busquem a melhoria do aprendizado. O foco desta
pesquisa foi definido pelo fato de as escolas atenderem aos anos finais do ensino
fundamental, que consideramos uma etapa importante e com maiores complexidades
no que tange ao acompanhamento pedagogico realizado pelos pedagogos. Além
disso, o fato de as escolas pertencerem ao nucleo de escolas sob supervisdo da
Superintendéncia de Ensino do municipio de Teresina através da SEMEC, na qual
desempenho fungéo de Superintendente Escolar?, acompanhando e monitorando as
acOes pedagogicas desenvolvidas por estas escolas, também se constituiu como um

dado importante que foi considerado na op¢ao por esta investigagao.

4Superintendente escolar: Técnicos do quadro efetivo de funcionarios da SEMEC (professores ou
pedagogos), que sdo convidados para desenvolverem a fungéo.
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Partindo dessa premissa de insergéo profissional, o interesse por esta pesquisa
surgiu a partir da necessidade de compreender como os pedagogos se apropriam dos
resultados das avaliagbes externas do SAETHE e como esses resultados sao
trabalhados por eles junto com os professores, tendo em vista a dinamica do ensino
fundamental nos anos finais.

Outra razdo que levou a este objeto de estudo esta relacionada a trajetéria
profissional da pesquisadora, que passa pela atuacdo como pedagoga e gestora
escolar. A pesquisadora faz parte do quadro efetivo de pedagogos da rede publica
municipal de ensino ha doze anos, com experiéncia de dez anos como pedagoga em
escola de anos finais. Nesse sentido, ao vivenciar os desafios que se colocam diante
do trabalho do pedagogo nas escolas de anos finais do ensino fundamental, a
comecar pela falta de identidade, funcéo e atribuicdo do pedagogo, a falta de formacéo
continuada para lidar com o uso dos dados das avaliacOes externas para realizacao
do acompanhamento pedagdgico junto aos professores foi o que mais chamou
atencao.

No entanto, vivenciar diversas situacdes envolvendo a pratica pedagodgica
permitiu perceber a existéncia de desafios, problemas a serem enfrentados com
relacdo ao acompanhamento pedagdégico pautado em dados, em evidéncias, ndo pela
falta de acompanhamento por parte dos pedagogos nas escolas, mas pela falta de
formacdo continuada adequada para efetuar, com propriedade, esse
acompanhamento. Desse modo, assume-se como hipétese que a falta de formacao
continuada para os pedagogos no que diz respeito a apropriacao e uso dos resultados
das avaliacdes do SAETHE como instrumento norteador da a¢do pedagdgica impacta
diretamente nos resultados.

Diante do exposto, esta pesquisa se prop0s a responder a seguinte pergunta:
de que forma pode ser aprimorado o uso dos dados da avaliacdo externa SAETHE
pelos pedagogos que atuam nos anos finais do ensino fundamental em escolas da
Rede Municipal de Teresina?

Desse modo, a partir desse problema de pesquisa, apresenta-se como objetivo
geral: compreender as dificuldades no processo de uso de dados pelos pedagogos no
segmento dos anos finais do ensino fundamental. Para a operacionalidade do estudo,
foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

|. descrever como ocorre a analise e a apropriacdo dos resultados do SAETHE

entre pedagogos e professores de Matematica e Lingua Portuguesa;
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Il. analisar as dificuldades no processo de utilizagdo e apropriacdo dos
resultados das avaliagbes do SAETHE pelos pedagogos que atuam nos anos
finais do ensino fundamental;

[ll. propor um plano de acdo que aponte caminhos para a formacao

sistematizada e continuada dos pedagogos.

Para a realizacdo deste estudo, foi realizada, inicialmente, uma pesquisa
documental que nos auxiliou na descricdo do contexto da pesquisa e, posteriormente,
foram feitas entrevistas semiestruturadas com os pedagogos e aplicados
questiondrios a professores de Lingua Portuguesa e Matemética. Diante desse
contexto, considerou-se, para este estudo, uma amostra de seis escolas de Ensino
Fundamental anos finais®. Embora a pesquisadora acompanhe nove escolas,
somente seis possuem, em seu quadro funcional, o profissional pedagogo. Importante
destacar as dificuldades encontradas pela pesquisadora para a construcado das
evidéncias do caso em estudo devido a falta de registro e de um setor na SEMEC que
responda por esses profissionais. So foi possivel encontrar um Unico registro de uma
oficina realizada sobre apropriacao de resultados do SAETHE, referente as avaliacfes
do ano de 2017 com os pedagogos, em busca no e-mail institucional da SEMEC
(Anexo A). De acordo com o oficio n°17 (TERESINA, 2018b), a oficina aconteceu em
um unico dia e teve 4 horas de duracdo. Compreende-se que essa reflexao sobre a
formacéo do pedagogo para atuar junto aos professores de ensino fundamental anos
finais se insere no ambito maior e mais amplo, no qual € preciso considerar a
concepcao pedagdgica e de formacao pedagoégica da rede municipal de educacao de
Teresina.

Este texto esta organizado em trés capitulos, para além desta introducdo. No
capitulo descritivo, o caso de gestdo serd apresentado. S&o contextualizadas as
politicas de avaliacdo nacional e sua articulagdo com as politicas de avaliacéo
implantadas na rede municipal de educacdo de Teresina, fundamentadas no aporte
legal e normativo, como Constituicdo Federal (CF/88), LDB n°® 9394/96, Decretos,
portarias e documentos oficiais, dentre outros. Sera apresentada uma breve
perspectiva da histéria da avaliacdo na rede municipal de educacéo de Teresina,
sendo também descrita a contextualizacao da politica de avaliacdo nacional SAEB e

50 recorte para aplicagédo e questionarios aos professores que ministram aulas nos 7° e 8° anos se
deu em virtude de serem os anos avaliados pelo SAETHE.
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o Sistema de Avaliagdo Educacional de Teresina (SAETHE), fazendo um panorama
da sua implantagéo, descrevendo seus objetivos e apresentando dados sobre o
desempenho dos estudantes dessa rede municipal de educacéo. Sera relatada a
criacdo do SAETHE e sera descrita a formacdo académica dos pedagogos, a

competéncia técnica deles para o cargo de acordo com a legislacdo vigente e
suas atribuicdes, bem como o ingresso desse profissional na rede municipal de
educacao de Teresina até chegar a escola. Serdo descritos também a realidade das
seis escolas investigadas, o publico atendido, o perfil dos estudantes, a localizacéo, a
infraestrutura, a quantidade de alunos, a caracterizacdo das unidades de ensino, além
dos resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Mateméatica no SAETHE.

No capitulo analitico sdo expostas as teorias e 0s conceitos que fundamentam
0 processo de apropriacdo e de utilizacdo dos resultados das avaliacdes externas
como ferramenta da gestdo pedagogica das escolas, sendo analisadas as acdes
pedagdgicas de apropriacao dos resultados das avaliagBes externas desenvolvidas
pelos pedagogos junto as escolas, bem como os procedimentos metodoldgicos desta
pesquisa.

No capitulo 3 procede-se a andlise dos dados da pesquisa de campo a luz do
referencial tedrico que dialoga com as questbes relacionadas aos aspectos
pedagdgicos, gestdo escolar e de apropriagdo de resultados como elementos
importantes na conducdo da melhoria do desempenho dos alunos. Dentre eles,
destacamos: Luck (2000, 2009), Machado (2012), Bonamino e Sousa (2012), entre
outros autores que foram utilizados no decorrer da pesquisa, que versam sobre os
fatores escolares associados a eficacia escolar, tais como: a organizacéo do trabalho
do pedagogo e a énfase pedagdgica na apropriacdo dos resultados das avaliacdes
qgue influenciam a melhoria do desempenho do aluno e a formacdo continua do
pedagogo. A reflexdo acerca da avaliacdo em larga escala sera embasada pelos
autores Castro (2000), Gatti (2007), Pinto (2015) e Soligo (2010), que reconhecem a
utilidade das avaliagcdes em larga escala como indicador de qualidade do ensino.

No capitulo propositivo, traz-se um Plano de A¢do — PAE, com um planejamento
estruturado, propondo-se uma politica de atendimento e formacao para pedagogos
escolares da SEMEC dividida em 2 etapas. A primeira contempla a criagdo de um
ndcleo de atendimento aos pedagogos e a segunda consiste em um programa de
formacao continuada no formato de um curso, que se complementam com a finalidade

de reduzir os gaps existentes entre as dificuldades no processo de analise e
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apropriagédo de resultados das avaliagcdes externas do SAETHE por pedagogos nos

anos finais do ensino fundamental e a auséncia de formacao continuada.
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2 CONTEXTUALIZACAO DAS POLITICAS DE AVALIACAO NACIONAL E SUA
ARTICULACAO COM AS POLITICAS PUBLICAS DE AVALIACAO EDUCACIONAL
DA REDE MUNICIPAL DE TERESINA

Neste capitulo, é apresentado o caso de gestdo motivador desta pesquisa, que
tem como objetivo compreender as dificuldades no processo de uso de dados pelos
pedagogos no segmento dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano).
Primeiramente, discorre-se sobre o papel do pedagogo na rede municipal de
educacdo de Teresina, descreve-se a formacdo académica dos pedagogos, a
competéncia técnica no cargo, de acordo com a legislagéo vigente e suas atribuicdes,
e como acontece o ingresso desse profissional na rede municipal de educacéo de
Teresina até ser encaminhado a escola.

Em seguida, é descrita a Politica de Avaliagdo Nacional (SAEB), a Politica
Municipal de Avaliacdo Externa do Municipio de Teresina (SAETHE), os aportes legais
e normativos, como a Constituicdo Federal/88, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°
9394/96, decretos, dentre outros. Na sequéncia, € apresentada uma breve perspectiva
da histéria da avaliacdo na rede municipal de educacdo de Teresina, fazendo um
panorama da sua implantacdo, descrevendo seus objetivos e apresentando dados
sobre o desempenho dos estudantes até a criagdo do SAETHE.

Findando o capitulo 2, sdo descritos a realidade das seis escolas investigadas,
o publico atendido, a apresentacdo da equipe gestora, o corpo docente, o perfil dos
estudantes, a localizacéo, a infraestrutura, a quantidade de alunos, a caracterizacéo
das unidades de ensino, os resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica nas avaliacbes do SAETHE.

Feito esse breve panorama sobre a politica de avaliacdo nacional SAEB e
SAETHE, seu contexto historico, sua implantacdo e seus resultados, veremos, na
proxima secdo, o papel do pedagogo na rede municipal de educacdo, agente
responsavel direto pela aprendizagem dos estudantes, pela formacgéo continuada dos

professores em servigo, bem como pela apropriacdo e analise de resultados.
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2.1 O PAPEL DO PEDAGOGO NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
TERESINA

O papel do coordenador pedagogico historicamente vem sendo ressignificado,
tendo sua funcdo cada vez mais ligada a formacgédo continuada dos docentes na
escola. A Constituicdo Federal de 1988 trouxe novas perspectivas para a educacao
nacional, impulsionando a reforma educativa nos estados brasileiros, ampliando-se,
com isso, as demandas de trabalho do coordenador pedagégico (DOMINGUES,
2014).

Ainda segundo Domingues (2014), embora a figura do coordenador pedagdgico
esteja difundida em todo territorio brasileiro, as sucessivas mudancas nas condicdes
de trabalho corroboraram para que a atividade desse profissional ficasse ancorada
em profissionais sem habilitacdo especifica, ocasionando uma nocao disseminada de
coordenacao pedagodgica, com uma variedade de critérios para o exercicio da funcéo.

Atualmente, o discurso adotado pela escola como lécus de formacdo do
professor reflexivo tem reforcado a ideia do professor como sujeito do seu fazer e
pesquisador da sua pratica e ndo apenas executor de politicas publicas, sendo este
capaz de reinventar, elaborar e definir o seu fazer, ou seja, capaz de pensar sua
propria formacgéo, o que, segundo a autora, pode representar um ensinamento pela
formacdo continuada de professores por parte de 6rgaos publicos, como secretarias,
guando assumem esse discurso, gerando, inclusive, resisténcias entre professores e
secretarias de ensino.

Assim sendo, apesar da diversidade e pluralidade de entendimento sobre a
atuacao do coordenador pedagogico e sobre a formacéo continuada na escola como
atribuicdo da funcdo desse profissional, é desafiadora a formacdo do proprio
coordenador pedagdgico.

A rede municipal de educacéo da cidade de Teresina, no ano de 2020, conta
com 149 escolas de Ensino Fundamental das quais 61 oferecem os anos finais (6° ao
9° ano), sendo que 22 ofertam apenas anos finais (6° ao 9° ano). Com relagéo ao
guantitativo de pedagogos na rede municipal de educacéo, tem-se um total de 273
pedagogos, nédo sendo possivel precisar, neste estudo, quantos estédo lotados nas
escolas de ensino fundamental. Destes, 121 ocupam a fungdo de Diretor de

Supervisdo Pedagogica. A SEMEC, a partir de 2008, introduziu em seu quadro
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funcional a figura do Diretor de Supervisdo Pedagdgica® cujo objetivo foi de colaborar
com o pedagogo e o diretor da escola, cabendo a esse profissional a assinatura de
um Contrato de Gestdo Pedagogica (Anexo D), documento que estabelece suas
obrigac@es e atribuicdes na escola.

Para um melhor entendimento com relagéo aos cargos de Pedagogo e Diretor
de Supervisdo Pedagogica, cabe destacar que ambos sdo profissionais do quadro
efetivo da SEMEC. A diferenca reside no fato de o Diretor de Supervisdo Pedagodgica
ser um cargo indicado e gratificado conforme Portaria n°® 479 (TERESINA, 2002).

A titulo de explicacdo, vale ressaltar que, no ano de 2008, foi instituida pela
SEMEC a gratificacao para Diretor de Supervisdo Pedagogica. A partir de entédo, foi
determinado que, nas escolas, houvesse um pedagogo que exerceria a funcdo de
Diretor de Supervisdo Pedagogica, assinando um Contrato de Gestéo, através do qual
se responsabilizaria pelos resultados e acompanhamento escolar, juntamente com e

= ”

equipe gestora, formando o que se chamou na época de “Tripé da Gestdo”. Caso a
escola tivesse mais de um pedagogo concursado, caberia ao diretor da escola
escolher quem assumiria o cargo.

Contudo, em virtude de conflitos de interesse para escolha da pessoa que
ocuparia a referida funcao, foram sugeridos pela SEMEC critérios de escolha,
passando, entdo, a assumir a funcdo aquele pedagogo com maior tempo de servigco
na instituicdo. Ficou, no entanto, a cargo da gestao da escola organizar internamente
as atribuicdes desses profissionais de acordo com o Regimento interno da escola. A
partir do ano de 2014, com a mudanca de secretario de Educacao, ndo foi mais
concedida essa gratificacdo, ndo havendo, porém, descontinuidade de quem ja a
recebia.

O Contrato de Gestdo Pedagogica, em sua clausula terceira, especifica as
seguintes obrigacfes do Diretor de Supervisdo Pedagdgica: cumprir as normas da
SEMEC referentes a: programa de ensino, calendario escolar, organizacdo do tempo
escolar, formacdo continuada do pessoal docente, curriculos, correcdo de fluxo
escolar, participacdo em atividades de avaliagdo externa, dinamizacdo do horério
pedagogico do professor; promover e assegurar, em consonancia com o diretor, a

inclusédo escolar dos alunos com necessidades especiais; analisar, juntamente com a

6 Profissional concursado para o cargo de pedagogo, com regime de 40 horas semanais em efetivo
exercicio em unidade de ensino da rede municipal de educagdo de Teresina, nomeado, mediante
contrato de gestdo pedagdgica (TERESINA, 2013).
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equipe técnica e o corpo docente, os resultados das avaliagdes externas, visando a
autoavaliacdo do grupo e, em face desses resultados, adotar e programar as
intervencdes necessarias (TERESINA, 2009).

Sendo o0 pedagogo parte direta da equipe gestora das escolas, a gestado das
escolas municipais de Teresina € composta por um diretor, um vice-diretor ou diretor
adjunto e um coordenador pedagdgico. E possivel outra organizacéo da gestdo como

pode ser visto no Edital n° 11 (TERESINA, 2018c) de eleicéo para diretores escolares:

I. Nas Escolas de Ensino Fundamental que funcionem 03 (trés) turnos,
ou, funcionando em 02 (dois) turnos, diurnos, tenham, no minimo, 15
(quinze) turmas ativas, as chapas da eleicdo serdo compostas por
cargos de Diretor e Diretor —Adjunto;

II. Nos Centro Municipais de Educacéo Infantil que funcionem 02 (dois)
turnos e tenham, no minimo, 15 (quinze) turmas ativas, as Chapas da
44 eleicdo serdo compostas dos cargos de Diretor e Vice-diretor,
sendo este dispensado das atividades de sala de aula nos dois turnos;
lll. Nas Unidades de Ensino da Rede publica Municipal de Ensino de
Teresina com 07 (sete) a 14 (catorze) turmas ativas, as Chapas da
eleicdo serdo compostas dos cargos de Diretor e Vice-diretor, sendo
este dispensado das atividades de sala de aula em um dos turnos;

IV. Nas Unidades de Ensino de Teresina com até 06 (seis) turmas
ativas, as Chapas da eleicdo serdo compostas, apenas, do cargo de
Diretor (TERESINA, 2018c, p. 13).

Feita essa digresséo para explicar o cargo de pedagogo na rede municipal de
Teresina, esclarecemos que a lei n° 2972, de 17 de janeiro de 2001, dispbs sobre o
estatuto e o plano de cargos e salarios do magistério publico da rede de ensino do
municipio de Teresina. No seu artigo 2°, define o pessoal do magistério e suas

funcdes: | — professor e Il - pedagogo. Em seu paragrafo unico:

Sao fungdes de magistério as atribuicbes do professor e do pedagogo
consistentes em ministrar, planejar, orientar, dirigir, inspecionar,
supervisionar e avaliar 0 ensino e a pesquisa, nas unidades escolares
ou nas unidades técnicas das Secretarias responsaveis pelo ensino,
guando ocupam fungbes diretamente ligadas ao magistério.
(TERESINA, 2001, p. 01).

Assim, o pedagogo, na rede municipal de educacdo de Teresina, foi definido
como o profissional que atua no ambito escolar, sendo responsavel por orientar, dirigir
e avaliar o ensino nas escolas, bem como coordenar as propostas curriculares e de

planejamento, conforme previstas no artigo 9° da Lei n° 2972, que dispde sobre o
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Estatuto de Planos de Cargos e Salarios do Magistério Publico da Rede de Ensino do
Municipio de Teresina.

Com base na legislacédo vigente e na Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, a
Geréncia de Ensino, atualmente responsavel pela categoria, elaborou um documento
chamado de “Agenda do Pedagogo” (que sera melhor apresentado adiante) no ano
de 2006, que foi reformulado em 2018, com o0 objetivo de sistematizar as agcdes desse
profissional no ambito das escolas publicas municipais de Teresina.

Na “Agenda do pedagogo”, é possivel encontrar as principais agdes a serem
desenvolvidas por ele no seu local de trabalho, sendo estas distribuidas em ac¢fes
diarias, semanais, mensais, bimestrais, semestrais e anuais, dentre as quais
destacamos:

contribuir para manutencéo do clima cordial na escola; acompanhar o
professor, orientando-o no horario pedagoégico; atender de forma
individualizada professores, pais e/ou estudantes (de forma planejada
ou emergencial); visitar as salas de aula, priorizando as turmas com
baixo desempenho; analisar junto com os professores as faltas de
estudantes, responsabilizando-se em parceria com o diretor pelo
chamamento dos mais faltosos e seus respectivos responsaveis para
conversar (TERESINA, 2019, p. 4).

Ao longo dos anos e dada a importancia das avaliacbes externas e a
necessidade de responsabilizacdo pelos resultados, a figura do diretor escolar passou
a se responsabilizar também pela dimenséo pedagdgica, ou seja, o diretor escolar
com foco no pedagdgico. A Secretaria de Educacdo de Teresina torna obrigatério,
conforme decreto n°® 18.114, de 06 de novembro de 2018 (TERESINA, 2018d), art. 3°,
0 curso de gestdo nas dimensfes pedagogica, financeira e administrativa para os
diretores escolares, vice-diretores e diretores adjuntos como requisito para exercicio
do cargo, o que, segundo a SEMEC, seria importante para impactar a elevacao dos
resultados dos estudantes nas escolas da rede municipal de Teresina.

De fato, conquanto essa politica de formacdo continuada tenha obtido éxito,
deixou uma categoria a margem do atual cenario no que tange as politicas publicas
de avaliagcdo em larga escala em relacao a analise e apropriacdo de resultados, tendo
em vista que a formacdo inicial dos pedagogos €, sem duavida, o curso de Pedagogia
em nivel superior que, ainda, ndo costuma contemplar tal atividade. Segundo Libaneo
(2002, p. 84):
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[...] para se atingir niveis minimos desejaveis de qualidade da
formagao, ou se forma um bom professor ou um bom “gestor’ ou
“‘coordenador pedagdgico”. Nao é possivel formar todos esses
profissionais num sO curso, nem essa solucdo € aceitavel
“epistemologicamente “falando. A se manter um so curriculum, com o
mesmo numero de horas, teremos um arremedo de formacado
profissional, uma formacéo aligeirada.

Por conseguinte, tal fendmeno colabora com uma formacao generalista, que
ndo abarca as especificidades do trabalho do coordenador pedagogico, néo
considerando a formacao diversificada dos professores que atuam nas escolas em
gue o coordenador pedagdgico é responsavel pela formacdo em servico.

Atualmente, na rede municipal de educacdo de Teresina, a formacéo
continuada do coordenador pedagdgico acontece de forma néo sistematizada. Dessa
forma, quando surge uma demanda, os coordenadores sao convocados via oficio para
receber informacBes sobre como acompanhar tal demanda na escola ou séo
convidados a patrticipar de formacdes oferecidas pela Fundacdo Lemman ou pelo
Instituto Ayrton Senna (IAS), diferentemente do que ocorre com os professores da
rede de ensino, que recebem formacao continuada sistematizada ao longo de todo o
ano letivo, conforme cronograma de formacao continuada 2020 (Anexo D).

No que concerne a apropriacdo de resultados, os pedagogos, assim como
ocorre com os diretores, sdo convocados através de oficio para participar de Oficinas
de Apropriacdo de Resultados do SAETHE, quando de sua divulgacao.
Bimestralmente, sdo convocados para um Plantdo Gerencial, no qual, juntamente com
o diretor da escola, sdo convidados a socializar os resultados e as acdes a serem
implementadas em suas escolas, com base no desempenho de seus estudantes,
juntamente com um técnico da SEMEC.

As oficinas pedagdégicas de apropriacdo de resultados sdo ferramentas
importantes para orientar o trabalho pedagdgico, pois sdo realizadas apos a
divulgacao dos resultados do SAETHE e planejadas “considerando as necessidades
formativas dos professores e as de aprendizagem dos alunos” (TERESINA, 2018e, p.
3).

No ano de 2018, conforme oficio de nimero 17 (TERESINA, 2018f), houve uma
oficina de apropriagdo de resultados do SAETHE 2017 para todos os diretores e
pedagogos das escolas de educacao infantil e ensino fundamental, nos dias 07 e 08

de margo/2018, sendo no dia 07 para os pedagogos e dia 08 para os diretores.
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J& no ano de 2019, foi possivel depreender que, em virtude do Curso de
Gestdo’, realizado para todos os gestores da rede municipal de educacéo, os
resultados foram socializados nessa ocasido. Destaca-se, no entanto, que esse curso
foi oferecido somente para diretores, portanto, ndo houve um momento com 0s
pedagogos. De acordo com levantamento feito nos e-mails institucionais recebidos
pela SEMEC, nao foi possivel encontrar registros de oficina de apropriacdo de
resultados referentes ao SAETHE 2018 realizada com os pedagogos.

Por fim, no ano de 2020, a divulgacdo dos resultados do SAETHE, referentes
ao ano de 2019, aconteceu através de coletiva no gabinete do prefeito, feita pelos
técnicos do CAEd para os técnicos da SEMEC. Em virtude da situacdo de pandemia
na qual se encontra o pais, ocasionada pelo Coronavirus, ndo foi possivel realizar a
socializacdo dos resultados com os demais agentes do processo educativo, como
diretores, pedagogos e professores. Assim, esses resultados foram enviados por e-
mail e disponibilizados no site do SAETHE, ao qual todos os gestores tém acesso,
bem como foram entregues kits com as revistas impressas para 0s gestores.

Ademais, € importante destacar que um plantdo gerencial foi criado no final do
ano de 2017, com o objetivo de proporcionar reflexao e apropriacédo dos resultados da
escola a partir das avaliagdes internas e externas, como simulados, Prova Teresina e
Prova Brasil. Na ocasido, diretores e pedagogos sdo convocados via oficio para
analisar e discutir os resultados de suas escolas de maneira individualizada.

Para realizacdo do plantdo gerencial, sdo designados pela SEMEC técnicos
para fazer o atendimento individualizado de cada escola em horério previamente
agendado. As sessdes tém duracdo de, no maximo, 60 minutos. Na oportunidade, é
feita a analise dos resultados e a proposicdo de intervencdes a serem realizadas no
sentido de melhorar os resultados obtidos. Os plantées gerenciais ocorrem ao término
de cada bimestre.

No ano de 2018, foram realizados trés plantdes gerenciais, conforme oficios
040/2018, 075/2018 e 121/2018 (Anexos B), sendo solicitados nos oficios para serem

levados pelos diretores e pedagogos os resultados do bimestre, projetos realizados

7O curso de Gestado Escolar é garantido pela Lei n°® 4.274/2012, conforme artigo 6°: “a Secretaria
Municipal de Educacédo providenciard para todos os Diretores, Vice-Diretores ou Diretores-Adjuntos
eleitos participem do curso de gestao, compreendendo gestdo pedagdgica, administrativa e financeira
a ser oferecido as custas da Secretaria Municipal de Educa¢édo” (TERESINA, 2012, p. 2).
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pelas escolas e resultados da prova Teresina. Ja no terceiro plantdo gerencial foi
solicitado, além dos documentos citados, o Boletim da Prova Brasil 2017.

No ano de 2019, foram realizados trés plantdes gerenciais, conforme oficios de
namero 059/2019, 093/2019 e 151/2019 (Anexo C). De acordo com esses oficios, 0s
diretores e pedagogos foram orientados a levarem consigo: Plano de Metas e Agdes,
resultados das turmas consideradas foco, resultado da Prova Teresina e o0s
encaminhamentos acordados, percentual de aprovacéo por disciplina de acordo com
o Sistema de Gestdo Educacional - GED?, resultados do simulados de Lingua
Portuguesa e Matematica e o Plano referencial dos anos focos® de Lingua Portuguesa
e Matematica.

Entende-se que tanto as oficinas para analise de resultados como os plantdes
gerenciais tém o objetivo de responsabilizar a equipe gestora pelos resultados obtidos
em suas respectivas escolas, considerando a imprescindivel colaboragdo de cada
membro da equipe pedagodgica das escolas para obtencdo de melhores resultados.
No entanto, foi possivel empreender que as oficinas de apropriacédo de resultados do
SAETHE nado acontecem de forma sistematizada e os plantbes gerenciais, embora
ocorram bimestralmente, ndo trazem em suas pautas a analise dos resultados do
SAETHE, o que seria uma oportunidade de uso desses dados para implementacéo
de intervencdes pedagdgicas nas escolas pelos pedagogos e equipe gestora.

Cabe ressaltar que houve outras oficinas e encontros com pedagogos, mas, por
ndo se tratar de analise dos resultados do SAETHE, foco deste estudo, ndo foram
citados.

Nesse sentido, para que haja melhor entendimento em relagdo ao processo
formativo e das avaliagdes externas na rede municipal de educacgéo de Teresina, sera

abordado, na subsecao seguinte, o percurso historico da avaliagéo.

2.1.2 Breve perspectiva da histoéria da avaliagdo na Rede Municipal de

Educacéo de Teresina

As avaliagcbes em larga escala no Brasil e no mundo alavancaram as

discussbes em todas as esferas da sociedade acerca do peso atribuido aos seus

8 GED - Sistema de Gestdo Educacional, utilizado na rede municipal de educacéo de Teresina para
gerenciamento das notas, frequéncias e toda vida escolas dos alunos.
9 Anos Focos — Denominacéo utilizada aqui para se referir aos anos que fardo a Prova Brasil.
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resultados. Institucionalizadas no cenério nacional na década de 1990 como um
referencial de qualidade do ensino, mobilizaram a unido e os entes federados quanto
a avaliacdo de seus sistemas. Por meio de testes padronizados, seria possivel
diagnosticar o aprendizado dos alunos e direcionar as politicas publicas de
responsabilizacdo - accountability - ao debate social de forma flexivel (BROOKE,
2012). Antes, a qualidade educacional no pais era aferida pelos indicadores de acesso
e permanéncia, mas esses indicadores ndo davam conta de ofertar subsidios para a
melhoria do sistema educacional (CASTRO, 2009).

Bonamino e Sousa (2012) caracterizam as avaliacées em larga escala no Brasil
em trés geracbes: a primeira de carater diagnoéstico, a segunda decorre da
publicizacéo dos resultados das avaliacées e apropriacdo pela comunidade escolar e
a terceira de criacao de sistemas pelos estados e municipios. A institucionalizacéo de
politicas norteadas pela avaliacdo por parte de seus entes federados e Secretaria de
Educacédo direcionam as acdes pedagogicas e o planejamento das escolas. Esses
sistemas trabalham com as propostas de recompensas e estabelecimento das metas
a serem alcancadas.

Um sistema de avaliagdo em larga escala colabora para um servico de
prestacao de contas a sociedade através da obtencéo de informacdes que antes eram
desconhecidas, além de oportunizar uma analise da qualidade da educacao ofertada.
Seus resultados se constituem em evidéncias que mostram o que 0s alunos
aprenderam, o que deixaram de aprender, bem como 0s que estdo em processo. Para
Arellano et al. (2012, p. 6), um sistema de avaliagéo “é um conjunto de aproximacoes
da dinadmica organizacional, de seus resultados e impactos, com o0s objetivos de guiar
as tomadas de decisbes da organizacdo e prestar conta do uso dos recursos,
mudancas e impactos alcangcados”. Ainda para esses autores, Sistema de Avaliacao
de Desempenho (SAD) é uma ferramenta de prestacao de contas sustentada por uma
dindmica de aprendizagem organizacional, cujo processo de construcdo termina
sendo mais importante que o produto final, pois possibilita explicar uma proposta de
acao possivel, entre muitas.

O objetivo de tais avaliacbes é criar politicas publicas mais assertivas, que
devem ocorrer a partir de um debate democratico com os diferentes atores escolares.
Todavia, Castro (2009, p. 276) chama atencédo para a lacuna existente entre a
avaliacado e o impacto dos seus resultados: “[...] para melhorar a escola, a sala de

aula, a formacdo de professores [...]", evidenciando as limitacbes do SAD para o
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alcance dos objetivos esperados. De acordo com Maria Helena Guimaraes (2009), a
avaliacdo educacional € uma das mais eficazes politicas publicas, tornando-se
instrumento fundamental para o processo de prestacdo de contas a sociedade e de
enriguecimento de debates publicos. A divulgacdo dos resultados das diferentes
avaliacdes de forma ampla e transparente tem tido, segundo a autora, impactos
positivos perante a comunidade escolar, professores, estudantes, gestores, que ja se
preocupam em analisar os resultados de seus sistemas, escolas e/ou municipios,
possibilitando, assim, conhecer a dinamica dos processos e resultados dos sistemas
educacionais do qual fazem parte.

A forma organizacional de administracdo do aparelho do Estado tem reflexo
direto nas politicas educacionais adotadas de um pais. O Brasil, bem como diversos
paises do mundo, foi influenciado pelo sistema educacional inglés e estadunidense
em conformidade com os ideais liberais de reforma educacional, que preconizavam o
curriculo nacional; a verificacdo de desempenho dos alunos; a descentralizacdo dos
recursos e os sistemas de monitoramento e avaliacdo. Corroborando essa discusséo,
Brooke (2012) ressalta que o foco neoliberal consiste na melhoria da eficiéncia, no
controle de qualidade, nos interesses do consumidor, na incorporacdo do setor
privado, no acompanhamento e na avaliacao.

Nos ultimos 30 anos aproximadamente, essas politicas passaram por
transformacdes significativas, dentre elas a criacao e a insercdo do SAEB cujo objetivo
€ possibilitar a avaliacdo dos resultados de politicas e estratégias educacionais com
vistas a melhorar a qualidade e o desempenho educacional. O conceito de avaliagcéo
adotado pelo SAEB tem como foco principal o rendimento dos estudantes, tendo o
teste como principal instrumento de verificacdo das disciplinas que compdem o
curriculo basico, compreendendo um conjunto de avaliacdes externas em larga escala
que permitem realizar um diagndstico da educacédo basica brasileira e de fatores que
podem interferir no desempenho do estudante. O processo de avaliagao “[...] tem
permitido monitorar mudancas no desempenho do sistema e de escolas ao longo de
um periodo de décadas [...]” (BROOKE; ALVES; OLIVEIRA, 2015, p. 18).

A avaliagdo em larga escala tem sido um dos instrumentos mais utilizados para
subsidiar a elaborac&o de politicas publicas educacionais e o seu redirecionamento
de metas. Um dos objetivos das avaliagbes em larga escala é o monitoramento da
qualidade da educacéo ao longo do tempo, a partir da producéo de diagnosticos sobre

o desempenho dos estudantes e dos fatores que interferem nesse desempenho. Os
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resultados obtidos pelas avaliagbes possibilitam aos gestores dos sistemas a
capacidade de planejar politicas publicas e implementa-las nas escolas, que,
consequentemente, passam a contar com um panorama do desempenho dos
estudantes. Apesar da existéncia de um Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
de abrangéncia nacional, diversos municipios e estados manifestaram a necessidade
de criar seus proprios sistemas de avaliacdo educacional com suas especificidades
para fazer avaliagdo em larga escala em suas redes de ensino.

Os sistemas proprios de avaliacdo educacional oportunizam avaliar as
disciplinas que as redes consideram importantes, bem como avaliar as etapas de
escolaridade que mais Ihes interessam, de acordo com suas prioridades, além de
subsidiar a analise sobre o efeito de politicas educacionais em relacdo ao
desempenho dos estudantes, proporcionando as redes reflexdes sobre a apropriacédo
e usos desses resultados.

A rede municipal de educacdo de Teresina, considerando o tempo entre a
aplicacao dos testes e a divulgacéo dos resultados produzidos pelo SAEB, viu como
necessarias, em seu planejamento de acoes, a criacdo e a implantacdo de um sistema
proprio de avaliacdo da rede, por entender que, quando um estado ou municipio cria
0 seu préprio sistema de avaliacdo, os resultados sao tratados e divulgados de forma
mais rapida, por se tratar de um universo menor.

Nessa perspectiva, a SEMEC iniciou o processo de avaliagdo externa ainda em
1995, por meio de parcerias com instituicbes como a Unido Nacional de Dirigentes
Municipais (UNDIME) e a Universidade Federal do Piaui. Rodrigues (2017), no seu
artigo “Sistema de Avaliagdo e Qualidade do Ensino Municipal”, faz uma retrospectiva
histérica da avaliacdo na rede municipal de educacdo de Teresina, na qual destaca
cinco momentos importantes dessa trajetéria, que serdo explicitados a seguir.

Rodrigues (2017) define que o primeiro momento se deu a partir de 1995, com
a participacao da rede em um projeto intermunicipal, de iniciativa da UNDIME, com o
apoio financeiro do MEC/FNDE, intitulado “Qualidade da Educagdo Basica e
Avaliacdo de Rede”, cujo objetivo era encontrar alternativas para o alcance de uma
escola de qualidade e, com isso, desenvolver um projeto de avaliagdo comum. No
municipio de Teresina, o0 projeto alcancou a constatacdo da realidade educacional dos
estudantes teresinenses e o incentivo de gestores e comunidade em debater sobre a
gualidade do ensino. A metodologia utilizada para a coleta de dados, segundo a

pesquisadora, era a aplicacao externa pelos técnicos da propria Secretaria de testes
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padronizados de multipla escolha, organizados em cadernos de Lingua Portuguesa e
Matemética. A correcéo era feita manualmente e os resultados eram analisados pela
Teoria Classica dos Testes (TCT), método de analise de desempenho que leva em
conta a quantidade de questdes respondidas corretamente, sendo o0 uso dos
resultados desses testes apenas de finalidade diagndstica e restrito & SEMEC, sem
devolutiva para as escolas.

O segundo momento foi marcado pela saida de Teresina do Projeto “Qualidade
da Educacéao Basica e Avaliagao de Rede”. Dessa forma, no periodo de 1998 a 2000,
a rede optou por continuar avaliando o desempenho dos estudantes nos mesmos
moldes da fase anterior, mas divulgando os resultados das médias obtidas para as
escolas (RODRIGUES, 2017). No entanto, até esse momento do percurso da
avaliacdo, o que se tinha concretamente era que nao se podia prescindir da avaliacdo
e que seria necessario rever formas de divulgacdo, melhoria dos instrumentos e
investir na sensibilizagdo, pois a comunidade escolar encontrava-se insegura quanto
a politica de avaliacdo, com gestores e professores receosos de que esses resultados
fossem utilizados para puni-los. Assim, a rede de educacdo de Teresina passou a
pensar em estratégias de preparacdo para avaliacdo que pudessem esclarecer aos
gestores e professores de que os resultados das avaliagbes servem para alterar suas
praticas e, com isso, melhorar o ensino.

O terceiro momento, de acordo com a pesquisadora, aconteceu no periodo de
2001 a 2005, marcado pelo modelo de gestdo que considerava a avaliacdo como um
instrumento orientador na proposicéo de outras politicas educacionais. Esse momento
foi marcado pelo aumento da quantidade de avaliagbes que deixa de ser aplicada
anualmente e passa a ser aplicada trimestralmente. Além disso, foram inseridos
outros anos escolares, no caso, o ciclo de alfabetizacdo. No entanto, a analise dos
resultados continuou sendo feita com base na teoria classica dos testes (TCT), que
nao possibilitava a comparacao da evolucéo dos resultados entre os anos escolares
avaliados.

O quarto momento, que aconteceu no periodo entre 2006 e 2009, ficou
marcado pela inclusdo da Teoria de Resposta ao Item (TRI) como metodologia de
processamento e analise dos dados, possibilitando comparar avaliacbes realizadas
em diferentes tempos e com diferentes alunos e comparagcédo com avalia¢cdes em nivel
nacional, como a Prova Brasil. Nesse mesmo periodo, pode-se destacar, no ano de

2009, um modelo de avaliacdo externa, realizada bimestralmente, que avaliava as
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areas de Lingua Portuguesa e Matematica, nas turmas de 6° ao 9° ano dos anos finais
do ensino fundamental, chamada de prova padronizada. Outro destaque foi a
implementacdo de um programa de formacdo destinado aos professores, que
articulava o curriculo e a avaliacao.

O quinto momento foi marcado pela implantacdo do SAETHE. A SEMEC contou
com o apoio técnico da agéncia especializada em servi¢os de avaliacdo, o Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo, da Universidade Federal de Juiz de Fora,
que foi responsavel por operacionalizar o SAETHE, produzindo medidas de
desempenho e investigando fatores intra e extraescolares.

Nesse sentido, no ano de 2014, a Secretaria Municipal de Educacédo de
Teresina criou o Sistema de Avaliagcdo Educacional de Teresina, que foi legalizado
qguatro anos depois de sua criacdo pela Lei n®5.200 (TERESINA, 2018a). A principio,
0 SAETHE se constitui como uma politica publica de avaliagdo externa em larga
escala que permite pesquisar e monitorar a educacao publica municipal a partir de
testes cognitivos para estudantes do 2° periodo da educacéo infantil (leitura e escrita)
e para estudantes dos 1°, 2°, 3° 4° 7° e 8° anos (leitura, escrita e matematica),
questionarios contextuais respondidos por estudantes do 8° ano, professores e
diretores das escolas municipais, oferecendo evidéncias para a (re)formulacdo de
acOes pedagdgicas e de gestdo. O sistema tem, como principal objetivo, avaliar
estudantes da rede publica municipal visando a melhoria da qualidade e equidade da
educacao ofertada.

As avaliacdes sdo aplicadas por pessoas externas a rede municipal de
educacdo de Teresina, com critérios estabelecidos pela SEMEC, que sejam formadas
ou estejam cursando, pelo menos, o 4° periodo de curso superior em licenciatura e
gue nao possuam vinculo empregaticio com a rede. Os aplicadores séo treinados para
execucdo do trabalho por profissionais da SEMEC, que, por sua vez, foram
previamente orientados pela equipe do CAEd.

O SAETHE produz e disponibiliza relatérios, como também revistas impressas
enviadas as escolas contendo diagnosticos por escola, por turma e por alunos. Esses
documentos podem ser visualizados no site do SAETHE?® no inicio do ano (letivo), ou
em qualguer outro momento seguinte a realizacéo dos testes, com possibilidades de

analisar e imprimir relatorios por escola e turma. Para tanto, é disponibilizada pela

10 Disponivel em: http://www.saethe.caedufjf.net/. Acesso em: 04 set. 2020.
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SEMEC, aos gestores, na pessoa do diretor escolar, uma senha de acesso aos dados
do SAETHE, que permite fazer o acompanhamento do rendimento dos alunos a cada
edicdo em que foram avaliados, permitindo, com isso, que a escola replaneje suas
acOes com base no desempenho de seus estudantes.

E possivel ainda encontrar, nas revistas pedagdégicas que sio disponibilizadas
impressas ou via eletronica, dados sobre os resultados de desempenho e participagao
do municipio, informacdes sobre a participacdo dos estudantes, as médias de
proficiéncia e os resultados da escola. As revistas trazem, ainda, os fundamentos e
instrumentos de avaliacdo educacional, as matrizes de referéncia, o método
estatistico utilizado, a definicAo dos padrbes de desempenho e os principios da
avaliacdo, bem como a escala de proficiéncia.

A matriz de referéncia é o documento que define as habilidades que se deseja
avaliar, com base em cada disciplina e etapa de escolaridade prevista pelo sistema
de avaliacdo. Consiste em um recorte das orientacdes curriculares adotadas pela rede
de ensino, apresentando uma selecéo de habilidades basicas que séo indispensaveis
para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias mais complexas. Cabe
salientar que estas ndo substituem o curriculo escolar e, sim, extraem dele as
habilidades minimas que se entende que o estudante deve adquirir ao final de cada
ano escolar.

Na figura 1, é mostrada a matriz de referéncia de Lingua Portuguesa do 8° ano
do ensino fundamental, na qual sdo mostrados os descritores associados ao contetdo
curricular e as operagdes cognitivas, indicando as habilidades que serdo avaliadas

por meio de um item.



43

Figura 1 - Matriz de Referéncia do SAETHE do 8° ano de Lingua Portuguesa

I ESTRATEGIAS DE LEITURA

DO Incrpretar Wexto nlo vorbal.
DOS Interpretar 1800 que conjuga linguagem verbal & ndo verbal
DO6  Locallzar Informagho explicta om texto varbal
L7  Reconbacer ¢ assunio de um texto
DO8 Inforir o sanidio de palavra ou oxprossdo.
D09  Inferdr nformagso em texto vechal,
10 Recenbecar o afallo de santido dacomante oo ponluagio o oulras notagdes.
D11 Idenuficar 0 género de um toxio.
D12 Identificar a finalidade de textos de génercs dverses,
213 Reconhacor o afello da sontido dacorante da escolha da detorminada palawas ou axpressio.
D14 Recenhacer o efelto de sentido decomante do U0 de recursos ortograticos @ modossintiticos,
015  Reconhacer o afello de sentido decorante da recursos estiisticos am toxtos Mardras.
D16 Identificar efefios de humor & Fonla em textos diversos.
Il RELACAO ENTRE TEXTOS
D17 Reconhacer formas de wratar uma Informagdo na comparagac de textos gue tratam do mesmo tema,

IV, PROCESSAMENTO DO TEXTO

(1)
D20
D21
D22
D23

D24

Estabelecer relagbes BQICo-discursivas entre partes de um texto, marcadas por advérbios, locugdes adverbials, conjungdes etc.
Estabelecer relacsdo de causalcorsaguéncla entre partes @ elementos do texto

Identificar repotigdes ou substituigdas qua cantibuem para a continuidade da um taxta.

Diferenciar, em um texto. as paries principals das secundaras

Identficar o conflito gerador do enredo o os slemantos que compdem a narrativa.

Diferenciar fato de opinlio relativa a um fato,

V. VARIACAC LINGUISTICA

D28

Identificar a5 marcas linquisticas que evidaenciam o locutor o interdocutor de um texdo.

Fonte: Revista do SAETHE (TERESINA, 2018g).

Observa-se gque, na matriz de referéncia, as habilidades e as competéncias

propostas pela rede de ensino sdo apresentadas por meio de descritores e estao

disponibilizadas de forma clara e organizada.

A escala de proficiéncia, por sua vez, que serve para nortear o trabalho dos

docentes,

[..] foi desenvolvida com o objetivo de traduzir medidas em
diagnosticos qualitativos do desempenho escolar. Ela orienta, por
exemplo, o trabalho do professor com relagdo as competéncias que
seus alunos desenvolveram, apresentando os resultados em uma
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espécie de régua onde os valores obtidos sdo ordenados e
categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de
desenvolvimento das habilidades para os alunos que alcancaram
determinado nivel de desempenho. (TERESINA, 2014, p. 22).

A escala de proficiéncia permite aos docentes o redirecionamento de suas
praticas pedagogicas, uma vez que lhes possibilita identificar o que o aluno ja sabe e
0 gque ele ainda precisa aprender no ano de ensino em que se encontra.

A figura 2 mostra a escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa e sua estrutura.

Figura 2 - Escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa do 8° ano

| Niveis de desempenho

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350|375 400 425 450 475 500
Identifica letras
Reconhece convengoes graficas
Manitesta consclbncla fonoldglea
L& palavras

Localiza informacdo
Identifica tema
Realizs inferéncia

Identifica género, tungado &
destinatirio de um texta

Estabelece relages logico descursives

Identifica elementos de um texto
narathva
Estabelace relagdes entre textos

" Distingue posicionamensos
Identifica marces linguisticas

Fonte: Elaborada pela autora com base na Revista do Gestor do SAETHE (2018).

Na primeira coluna da escala, estdo apresentados os grandes dominios!! do
conhecimento em Lingua Portuguesa para toda a educacdo basica. Nas colunas
seguintes sdo apresentadas as competéncias contidas na escala de proficiéncia e os
descritores da matriz de referéncia. As competéncias estdo distribuidas nas varias
linhas da escala. Para cada competéncia, existem diferentes graus de complexidade
representados por uma gradacao de cores, que vai do amarelo-claro ao vermelho.

Sendo assim, a cor amarelo-claro indica o primeiro nivel de complexidade da

11 Dominios sdo agrupamentos de competéncias que agregam as habilidades presentes na matriz de
referéncia (TERESINA, 2018g).
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competéncia, passando pelo amarelo-escuro, laranja-claro, laranja-escuro e
chegando ao nivel mais complexo, representado pela cor vermelha.

Na primeira linha da escala de proficiéncia, existem intervalos divididos em faixas
de 25 pontos, que estdo representados de zero a 500. Cada intervalo corresponde a
um nivel e um conjunto de niveis, formando um padrdo de desempenho.

Os padrdes de desempenho apresentam o perfil dos estudantes quanto ao seu
desempenho. Os alunos que se encontram em um padréo de desempenho abaixo do
esperado para sua etapa de escolaridade passam a ser foco de acdes pedagogicas
mais especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento das habilidades
necessarias ao sucesso escolar. Por outro lado, estar no padrdo mais elevado indica
o caminho para o éxito e a qualidade do aprendizado dos alunos, néo significando que
estes ndo precisam ser estimulados.

Nos quadros 1 e 2 abaixo apresentamos os cortes para as disciplinas avaliadas,
Lingua Portuguesa e Matematica nos 7° e 8° anos, de acordo com cada edi¢cdo do
SAETHE. E importante ressaltar que, para cada etapa, hd uma escala especifica

delimitada por cortes em intervalos diferentes para cada padrao.

Quadro 1 — Corte de Proficiéncia da Escala do SAETHE em LP E MAT 7° ano do
Ensino Fundamental

7°ANO EF
Componente Bésico Adequado

Lingua Portuguesa | Até 175 175a225 [225a275 acima de 275
Matematica Até 200 200a 250 |250a 300 acima de 300
Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2015).

Quadro 2 - Corte de Proficiéncia em LP e MAT 8° ano do Ensino Fundamental

8°ANO EF
Componente Basico Adequado

Lingua Portuguesa | Até 200 200a 250 [250a 300 acima de 300

Matematica Até 225 2252275 |275a325 acima de 325
Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2018).

No grafico 1, apresentaremos os resultados quanto ao padrdo de desempenho
obtidos pelos estudantes do 7° ano da rede municipal de educacdo de Teresina
avaliados nos anos de 2015, 2017 e 2019 nas disciplinas de Lingua Portuguesa.
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Gréfico 1 - Distribuicdo de estudantes por padrdo de desempenho — Lingua
Portuguesa - 7° ano EF
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37,80%
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35,0%
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30,0%
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25,0% 24,10%
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15,0%
,10%
0,
10,0% 10,90% 9,90%
5,0%
0,0%
Abaixo do Basico Basico Adequado Avangado
7015 e=—2017 2019

Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2019).

Os resultados sinalizam evolugao de desempenho entre as edicbes do SAETHE,
como mostra o grafico 1. Em 2015, quase 20% dos estudantes alocavam-se no padréo
abaixo do bésico, e apenas uma pequena parcela — em torno de 10% -, no padrao
avancado. Ja em 2019, o percentual de discentes no padrédo avancado sobe para
24%, enquanto o numero de estudantes avaliados no padrdo abaixo do béasico cai
para 11% do total avaliado. Enquanto, em 2015, apenas 10% dos estudantes estavam
alocados no padréo avancado, em 2019, esse numero salta para 24%. Além disso, 0
grafico demonstra diminuicdo gradativa no numero de estudantes alocados nos
padrées abaixo do basico e basico ao longo das edi¢cdes do SAETHE; em torno de
57%, em 2015, para 36%, em 2019. Isso pode ser considerado uma conquista da rede
municipal em relacdo ao enfrentamento as desigualdades de aprendizagem entre os

estudantes do 7° ano do ensino fundamental.
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No grafico 2, apresentaremos os resultados quanto ao padrao de desempenho
obtido pelos estudantes do 7° ano da rede municipal de educacdo de Teresina

avaliados nos anos de 2015, 2017 e 2019 na disciplina de Matematica.

Grafico 2 - Distribuicdo de estudantes por padrao de desempenho — Matematica- 7°
ano EF

50

45
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y N o ——2019
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20 21,9 \\

l"’\\ 2015
15 AN
\ 12

10
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ABAIXO BASICO BASICO ADEQUADO AVANCADO

Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2019).

Os resultados de desempenho dos estudantes do 7° ano mostram pequena
alteracao entre as edicoes do SAETHE. No ano de 2015, cerca de 31,5% dos
estudantes alocavam-se no padréo abaixo do basico e quase metade dos estudantes,
46% no nivel basico e apenas 2,8%, no padrdo avancado. Ja4 em 2019, o percentual
de discentes no padrdo avancado sobe para 21%, e o0 numero de estudantes no
padréo basico cai para 37,2%.

Os dados revelam que, nos anos de 2015 a 2019, os estudantes avaliados no
7° ano ndo conseguiram superar o padrdo basico nas trés edicdes do SAETHE. A
proficiéncia média sinaliza pequenos avangos, mas ndo o suficiente para que haja
mudanca no padrao de desempenho.

No grafico 3, apresentaremos os resultados quanto ao padrao de desempenho
obtidos pelos estudantes do 8° ano da rede municipal de educacdo de Teresina

avaliados nos anos de 2014, 2016 e 2018 na disciplina de Lingua Portuguesa.
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Grafico 3 - Distribuicdo de estudantes por padrdo de desempenho — Lingua
Portuguesa — 8° ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2018).

Assim como no 7° ano, o0 8° ano do ensino fundamental também sinaliza pequena
evolucdo de desempenho entre as edicbes do SAETHE, como mostra o grafico 3. Em
2014, quase 23% dos estudantes alocavam-se no padrao abaixo do basico, e apenas
uma pequena parcela — em torno de 5% -, no padrdo avancado. J4& em 2018, o
percentual de discentes no padrdo avancado sobe para 14%, enquanto o nimero de
estudantes avaliados no padréo abaixo do basico cai para 14% do total avaliado.

Em 2016 e 2018, enquanto metade dos discentes esta alocada nos padrdes
abaixo do basico (14% e 14% respectivamente) e basico (39% e 34%,
respectivamente), a outra metade encontra-se nos padrbes adequado (37% e 38%,
respectivamente) e avancgado (10% e 14%, respectivamente).

Os dados evidenciam que o desempenho dos estudantes no 8° ano do EF, em
Lingua Portuguesa, na rede municipal de Teresina, estd concentrado entre o nivel

basico e adequado, o que significa cerca de 38% estudantes sem o desenvolvimento
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adequado das habilidades esperadas para essa etapa de ensino e 33% revelam ter
consolidado as habilidades minimas e essenciais para essa etapa de ensino.

No grafico 4, apresentaremos 0s resultados quanto ao padréao de desempenho
obtidos pelos estudantes do 8° ano da rede municipal de educacdo de Teresina

avaliados nos anos de 2014, 2016 e 2018 na disciplina de Matematica.

Grafico 4 - Distribuicdo de estudantes por padrdao de desempenho — Matematica — 8°
ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2018).

De acordo com os gréaficos 1, 2, 3 e 4, é possivel inferir que o 8° ano foi a etapa
gue apresentou maior desigualdade de desempenho entre os estudantes. Em 2016 e
2018, enquanto mais da metade dos estudantes esta alocada nos padrées abaixo do
basico (31% e 26%, respectivamente) e basico (44% e 39%, respectivamente), uma
pequena parcela encontra-se nos padrdes adequado (21% e 28%, respectivamente)
e avancado (4% e 7%, respectivamente). Infere-se, portanto, que, de um modo geral,
os estudantes avaliados no 8° ano ndo conseguiram superar o padréo basico nas trés
edicbes do SAETHE. Esse cenéario revela um gquantitativo consideravel de estudantes
com desempenho aquém do desejado em Matematica, necessitando de intervencdes
especificas para que avancem em seu processo de aprendizagem, de modo a concluir

os anos finais do ensino fundamental com um padréo de desempenho adequado.
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Como fora mencionado, a ado¢do de um sistema préprio se fundamenta na
necessidade de acesso mais rapido as informacdes, bem como na necessidade de
uma avaliacdo mais adequada a realidade local. Nesse sentido, o SAETHE de
Teresina tem produzido avanco nos resultados de proficiéncia dos estudantes
avaliados. Assim, as informacgdes obtidas com os testes avaliativos tém servido para
reorganizar as praticas pedagodgicas de professores no sentido de colaborar com o
aprendizado dos estudantes dos estudantes e reformular e/ou elaborar politicas de
formacéo continuada.

O SAETHE utiliza indicadores como a participagéo, que auxilia a rede a conferir
a fidedignidade dos resultados dos testes cognitivos, tornando possivel generalizar os
resultados para toda a rede, quando a participacao efetiva for igual ou superior a 80%
do total de alunos previstos para realizar a avaliacdo, como se observa nas tabelas 1
e 2.

Tabela 1 - Resultados de participacdo no SAETHE 8° ano em 2014, 2016 e 2018

Ano 2014 2016 2018
8° ANO 91,70% 95,40% 92%

Fonte: Elaborada pela autora com base na Revista SAETHE (2018).

Os resultados de participagdo do SAETHE, realizado no ano de 2018,
apresentaram percentuais de participacdo considerados satisfatérios para todas as
etapas de escolaridade, registrando indices acima de 90%. A andlise historica, de
acordo com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacgdo — CAEd, sinaliza
pequena oscilacdo de participacéo entre as edicbes em praticamente todas as etapas
de escolaridade. Nesse sentido, o 8° ano do ensino fundamental demonstrou
crescimento constante na participacdo ao longo das edigbes analisadas, embora
tenha havido, no ano de 2018, uma queda na participacéo em relacdo ao ano de 2016.

Em relagéo a participacdo dos estudantes do 7° ano do EF, os dados sinalizam

uma participagéo superior a 90% nos trés anos avaliados, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Resultados de participacdo no SAETHE 7° ano em 2015, 2017, 2019

Ano 2015 2017 2019
7° ANO 94,30% 92,50% 94,7

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados disponibilizados no SAETHE (2019).
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Verifica-se que os dados de participagdo dos estudantes do 7° ano, de um
modo geral, tiveram uma representatividade significativa, o que pode corresponder a
um retrato fiel da qualidade da educacédo ofertada pelas escolas avaliadas. Nota-se
gue o 7° ano obteve a maior participacdo no ano de 2019 em comparacéao as edi¢cdes
de 2015 e 2017, conforme tabela 2, apresentada acima.

Outro indicador € o desempenho, que é obtido por meio da proficiéncia média
da rede, distribuicdo dos estudantes por padrdo de desempenho e percentual de
acertos por descritor. A proficiéncia é igual aos saberes estimados a partir das tarefas
que o estudante é capaz de realizar na resolucao dos itens do teste. A proficiéncia
média das escolas corresponde a média aritmética das proficiéncias dos estudantes
em cada disciplina e etapa avaliadas.

A partir desse indicador, é calculada a proficiéncia média de cada regido e da
rede como um todo, contribuindo, com isso, para o monitoramento da qualidade da
educacao ofertada pela rede, especialmente quando se observa sua evolugéao entre
ciclos de avaliacdo sucessivos. Cabe destacar que os anos a serem avaliados séo
definidos pela propria Secretaria Municipal de Educacéao, ficando, no caso do ensino
fundamental anos finais, da seguinte maneira: 7° ano avaliado nos anos impares e 8°
ano, nos anos pares.

Apresentam-se, a seguir, os graficos 5, 6, 7 e 8, contendo a média de
proficiéncia dos estudantes da rede municipal de educacéo de Teresina no SAETHE
no 8° ano (2014, 2016 e 2018) e no 7° ano (2015, 2017, 2019) nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

Grafico 5 — Proficiéncia média dos estudantes - Lingua Portuguesa - 8° EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da revista do SAETHE (2018).
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Gréfico 6 — Proficiéncia média dos estudantes - Lingua Portuguesa - 7° EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da revista do SAETHE (2018).

Grafico 7 — Proficiéncia média dos estudantes - Matematica - 8° EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da revista do SAETHE (2018).

Grafico 8 — Proficiéncia média dos estudantes - Matematica - 7° EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da revista do SAETHE (2019).
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De um modo geral, os dados dos gréficos 5, 6, 7 e 8 sinalizam um pequeno
crescimento dos estudantes da rede municipal de educacédo de Teresina nos 7° e 8°
anos, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, sendo o crescimento na
disciplina de Lingua Portuguesa menor no 7° ano. Cabe destacar que o crescimento
dos anos aqui apresentado permitiu a mudanga de padrao de desempenho, somente
no 8° ano do EF, considerando que este s6 ocorre a cada 25 pontos crescidos na
escala de proficiéncial?.

Vale ressaltar que o grafico 5 aponta avancos expressivos no padrdo de
desempenho médio para o 8° ano do ensino fundamental, deslocando-se do basico,
em 2016, para o padrdo adequado, em 2018. Esse deslocamento no padrao de
desempenho médio indica um avanco significativo em termos de aprendizagem, uma
vez que o padrdo basico corresponde a um desempenho inferior ao esperado para a
etapa avaliada. Apenas a partir do padrédo adequado, pode-se considerar que 0s
estudantes possuem condicdes minimas de prosseguir em seu processo de
escolarizacao.

Os resultados gerais de desempenho ndo mostram alteracéo entre as edi¢cdes
do SAETHE. A série historica revela que, desde 2014, houve estagnacdo no
desempenho em Matematica. A proficiéncia média sinaliza pequenos avangos, mas
ndo o suficiente para que haja mudanca no padrdo de desempenho?3.

Sendo assim, é inegavel a contribuicdo do sistema de avaliacdo para a
expansdo dos resultados obtidos, monitorar a qualidade do ensino ofertado e
estabelecer metas para a rede e para as escolas, a despeito de ainda existirem muitas
criticas acerca das avaliag6es em larga escala.

Nesse sentido, Arellano et al. (2012) apontam a gestdo estratégica como um
instrumento pelo qual as cadeias causais levam a definicdo de um problema e que
conduzem ac0fes para se chegar a um resultado almejado. O pensamento estratégico
se torna, ainda segundo os autores, de grande utilidade para que 0s governos

consigam os resultados almejados.

12 “proficiéncia: corresponde ao nivel de desempenho dos estudantes nas habilidades avaliadas em
testes padronizados, formados por itens de multiplas alternativas. Com a TRI, é possivel determinar
um valor diferenciado para cada item e, assim, estimar o desempenho dos estudantes”. (TERESINA,
2018g, p. 08)

13 “Em relacdo aos resultados de desempenho, destaca-se a distribuicéo de estudantes por padrdo de
desempenho como forma de medir, com mais precisdo, as desigualdades educacionais entre 0s
discentes” (TERESINA, 2018g, p. 08)
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Ademais, para que isso acorra, faz-se necessério que se construam elementos
que integrem o enfoque da gestdo estratégica, bem como a metodologia e as
ferramentas minimas necessarias para construi-las. Os autores consideram a missao
estratégica como fundamental para que uma organizacado comece a organizar sua
posicdo e como pretende incidir em uma realidade. Para se construir a missao
estratégica, ndo € necessario apenas projetar o futuro que se quer alcancar. Faz-se
necessario um exercicio de interpretacdo das realidades e do contexto no qual a
organizacao esta inserida para, a partir dai, tracar rotas possiveis rumo ao alcance o
papel esperado.

Outrossim, essa logica foi instituida no ambito da Rede Publica Municipal de
Ensino de Teresina com o Sistema de Avaliagdo Educacional de Teresina/PI
(SAETHE), que avalia, anualmente, o desempenho académico dos alunos da Rede
Publica Municipal de Ensino de Teresina — PI, além de promover um diagndstico
preciso da realidade educacional das unidades de ensino dessa rede, possibilitando
aos gestores a formulacédo, o monitoramento e a reformulacéo das politicas publicas
educacionais.

Veremos, na proxima secdo, a descricdo da realidade das seis escolas
investigadas, o publico atendido, o perfil dos estudantes, a localizacdo, a estrutura
fisica, a quantidade de alunos, a caracterizagdo das unidades de ensino e 0s

resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no SAETHE.

2.3 DESCRICAO DAS ESCOLAS INVESTIGADAS

Para preservar o anonimato dos sujeitos deste estudo, as escolas pesquisadas
foram denominadas como Escola A, B, C, D, E e F. O argumento que sustenta a
decisdo pela escolha dessas seis escolas é que, dentre as nove unidades nas quais
realizamos 0 acompanhamento, sdo as que possuem o profissional pedagogo no seu
guadro de pessoal.

Com relagéo ao funcionamento das escolas pesquisadas, as etapas de ensino

ofertadas e o turno de funcionamento estao distribuidos de acordo com a tabela 3.
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Tabela 3 - Etapas de ensino, turno de funcionamento das escolas pesquisadas

Escola Etapa de ensino/modalidade Turno
Anos Iniciais Anos finais | EJA Manha Tarde Noite

ESCOLA A X X X X X
ESCOLAB X X X X X X
ESCOLAC X X X X X X
ESCOLAD X X X X
ESCOLAE X X X X
ESCOLAF X X X X

Fonte: Elaborada pela autora com base na ficha de caracterizacdo das escolas.

As escolas investigadas possuem perfis diferentes, cinco estdo situadas no
meio urbano do municipio de Teresina, localizadas na Regido!4 Sul e uma no meio
rural. Outra diferenca estd na escola A que, no ano de 2020, tornou-se de tempo
integral, aumentando sua carga-horaria de 4 horas para 7 horas diarias. Em relacdo
ao curriculo, foram acrescidos novos componentes curriculares ao chamado nudcleo
diversificado. As escolas B, C, D, E e F sao escolas de tempo parcial, funcionam 4
horas diarias por cada turno. No que tange ao perfil socioeconémico, o nivel
socioeconémico dos estudantes das escolas investigadas, de acordo com Boletim da

Prova Brasil 2017, é o nivel 3, que indica:

Neste caso, os alunos, de modo geral, indicam que ha em sua casa
bens elementares, como uma televisdo em cores, um radio, uma
geladeira, um telefone celular, dois quartos e um banheiro; bens
complementares, como videocassete ou DVD, maquina de lavar
roupas, computador e possuem acesso a internet; ndo contratam
empregada mensalista ou diarista; a renda familiar mensal esta entre
1 e 1,5 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis)

14 Refere-se a organizag&o administrativa da cidade. Nesse sentido, a cidade de Teresina foi dividida
administrativamente em cinco regides: Sul, Norte, Leste, Sudeste e Centro. Nesta pesquisa, optou-se
por utilizar a palavra “regido” ao invés de “zona”, para se referir a regido administrativa na qual ficam
situadas as escolas investigadas, por entender que existe, na cidade de Teresina, um uso equivocado
dessas duas palavras. O termo zona deve ser aplicado para se referir a formas de uso e ocupacéo do
solo, por exemplo, zona residencial, zona industrial, zona comercial. O termo regido aplicado em areas
urbanas refere-se a descentralizagdo administrativa, ou seja, recortes espaciais urbanos que sao

delimitados com a finalidade de facilitar a gestdo e o planejamento urbanos visando descentralizar as
acbGes administrativas, previstas em leis municipais que regulam tanto o zoneamento quanto a
regionalizagdo intraurbana. S&o usados como sindnimos, mas sdo instrumentos distintos com
finalidades distintas (CASTRO, 2016).
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possuem ensino fundamental completo ou estdo cursando esse nivel
de ensino. (INEP, 2017, s.p.).

Esta € uma realidade que conversa com o perfil dos estudantes atendidos, visto

que residem em uma comunidade carente de acesso a areas de lazer, unidade de

saude, seguranca publica, falta de saneamento basico e até mesmo escolas perto de

suas residéncias, sendo, na maioria das vezes, transportados para poderem chegar a

escola.

O contexto de violéncia é outro dado marcante na realidade social
destes estudantes. De acordo com dados da secretaria de seguranca
publica de Teresina, a Regido Sul, regido em que os bairros que as
escolas estdo localizadas se encontram, abarca os 17 bairros que
concentraram 51,52% dos Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLIS) (PIAUI, 2018, s.p.).

A tabela 4 nos ajuda a perceber o perfil socioecondmico, o indice de

complexidade de gestdo e quantitativo de matriculas de estudantes por escolas. Por

meio dele, visualizamos a quantidade de alunos matriculados em cada escola no ano

de 2020.

Tabela 4 - Contexto social, indice de complexidade de gestédo e quantitativo de

matriculas de estudantes por escolas

Escola Matricula Matricula indice % de indice de Ne
Geral de 6° ao sdécio- alunos que complexida salas
9° ano econdbmico recebem -de de de
Bolsa gestao®® aula
Familia
ESCOLA A 1200 1200 3 30,4 5 15
ESCOLAB 631 428 3 60 5 10
ESCOLA C 541 313 3 56 5 10
ESCOLA D 1009 454 3 36 3 16
ESCOLA E 515 227 3 53 3 10
ESCOLAF 634 235 3 69 3 20

Fonte: Elaborada pela autora com base em documentos oficiais das escolas.

15 Dados apresentados com base nos resultados do SAEB 2019.
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Considerados os dados da tabela 4, pode-se observar que na escola A 30,4%
dos estudantes sé@o beneficiarios do Bolsa Familia e que a escola atende somente a
alunos dos anos finais. As escolas B e F sdo as escolas com maior percentual de
estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia. Ja a escola D € a escola com
maior numero de matriculas, sendo que, desse total, apenas 454 sdo de estudantes
do ensino fundamental anos finais, o que corresponde a 44% do total de estudantes
atendidos pela escola. As escolas C, E e F sdo as com menores percentuais de
estudantes matriculados nos anos finais. Foi possivel evidenciar que os estudantes
atendidos pelas escolas pesquisadas sdo de baixa renda, sendo 50% beneficiarios do
Programa Bolsa Familia, o que contribui para sua permanéncia na escola.

Com relacéo ao indice de Complexidade de Gest&0?%, as escolas A, B e C estdo
classificadas no nivel 5, o que, de acordo com a nota técnica n°® 040/2014, expedida
pelo MEC, significa que a escola possui entre 150 e 1000 matriculas, operando em
trés turnos, com trés etapas, apresentando a EJA como etapa mais elevada, o que
demonstra uma complexidade alta. Ja as escolas D, E e F foram classificadas no nivel
3, porte entre 50 e 500 matriculas, operando em dois turnos, com duas ou trés etapas,
apresentando os anos finais como etapa mais elevada.

E importante observar que o indicador de complexidade de gestio das escolas
reine informacdes de porte, turnos de funcionamento, nivel de complexidade e
guantidade de etapas ofertadas, as quais, na maioria das vezes, nao sao levadas em
consideracdo para a gestdo e analise dos resultados. A gestdo da escola envolve
diversos fatores e dimensbes, no entanto, consideramos que o ICG apresenta
potencial para contextualizacdo dos resultados das avaliagdes.

Em relacdo a estrutura fisica, conquanto as escolas ndo sigam ainda um
padrao, todas dispdem de estrutura fisica de alvenaria, salas de aulas climatizadas,
cozinha, banheiros, patio, diretoria, secretaria, acervo bibliografico, acesso a internet
banda larga, banheiro com acessibilidade.

16 [ndice de Complexidade de Gest&o -IGC - Indicador usado para mensurar o nivel de complexidade
de gestao das escolas de educacgédo basica brasileira. A complexidade da gestao escolar se concretiza
em quatro caracteristicas: (1) porte da escola; (2) ndmero de turnos de funcionamento; (3)
complexidade das etapas ofertadas pela escola e (4) numero de etapas/modalidades oferecidas. As
variaveis criadas para representar essas caracteristicas sao do tipo ordinal, nas quais as categorias
mais elevadas indicariam maior complexidade de gestdo (INEP, 2014).
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O ndcleo gestor das escolas € formado por Diretor, Diretor adjunto ou vice-
diretor (depende da quantidade de turmas que a escola possui), Diretor de Supervisdo
Pedagogica ou pedagogo e secretario. Cabe destacar que esse padrdo ndo € comum
a todas as escolas, sendo possivel observar, no quadro geral da rede, a existéncia de
escolas que n&o possuem, em seu quadro de pessoal, o profissional pedagogo.

Apresentamos, na tabela 5, a composi¢cao do nucleo gestor das seis escolas

pesquisadas.

Tabela 5 - Formacao do nucleo gestor das escolas pesquisadas

G

© 5 = G

—_ 2 L S o

© = (o)) (o)) =

© 5 5 £ 5 o ) g
S 5 3 3 S 9 o 5
n = = T = O () Q
L & A < A a o )
ESCOLA A 01 01 01 - 01
ESCOLAB 01 01 01 01 01
ESCOLAC 01 01 01 01 01
ESCOLA D 01 01 01 01 01
ESCOLAE 01 01 01 - 01
ESCOLA F 01 01 01 - 01

Fonte: Elaborado pela autora com base nas fichas de caracterizacdo das escolas 2019.

De acordo com o cruzamento de dados das tabelas 4 e 5, pode-se inferir que a
quantidade de membros da equipe gestora em relacdo a quantidade de matriculas
tem relagdo, embora néo direta, com o quantitativo de alunos matriculados. As escolas
B, C e D possuem dois pedagogos e a escola A, que possui o dobro da quantidade
de alunos, possui 01 pedagogo. Ja a escola F tem quantitativo de matriculas entre os
maiores e nao dispde de dois pedagogos, 0 que pode ser justificado pela falta de

profissionais, tendo em vista que o Ultimo concurso realizado para esse cargo ocorreu

17 Diretor de Supervisdo Pedagodgica, neste estudo, serd entendido como mesmo que pedagogo, por
entender gue ambos ingressaram na rede municipal de educacédo de Teresina através de concurso
para o cargo de pedagogo, diferenciando-se, como ja citado, apenas para efeito de justificar uma
gratificacéo.
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no ano de 2010, o que faz com que seja possivel, hoje, encontrar na rede municipal
escolas sem o pedagogo.

Embora as escolas recebam orientagcdes comuns por parte da SEMEC, para o
desenvolvimento do trabalho com os resultados das avaliacbes em larga escala, é
importante esclarecer que cada unidade de ensino realiza periodicamente atividade
de planejamento e acompanhamento pedagdgico em parceria com os professores e
gestores, buscando superar as dificuldades encontradas no sentido de oferecer uma
educacao cada vez mais de qualidade. Com base nesses resultados, a equipe escolar
procura refletir sobre as possiveis causas que levaram os estudantes a esses
resultados e passa a desenvolver estratégias de intervencdo para melhoria do
desenvolvimento cognitivo dos alunos.

No grafico 9, serd apresentada a evolucédo do indice de Desenvolvimento da
Educacédo Bésica (IDEB) das escolas investigadas no periodo entre 2005 e 2019 em
relagdo ao 9° ano. Esse indice € calculado tomando como base a média do
aprendizado dos estudantes nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e

Matematica, obtida através da Prova Brasil, vezes o fluxo escolar (taxa de aprovacgao).

Grafico 9 - Evolucdo do IDEB das escolas investigadas no periodo entre 2005 e
2019

ESCOLA A

ESCOLAB

ESCOLAC

ESCOLAD

ESCOLAE

ESCOLAF

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Fonte: Elaborado pela autora prépria com base nos dados do site do INEP.
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Com relacdo ao IDEB das escolas, é possivel apreender que a Escola A, apesar
de né&o ter participado do IDEB no ano de 2005, vem demonstrando um crescimento
gradativo com percepcédo de melhoria no ultimo IDEB observado. Na escola B, tem-
se um crescimento gradativo, embora haja um decréscimo nos anos de 2011 e 2013.
Na escola C, nota-se um crescimento muito timido, com decréscimo no ano de 2013.
Na escola D, observa-se um crescimento gradativo com decréscimo no ano de 2011
e crescimento significativo nos ultimos anos. Na escola E, é possivel perceber uma
oscilacdo com decréscimo nos resultados entre um ano e outro, sendo o crescimento
entre um IDEB e outro muito timido, passando a se manter apenas nos anos de 2017
e 2019. Por fim, na escola F, os dados revelam uma oscilagdo nos resultados,
apresentando um crescimento significativo no ultimo IDEB observado.

Apresentaremos, no grafico 10, o resultado da proficiéncia obtida pelas escolas
pesquisadas na disciplina de Matemética nas avaliagdes do SAETHE no periodo de
2014 a 2019 nos 7° e 8° anos.

Grafico 10 — Média de proficiéncia 8° ano EF - Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2018).

Considerando os dados do gréafico 10, pode-se observar que as escolas A, C,
E e F, nas trés edicOes avaliadas pelo SAETHE, permaneceram no nivel basico. A
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escola B apresentou crescimento significativo no ultimo ano avaliado, o que permitiu
a mudanca no padréo de desempenho da escola do bésico para o adequado. A escola
D foi a escola que mais cresceu em proficiéncia, saindo do padrdo abaixo do basico,

chegando, no ultimo ano avaliado, no padrédo adequado.

Gréfico 11 — Média de proficiéncia 7° ano EF — Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2019).

Os dados apresentados no grafico 11 revelam que as escolas A e B
permaneceram no padrao de desempenho basico nos trés anos avaliados. As escolas
B, D e E sairam do padréo basico para o adequado no ultimo ano avaliado. Em relacéo
a escola F, conquanto chame atencdo o decréscimo dos resultados a cada ano
avaliado, a escola permanece no padrao de desempenho basico.

Nos graficos 12 e 13 serdo apresentados os resultados das proficiéncias
obtidas pelas escolas pesquisadas na disciplina de Lingua Portuguesa nas avaliacdes
do SAETHE no periodo de 2014 a 2019.
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Gréfico 12 - Média de proficiéncia 7° ano EF — Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2019).

Os dados apresentados no grafico 13, a seguir, revelam que as escolas A, B,
C, D e E cresceram em relacédo as edi¢cbes anteriores, possibilitando, com isso, a
mudanca no padrao de desempenho da escola do basico para o adequado. A escola

F chama atenc¢éo pelo decréscimo no ultimo ano avaliado, porém, permanece no nivel

bésico.
Grafico 13 - Média de proficiéncia 8° ano EF — Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2018).
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A partir da observacdo dos dados do grafico 13, foi possivel verificar que as
escolas A, B, C, D, E, e F, embora tenham crescido em proficiéncia, ndo alcangaram
crescimento suficiente para a mudanca no padrao de desempenho, permanecendo as
seis escolas no padrao basico.

E importante destacar que as avaliagdes em larga escala, que fornecem
informagdes sobre a realidade escolar, bem como sobre o desempenho dos
estudantes dentro da escala de proficiéncia, foram agrupados em quatro padrdes de
desempenho que permitem interpretacédo pedagogica das competéncias e habilidades
desenvolvidas pelos estudantes nos testes padronizados, permitindo analisar os
aspectos cognitivos que precisaram o percentual de estudantes em cada nivel de
desempenho.

Os graficos 14 e 15 indicam o percentual de estudantes das seis escolas
pesquisadas, dos 8° e 7° anos nas edicdes do SAETHE em Lingua Portuguesa e
Matematica, nos anos de 2014 a 2019, por padrdo de desempenho.



Grafico 14 — Percentual de estudantes por padrao de desempenho — Lingua
Portuguesa — 8° ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2018).
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Como se verifica no grafico 14, os resultados de proficiéncia dos estudantes
avaliados das escolas A e B mostram um crescimento linear nos anos avaliados,
havendo cerca de quase 50% dos estudantes que se encontram nos niveis adequados
no ultimo ano avaliado. A escola C reduziu significativamente o percentual de
estudantes no nivel abaixo do béasico e no ultimo ano avaliado concentrou em torno
de 40% dos seus estudantes no nivel basico, sendo possivel inferir que ainda se faz
necessario empreender esfor¢cos para melhoria do desempenho do alunado. A escola
D reduziu significativamente o percentual de estudantes no nivel mais elementar
abaixo do basico de 47,9%, no primeiro ano avaliado, para 2,9%, no ultimo ano, sendo
que, também no dltimo ano, cerca de 45,6% dos estudantes se encontram no nivel
adequado. A escola E reduziu significativamente o percentual de estudantes no nivel
abaixo do basico, tendo, no ultimo ano avaliado, o percentual de estudantes
distribuidos nos niveis elementares abaixo do basico e basico chegado a quase 70%.
Na escola F houve a reducéo de estudantes no nivel abaixo do basico, sendo que, no
altimo ano avaliado, ha cerca de 50% dos estudantes distribuidos nos niveis

elementares.
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Grafico 15 — Percentual de estudantes por padrdao de desempenho — Matematica —
8% ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do site do SAETHE (2018).

Os dados revelam que, na escola A, embora tenha havido reducdo nos
percentuais de estudantes no nivel abaixo do basico nas edi¢des avaliadas, ainda de
acordo com a ultima edicéo, ha cerca de 60% do total de estudantes da escola nos
niveis mais elementares, como se observa no grafico 15. Na escola B, os dados

mostram que, no ultimo ano, o percentual de estudantes no padrdo de desempenho
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adequado e avancgado representa cerca de 60% do alunado. Na escola C, os dados
revelam que 85% dos estudantes encontram-se nos padrdes de desempenho
elementares abaixo do basico e basico, apesar da reducao no nivel abaixo do basico
do percentual de estudantes no padréo de desempenho abaixo do basico no dltimo
ano avaliado. A escola D, a despeito de ter apresentado reducdo no padréo de
desempenho dos estudantes abaixo do basico, ainda concentra, no ultimo ano
avaliado, cerca de 52% dos estudantes nos niveis abaixo do basico e basico. As
escolas E e F concentram mais da metade do alunado nos padrées de desempenho
elementares abaixo do basico e basico.

Os graficos 16 e 17 indicam o percentual de alunos das seis escolas
pesquisadas do 7° ano nas edicbes do SAETHE, em Lingua Portuguesa e
Matematica, nos anos de 2015, 2017 e 2019.
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Grafico 16 — Percentual de estudantes por padrao de desempenho — Lingua
Portuguesa — 7° ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2019).

Os dados do grafico 16 permitem inferir que, nas escolas A, B, C, D e E, os
estudantes estdo concentrados nos padrées de desempenho mais avan¢ado no altimo
ano avaliado, sendo mais de 50% dos estudantes distribuidos nos padrées adequados
e avangados, respetivamente. Na escola F, foi observado que, no ultimo ano avaliado,
cresceu o percentual de estudantes abaixo do basico em relagdo aos anos anteriores



69

e que quase 70% dos estudantes no ultimo ano avaliado encontram-se nos padroes
abaixo do basico e basico.

Grafico 17 — Percentual de estudantes por padrdao de desempenho — Matematica —
7° ano EF
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Fonte: Elaborado pela autora com base na revista do SAETHE (2019).

Os resultados obtidos pelos estudantes, de acordo com o gréfico 17, mostram
que, nas escolas A, B e C, os percentuais de estudantes nos niveis abaixo do basico
e basico, respectivamente, representam mais de 50% do alunado nos trés anos
avaliados. A escola D, no ultimo ano avaliado, apresentou um percentual de 42% dos
estudantes no padrdo de desempenho adequado e 18% no padrdo avancado,
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representando quase 70% dos estudantes nos padrdes mais elevados. A escola E
apresentou crescimento no percentual de estudantes nos padroes adequado e
avancado no ultimo ano avaliado, obtendo cerca de mais de 50% dos estudantes nos
padrées de desempenho adequado e avancado, respectivamente. A escola F chama
atencao pelo percentual crescente nas trés avaliacdes realizadas de estudantes no
padréo abaixo do basico, sendo que, respectivamente, nos padrbées abaixo do basico
e basico, a escola tem um percentual de 80% dos estudantes no ultimo ano avaliado.

Diante desses dados e da importancia do profissional pedagogo, relatada ao
longo do capitulo, percebemos nao existir, na SEMEC, um nucleo/setor responsavel
pela formacéo continuada dos pedagogos. Todavia, conforme apresentado, a SEMEC
promove encontros no Centro de Formacédo Professor Odilon Nunes, local utilizado
para formacéo, para esses profissionais, no sentido de prepara-los para lidar com
diversas demandas pedagdgicas, com pautas especificas de acordo com o contexto
gue se apresenta, seja para conduzir um processo definido pela SEMEC, seja para
analisar os resultados apés a aplicacdo de avaliacGes externas chamadas na época
de Prova Padronizada!®. Além disso, apresenta-se como pratica institucional a
apresentacao aos pedagogos dos programas de ensino a serem desenvolvidos e ou
implementados nas escolas.

Outro desses encontros sdo mencionados plantdes gerenciais (Anexos B e C),
gue acontecem bimestralmente, nos quais o diretor e 0 pedagogo sédo convidados a
comparecer em local determinado pela SEMEC, juntamente com um técnico, para
analisarem os resultados bimestrais das escolas, considerando as metas planejadas
para o ano letivo (proficiéncia e fluxo) com foco nas turmas que fardo a Prova Brasil
5° e 9°2 anos. Tal momento mais se configura como uma prestacdo de contas que esta
sendo feita e ndo como o que se entende como formacao continuada. De acordo com
Di Giorgi (2010, p. 15), a formacado continua pode ser definida como “um processo
constante do aprender a profissdo de professor, ndo como mero resultado de uma
aquisicao acumulativa de informagé&o, mas como um trabalho de selecao, organizacao
e interpretagdo da informacao”. Ja Freire defendia que [...] formar € muito mais do

que puramente treinar o educando no desempenho de destrezas” (FREIRE, 1996, p.

18 “Prova padronizada: avaliacdo externa, diagnostica e processual, de Lingua Portuguesa e
Matematica, aplicada nas turmas do 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental, nos trés primeiros
bimestres do ano letivo” (BARBOSA, 2016, p. 20).
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15). Para Freire (2001, p. 39), a “natureza formadora da docéncia, que nao poderia
reduzir-se a puro processo técnico e mecanico de transferir conhecimentos [...]".
Diante de tais ponderacdes, entendemos que ndo basta apenas conhecer 0s
dados fornecidos pelas avaliagdes em larga escala. E necessario saber utiliza-los para
otimizacao do processo de aprendizagem dos estudantes para que produzam efeitos
no trabalho da equipe gestora, influenciando principalmente a gestdo pedagdgica.
Com base nesse pressuposto, 0 capitulo seguinte traz ao debate a discussao de
conceitos sobre avaliacdo, apropriacdo de resultados e uso de dados para

fundamentar a questédo de pesquisa aqui investigada.
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3 A APROPRIACAO E A ANALISE DE RESULTADOS DO SAETHE NO ENSINO
FUNDAMENTAL ANOS FINAIS (6° AO 9° ANO): ESTRATEGIAS UTILIZADAS
PELOS PEDAGOGOS

No capitulo anterior foi apresentado o caso de gestdo, bem como a
contextualizacéo das politicas de avaliagdo nacional e sua articulacdo com as politicas
de avaliacdo implantadas na Rede Municipal de Educacdo de Teresina,
fundamentadas no aporte legal e normativo, como CF/88, LDB n° 9394/96, decretos,
portarias e documentos oficiais, dentre outros. Foram descritos a formag&o académica
dos pedagogos, a competéncia técnica deles no cargo de acordo com a legislacédo
vigente e suas atribui¢cdes, bem como o ingresso desse profissional na Rede Municipal
de Educacédo de Teresina.

Assim, na sec¢éo 3.1, apresentaremos um levantamento bibliogréfico realizado
no banco de dissertacbes do PPGP/CAED/UFJF. Foram, ao final da pesquisa
realizada, demarcadas oito dissertacdes que tém como eixo central a apropriacao de
resultados e uso de dados de avaliacbes externas. Dessa forma, passaremos a
descrever os eixos de analise, referenciais tedricos, metodologia, resultados e plano
de acéo das pesquisas de: Marques (2017), Borges (2019), Andrade (2020), Monte
(2018), Menezes (2019), Protes (2020), Sales (2019) e Machado (2016). Na secao
3.2, sera realizada discussdo teorica sobre apropriacdo e uso dos dados das
avaliacdes externas, com o intuito de aprofundar a discussédo referente ao eixo de
analise “Apropriagdo (uso de dados) de resultados das avaliagées externas”. Para
essa discussao, utilizaremos autores como Brooke e Cunha (2011) e Cerdeira (2015).
Na secado 3.3, serdo apresentados o desenvolvimento e a constru¢cdo do percurso
metodoldgico.

Neste capitulo, apresentaremos, inicialmente, as teorias e 0s conceitos que
fundamentam o processo de apropriagdo e de utilizacdo dos resultados das
avaliacbes externas como ferramenta da gestdo pedagdgica das escolas, sendo
analisadas as acdes pedagodgicas de apropriacdo dos resultados das avaliacdes
externas desenvolvidas pelos pedagogos junto as escolas, bem como o0s
procedimentos metodolégicos desta pesquisa. Apresentamos, ainda, a analise dos
dados da pesquisa de campo a luz do referencial tedrico que dialoga com as questées
relacionadas aos aspectos pedagogicos, gestdo escolar e de apropriacdo de

resultados como elementos importantes na conducdo da melhoria do desempenho
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dos alunos, sob a o6tica dos conceitos de Lick (2000, 2009), Machado (2012),
Bonamino e Sousa (2012), entre outros autores que foram utilizados no decorrer da
pesquisa. Por fim, apresentaremos as analises dos dados coletados na investigacao

realizada.

3.1 REVISAO DE LITERATURA NAS DISSERTACOES DO PPGP

O PPGP disponibiliza, em seu site oficial’®, um banco das dissertacdes
defendidas no ambito do Programa. Realizamos o nosso levantamento bibliogréafico
nesse banco de dissertacbes, primeiramente, porque se trata de um mestrado
profissional cujas pesquisas acontecem, majoritariamente, nas redes estaduais de
educacdo e se relacionam diretamente com a pratica profissional de gestores
educacionais. Por conta disso, tal Programa é um centro de producgédo cientifica em
gestdo e avaliacdo da educacdo que atua no desenvolvimento e qualificacdo de
profissionais da area educacional de varios estados brasileiros.

Nesta secdo, faremos a apresentacdo de alguns trabalhos que tratam da
tematica de apropriacdo e uso de resultados de avaliacfes externas. O periodo de
busca no banco de dissertacdes do PPGP foi de 2016 a 2020, por entendermos que
se trata de producdes com material tedrico mais atualizado. O levantamento foi feito
a partir das palavras-chave “apropriacao dos resultados”, “uso de dados” e” SAETHE”.
Tal escolha se deu, uma vez que elas simbolizam a temética deste estudo,
possibilitando, com isso, refinar e direcionar as buscas por dissertacbes que se
assemelham a este estudo.

Quando buscamos pela expressao “apropriagdo de resultados”, obtivemos 50
resultados; para “uso de dados” apenas dois resultados e para “SAETHE”, foram
encontradas cinco dissertacdes, das quais uma ja estava contemplada na busca por
apropriacéo de resultado, perfazendo um total de 56 dissertacfes. O passo seguinte
foi filtrar as dissertagbes encontradas, fazendo a leitura dos resumos, com vistas a
escolher as que melhor se relacionavam a este estudo.

Apos as leituras dos resumos, foram selecionadas oito dissertagdes. Destas,

quatro tratavam de sistemas de avaliacdo de estados diferentes, como Ceara,

19 Disponivel em: http://www.mestrado.caedufjf.net/. Acesso em: 13 out. 2020.
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Amazonas, Piaui e Minas Gerais, mas, de todo modo, apresentavam relagdo muito
proxima com o estudo em questéo,

Para a andlise das oito dissertacfes, foram utilizados os procedimentos de
leitura na integra das dissertacdes e de organizacdo das seguintes informacdes: eixos
de analise, referenciais teoricos, metodologia, resultados e plano de agdo, assim
representados no quadro 3.



75

Quadro 3 — Relacéao de dissertacfes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de analise, referenciais teoricos,
metodologia e PAE

(continua)
Dissertacéao Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Analise Utilizados

MACHADO, Andréa Como instrumentos A analise, sustentada em
Sebastiana do Rosario de pesquisa, foram autores que discutem a
Cavalcante. O gestor utilizadas a analise acao gestora no contexto
escolar e os desafios documental e as da avaliagéo em larga
da apropriacao dos entrevistas escala, aponta para o fato
resultados das semiestruturadas com | de que é necessario - Formacéao
avaliacfes em larga coordenadora aperfeicoar o processo de continuada para os
escala: impactos de regional, pedagoga, apropriagdo dos resultados | gestores;
intervengoes Avaliacdo Sousa e Bonamino | assessoras das avaliagdes externas - Formacéao
pedagogicas em quatro | Externa; _ pedagdgicas, para toda a comunidade continuada para
escolas amazonenses. | Apropriacéo de (2012); gestores e escolar, a fim de que essas | professores do
Dissertacéo (Mestrado Resultados: Liick (1998, 2000, | professores de Lingua | informagdes possam ser ensino
profissional) - Gestdo 2005, 2009); Portuguesa e utilizadas no planejamento | fundamental anos
Universidade Federal de | Escolar. Machado (2012); Matematica dos pedagodgico dos iniciais.
Juiz de Fora, Faculdade Machado e alunos do 5° ano do professores, visando a

de Educacdo/CAEd.
Programa de Poés-
Graduacédo em Gestéo e
Avaliacdo da Educacéo
Publica. 161 p. 2016.

Alavarse (2014).

Ensino Fundamental
das quatro escolas
envolvidas.

avangos na aprendizagem
dos estudantes.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacbes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais teoricos,

metodologia e PAE

(continua)
Dissertacéao Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Analise utilizados
MARQUES, Maria - Reunido com a equipe de
Vanderli de Souza. Gestao Lick (1998, professores e pedagoga para
Apropriacao de Educacional; | 2010), discutir a implementac&o do Plano
resultados da Gestdo Locatelli (2002), Estudo de de Acdo Educacional;
avaliacao em larga participativa; caso com A autora percebeu - Criagcéo de um grupo de trabalho
escala em uma escola abordagem que a interpretagao (GT), para fazer a articulagéo entre a
mineira de ensino Vieira (2007), qualitativa, e 0 uso dos equipe de professores;
médio: limites e Gestdo de Vianna (2003), utilizando, resultados -Elaboracéo do calendario anual
possibilidades de a¢oes | resyltados: Pimenta (2012), como acontecem de forma | Para realizacdo de oficinas e
gestoras. Dissertagéo Liick (2006), instrumental, | insatisfatéria e encontros pedagogicos;
(Mestrado profissional) - Soligo (2010) grupo focal precisam ser - Realizac¢éo de oficinas e encontros
Universidade Federal de com aperfeicoados. pedagogicos com professores para
Juiz de Fora, Faculdade ["Goq0 Luck (2009), professores apropriacéo e a utilizagéo dos
de Educacdo/CAEd. estratégica; | Ferreira (2016), do ensino resultados das
Programa de POs- Apropriaco Machado (2012) médio. avaliacGes em larga escala do
Graduacao em Gestéo e | 4.¢ PROEB;
Avaliacédo da Educacéao resultados. - Fortalecer os planejamentos por

Publica. 186 p. 2017

area de conhecimento e a proposta
de Atividades interdisciplinares;

- Monitoramento e avaliacdo do
Plano de Agéo.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacdes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais tedricos,

metodologia e PAE

(continua)
Dissertacéo Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Andlise® Utilizados
MONTE, Jomaira Bonamino e A pesquisa - Criac&o do nucleo de estudos, aplicado as
Pereira. Sistema de Sousa identificou que | avaliagcdes externas e semiexternas, junto a
Avaliacdo Avaliacdo (2012), a cultura de Secretaria Municipal de Educacéo de
Educacional de educacional, Hoffman apropriacdo de | Teresina;
Teresina: Ie avaliagélo em | (2014). Estudo de caso, | resultados - Formagé&o continuada aplicada aos
PR arga escala, aplicacio de | Precisa gestores, coordenadores pedagdgicos e
35;"22225%00: GeStéO. Lick(2009), quStignérios acontecer. de professores de 6° ao 9° anc-);
resultados para a escolar;. Paro (2010) | com diretores e | formamais - Elaborag&o de planos de intervenc&o;

- = Fontanive professores com | €f€tiVa, POIS 0 | _ Reyniges gerenciais com a equipe gestora;
orientacdo de (2015) Horta | apordagem uso desses - Anélise da propost icular da rede;
intervencées _ N tados fica i proposta curricular da rede;
pedagc')g;;icas Uso dos ggf:?(er(zom)’ qualiquantitativa. ::eosr‘:i: entrado - Monitoramento das agdes de divulgagéo,
Dissertacio (Mestrado resultados (2012), Silva ontre os gna!lse e uso dos resutltados, com gl_lntuno de
orofissional) - ot. al (2013) professores de | 2POIar as equipes gestoras nas analises e

Universidade Federal
de Juiz de Fora,
Faculdade de
Educacédo/CAEd.
Programa de PGs-
Graduacgao em Gestdo
e Avaliacdo da
Educacao Publica.
124 p. 2018.

Lingua
Portuguesa e
Matematica
dos anos
escolares
avaliados.

interpretacdo dos resultados das avaliagcdes
externas;

- Monitoramento das atividades do plano de
intervengéo pela equipe gestora.

20 A autora ndo deixa explicito quais os eixos de analise que fundamentam o tema pesquisado, no entanto, por inferéncia foram delimitados os apresentados
neste estudo de acordo com leitura realizada.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacdes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais tedricos,

metodologia e PAE

(continua)
Dissertacédo Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Analise utilizados

BORGES, Ronaldo Martins. A Apropriacdo | Brooke (2006), | Como ApOs andlise, Apresentacao da pesquisa
apropriacdo de resultados do dos Minayo (2009), | procedimento constatou-se que, | para a escola;
Sistema Mineiro de Avaliacéo resultados Bonamino e metodoldgico, tanto no estudo 2. Formagéo continuada
(Simave) no ensino médio: das Souza (2012), | optou-se pelo exploratério quanto | para professores e
desafios e possibilidades para uma | avaliagcdes Machado estudo no questionario, especialistas de Educacéo
gestao colaborativa. Dissertacao externas em | (2012; 2016) exploratério na parte dos Basica;
(Mestrado profissional) - larga escala; | Lick (2009), primeira etapa da | professores 3. Fortalecimento dos
Universidade Federal de Juiz de Gestao Damasceno pesquisa e desconhecia as projetos interdisciplinares;
Fora, Faculdade de Colaborativa, | (2012) e guestionario ndo | especificidades da | 4. Monitoramento e
Educacao/CAEd. Programa de PGs- | Matriz de Veiga-Neto identificado para | politica publica da o ~

~ ~ o - . o avaliacao das acoes
Graduacao em Gestéo e Avaliagéao referéncia, (2013); a subsequente. avaliacdo em larga
da Educacéo Publica. 156 p. 2019. curriculo e Cavalcanti escala. propostas.

suas (2016.)
perspectivas.

MENEZES, Lucia Kelly Souza. Machado e | A pesquisa € um | A apropriacao dos | - Formacgédo continuada para
Possibilidades de uso dos | Apropriacdo | Alavarse estudo de caso de | resultados da os professores: avaliagdo
resultados do SPAECE do ensino | e uso de | (2014); abordagem prépria escola é educacional em foco;
fundamental para subsidiar a | dados; Brooke e | qualitativa cujos | incipiente e que - Apropriacao dos resultados
gestdo pedagogica numa escola Cunha (2011); | dados foram | ndo é feito nenhum | do SPAECE e planejamento
de ensino médio. Dissertacdo Machado e | coletados através | trabalho com os coletivo das intervengdes
(Mestrado profissional) - Alavarse de entrevistas | resultados pedagdgicas;
Universidade Federal de Juiz de (2014); semiestruturadas | individuais do - Estimular o
Fora, Faculdade de Educacdo/CAEd. | Avaliagdo Blasis (2013); | com os membros | SPAECE do 9° comprometimento dos
Programa de Pdés-Graduacdo em | externa; do ndcleo gestor e | ano. alunos e fomentar a parceria
Gestdo e Avaliacdo da Educacado | Gestdo Bonamino e | professores  da com os pais.
Publica. 131 p. 2019. escolar. Sousa (2012). | escola.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacdes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais tedricos,

metodologia e PAE

(continua)
Dissertacédo Eixos Referenci Metodologia Resultado PAE
de ais
Andlise Utilizados
Os docentes tém uma | - Reunido com equipe gestora e
percepgao pouco professores para a apresentacao
SALES, Leandro realista do dos resu_ltados~da pesquisa e
T desempenho dos para a discusséo sobre a
Carlos Oliveira. - ! ~
A o estudantes, dificultando | implementacéo do Plano de
propriacao € uso a transformacao dos Acéao Educacional;
dos resultados do Estudo de caso, &40 do a0 =0 ’
. dados das avaliagdes - Envio a CREDE de proposta de
SPAECE: o caso da tendo como . ~ . ~
o i N . em intervencdes inclusdo de um momento de
escola Anténio Sabino | Apropriagéo instrumento de edaacaicas eficazes formacso. durante as visitas
Guerra. Dissertacéo e uso y coleta de dados pedagog : &ao, . N
S , . Lick (1998, . Por outro lado, os mensais do Superintende a
(mestrado profissional) | pedagdgico entrevista L e
. : 2010), : coordenadores escola, que trate sobre didatica e
- Universidade Federal | dos ) semiestruturada ) :
: Soligo (2010) e percebem o SPAECE metodologias de ensino e
de Juiz de Fora, resultados ) com 0os membros . . .
Locatelli (2002). ~ como um importante aprendizagem para o0 ensino
Faculdade de das da coordenagédo - PO
- L subsidio para o médio;
Educacao/CAEd. avaliagoes. escolar e

Programa de PG4s-
Graduacgao em Gestdo
e Avaliacdo da
Educacao Publica. 101
p. 2019.

guestionarios com
0s professores.

planejamento das
atividades escolares.
No entanto, eles
precisam ser mais
propositivos,
contribuindo, assim,
com o trabalho
docente.

- Realizacéo de oficinas e
encontros pedagogicos de
formacéo com os professores da
escola, para a apropriacao e uso
pedagdgico dos resultados do
SPAECE;

- Monitoramento e avaliacéo do
plano.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacdes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais tedricos,

metodologia e PAE

(continua)
Dissertacédo Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Analise Utilizados
Uso de Boudett et al. - Realizacdo de encontros de formagéo
dados das (2020), online e presencial com diretores
avaliacbes Brooke e Cunha escolares;

. externas. (2011). - Incluséo da formacéo para os diretores
iguci;-lr-ges"cgra\l/gﬁgao Luck (2009), Identificou cinco sobre o uso dos da_dos do SIMAVE como
uso de dados do ' Gestao Lelis e Hora fatores que uma das ag0es estipuladas no plano de

. pedagdgica, | (2019), Paro . acao da SER de Manhuagu;
Slma\{e na gestéo de (2007), interferem no uso | _ Realizacdo de encontros de formacao
sup_erlntendenua resultados Soares (2004) e de dados, presencial com os diretores sobre
regional de_ Manhuagu educacionais | Soares et al. Estudo c_ie caso, co_nform_e delegacao planejada, elaboracéo e
- MG: desafios e 2002). com aplicacdo de | evidenciado pelo protocolos e a distribuicio do tempo

possibilidades.
Dissertacdo (Mestrado
profissional) -
Universidade Federal
de Juiz de Fora,
Faculdade de
Educacao/CAEd.
Programa de Pés-
Graduacgao em Gestdo
e Avaliacdo da
Educacéao Publica. 175
p. 2020.

Formacéo de
diretores
escolares
para uso de
dados.

Abrucio (2007),
Filho e Marinho
(1993),

Teixeira e Malini
(2012),

Gatti e
Novaes(2007),
Gatti (2008).

guestionarios
para diretores
escolares,
metodologia
gualitativa
alinhada a
guantitativa

estudo: atitude
dos professores
frente aos dados;
tempo dos
diretores;
conhecimento e 0
preparo dos
diretores; sistema
de gestdo e a
participacao
coletiva.

escolar;

- Elaboragéo coletiva de protocolos para
conducgéo de reunides coletivas de
apropriacdo de resultados;

- Elaboragé&o de bancos de protocolos
para utilizagdo em reunides de
apropriacéo de resultados do SIMAVE a
serem compartilhado no site da regional;
- Orientagéo para formacgao e atuagéo de
comissdes escolares do SIMAVE, que
atuem com evidéncias e dados do
SIMAVE;

- Encaminhamento de relatérios ao 6rgéo
central da SEE-MG sobre as falhas
identificadas em relacdo aos sistemas.
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Quadro 3 — Relacao de dissertacdes do PPGP com seus respectivos autores, eixos de andlise, referenciais tedricos,

metodologia e PAE

(concluséao)

Dissertacéao Eixos de Referenciais Metodologia Resultado PAE
Analise Utilizados

Como resultado do estudo, | - Promocéo de grupos de
ANDRADE, Renata Avaliacio a pesquisa mostrou estudo acerca dos temas
Salmito de. Estudo de conhecimento limitado da avaliacéo e gestdo de
caso sobre a gestéo Apropriacéo Estudo de caso eq_uipe gestora d_as resultados;_
pedagdgica dos e uso dos com abordagerﬁ unldad_es de ensino —Estabel_egmento d_o papel de
resultados resultados | Bonamino e qualitativa e pesquisadas embora _ cada sujeito env_oIV|do na
educacionais de quatro Sousa (2012), instrumentos de | Possuam nocao conceitual | gestao pedagodgica da escola;

escolas municipais de
Teresina (Piaui).
Dissertacao (Mestrado
profissional) -
Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade
de Educacdo/CAEd.
Programa de Poés-
Graduacédo em Gestédo e
Avaliacdo da Educacéo
Publica. 136 p. 2020

Hoffmann (2000),
Luckesi (2011),
Gatti (2014),
Pimenta (2013),
Luck ( 2009).

coleta
questionarios
aplicados aos
professores e
entrevistas com
diretores e
coordenadores
pedagogicos.

da avaliagéo, evidenciou
também que esta ndo se
sente participante do
processo avaliativo e que
as ac0Oes de apropriacao
dos resultados séo rasas e
imediatistas, n&o fazendo
parte do projeto da escola,
e que a responsabilizacdo
pelos resultados esta
atrelada ao programa de
valorizacdo ao mérito.

-Promocéo de formagdes na
escola para os professores por
parte do coordenador
pedagdgico;

-Insercéo do tema avaliacéo,
analise de resultados, uso
pedagdgico dos resultados na
pauta das reunibes
pedagodgicas;

- Renovagéo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Andrade (2020); Borges (2019); Machado (2016); Marques (2017); Monte (2018); Menezes (2019);

Protes (2020); Sales (2019).
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Apés leitura e andlise dos referenciais teoricos abordados pelas
dissertacdes, foi possivel inferir, com relacdo aos eixos de anélise apresentados e
seus respectivos referenciais tedricos, que, dos oito estudos analisados, o eixo
“apropriacao de resultados” ocupou lugar principal, tendo sido citado em sete
estudos. Cabe observar que essas dissertacdes trouxeram eixos de analise que
interferem diretamente no desempenho escolar e, por conseguinte, na qualidade
do ensino ofertado, e que, associados ao eixo central, trouxeram elementos
importantes como: gestao de resultados, gestdo pedagodgica, gestdo escolar, uso
de dados, gestdo colaborativa e formacdo de diretores escolares, todos
inteiramente relacionados a apropriacdo de resultados. Nota-se, portanto, que
nenhum dos estudos pesquisados trouxe a “formagao continua do pedagogo” como
parte direta do processo de apropriacdo e uso dos resultados das avaliacdes
externas, tema este que € celebrado e tratado neste estudo.

Dos oito estudos, sete falam de seus sistemas proprios de avaliacdo, embora
pertencam a municipios diferentes, sendo dois do municipio de Teresina — PI,
mesmo municipio do estudo em questdo, um do municipio de Vazante — MG, um
do municipio de Manhuacu — MG, um do municipio de Belo Horizonte — MG, um do
municipio de Aratuba — CE, um do municipio de ltatira — CE. Ja o estudo de
Machado (2016), do municipio de Borba, no estado do Amazonas, embora discorra
sobre apropriacdo de resultados, tem como foco analisar a apropriacdo dos
resultados da Prova Brasil nas escolas. Essa diversidade € importante para a
pesquisa académica, pois permite ver como as redes de ensino lidam com os seus
sistemas de avaliacédo e com os resultados das avaliagOes externas.

Os autores utilizaram uma vasta revisdo da literatura para fundamentar
teoricamente seus estudos. Destacamos Liick (2009), que aparece em seis estudos
para fundamentar sobre gestdo escolar, e Bonamino e Sousa (2012), que
aparecem em cinco estudos para fundamentar os eixos sobre avaliacdo externa.
Nesse sentido, destaca-se o que Lick (2009, p. 88) aponta sobre a importancia da
formacdao dos gestores: “a capacitacdo profissional se constitui em processo
sistematico e organizado de promoc¢do do desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para 0 correto exercicio de atividades

profissionais”.
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Sobre as conclusbes apresentadas no quadro, chamam atencdo alguns
pontos. Os estudos de Marques (2017), Menezes (2019), Monte (2018) e Machado
(2016) sugerem que a interpretacdo e o uso dos dados ocorrem de forma
insatisfatoria e que necessitam de aperfeicoamento. Dessa forma, “a apropriacéao e
uso dos resultados das avaliacBes externas no contexto estudado, para a maioria
dos atores, ainda sucumbe a um sistema de informacao que permite comparagdes
e classificagdes dos estudantes” (MARQUES, 2017, p. 131). Importa destacar que
o estudo de Machado (2017) enfatiza a necessidade de aprimoramento do
processo de apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas para toda a
comunidade escolar, no sentido de que essas informacdes possam ser utilizadas
no planejamento pedagdgico dos professores e que contribuam para aprendizagem
dos estudantes.

Ja os estudos de Borges (2019), Sales (2019), Andrade (2020) e Protes
(2020) sugerem conhecimento limitado por parte dos principais sujeitos a respeito
da politica de avaliacdo externa e apropriacdo de resultados. Dessa forma, é
importante destacar o papel do pedagogo no contexto escolar como um dos sujeitos
responsaveis pela analise dos resultados. Nesse sentido, Andrade (2020) destaca

a importancia do trabalho orientado:

[...] com uma finalidade leva a produtividade, dai a importancia do
acompanhamento do coordenador diante das a¢es do professor.
O CP é parte integrante da equipe gestora, e sua funcédo € mais
voltada para a pratica pedagdégica, ndo eximindo o diretor de tal
funcédo, por isso € preciso que a equipe que compde a gestdo da
escola conheca nédo so os resultados, mas como foram gerados, o0
gue significam e quais devolutivas podem gerar para que a escola
melhore o ensino, porém conhecer as avaliacdes e fazer uso dos
dados ainda é algo que apresenta algumas dificuldades.
(ANDRADE, 2020, p. 87).

Assim, € salutar reforcar a importancia da atuacdo dos pedagogos na
formacao e apropriagéo de resultados do SAETHE junto aos professores, tendo em
vista que sdo os pedagogos os responsaveis pela formagdo em servico dos
docentes. E necessario que eles assumam seu papel na gestdo pedagogica e de
resultados da escola, agindo com autonomia e lideranga para, assim, poderem
colaborar com a proposicao de a¢gdes que auxiliem os docentes, orientando-os e

formando-os.
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As principais acdes delineadas nos planos de acdo educacional das
dissertagdes pesquisadas mostraram como alternativa em comum a formacao
continuada dos sujeitos envolvidos no processo, através de reunides com
professores, gestores, criacdo de grupos de estudos e monitoramento das acdes
propostas. E necessario destacar que, no caso da rede municipal de educacéo de
Teresina, a formacao continuada é ofertada aos professores de Lingua Portuguesa
e Matematica, de forma sistematizada, e de Ciéncias para 0os anos escolares
definidos de acordo com a politica adotada pela rede. Essas formacdes fazem parte
do calendario anual da rede de Teresina e, no inicio do ano letivo, cada unidade de
ensino recebe um caderno com as orientagbes pedagogicas contendo o
cronograma anual dessas formagdes.

Aos diretores escolares é ofertado um curso de gestdo como requisito para
investidura do cargo. Cabe destacar que ndo ha formacado sistematizada para os
pedagogos da rede municipal de educacédo de Teresina. Ao considerar esse ultimo
ponto, Andrade (2020) destaca que a auséncia de formag&o continuada, no que

tange a analise e apropriacdo de resultados, requer estudos, pois

[...] percebe-se o quanto a apropriagcédo dos resultados ainda é um
assunto dificil de ser colocado em pratica. Na Rede Municipal de
Ensino de Teresina sdo feitos constantes investimentos nesse
aspecto, e ainda assim ndo existe uma unidade sobre o uso dos
resultados e a as ac0Oes utilizadas pela gestéo para a utilizacdo dos
resultados sdo rasas. (ANDRADE, 2020, p. 92).

Fica evidente a necessidade de formacao continua para os atores envolvidos
no processo escolar sem fragmentagcédo, uma formacéo que abarque a totalidade.

Nesse sentido, a partir do levantamento das dissertagcbes em torno de
tdpicos que se assemelham aos do estudo aqui proposto, foi possivel delinear os
eixos de andlise desta pesquisa, sendo eles: 1 — Uso dos dados da avaliacao
externa do SAETHE; 2 — Formacao e atuacdo do pedagogo na gestdo escolar.
Trataremos com maior profundidade desses eixos nas secbes que seguem,
apresentando referenciais tedricos e também o desenvolvimento e a construcéo do

percurso metodologico que se pretende seguir.
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3.2 DISCUSSAO TEORICA SOBRE USO DOS DADOS DAS AVALIACOES
EXTERNAS

Com a finalidade de aprofundar a discussao tedrica referente ao eixo de
analise “Uso dos dados da avaliagao externa SAETHE” serao utilizados, para esta
discusséo, autores como: Wayman et al. (2012 apud PROTES, 2020), Castro
(2000), Gatti (2007), Pinto (2015); no eixo sobre “Formacéao e atuacéo do Pedagogo
na gestdo escolar’, traremos autores como Libaneo (2004), Domingues (2014),
dentre outros.

As avaliagbes em larga escala, além de subsidiarem os gestores e
professores na elaboracdo de estratégias e planos de intervencao nas diferentes
redes de ensino, tém a intencdo de medir o desempenho escolar. Nesse sentido,
Marques (2017) aponta as avaliacfes externas, apesar de suas limitacdes como
um importante mecanismo de acompanhamento da aprendizagem dos estudantes

pelos gestores escolares,

[...] devido & capacidade de tragar um diagndstico da realidade
escolar, podendo contribuir para a melhoria da aprendizagem, uma
vez que os dados fornecidos por elas podem desencadear uma
reflexdo aprofundada dos processos pedagdégicos na busca da
eficacia escolar. Tais elementos podem possibilitar um diagnéstico
da realidade escolar em determinado momento e uma visdo mais
clara dos aspectos cognitivos e que precisam ser melhorados.
(MARQUES, 2017, p. 100).

Nesse sentido, para que esse diagnostico seja feito com qualidade, € mister
gue a equipe gestora se aproprie com competéncia desses resultados. Lick (2009)
defende a importancia da formacéo especifica para os gestores, tendo em vista que
a multiplicidade de competéncias e a dinamica constante das situacdes exigem da
gestao escolar multiplas competéncias.

Sendo assim, a atuacdo dos gestores é fundamental para o processo de
apropriacao e analise dos resultados, tendo estes a incumbéncia de mobilizar toda
a comunidade escolar para o envolvimento e o entendimento do processo de
analise de dados para além dos nameros.

De acordo com Gatti (2007), as politicas de avaliagdo do sistema

educacional no Brasil ttm se centrado no rendimento escolar, de forma que a
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representacao sobre qualidade da educacéao tem sido reduzida a desempenhos nas

provas aplicadas pelos diferentes modelos praticados:

Os processos avaliativos apontam fortemente para a necessidade
de uma ampla discussao sobre o curriculo escolar na educacao
basica, na busca de melhor orientacdo de gestores, escolas e
professores sobre os contetidos principais esperados que a escola
trabalhe com os alunos. (GATTI, 2007, p. 6).

Nesse sentido, a autora faz uma analise da importancia e do uso das
avaliacdes em larga escala e relaciona com a qualidade da educacéo, evidenciando
a participacao efetiva de todos os atores educacionais no processo de apropriacao
dos resultados. A autora chama atencéo para o desafio dos educadores nas redes
de ensino de todo o pais no sentido de desenvolverem esfor¢cos para compreensao
dos dados e incorpora-los como elementos orientadores de suas agdes, pois
considera que “qualidade da educagao passa por questdes como a existéncia de
uma filosofia educacional e, pela consciéncia do papel social da educagao” (GATTI,
2007, p. 3), ou seja, vai muito além de testes e provas.

Para Castro (2000, p. 121), os

[...] indicadores e informagfes resultantes dos censos educacionais
e das avaliacbes realizadas pelo Inep tem possibilitado a
identificacdo de prioridades, além de fornecer pardmetros mais
precisos para a formulagdo e o monitoramento das politicas.

Portanto, explicita-se a importancia da informacdo como ferramenta para
monitorar as politicas educacionais e fornecer parametros mais precisos para a
formulacdo e o monitoramento das politicas publicas educacionais. Ademais, a
autora frisa que é por meio dos censos educacionais que se busca garantir a
utilizacdo da informacdo estatistica nesse processo, gerando os indicadores
necessarios ao acompanhamento do setor educacional.

Corroborando esse pensamento, Pinto (2015, p. 2) diz que “[...]a avaliagao
escolar é uma apreciacao qualitativa sobre dados relevantes do processo de ensino
e aprendizagem que auxilia o professor a tomar decisdes sobre o seu trabalho”. O
autor argumenta que a avaliagdo ndo deve ter apenas a funcdo de diagndéstico do
sistema educacional, mas deve ser utilizada como instrumento que contribua para

a transformacéo do processo de ensino em funcéo de sua melhoria.
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A luz dos autores, é possivel depreender que a avaliagcdo é um importante
instrumento de gestdo e deve ser utilizada de forma continua, visto que permite o
monitoramento e o acompanhamento das politicas publicas educacionais.

Gatti (2007) traz para reflexdo a necessidade de se considerar que o0s
resultados dos testes em larga escala, na maioria das vezes, nao sao disseminados
de forma coerente nas unidades de ensino, gerando muitas davidas e inseguranga
por parte da equipe gestora, ocasionando, com isso, a falta de clareza e
objetividade na analise e apropriacdo desses resultados e sua disseminacdo no
interior da escola.

Igualmente, a autora considera que a Teoria de Resposta ao Item (TRI), ao
mesmo tempo que traz problemas como o citado por conta da sua complexidade
metodoldgica, satisfaz em parte a aspectos estatisticos, mas pouco tem contribuido
com o ensino nas escolas. Assim, para que nao se torne algo de dificil interpretacao
e linguagem, dada a complexidade da TRI, utilizada para aplicacdo, elaboracéo e

analise desses testes, faz-se necessario

[...] discutir o sentido das provas, os fundamentos e matrizes
curriculares em que se apoiam o tipo de itens e seus conteudos, as
formas como os resultados sdo expressos e as formas de
disseminacdo de seus resultados nos sistemas educacionais.
(GATTI, 2007, p. 4).

Nesse sentido, Wayman et al. (2012 apud PROTES, 2020, p. 87) conceituam
dados como “quaisquer informacgdes originais as quais os educadores ou gestores
recorrem para terem conhecimento sobre a aprendizagem dos estudantes”. A esse
respeito, importante destacar que esse conceito é adotado neste estudo para
considerar os resultados dos questionarios e entrevistas realizados com
professores, gestores escolares e pedagogos.

Boudett et al. (2020) criaram a metodologia conhecida como Data Wise.
Desenvolvido na Harvard Graduate School of Education, o Projeto Data Wise, com
traducgao livre “Dados Sabios”, tem como objetivo elevar a qualidade do ensino
americano através da interpretacdo das evidéncias observadas na rotina escolar.
E sabido que a analise de dados pode ajudar instituicbes de ensino a melhorar a
aprendizagem de seus alunos, o que levaria, consequentemente, a redugao nos
indices de evaséo e, por conseguinte, ao prosseguimento dos estudos e melhores

condi¢Oes de ingresso ao mercado de trabalho.
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Os estudos sobre o Data Wise mostram que organizar o planejamento de
forma intencional, com foco em evidéncias, por meio de processos colaborativos,
com passos intencionais, traz coeréncia para as atividades de
melhoria educacional. Além disso, demonstram como os habitos mentais - Acéao,
Colaboracéo e Evidéncias (ACE) - contribuem para melhorar as relagdes entre a
equipe educacional, refletindo na dindmica e na qualidade das aulas e no
aprendizado de cada aluno.

Protes (2020), com base nos estudos de Boudett et. al., aponta no seu texto
0s passos contendo o modelo representativo do processo Data Wise contendo as
oito atividades, distribuidas em trés categorias: preparar, investigar e agir, conforme
figura 3.

Figura 3 — Modelo representativo do processo Data Wise

Modclo representativo do
Processo Data Wise

Preparar

1. Organizar-sc para o trabalho colaborativo
2. Construir letramento em avaliacao

Investigar

3. Criar um panorama de dados
4. Mergulhar nos dados
S. Examinar o ensino

6. Desenvolver um plano de acao.

7. Planejar a avaliacao do progresso.
8. Agir e avaliar

Fonte: Elaborada pela autora com base em Boudett et. al. (2020, p. 5).
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Na primeira categoria, tem-se o “preparar’. E a etapa na qual as equipes se
mobilizam através do trabalho colaborativo para a compreensdo dos dados,
organizagao, distribuicdo de tarefas e selecdo de materiais para analise. O primeiro
passo, organizar-se para o trabalho colaborativo, sugere que sejam realizadas
reunides entre equipe gestora e corpo docente, no sentido de todos se apropriarem
dos dados e fazerem o cruzamento entre eles, sem esquecer de registrar tudo,
colaborando, assim, para a chamada “cultura dos dados” (BOUDETT et al., 2010).

O segundo passo é do letramento em avaliagdo, momento em que as
equipes se retinem para fazer a leitura e a interpretacio dos dados. E preciso
chamar atencdo, nessa etapa de preparacdo, para o entendimento dos atores
envolvidos, visto que, na maioria das vezes, € necessario que gestores e
professores se familiarizem com alguns termos trazidos nos boletins de resultados
das avaliacbes, como: competéncias, habilidades, escala de proficiéncia, matriz de
referéncia, TRI, entre outros. Nessa fase, € importante o didlogo entre a equipe
para a preparagdo de encontros nos quais as equipes possam coletivamente se
apropriar desses conceitos para, assim, poderem fazer as inferéncias (BOUDETT
et al., 2010).

A segunda categoria, investigar, € composta dos passos trés a cinco. No
terceiro passo, “criar um panorama de dados”, as equipes responsaveis elaboram
relatorios com os dados em gréaficos para serem apresentados aos professores. A
ideia é que estes sejam 0s mais objetivos possivel para que haja entendimento e
discussdo dos dados. O quarto passo, “mergulhar nos dados”, seria o
aprofundamento pela equipe pedagdgica dos dados, buscando compreender em
quais habilidades os estudantes apresentam dificuldades e relacionar os dados
com outros resultados. A respeito, Mayerhofer (2014), em seus estudos sobre o

uso dos resultados das avaliagdes externas, pontua:

O processo de apropriacao do resultado pode ajudar os professores
a compreenderem melhor o nivel de desempenho dos alunos,
fazendo perceberem o que eles estdo tentando ensinar, mas que
ndo estar sendo entendido pelos alunos e permitindo-lhes chegar
ao entendimento compartihado de quais habilidades e
conhecimentos os alunos precisam de mais apoio.
(MAYERHOFER, 2014, p. 97).
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Nesse sentido, pedagogos, professores e gestores se mobilizam para
organizacdo de atividades e novas formas de proporcionar o entendimento a
respeito de determinado objeto do conhecimento.

O quinto passo, “examinar o ensino”, seria 0 momento para reflexdes feitas
pelas equipes apos analise dos dados, no sentido de pensarem sobre suas praticas
pedagdgicas.

A terceira etapa, “agir’, compreende os passos de seis a oito. O passo
“construir um plano de ag¢ao” sugere a elaboragcdo de acdes e estratégias para
impactar na melhoria do ensino. No sétimo passo, “planejando a avaliagdo do
progresso”, a ideia €, no plano de agéo, pensar estratégias de avaliar as a¢0es, ou
seja, como perceber se 0 que esta sendo proposto esta de fato sendo aprendido
pelos alunos. Por ultimo, no passo oito, “agir e avaliar”, a metodologia do Data Wise
sugere pbr em pratica o que foi colocado no papel e acompanhar o plano de forma
sistematizada ao longo de todo o percurso (BOUDETT et al., 2020).

Nessa perspectiva, € possivel relacionar essa metodologia Data Wise com a
proposta da SEMEC/PI, em parceria com o CAEd/UFJF, para a analise e
apropriacdo dos resultados disponibilizadas nas revistas do SAETHE, conforme

figura 4.
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Figura 4 — Percurso para analise dos resultados das avaliacdes externas
do SAETHE

1° Passo:
Caracterizacéo da escola

1. Proficiéncia Media,

2, Padrio de Desempenho (de acordo com a
proficiéncia alcancada pela escola, em qual
Padrio de Desempenho a escola estaalocada).
3. Numero de s estudantes avaliados

4. Participagio (percentual de estudantes que
responderam aos testes do SAETHE om cada
égic;‘io do programa).

5. Distribuigao dos estudantes em cada Padrio de

Desempenho *

- 6.Padrio de Desempenho em gue s¢ encontra o
maior percentual de estudantes.

" 7. Pogsiveis cau\1</r170r~. para que a maioria dos
estddantes se encontre no referido Padrio de
Desempenho.

3
r

| avaliagtes intermnas)? L

Continuagéo do 2° Passo...

5. Eles apreseritam dificuldades de aprepdizagem
em sala de aular.
6. Esses estudantes foram aprovados para a etapa
de escolaridade seguinte aqucla em que cle foi
avaliado peli avaliagio externa?

¢ 7.C onsiderando o numero de estudantes que se
encontram nos padrdes mais baixos, procure
identificar, de acordo com cada padrao, quais

* habilidades esses estudantes desenvolveram.
8. Deacordo com a etapa de escolaridade em Que
‘eles se encontram, quais habilidades eles ja

. deveriam ter desenvolvido?

»

Fonto: Revista do Saethe 2019

Nesse sentido, é

2° Passo
Anilise dos resultados de TRI

Quanto a qualidade da odnraqmn

LEssa media e condizente com os reSulL.:dos
internos da escola (ﬂU\(O o dcwmpmho nas

]

2. Como s3o as taxas de aprovaqao nessa ctapa
dt! escolandade? -

Qu anto a andlise da -:quid ade na educm;én. ,
LTodos os estudantes participaraim da

“avaliagao externa? Quais foram os que nio

fizeram? Os que apresentam maiores ou
menores dificuldades em sala de aula?

2. Aescola rnnsegué identificar guemn sio os.
estudantes que estio nesses padrées mais
baixos? 4

3. 530 0s mesmos estudantes que ap;ésgmam
dificuldades de aprendizagem na escola? 7
4. Cada professor consegue ideniiﬁéa_;quem -
530 es505 cstudantes, nassuas turmas?

3° Passo
Planojamonto. projectes para
melhorar o desempenho dos
estudantes

1. acordo as retlexdes feitas no diagnostco,
quais estratégias pbdcm ser tormadas para

+ melhorar o desempenho da escola?

2. E para melhorar a distribmegio dos estudantes.
pelos Padries de Desempenho? ¢

3. Como incorporar as resultados do SAETHE a6,
Projeto Politico Pedagdgico da escola?

*
o -

S SN

Fonte: Elaborada pela autora com base na Revista do SAETHE (2019).

€ importante frisar que as trés etapas sugeridas na figura 5

podem ser relacionadas aos passos e categorias da metodologia Data Wise,
apresentada anteriormente. Esse protocolo é sugerido através das revistas do
SAETHE e disponibilizado anualmente, a cada unidade de ensino, individualmente,
ficando, no entanto, a cargo dos gestores, o0 manuseio, a leitura e a organizacao do
uso e dados.

Ademais, é importante destacar que a falta de entendimento por parte de
gestores e professores de conceitos referentes as avaliagdes externas contribuem
para a subutilizacdo dos dados das avaliacbes em larga escala, como visto
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anteriormente na metodologia do Data Wise, o0 que acaba reduzindo o
entendimento e a andlise das equipes nas escolas quanto ao processo de
apropriacdo e analise dos dados.

Wayman et al. (2012 apud VILARDI; PAES DE CARVALHO, 2019), sobre o
uso dos dados, apresentam em seus estudos trés fatores que interferem no uso de
dados dentro das escolas: atitudes em relacao a dados, lideranca do diretor escolar,
sistemas de gestéo. O estudo das autoras Vilardi e Paes de Carvalho, (2019) sobre
diretores escolares e 0 uso dos dados do Simade em escolas da rede estadual de

educacado de Minas Gerais, destaca:

[...] educadores em contextos que motivam o uso dos dados,
normalmente tem atitudes positivas, ou seja, fazem uso dos dados
e promovem uma cultura de uso dos dados. Por outro lado,
educadores em contextos onde ndo ha incentivos para o uso dos
dados tendem a ter atitudes pouco pautadas nessas informacoes.
O que mostra a importancia do papel da formacéao continua para o
uso e apropriacdo dos dados e a importancia da lideranga do gestor
escolar nesse processo para mobilizar suas equipes. (VILARDI;
PAES DE CARVALHO, 2019, p.109).

Por fim, o referencial te6rico mobilizado até aqui considera a importancia do
uso de dados das avaliacBes externas e que esse processo se torna efetivo através
da atuacdo do pedagogo na gestdo escolar, assunto de que trataremos no

subtopico a sequir.

3.2.1 Formacdao e atuacao do pedagogo na gestéo escolar

Compreender as politicas educacionais no Brasil e sua repercussao na
situacdo atual resulta em entendermos os limites e os desafios postos para a gestao
educacional nas duas ultimas décadas do século XXI. Nesse sentido, 0S processos
de reforma educacional idealizados a partir da década de 1990 mostraram que

[...] a prerrogativa de alavancar o desenvolvimento econémico dos
paises da América Latina e Caribe, utilizando a educagdo como
mote para tal campanha, deixou evidente o carater histérico da
educacdo como espaco estratégico para a implementacdo de
politicas educacionais que nem sempre atendem aos objetivos da
populacéo, em sua maioria, marginalizada. (BATISTAO et al., 2015,

p. 3).
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Nesse contexto, surgiram diversos debates em torno das questdes
referentes a formacédo de professores, bem como a presséo pela aprovagédo de
mecanismos para superar os problemas de ordens, como: falta de condi¢des de
trabalho de professores; falta de uma politica de valorizacdo, melhoria salarial,
planos de cargos e carreira; falta de uma politica para a formacéo inicial e
continuada desses profissionais.

Durante a primeira gestdao do governo Lula, no ano de 2006, foram
aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia

(DCNP), que sinalizam:

O curso de licenciatura em pedagogia destina-se a formacao de
professores para exercer fungcdes de magistério na Educacéo
Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacao Profissional na
area de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagégicos. Paragrafo Unico: As
atividades docentes também compreendem participagcdo na
organizagdo e gestdao de sistemas e instituicbes de ensino,

englobando: | — Planejamento, execucdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdo de tarefas proprias do setor da
educacdo; Il — Planejamento, execugdo, coordenacao,

acompanhamento e avaliagdo de projetos e experiéncias
educativas ndo escolares; Il - Produc¢éo e difusdo do conhecimento
cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos
escolares ndo escolares. (BRASIL, 2006, s.p.).

De acordo com o texto das DCNP, a formacao do pedagogo passa a ser bem
ampla, abarcando todo o trabalho pedagdgico, ndo restrito ao ato de ministrar
aulas, podendo ser desenvolvido em espacos escolares e ndo escolares.

No ano de 2009, foi instituida no pais a Politica Nacional de Formacéo de
Profissionais do Magistério da Educacédo Basica sob o Decreto n° 6.755, de 29 de
janeiro de 2009, que disciplina a atuacao da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES no fomento a programas de formacao inicial e

continuada. Dessa forma, esse Decreto dispfe, no Art. 1°, paragrafo Unico, que

[...] fica instituida a Politica Nacional de Formagé&o de Profissionais
do Magistério da Educacéo Bésica, com a finalidade de organizar,
em regime de colaboragédo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, a formacédo inicial e continuada dos
profissionais do magistério para as redes publicas da educacéo
bésica. (BRASIL, 2009, s.p.).
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No ano de 2010, surge o debate acerca da Conferéncia Nacional de
Educacao (CONAE) (BRASIL, 2010) cujo documento final aponta para a formacgao
de professores no Plano Nacional de Educacdo (PNE) (2014-2024) como uma
politica publica de Estado.

Sob essa perspectiva, os debates em torno do perfil do pedagogo e de sua
identidade sao observados desde a criacao do curso de Pedagogia, com o Decreto-
Lei n°® 1190, no ano de 1939, com a promulgagdo da nova Legislagédo, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) n°® 9394/96, e a aprovacao da
Resolugado CNE/CP n° 1/2006, que instituiu as “Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduacao em Pedagogia, Licenciatura”. Configura-se, assim, um
novo profissional, que tem ainda a sua formacao baseada na docéncia, mas com
uma area de atuacdo mais definida agregando diferentes campos tanto na
educacao escolar (docéncia e gestdo em educacao infantil e anos iniciais no ensino
fundamental, habilitacbes técnicas, educacéo especial, educacdo de adultos, por
exemplo) quanto na educagao nao-escolar (em empresas, hospitais e outras).

O curso de Pedagogia, de acordo com a Resolucéo n° 1/2006, se organiza
em trés grandes eixos, nesta ordem de importancia: docéncia, gestdo e producao

de conhecimento. De acordo com o artigo Art. 2°:

[...] as Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-
se a formacéo inicial para o exercicio da docéncia na Educacéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educagéo
Profissional na area de servicos e apoio escolar, bem como em
outras 4&reas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos. (BRASIL, 2006, s.p.).

E possivel inferir que, de acordo com as DCNP, a amplitude e a
complexidade da formacéo e areas de atuacdo do pedagogo poderdo contribuir
para a dificuldade da identidade e papel desses profissionais dentro do espaco
escolar, considerando a dinamica e a rotina da instituicdo escola, sem falar no
engessamento das politicas de avalicdo externa, que ndo permite autonomia da
escola em relacdo ao curriculo.

Apos esse breve percurso sobre a formacéo do pedagogo, faz-se necessario
retomar a especificidade sobre sua formacédo e atuacdo no campo da gestao

educacional. Nesse contexto, faz-se pertinente, portanto, proceder a alguns
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guestionamentos, quais sejam: qual o papel do pedagogo na gestéo escolar? Qual
sua funcdo? Qual a formacao necesséria para atender as demandas da escola?
Saviani (1985), em relagcéo ao trabalho do pedagogo na escola e ao seu

compromisso social, defende que o pedagogo

[...] deve ter o dominio das formas através das quais o saber
sistematizado é convertido em saber escolar, tornando-o, pois,
transmissivel-assimilavel na relacdo professor-aluno. [...] velar no
interior das escolas para que elas ndo se percam num sem numero
de atividades acessorias, desviando-se de seu papel fundamental.
[...] Cabe-lhes a tarefa de trabalhar os conteudos da base cientifica,
organizando-os nas formas e métodos mais propicios a sua efetiva
assimilagéo por parte dos alunos. (SAVIANI, 1985, p. 28).

Nesse sentido, Saviani considera que o pedagogo € o responsavel pela
democratizagdo do saber escolar sistematizado, sendo sua funcgdo principal
organizar o trabalho pedagogico de forma a proporcionar o envolvimento de todos
0S sujeitos envolvidos no processo.

No que tange aos conteudos necessarios a formacéo do pedagogo gestor,
de acordo com as atuais demandas das escolas e direcionamento demandados
pelo PNE (BRASIL, 2014) e pelas DCNP (BRASIL, 2006), a pesquisa realizada no
Projeto de Pesquisa em Ensino “Politica e Gestdo da Educacéo: contribuigdes para
a formacéao de pedagogos que atuam na coordenacao do trabalho pedagdgico em
espacos de educacao formal e ndo formal”’, do Departamento de Educacao da
Universidade Estadual de Londrina, desenvolvida pelos pesquisadores Batistao,

Gomide, Santos e Piassa, apontou o seguinte:

[...] o curriculo — o Brasil hoje tem uma multiplicidade de modelos
curriculares, que apesar de se preservar certos principios em
comum possuem especificidades que precisam ser conhecidas de
forma critica pelos pedagogos; os espacos de educacédo nao formal
e suas metodologias: com a intencdo de instituir a escola de tempo
integral em pelo menos 25% da rede escolar de todo o Brasil. Em
sua meta no 6 o PNE (BRASIL 2014) traz a necessidade de se
reconhecer que a educacao nao ocorre sé na escola e de que esta
precisa se apropriar da metodologia da educagéo néo formal, trazé-
la para a escola, como maneira de buscar o desenvolvimento
integral dos sujeitos. (SANTOME, 2013).

[...] a ética — um principio bastante caro ao novo PNE (BRASIL,
2014) tem sido o respeito a diferenga e o trabalho com a diversidade
no contexto educacional escolar. Respeito € um valor, mais que
uma atitude, que precisa ser formado, discutido no ambito da
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gestdo, considerando que a mobilizacdo da coletividade e a
garantia da democratizacdo do saber escolar envolve um profundo
conhecimento e discussédo do significado da alteridade na historia
da humanidade e no contexto da escola. E preciso ter subsidios
tedricos para pensar como esta alteridade se traduz em praticas no
planejamento, no ensino e na avaliagédo do coletivo escolar.

[...] a pesquisa: os conhecimentos da metodologia cientifica sédo
essenciais, visto que a formacdo do pedagogo nao ocorre
desvinculada da pesquisa. Ainda é responsavel por reforcar a
postura investigativa, cujo olhar critico e criativo sobre a realidade
educativa, é exigido ao pedagogo que atua na gestdo. Segundo
Giroux (1997), é por meio da pesquisa que os professores se
assumem como intelectuais produtores de conhecimento, ideologia
e condi¢Oes estruturais necessarias para trabalharem uns com os
outros na producéo dos curriculos, na divisédo do poder na escola e
no ambito das instancias decisorias da sociedade nas quais cabem
sua participacéo. (BATISTAO et al., 2015, p. 8).

Corroborando com tal pensamento, Zanlorenzi (2011) enfatiza que o
pedagogo precisa conhecer a importancia politica da sua funcéo dentro do espaco
escolar, caso contrario, ndo conseguira ocupar seu espaco e nem desempenhar
sua fungcédo enquanto mediador, articulador e organizador do trabalho pedagogico,
devendo o pedagogo ter clara a dimenséao politica para, assim, desempenhar sua

fungéo na escola. A esse respeito, Gadotti (2005) afirma:

O ato educativo é essencialmente politico. O papel do pedagogo é
um papel politico. Sempre que o pedagogo deixou de ‘fazer politica,
escondido atras de uma pseudoneutralidade da educacao, estava
fazendo, com a sua omissao, a politica do mais forte, a politica da
dominag&o. (GADOTTI, 2005, p. 57).

Sendo assim, a escolha politica do pedagogo manifesta-se diariamente
dentro da escola, local que exige tomada de posicdo, busca pela igualdade,
equidade e qualidade no ensino ofertado. Batistdo et al. (2015) destaca a
importancia de se falar dos elementos que fazem parte da rotina do pedagogo que
atua na gestdo escolar, dos quais a formagao continuada se constitui como
elemento importante, além de reunibes pedagdgicas, evasao, planejamento das
acOes, suporte aos professores, tempo escolar, distribuicdo de aulas e turmas,
avaliacdo, familia e escola, incluséo e relacdo com entidades externas. Todos 0s
elementos exigem conhecimento politico e pedagdgico para a transformacéo da

acao educativa.
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No municipio de Teresina, como citado anteriormente, foi criado um
documento chamado “Agenda do Pedagogo”, no qual essa rotina de atribui¢des do
pedagogo foi sistematizada de forma a tentar organizar e facilitar o desempenho da
funcao desse profissional dentro das unidades de ensino, representadas no quadro
4.
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(continua)

Acdes Diérias

Acdes semanais

Acdes Mensais

Acdes Bimestrais

Acdes
Semestrais

Acdes Anuais

- Checar a
agenda,
priorizando os
COMpromissos;
- Estimular o
professor e 0
estudante
guanto ao
cumprimento
de sua rotina
diaria;

- Contribuir
para
manutencgao
do clima
cordial na
escola;

- Acompanhar
o professor,
orientando-o
no horario
pedagdgico.
-Atender, de
forma
individualizada,
aos
professores,
pais e/ou
estudantes
(planejado ou
emergencial).

- Elaborar a agenda,
priorizando os
COMpromissos
pedag0gicos;

- Manter-se
informado sobre a
frequéncia dos
estudantes e
professores;

- Visitar as salas de
aula, priorizando as
turmas com baixo
desempenho;

- Analisar junto com
os professores as
faltas de estudantes,
responsabilizando-se
em parceria com o
diretor, pelo
chamamento dos
mais faltosos e seus
respectivos
responsaveis para
conversar;

- Planejar e
acompanhar as
atividades dos
professores durante
0 Horario
Pedagdgico na
escola;

- Acompanhar, através de
instrumental, o
desempenho académico
do estudante, garantindo
a fidedignidade e
atualizacéo dos dados;

- Responsabilizar-se,
juntamente com a equipe
escolar pelos resultados e
alcance das metas da
escola;

- Participar de formagéao
continuada, capacitagdes
a distancia e em servico;
- Analisar, juntamente
com diretor e professor os
dados sobre os avangos
e dificuldades dos
estudantes;

- Analisar os instrumentos
utilizados pelo professor
para avaliar o estudante;
- Orientar o professor
para que os conteudos
trabalhados nas aulas
contemplem o
desenvolvimento de
habilidades da Proposta
Curricular na Escola;

- Planejar e acompanhar
a realizacdo do plantédo
escolar;

- Articular através de
plantdo escolar a
entrega dos boletins aos
pais/responsaveis dos
estudantes, conferindo
el/ou registrando o seu
recebimento;

- Conferir as FIRs* em
conjunto com o diretor e
agilizar o envio a GI* no
periodo estabelecido;

- Planejar e coordenar a
realizacdo do Conselho
de Classe;

- Analisar os resultados
de desempenho do
estudante e definir junto
com o professor objetos
de
conhecimento/estratégia
s de recuperacgéo da
turma, quando
necessario, e formalizar
registros dos
encaminhamentos
dessas reunides;

- Rever Planos da
Escola/professor:

PMA;/PPP*;
Verificar
atendimento as
metas;

- Redefinir metas;
- Elaborar registro
dos resultados do

seu trabalho;
- Organizar e
definir com
diretores e
professores a
realizacdo de
avaliacao

diagndstica inicial

dos estudantes;
- Planejar e
executar com o
auxilio da
comunidade
escolar Projetos

Interdisciplinares

com temas
geradores.

- Colaborar na
elaboracgéo do
Calendario Escolar,
considerando:

- Atividades/eventos
obrigatdrios e de
interesse da escola;

- A garantia e
monitoramento junto a
direcéo, da carga
horaria obrigatoria dos
200 dias letivos,
elaborando calendario
de reposic¢des quando
necessario.

- Divulgacéo, apos
aprovacao, pela
GGE*/SEMEC a
comunidade escolar;

- Andlise e parecer da
GGE/SEMEC.

- Definir, junto com a
direcdo da escola, a
enturmacéo e
montagem do quadro
docente em fevereiro;
- Colaborar e participar
de avaliagcéo externa,
em consonancia com o
Calendéario da SEMEC;
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(concluséo)

Acbes
Diarias

Acdes semanais

Acdes Mensais

Acdes Bimestrais

Acbes
Semestrais

Acbes Anuais

*kkkkkkkk

- Dialogar com os
professores sobre sua
pratica e o
desenvolvimento da
aprendizagem do
estudante;

-Verificar, rever e /ou
sugerir a partir dos
planos bimestrais
estratégias de ensino
para o professor;

- Reunir-se com a
equipe gestora para
planejamento da
semana e demais
atividades, articulando
a agenda do pedagogo
e do diretor.

- Acompanhar o
cumprimento do
calendario escolar;

- Responsabilizar-se,
juntamente com o
diretor, pelo
acompanhamento da
insercao on-line de
resultados de
avaliacdes e niveis de
escrita;

- Verificar os registros
no Diario de Classe,
observando o
alinhamento entre o
planejamento e o
registro de contetidos
e 0 encerramento
mensal.

- Promover a execucao
do planejamento,
acompanhando o
professor quanto ao
cumprimento do Plano
de Curso/proposta
escolar/Proposta
Curricular;

- Proceder a analise
pedagdgica dos
resultados das
avaliagdes internas e
externas e reunir-se
com os professores,
durante o horario
pedagdgico, para
redirecionar o
planejamento;

- Realizar formacéo
continuada com 0s
professores.

*kkkkkkhkk

- Seguir orientacbes da SEMEC
para aplicacdo dos testes;

- Analisar os resultados da escola
com professores, colegiado e pais;
- Definir, coletivamente, acfes de
melhoria;

- Organizar junto a equipe escolar o
Encontro Pedagogico para o inicio
do ano letivo considerando do ano
anterior;

- Coordenar a escolha de livros
didéticos considerando cronograma
e orientacdes do MEC/SEMEC,
assegurando alinhamento com a
proposta curricular da rede;

- Analisar os resultados dos
estudantes: consolidando as notas
finais;

- Apoiar na renovagao de matricula
de estudantes veteranos, no
periodo de novembro a dezembro,
bem como na organizacao das
turmas e lotacéo e colaborar na
previsdo de matricula para o ano
letivo subsequente;

- Organizar e definir, junto com o
diretor e professor, providéncias
para a conclusédo do ano letivo;

- Validar diarios de classe e FIR's.

Fonte: Elaborado pela autora com base no documento Agenda do Pedagogo 2019/SEMEC-PI.
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Ao fazer a andlise do quadro 4, ndo foi possivel identificar, no documento
‘Agenda do Pedagogo”, o momento formativo desse profissional. Apesar de o
documento citar que o pedagogo tem como atribuicdo “participar de formacéo
continuada, capacitacdes a distdncia e em servico”, ndo fica claro de que forma e
quem é o responsavel por essa formacao, haja vista que esses profissionais sao
lotados 20 ou 40 horas e devem cumprir sua jornada de trabalho integralmente na
escola, conforme oficio circular n® 067/2013/GAB/SEMEC (Anexo I), e ndo tém direito
ao Horario Pedagdgico estabelecido pela Lei n°® 11.738 /2008, que institui o piso
salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacao
bésica, e Lei n® 2.972/2001 — Estatuto e Plano de Cargos e Salarios do Magistério
Publico da Rede Municipal de Educacao de Teresina, em cujo 8§ 5°, do art. 44, consta:
"0 regime de horario pedagogico é restrito ao professor, ndo se estendendo ao
pedagogo”.

Outro ponto que merece destaque € a atribuicdo do pedagogo de acompanhar
0 professor e orienta-lo no Horario Pedagdgico?!. No caso das escolas de ensino
fundamental anos finais, estas apresentam uma variedade de horarios e disciplina por
professores, 0 que acaba demandando mais tempo de acompanhamento por parte do
pedagogo no item citado, o que pode vir a comprometer as demais atribuicdes ou vice-
versa.

Nesse sentido, foi possivel inferir que, das tantas atribuicbes do pedagogo
listadas no quadro anteriormente apresentado, a maioria associa o fazer do pedagogo
ao processo de formacdo em servico do professor, seja através de orientagdes,
formacdes ou andlise de resultados. No entanto, esse documento ndo associa a
formacdo continuada desses profissionais as demandas advindas do cotidiano
escolar, ficando a categoria a mercé de formacdes pontuais ofertadas por
organizacbes privadas. Pretende-se, contudo, mostrar, através deste estudo, a
importancia da formacdo continua do pedagogo para contribuir no atendimento as

21 Horério Pedagodgico: termo utilizado na rede municipal de educacdo de Teresina que
corresponde as atividades extraclasse do docente. Conforme Portaria n® 481/2013/
GAB/SEMEC: “Art. 5° Estabelecer que a Unidade de Ensino apresente plano de trabalho
correspondente as atividades extraclasses do docente, totalizando 6 (seis) unidades de
atividades extraclasses, para o professor com jornada de trabalho de 20 horas semanais e,
totalizando 13 (treze) unidades de atividade extraclasse para o professor com jornada de
trabalho de 40 horas semanais”.
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demandas impostas pela realidade educacional que permeiam o cotidiano escolar e,
por conseguinte, impactar na melhoria da aprendizagem dos estudantes.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa se trata de um estudo de caso. Segundo Yin (2001, p.21), o
estudo de caso possibilita “investigar eventos da vida real - tais como ciclos de vida
individuais, processos organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em
regides urbanas, relagdes internacionais e a maturagéo de alguns setores”.

A pesquisa, de abordagem qualitativa, na qual h4 uma predominancia de dados
descritivos e uma preocupacdo com a subjetividade e as percepcdes dos sujeitos
pesquisados, foi realizada com o objetivo de conhecer a realidade sobre o uso e a
apropriacao dos resultados do SAETHE por parte dos coordenadores pedagogicos de
seis escolas municipais de Teresina-Pl.

Conforme ja foi apresentado no capitulo Il, a investigacéao foi feita na Regido Sul
do Municipio de Teresina, tendo como sujeitos pedagogos e professores de Portugués
e Matematica que atuam nos 7° e 8° anos. O recorte de pesquisa consiste em uma
amostra por conveniéncia na rede municipal de Teresina pelo fato de ser a regido na
qual a pesquisadora atua como superintendente escolar e acompanha dez escolas,
sendo seis participantes do estudo.

Para atendermos aos objetivos do estudo a investigacao foi desenvolvida, em
dois momentos: (I) no primeiro, realizamos a pesquisa documental sobre como ocorre
0 processo de apropriacdo de resultados das avaliagbes externas do SAETHE, na
rede municipal de educacéo de Teresina SEMEC/PI; (II) no segundo, foi feita pesquisa
de campo, tendo como instrumentos de coleta de dados entrevista realizada com seis
pedagogos e aplicacdo de questionario com 14 professores das disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matemética, que atuam nos 72 e 82 anos do ensino fundamental
das seis escolas envolvidas.

Optamos pela entrevista com os seis pedagogos, pois se trata de uma técnica
bastante utilizada nos trabalhos de estudo de caso. Vergara define entrevista como
“[...] uma interag&o verbal, uma conversa, um dialogo, uma troca de significados, um
recurso para se produzir conhecimento sobre algo” (VERGARA, 2009, p. 3).

Para Vergara (2009), a entrevista é apontada quando se pretende alcancar a

realidade na qual o entrevistado esta inserido, ou seja, a subjetividade do ser humano.
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Desse modo, a autora enfatiza a necessidade de dominio das teorias e referéncias
gue embasaram a pesquisa, no sentido de facilitar o aproveitamento de informacdes
implicitas (VERGARA, 2009).

Vergara (2009, p. 5) ressalta a aplicabilidade das entrevistas nos casos de se
pretender conhecer “experiéncias vividas ou tendéncias futuras”, quando se pretende
auferir o “[...] dito e o ndo dito, os significados, os sentimentos, a realidade
experimentada pelo entrevistado, as rea¢cdes, 0s gestos, o tom e o ritmo da voz [...],
enfim, a subjetividade inerente a todo ser humano”. Ademais, demonstra sua utilidade
ao ser associada a outros métodos, como o da observagdo participante ou o da
pesquisa documental, aspecto realizado pelo trabalho aqui empreendido, ao
contrastar com os dados do questionario e analise documental.

No que concerne ao tipo de estrutura que as entrevistas possam ter, Vergara
(2009) as nomeia como fechadas, semiabertas e abertas. Neste estudo, optou-se por
realizar a entrevista com pauta, semiestruturada, utilizando um roteiro de perguntas
abertas, flexiveis tanto para o entrevistado quanto para o entrevistador. Nas palavras
de Vergara (2009):

A entrevista é um procedimento no qual vocé faz perguntas a alguém
que, oralmente, lhe responde. A presenca fisica de ambos é
necessaria no momento da entrevista (...) A entrevista pode ser
informal, focalizada ou por pautas. Entrevista informal ou aberta é
quase uma “conversa jogada fora”, mas tem um objetivo especifico:
coletar dados de que vocé necessita. Entrevista focalizada também é
tdo pouco estruturada quanto a informal, porém ja ai vocé nao pode
deixar que seu entrevistado navegue pelas ondas de multiplos mares;
antes, apenas um assunto deve ser focalizado. Na entrevista por
pauta, o entrevistador agenda varios pontos para serem explorados
com o entrevistado. Tem maior profundidade. (VERGARA, 2009, p.
52).

Em virtude da pandemia do Coronavirus — COVID 19, que atingiu o Brasil a
partir de marco de 2020, obrigando o fechamento das escolas, as entrevistas foram
realizadas por meio eletronico, via plataforma Google Meet. A pesquisadora criou link
e disponibilizou, via e-mail e WhatsApp, aos entrevistados, no periodo de 24 de abril
a 14 de maio, preservando e garantindo as recomendac¢des da Organizagdo Mundial
de Saude — OMS. O convite aos pedagogos para participar da pesquisa foi feito pela
pesquisadora de forma individual, através de ligacéo telefbnica, ocasidao em que foi

apresentado o objetivo do estudo e, apos aceite, a pesquisadora foi a casa de cada
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pedagogo para deixar os formularios com o Termo de Livre Consentimento e
Esclarecido - TCLE, para que fossem assinados. Para nortear o processo de
entrevista com os seis pedagogos, foi elaborado previamente um roteiro contendo dez
perguntas, que serviram como guia para realiza¢do da entrevista com foco no objetivo
da pesquisa, disponivel no apéndice A.

J& o questionario, instrumento bastante utilizado na coleta de dados, foi
disponibilizado via e-mail, através de formularios na ferramenta Google Forms, em
virtude da pandemia do Coronavirus e por se tratar de um namero maior de sujeitos
respondentes. O questionario foi misto, composto de questdes abertas e fechadas,
por se considerar que, assim, poder-se-ia coletar informac¢des com maior nimero de
sujeitos. No caso em questao, foram escolhidos como respondentes os professores
de Lingua Portuguesa e Matematica, para buscar compreender como eles se
apropriam e fazem uso dos dados das avaliagbes externas do SAETHE dentro do
espaco escolar. Esses instrumentos foram estruturados em quatro blocos: Bloco 01 —
Dados gerais da escola e do Pedagogo(a)/Professor(a); Bloco 02 — O (A) pedagogo(a)
/ Professor (a) e a dimensao pedagogica; Bloco 03 — O (A) pedagogo(a)/ Professor(a)
e a gestéao de resultados educacionais, Bloco 04 — Formacédo para o uso pedagdgico
de dados de avaliacdes externas do SAETHE.

Segundo Vergara (2009), o questionario € um método de coleta de dados que
permite a interacdo com uma série ordenada de questdes a respeito de situacdes que
se deseja investigar. Vergara (2009) apresenta diferenciacdo entre questionarios e
formularios: o questionario pode ser definido como “...] uma série de questbes
apresentadas ao respondente, por escrito”, enquanto o formulario “[...] € um meio-
termo entre questionario e entrevista” (VERGARA, 2009, p. 52).

Os questionarios foram enviados a seis pedagogos e 23 professores, das areas
do conhecimento de Lingua Portuguesa e Matematica, tendo sido obtidas seis
respostas dos pedagogos e 15 respostas dos docentes. Entretanto, serdo
considerados 14 sujeitos, pois um dos respondentes ndo autorizou o uso de suas
respostas.

O estudo de caso abarcou as informacdes disponiveis nos questionarios e
entrevistas aplicados a seis pedagogos e 14 professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, que ministram aulas nos 7° e 8° anos do Ensino Fundamental de seis

escolas publicas Municipais de Teresina, as quais se encontram mensuradas e
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analisadas nas tabelas e graficos expostos abaixo, em consonancia com os objetivos
propostos por este estudo de caso.

Nesse sentido, cabe destacar que todos os participantes assinaram o Termo
de Livre Consentimento e Esclarecido (TCLE), sendo os formularios dos seis
pedagogos de forma impressa e os dos 23 professores disponibilizados no formulério
da pesquisa, de forma que foi esclarecido aos participantes sobre como os dados
seriam tratados, bem como suas identidades seriam tratadas com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo brasileira, utilizando as informacdes
somente para os fins académicos e cientificos. Assim, a proxima se¢do dedica-se a

andlise dos dados colhidos com os pedagogos.

3.4 ANALISE E APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES
EXTERNAS DO SAETHE NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL PELA
PERSPECTIVA DOS PEDAGOGOS DE SEIS ESCOLAS PUBLICAS DO MUNICIPIO
DE TERESINA

Com o intuito de conhecer a realidade em relacdo a andlise de dados das
avaliacbes externas do SAETHE por pedagogos da rede publica municipal de ensino
de Teresina, € produzida esta sec¢do que tem como objetivo apresentar o perfil dos
pedagogos lotados nas escolas pesquisadas, bem como identificar as atividades
predominantes em seu cotidiano e entender a contribuicdo desses profissionais ao
trabalho dos professores em seu contexto de trabalho, modalidade da escola em que
atuam, total de alunos matriculados em escolas, nivel de escolaridade e formacao
académica.

Das seis escolas participantes deste estudo, cinco dos pedagogos que

responderam sdo do sexo feminino, conforme grafico 18.
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Grafico 18 — Sexo dos pedagogos participantes da pesquisa

@ Fermininn
& Masculing

Prestire: ndn Jdeckarn

Fonte : Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021).

A partir dos dados de resposta, € possivel perceber que os pedagogos, que
fizeram parte deste estudo, em sua maioria, sdo do sexo feminino, totalizando 83,3%.
De acordo com Ristoff (2006 apud HENRIQUE, 2021, p. 110),

[...] os cursos mais procurados pelos homens s&o relativos a
engenharia, tecnologia, inddstria e computacdo, enquanto, pelas
mulheres, séo relativos a servigos e educagdo tanto para a saude
guanto para a sociedade (secretariado, psicologia, nutricdo,
enfermagem, servico social, pedagogia). Essa tendéncia se mantém
nos mestrados, doutorados e na propria docéncia da educacdo
superior, 0 que nos prova uma quantidade maior de mulheres na
educacdo publica. Sabe-se que a mulher, ha algumas décadas, no
aspecto profissional, vem conquistando seu papel na sociedade em
cargos de gestdo. Em tese no atual cenario, isso se articula com os
dados de formag&o académica, pois a maior parte dos diretores vem
do curso de Pedagogia, que, tradicionalmente, tem maior presenca
feminina. (RISTOFF, 2006 apud HENRIQUE, 2021, p. 110).

Convém destacar o apontamento do autor no que diz respeito a conquista das
mulheres quanto ao espac¢o ocupado atualmente no mercado de trabalho. Os dados
da pesquisa aqui empreendida e realizada na regido Sul da cidade de Teresina, em
relacdo ao sexo dos pedagogos da rede, reforcam semelhancas com a pesquisa de
Henrique (2021)22.

22 A pesquisa empreendida por Henrique (2021) teve como objetivo analisar a compreensao das
politicas publicas de alfabetizacdo de Teresina, por parte dos gestores, da Regido Norte da cidade.
Uma das caracteristicas pesquisadas pela autora dizia respeito a formacé&o inicial dos gestores cuja
maioria cursou Pedagogia. Apesar de objetivos e recortes analiticos um pouco distintos, é possivel
aproximar as caracteristicas de formacgdo dos cargos de gestores da pesquisa de Henrique e dos
pedagogos.
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Em relacdo ao tempo de exercicio da fun¢gdo como pedagogo, a maioria dos
respondentes do questionario possui acima de dez anos de servi¢co, 0 que permite
inferir um certo grau de experiéncia da funcdo desempenhada, conforme apresentado

no gréfico 19:

Gréfico 19 — Tempo de exercicio na funcédo de pedagogo

@ Mencs de 1 ano
B Entre 125 anns
Entra G = 10 anos
P Endre 11 & 15 ancs
@ Maiz de 15 anos 5

GG, 7%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021).

Considerando o que pontua Mintzberg (2010) sobre gestdo vista como
habilidade pratica, como uma habilidade decorrente das vivéncias, experiéncias ao
longo de sua atuacdo como gerente, é possivel inferir que esse grupo possui um
tempo significativo na funcdo. Pode-se supor, a partir desses dados, um maior
conhecimento das diretrizes estabelecidas pelo sistema educacional municipal, bem
como maior dominio no que tange ao fazer pedagogico escolar, pois a pratica
constitui-se em um dos fatores preponderantes para o bom desempenho do gestor
em seu trabalho (MINTZBERG, 2010).

Das seis escolas participantes deste estudo, 83,3% oferecem duas etapas de
ensino (ensino fundamental | e 11), 16,7% ofertam apenas a etapa ensino fundamental

II, como se pode observar no gréafico 20.
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Grafico 20 — Modalidade de ensino escolar

@ Ensing Fusdamsnlal |
@ Enzinc Fundamsntal |1
Ensine Fraamental | ¢ |l

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Conforme ja pontuado neste estudo no capitulo 2, a maioria das escolas
investigadas apresentou indice de complexidade de gestéo nivel 5. Nesse caso, vale
destacar o que diz a nota técnica n° 040/2014:

Assume-se que a complexidade da gestdo escolar se concretiza em
quatro caracteristicas: (1) porte da escola; (2) nimero de turnos de
funcionamento; (3) complexidade das etapas ofertadas pela escola e
(4) nimero de etapas/modalidades oferecidas. (INEP, 2014, p. 01).

Nessa perspectiva, pode-se inferir que as escolas que ofertam mais de uma
etapa de ensino possuem uma complexidade de gestdo maior e, por conseguinte,
podem ter maiores desafios. Diante dessas questdes, entende-se que o pedagogo,
enguanto membro da equipe gestora, pode auxiliar para atendimento pedagdgico, por
meio da organizacdo das acodes e planejamento, considerando que a articulacdo do
trabalho pedago6gico na escola possui inUmeras facetas, contribuindo para as
atividades tanto de docentes quanto da gestao escolar.

Outro dado importante de ser analisado é sobre o quantitativo de estudantes
atendidos pelas escolas. A maioria das escolas possui um nimero de estudantes que

varia de 400 a 800 estudantes, conforme é possivel constatar no gréafico 21.
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Gréfico 21 — Numero de matriculas por escola

@ At 200

@ De 201 a 400
D 401 a GO0

@ De 601 a BOO

@ De 801 a 1000

@ Mais de 1000

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021).

No que concerne ao quantitativo de alunos por escolas, a rede publica municipal
de ensino de Teresina ndo possui critérios para definicdo de lotacdo de pedagogos
em suas escolas, como exposto no capitulo anterior. Diante disso, é possivel observar
gue existem escolas com mais de 1200 alunos com apenas um pedagogo e escolas
com 600 alunos com dois pedagogos.

Quanto ao nivel de escolaridade, 83,3% dos pedagogos possuem pos-
graduacdo lato sensu e 16,7% possuem pos-graduacgao stricto sensu — mestrado,

conforme grafico 22:

Gréfico 22 — Nivel de escolaridade dos pedagogos

@ Superior campleta

@ Superior com pas-araduacao lalo sensu
Superlor cam mestrade

@ Superior com doutorada

@ Suporion com pos graduagio lale sensu

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021).

Em relacdo ao nivel de escolaridade dos pedagogos, o grafico 22 apresenta
grande concentra¢do no ensino superior com pos-graduacédo (83,3%), apenas uma
parcela minima dos pedagogos possui mestrado (16,7%) e nenhum possui doutorado.
E valido ressaltar que 100% dos pedagogos respondentes buscaram formagc&o

continuada e qualificagdo por meio de cursos de pds-graduacéo (lato e stricto sensu).
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E possivel inferir que essa questdo se deve ao fato de entenderem a formacao
continuada e inicial como um dos pilares para construir escolas e profissionais mais
competentes?® A esse respeito, Névoa (1992 apud SHEIBE, 2016, p. 13) assim se

manifesta:

[...] a formacéo é elemento fundamental para a valorizagdo desejada
bem como para a sua profissionalizacéo, entendendo esta como um
processo por meio do qual os trabalhadores da educacdo melhoram
seu estatuto, elevam seus rendimentos e aumentam o seu poder de
autonomia.

Diante dessas problematizacdes, € importante que professores, pedagogos
estejam preparados e atualizados em termos de formacgédo, no nivel das exigéncias
dos contextos (local de ensino e publico-alvo), atendendo a realidade escolar, que
estd em constante mudanca, e, no caso aqui estudado, no que diz respeito ao uso de

dados das avaliacdes do SAETHE. Tais aspectos nos levam ao questionamento sobre

bY

a participacdo dos pedagogos em cursos relacionados a analise de dados e/ou
resultados: 66,7% responderam que nao fizeram nenhum curso relacionado a analise
de dados e 33,3% responderam que fizeram. Dos 33,3% que fizeram algum tipo de
curso relacionado a analise de dados, 50% responderam que fizeram um curso e 50%
responderam que fizeram mais de trés cursos.

Os dados mostram o interesse e a hecessidade dos pedagogos em patrticipar de
cursos de formacédo continuada relacionados a analise de dados. De acordo com a

Pedagoga E:

[...] eu preciso entender do curriculo de Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia, Geografia, de Ensino Religioso, de Artes, eu
preciso ter conhecimento do curriculo, da organizagdo desses
conteudos em bimestre, eu, sempre, mas isso € préprio da minha
pessoa, eu sempre gostei de ler sobre esses componentes, uso e
sempre gostei dos parametros curriculares, embora eles estejam ai
muito antigos, eu vejo nos parametros muita coisa interessante que
ainda hoje para dar de sugestfes. Temos o curriculo de Teresina que
€ quentinho, recém-chegado que, infelizmente, a pandemia nos
impossibilitou de colocar em pratica da forma como nés gostariamos
de ser, que eu também tenho, que eu leio, eu busco para poder
conversar com os professores de 6° ao 9° ano. Esse publico de 6° ao
9° ano ele precisa sentir que o pedagogo estd preparado para

23 Competéncia neste estudo se entende como: “um saber agir responsavel e reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem valor econdmico a
organizacéo e valor social ao individuo”. (FLEURY; FLEURY, 2001, p. 188)
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conversar com ele[...] (PEDAGOGO E, entrevista concedida em 12
de maio de 2021).

Considerando que a SEMEC néo oferece formacao aos pedagogos e ratificado
pelo pedagogo da escola E, durante entrevista, é fundamental, para a efetivagdo da
politica, pensar na atuacdo e formacdo desses sujeitos educacionais nessas
caracteristicas.

Como ja fora mencionado, na perspectiva de sistematizar o trabalho do
pedagogo, a SEMEC sugeriu as escolas que adotassem um documento denominado
‘Agenda do Pedagogo”. Nas acdes bimestrais, item 7, destaca ser funcdo do
pedagogo “proceder a analise pedagogica dos resultados das avaliacfes internas e
externas e reunir-se com o0s professores, durante o horario pedagoégico, para
redirecionar o planejamento” (TERESINA, 2019, p. 02). Tal atribuicdo se apresenta
de forma diferente do que € ofertado pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Teresina, pois tal grupo ndo tem sido contemplado com formacdes para o exercicio
de tais fung¢Bes enquanto politica da rede. Valemo-nos também do pensamento de
Heloisa Lick (2000), para quem o trabalho da gestdo escolar exige o exercicio de

diversas competéncias especificas:

Considerando-se, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, e
de outro, a dindmica constante das situacbes, que impde novos
desdobramentos e novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formagdo de gestores, um
processo de formagdo continuada, em servi¢o, além de programas
especificos e concentrados, como é o caso da formag¢ao em cursos de
Pedagogia e em cursos de pds-graduagédo, assim como os frequentes
cursos de extensado oferecidos e/ou patrocinados pelos sistemas de
ensino. (LUCK, 2000, p. 29).

Nesse sentido, a autora chama atencdo para a importancia dos cursos de
Pedagogia para a compreensdo de processos gestores, colaborando-se para uma
formacdao do profissional que supere as problematiza¢des do cotidiano escolar. Assim,
€ importante uma gestéo para a educacdo que cumpra as intencdes de renovagao
dos aspectos da formacdo humana e de seu desenvolvimento estruturado pelas redes
e que possibilite uma interacdo e transformacédo continua de seus aspectos
identificados como problemas e na ampliacdo de suas potencialidades.

Todavia, esses profissionais, mesmo sem receberem formacdo continuada

sistematizada por parte da SEMEC para fazerem analise de dados, tém buscado,
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junto aos professores, desenvolver acdes formativas e de analise com o intuito de
melhorar a préatica pedagoégica dos professores e a aprendizagem dos estudantes. A
esse respeito, o pedagogo da escola F, durante entrevista, quando perguntado sobre

formacdo continuada, relata:

[...] fundamental importéncia porque a gente precisa estar cada vez
mais melhorando a nossa prética para poder atuar na escola, junto aos
professores e buscando cada vez mais a melhoria do processo de
ensino aprendizagem entdo as formacdes continuadas eu vejo como
de fundamental importéncia para que a gente se apropriar mais de
toda uma teoria, ver o que estar surgindo de novo para gente poder
estar ali atuando nas escolas [..] (PEDAGOGO F, entrevista
concedida em 03 de maio de 2021)

Nesse viés, o pedagogo tem, como uma de suas principais atribui¢cdes, a
formac&o continuada dos professores. E necessario, como afirmam Placco e Sousa
(2018), no artigo sobre “O que € Formacéao”, pensar a formacgéo do pedagogo sobre
a perspectiva do formador e ndo somente do formando. Para as autoras, “a formacao
que permitiia o CP exercer sua acdo formadora ndo tem sido atendida
satisfatoriamente, seja nos cursos superiores, seja nas formac¢des continuadas
oferecidas nos diferentes sistemas de ensino” (PLACCO; SOUSA, 2018, p. 14)%*.
Essas caracteristicas somam-se as indagacdes sobre a dimensédo pedagdgica do
trabalho escolar, pois se entende a complementaridade entre a formacédo e o
acompanhamento cotidianos das acdes. A partir disso, na tabela 6 a seguir, as

respostas sobre a participacdo dos pedagogos em tais quesitos

24 No artigo, devido a especificidade da rede analisada, o pedagogo é denominado como Coordenador
Pedagdgico — CP,
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Tabela 6 - A dimensao pedagogica e a participacdo dos pedagogos

Afirmativas

Sujeitos

Frequentemente
(%)

Algumas
vezes
(%)

Raramente
(%)

Nunca
(%)

Eu assisto as aulas dos
professores integralmente
ou parte delas

Pedagogos

83,3%

16,7%

0%

0%

Eu acompanho 0
planejamento  pedagégico
do professor

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu acompanho a aplicacdo
de provas.

Pedagogos

83,3%

16,7%

0%

0%

Eu apresento sugestdes
aos professores  sobre
como eles podem melhorar
suas aulas.

Pedagogos

83,3%

16,7%

0%

0%

Eu didlogo com os
professores sobre 0s
problemas que surgem em
suas turmas.

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu informo os professores
sobre possiveis formas de
ampliarem sua formacgéo
para o trabalho docente na
escola.

Pedagogos

33,3%

66,7%

0%

0%

Eu ministro aulas quando
algum professor falta.

Pedagogos

16,7%

50%

33,3%

Eu acompanho a escolha do
material didatico adotado
pelos professores na escola

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu discuto  com 0s
professores sobre o]
desempenho  de seus
alunos nas avaliacdes
internas.

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu coordeno reunibes
pedagdgicas na escola

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu coordeno o processo de
(nelaboracdo do Projeto
Politico Pedagégico da
escola.

Pedagogos

66,7%

33,3%

0%

0%

Eu participo da organizagéo
do processo de intervencéo
pedagdgica da escola.

Pedagogos

100%

0%

0%

0%

Eu conduzo reunibes dos
Conselhos de Classe na
escola

Pedagogos

66,7%

33,3%

0%

0%

Eu lidero a construcdo e
implantacdo da proposta
curricular da escola.

Pedagogos

66,7%

33,3%

0%

0%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)
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A partir da analise das respostas situadas nessa dimenséo, observa-se como
positiva a compreeensao dos pedagogos em relacdo ao seu fazer pedagdgico dentro
da escola. No entanto, chama atencdo o percentual de 33,3% de pedagogos que,
frequentemente, e 66, 7% que, algumas vezes, informam os professores sobre
possiveis formas de ampliar sua formacé&o para o trabalho docente na escola. A esse
respeito, cabe enfatizar que o trabalho pedagogico realizado pelo pedagogo na
escola esta diretamente vinculado as orientacdes advindas da SEMEC, como
também as metas pactuadas juntamente com gestores e professores para testes e
avaliacOes externas.

Nesse sentido, entende-se que, para propor formas de ampliar sua formacéo
para o trabalho docente na escola, dada a dinamicidade dos processos de ensino
que circulam atualmente no meio educacional, € imprescindivel que o pedagogo,
que é o profissional responsavel por essa acdo, esteja em continuo processo
formativo. Isso porque os pedagogos informam sobre a formacao, existindo, assim,
uma dupla perspectiva: eles avisam, formam-se e sdo formados. Para Christov
(2012),

[...] a realidade muda e o saber que construimos sobre ela precisa
ser revisto e ampliado sempre. Dessa forma, um programa de
educacdo de educacdo continuada se faz necesséario para
atualizarmos nossos conhecimentos, principalmente para
analisarmos as mudancgas que ocorrem em nossa pratica, bem como
para atribuirmos direcbes esperadas a essas mudancas.
(CHRISTOV, 2012, p. 10).

Outro aspecto mostrado no estudo, ainda com relacdo a dimenséao pedagdgica
e fazer pedagogico, € que os pedagogos que atuam nos anos finais do ensino
fundamental, apesar de ndo possuirem habilitacdo para ministrar aulas nessa
modalidade de ensino, quando perguntados se “Eu ministro aulas quando algum
professor falta”, 50% responderam que raramente ministram, 16,7% que ministram
algumas vezes e 33, 3% responderam nunca ministrar aulas. Tais dados estédo

expostos no gréafico 23:
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Gréfico 23 — Ministro aulas na auséncia de professores

@ Frequenternents
B Algumas veres
Raraments

P nunca

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos questionarios aplicados aos pedagogos
(2021)

Os dados mostram que ha uma fragilidade em relacdo ao entendimento da
funcéo do pedagogo na escola, pois, a despeito de serem habilitados e licenciados
em Pedagogia e com competéncia para ministrarem aulas nos anos iniciais do
ensino fundamental, esses profissionais fizeram o0 concurso para atuar como
pedagogos e nao como professores. No caso dos sujeitos deste estudo, eles nao
possuem habilitacdo para ministrar aulas no ensino fundamental anos finais,
conforme artigo 62 da LDB?.

Cabe aqui enfatizar que € corriqueiro, nas escolas da rede publica municipal de
educacao de Teresina, os gestores delegarem aos pedagogos a fungcao de assumirem
as salas de aulas na auséncia dos professores para acompanharem as turmas, para
gue os alunos néo figuem sozinhos ou sem superviséo, situacao esta que contribui
para a inviabilizacdo da funcéo principal do profissional.

Devido as inUmeras e diversificadas tarefas que permeiam o dia a dia dos
pedagogos dentro da escola, eles acabam suprimindo outras ndo menos importantes.
E preciso atentar-se para que a funcdo principal do pedagogo ndo fique

secundarizada. Os estudos de Placco, Sousa e Almeida (2012) apontam para

[...] o excesso de atribuicbes, por parte da legislacdo, do diretor,
professores, 6rgdos do sistema de ensino, alunos e pais, interfere

25 De acordo com o artigo 62: “A formagdo de docentes para atuar na educacgédo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacao minima para o exercicio do
magistério na educacao infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade normal”. (BRASIL, 1996, s.p.)
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sobremaneira na atuacdo que seria especifica do coordenador
pedagogico. (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 766).

No caso estudado, € necessaria a atuacao deles junto a gestores e professores
para atribuir significado aos dados das avaliacdes externas. Corroborando esse
pensamento, o pedagogo da escola D, durante entrevista, quando perguntado sobre
suas funcgdes, relatou: [...] assim, no oficial seria, seria a formacdo dos professores,
mas na pratica a gente faz de tudo um pouco [...].

Diante das diversas demandas e variadas atribuicdes do pedagogo percebidas,
considera-se que é possivel que tais fatores contribuam para que o processo de
aprendizagem e uso dos dados para pensar as praticas escolares ndo possa ser
acompanhado como deveria. Considera-se que a atuacao da gestdo pedagdgica é
imprescindivel ao processo de consolidacdo do uso dos dados do SAETHE, visto que
€, através dessa acdo, que se planejam as estratégias e/ou as intervencdes de suporte
e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, bem como as evidéncias
e 0 uso dos dados.

A esse respeito, quando perguntado aos pedagogos sobre qual é o maior
desafio do trabalho do pedagogo na escola, obtivemos as respostas expostas no

quadro 5.

Quadro 5 - Desafios do trabalho do pedagogo na escola

Limites e possibilidades de atuacdo do pedagogo na escola.

O maior desafio € no momento da pratica mesmo, pois além desse trabalho de
monitoramento e orienta¢do, aparecem outras demandas, as vezes até 0s imprevistos que
muitas vezes impedem o desenvolvimento de minhas funcdes da forma que gostaria.
Tempo reservado para formacéo continuada da equipe de professores.

Envolvimento das familias.

As mais variadas demandas burocraticas e de preparacdo de material. (Digitacao,
impressao etc...)
A nossa identidade, porque fazemos muitas coisas dentro da escola (somos multiuso),
dificultando, assim, o desempenho do nosso trabalho pedagdgico.

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos pedagogos (2021)

Diante dos desafios e possibilidades apontados pelos pedagogos, percebe-se a
importancia do trabalho desenvolvido no Horario Pedagogico dos Professores, pois é
nesse espaco que os professores, juntamente com o pedagogo, poderiam pensar em

propostas de ensino tomando por base os resultados das avaliagbes externas e
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internas, significando-os na realidade de suas escolas, para responder aos desafios
de sua escola e ndo apenas discutir habilidades ndo desenvolvidas pelos estudantes,
revisar planos e programas de ensino consolidando a funcéo dos pedagogos dentro
da estrutura curricular.

Nesse sentido, conclui-se esta subsecdo enfatizando que os pedagogos
precisam ter o reconhecimento de suas inUmeras atribuicdes e potencialidades para
serem pensadas as politicas de formacéo continuada ofertadas pela SEMEC que
primam, em sua maior parte, pela formacdo continuada e sistematizada aos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica e aos gestores escolares?®. Na
proxima secdo, tratar-se-4 da gestdo de resultados das avaliacbes externas do
SAETHE.

3.4.1 O pedagogo e a gestao de resultados educacionais

Em relacédo a gestdo de resultados educacionais das avaliacdes externas do
SAETHE pelos pedagogos nas escolas publicas do municipio de Teresina
participantes deste estudo, a tabela 7, a seguir, sistematiza o resultado da andlise das

sete assertivas apresentadas aos profissionais.

26 Curso de Gestdo: Curso ofertado pela SEMEC aos diretores escolares como condi¢cdo para a
investidura do cargo de diretor, apos processo de elei¢cdo para diretores escolares
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Tabela 7 - Percepcao dos pedagogos acerca da gestdo pedagogica de

Afirmativas

Sujeitos

resultados

Frequentemente

Algumas Raramente Nunca
vezes (%) (%) (%)

Eu coordeno reunido
pedagdgica para
discusséo dos
resultados das
avaliacdes do Saethe
Eu uso e aplico no
planejamento  escolar
conceitos como: teoria
de resposta ao item,
matriz de referéncia,
teoria  classica dos
testes, padrdes de
desempenho e
descritores

Eu oriento a aplicagéo
de mecanismos de
acompanhamento da
aprendizagem dos
alunos

Eu analiso
comparativamente  0s
indicadores de
rendimento da escola
Ideb, resultados Saethe)
e estabeleco metas para
a sua melhoria.

Eu diagnostico
diferencas de
rendimento e condicfes
de aprendizagem dos
estudantes da escola.
Eu adoto sistema de
indicadores
educacionais na andlise
dos processos
educacionais e na
definicdo de estratégias
Eu promovo na escola o
compromisso de
prestacdo de contas aos
pais e a comunidade
sobre os resultados de
aprendizagem.

Pedagogos

Pedagogos

Pedagogos

Pedagogos

Pedagogos

Pedagogos

Pedagogos

50%

50%

83,3%

100%

66,7%

66,7%

66,7%

50%

50%

16,7%

33,3%

16,7% 16,7%

33,3%

Fonte: Elaborada pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Observa-se, a partir dos dados expostos na tabela 7, que os pedagogos tém

realizado, de forma sistematizada, o acompanhamento e a analise de resultados das

avaliacbes externas junto aos professores, propondo e sugerindo, inclusive, a

socializacdo dos resultados obtidos pelos estudantes aos pais. A esse respeito, para

Silva (2016, p.101),
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[...] € o trabalho de monitoramento e acompanhamento constante
realizado pelas equipes pedagdgicas, que torna possivel o processo
de apropriacdo de resultados e diagnésticos, tanto nas avaliacbes
internas quanto nas avaliagfes externas, na garantia de praticas que
contribuam para uma educacao de qualidade]...]

E possivel perceber a relacdo da andlise de dados e alguns conceitos que
envolvem o0s processos desenvolvidos pela escola. Por isso, € importante a
compreensao dos significados dos elementos constituintes das avaliacdes externas
como: a Teoria de Resposta ao Item, a Matriz de Referéncia, a Teoria Classica dos
Testes, os Padrées de desempenho e os Descritores?’. Ao analisar os dados de
pesquisa, nota-se que 50% dos respondentes afirmaram relacionar frequentemente
esses elementos a suas praticas e a outra metade o faz algumas vezes. A esse
respeito, Micarello (2016 apud FERREIRA, 2019, p. 138%8) assim se manifesta:

os dados fornecidos pelas avaliacbes externas devem ser
compreendidos na gestdo escolar e, em decorréncia, nas préticas
docentes tendo por base o curriculo. Dessa maneira, podera ocorrer
sentido para os elementos produzidos pela aplicacdo das avaliagcbes
em larga escala dentro das escolas e redes. (Micarello, 2016 apud
FERREIRA, 2019, p. 138).

27 Para esclarecer ao leitor, optamos por definir o que se constitui tais elementos: a Matriz de
referéncia é o documento no qual constam as habilidades a serem avaliadas nos testes padronizados
de desempenho. Os itens séo as questdes que compdem os testes de desempenho e tém por objetivo
a caracteristica de avaliar unidimensionalmente os conhecimentos. A Escala de proficiéncia é um
conjunto ordenado de valores de proficiéncia, dispostos em uma espécie de “régua”. Esses valores sédo
obtidos pelos modelos estatisticos da Teoria de Resposta ao Item (TRI). A escala busca traduzir as
medidas em diagnésticos qualitativos do desempenho. A TRI (Teoria de Resposta ao Item) atribui ao
desempenho dos estudantes, em vez de uma nota, uma proficiéncia. Essa teoria leva em consideracéo
uma modelagem estatistica capaz de determinar um valor/peso diferenciado para cada item que o
estudante respondeu no teste, o que torna possivel estimar o que ele sabe fazer, de acordo com os
itens respondidos corretamente. Para o calculo da proficiéncia, a TRI leva em conta trés parametros
dos itens: (I) o grau de dificuldade, (ll) a capacidade de discriminagéo e (lll) a probabilidade de acerto
ao acaso. A TCL (Teoria Classica dos Testes) faz referéncia a soma do acerto dos itens por um
estudante. Esse célculo é proximo as notas dadas por avaliagcdes internas realizadas na e pela escola,
0 que permite que os resultados sejam mais facilmente assimilados. Os resultados advindos da TCT
apresentam percentual de acertos em relacdo ao total de itens do teste, bem com relacdo de acertos
para cada descritor avaliado. Os descritores descrevem as habilidades da matriz de referéncia, as
quais séo avaliadas nos testes padronizados de desempenho por meio dos itens. Os Padrfes de
Desempenho sao definidos a partir de intervalos da escala de proficiéncia. Esses intervalos reinem
estudantes com desempenho semelhante, compondo agrupamentos com desenvolvimento similar de
habilidades e competéncias.

28 De acordo com Ferreira (2019), Micarello apresentou a ideia do circulo vurtuoso para o entendimento
dos resultados das avaliagdes externas na banca de qualificagdo de mestrado de Irene Ribeiro de
Oliveira. Ferreira, em suas proposicdes, realiza a sistematiza¢cdo da proposta para aplicacdo em sua
escola.
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Para a autora, o objetivo do circulo virtuoso constitui-se na aplicacdo da
avaliacdo, cuja elaboracdo se baseia em uma matriz de referéncia, a partir da qual
sao produzidos itens capazes de avaliar o desenvolvimento por competéncias, analise
e interpretacdo de habilidades e, por ultimo, a partir dos boletins das avalicbes
externas, proporcionar momentos de discusséo para analisar e interpretar os padroes
de desempenho de maneira a repensar o planejamento curricular, conforme ilustra a

figura 5.

Figura 5 - Circulo virtuoso para apropriacdo de dados das avaliacées em larga
escala

Avaliacao
Externa

Matriz de
Referencia

Andlise e
interpretacao
dos padroes de
desempenho

Itens avaliando
habilidades e
competencias

Fonte: Elaborag&o prépria a partir das consideracdes de Ferreira (2019).

Assim, os dados das avaliacdes externas devem convergir para a significacao
da aprendizagem. No ambiente escolar, o processo de andlise e apropriacdo devem
ser conduzidos para o entendimento das politicas de avaliacdo como indicativos da
aprendizagem dos alunos. As respostas dos pedagogos permitem inferir que, embora
ndo recebam formacdo continuada para andalise de resultados de forma
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sistematizada pela SEMEC, esses profissionais tém procurado dar suporte aos
professores nos dados referentes ao planejamento escolar.

Outro dado relevante apontado neste estudo se refere a 66,6% dos
respondentes que afirmaram possuir algum tipo de dificuldade para fazer analise de
resultados do SAETHE. Tal dado acima apresenta um aspecto a ser considerado,
pois sugere o fato de os pedagogos, mesmo com dificuldades, realizarem a analise
dos dados. Pode-se entender que o fazem como uma agao “obrigatéria” e que, de
certa maneira, sofrem pressao por parte dos gestores, bem como da SEMEC, para
realizar essas atividades. Isso vai ao encontro do que os tedricos dizem sobre o
conhecimento limitado a respeito do processo de apropriacdo e analise de resultados
de avaliacdes externas pesquisados por esta autora no banco de dissertacdes do

PPGP. Sobre isso, tem-se o relato do pedagogo da escola D:

[...] a gente tem que dar é todo um, um aparato em cima dessas duas
disciplinas que exige do pedagogo uma proximidade maior, a gente
termina ficando bem mais préximo dele, né, o tempo todo ali
acompanhando, uma vez que a secretaria e o ensino fundamental é
voltado para essas disciplinas escolhidas, as bases da educacéo. e
entdo. a gente tem que ta ali, pertinho do professor, acompanhando
bem mais de perto, todo o trabalhol...] (PEDAGOGO D, entrevista em
03 de maio de 2021)

Entretanto, é mister ressaltar que o trabalho com resultados deve ser feito pelas
variadas disciplinas visualizando os processos educacionais. Ainda sobre a dimensao
dos resultados, os pedagogos, quando questionados sobre o que fazem quando um
professor |hes informa algum problema de aprendizagem, foram obtidas as

seguintes respostas, sistematizadas no grafico 24.
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Gréfico 24 — Principais estratégias para enfrentar os problemas de aprendizagem

Levo o tema para a reunido de professores | NNRNRREENEGE :
Proponho uma reuni3o com a equipe de gestdo || NG :
Encaminho a Direcio [ 1

Dou autonomia para resolver a situagio [ NIEGN 1

Sugiro alguma estratégia de trabalho a ser realizada [ N R BRI S

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Nesse sentido, é possivel perceber que a contribuicdo do trabalho do pedagogo
possui relagdo com a intervengcdo no campo do conhecimento didatico e pedagogico
gue permeiam a relacdo ensino e aprendizagem. Sobre esse aspecto, Libaneo

(2000, p. 55) traz a seguinte reflexao:

Quando se atribuem ao pedagogo as tarefas de coordenar e prestar
assisténcia pedagogico-didatica ao professor, ndo esta se supondo
gue ele deva ter dominio dos conteidos métodos de todas as
matérias. Sua contribuicdo vem dos campos do conhecimento
implicados no processo educativo docente, [...] entre o conhecimento
pedagdgico e a sala de aula (LIBANEO, 2000, p. 55).

Para o autor, a contribuicdo do trabalho pedagdgico escolar tem relacéo direta
com o campo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos que fazem parte do processo
de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, coordenar o trabalho pedagd6gico admite
um profissional bem sonante com suas atribuic¢des, inclusive com a de responséavel
pela andlise dos resultados das avaliacbes externas, como ja mencionado neste
estudo no capitulo anterior.

Quando questionados sobre qual a principal estratégia utilizada para avaliar o
trabalho dos professores, 50% responderam que utilizam a observacéo de aulas,
33,3% analisam os resultados dos alunos nas avaliagbes internas e externas e
16,7% discutem sobre o desempenho do professor com a equipe de gestdo. Cabe
destacar que, comparativamente, a analise de resultados ndo se configura como

ponto de avaliacdo usado como estratégia pelos pedagogos, o que pode se inferir
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que esta é uma pratica pontual e que ocorre quando da realizacdo das avaliagdes,
conforme mostra o gréfico 25

Grafico 25 - Estratégias para avaliar o trabalho docente

Considero as ponderacgdes feitas pelos formadores,... 0%
Levo em consideracdo os comentdrios feitos pelos... 0%
Levo em consideragdo os comentarios feitos pela... 0%
Discuto sobre o desempeno do professor com a... | IININIINNGEE 16,70%
Analiso os resultados dos alunos nas avaliagdes... I 33,30%
Observo as aulas  [INNENENEGEGEGEGEEEEE— 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

A respeito da observacdo de aula, como estratégia na formacdo dos
professores na escola, importa registrar que, no ano de 2019, a SEMEC, em parceria
com a fundacdo Lemman, através do Programa FORMAR, ofertou oficinas
pedagdgicas aos pedagogos da rede municipal de educacéo de Teresina, das quais
resultou a institucionalizacao da pratica de observacédo de aula pelos pedagogos dos
anos iniciais e finais do ensino fundamental (ver em anexo instrumental de
observacao de aula).

Sendo assim, entende que a observagao de aula ndo é o Unico instrumento que
pode contribuir para uma reflexdo da pratica do professor. Assim, € importante ter em
mente que esse elemento se soma ao dialogo, as praticas pedagdgicas e ao uso de
resultados para pensar novas possibilidades de intervencdes para a melhoria do
ensino, da gestao da sala de aula, bem como de propor estratégias para um melhor
desempenho do ensino e da avaliacdo da aprendizagem. Nesse sentido, é necessario
saber auxiliar e ter conhecimento para, assim, poder delegar e acompanhar o
processo.

Ainda sobre analise de resultados, 66,7% dos pedagogos responderam que
frequentemente diagnosticam diferencas de rendimento e condicdes de
aprendizagem dos estudantes da escola e 33, 3% responderam que algumas vezes
fazem isso. Infere-se, portanto, que, para analisar resultados, necessita-se de um
conjunto multifatorial de condi¢cdes a serem observadas e levadas em conta. Uma

delas seriam as condicbes em que ocorre a aprendizagem desses estudantes,
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considerando, neste estudo, que as escolas investigadas, conforme citado
anteriormente, estdo localizadas em um contexto de violéncia e de indicador
socioeconémico 3 e 42°, o que permite afirmar que sdo estudantes, em sua maioria,
publico da assisténcia social e em condi¢des de vulnerabilidade social.

De acordo com Soares e Alves (2013 apud INEP, 2015, p. 2)

O Inse sera usado com o0 objetivo de contextualizar os resultados
obtidos pelos estabelecimentos de ensino, nas diferentes avaliagdes
e exames realizados pelo Inep. Desta feita, sera possivel conhecer, de
forma matizada, as escolas que enfrentam maiores desafios e as que
foram bem sucedidas na promocao do ensino e, consequentemente,
da aprendizagem dos alunos, ao delinear, junto com outros
indicadores, em que condigBes esses processos ocorrem.

A partir do Indicador de nivel socioecondmico das escolas de educacéo basica
(INSE), € possivel qgue o pedagogo e a escola pensem suas praticas de ensino e o
seu Projeto Politico Pedagdgico — PPP, de modo a atenderem as especificidades de
seus estudantes, redimensionando, inclusive, seus projetos, de forma a garantir a
permanéncia desses estudantes na escola, com a promocéao de acfes que promovam
a igualdade social. Para isso, é preciso compreender o sistema de avaliacdo como um
todo, inclusive os elementos que o compdem. Assim faz-se importante que 0s
pedagogos, como profissionais da educacéo, tenham assegurada, como previsto em
lei, a sua formacgdo continuada em servico, 0 que certamente contribuiria, além da
formacéo pessoal e profissional, para a qualidade do ensino. E fundamental ressaltar
que ndo se esta falando somente de formacédo ofertada pela SEMEC, mas também
que lhes seja assegurado tempo reservado para planejar, estudar e elaborar suas

praticas.

29 Nivel Ill - (40;50]: Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares,
como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um telefone celular, dois quartos e um
banheiro; bens complementares, como videocassete ou DVD, méaquina de lavar roupas, computador e
possuem acesso a internet; ndo contratam empregada mensalista ou diarista; a renda familiar mensal
estda entre 1 e 1,5 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis) possuem ensino
fundamental completo ou estao cursando esse nivel de ensino.

Nivel IV - (50;60]: J& neste nivel, os alunos, de modo geral, indicaram que h&d em sua casa bens
elementares, como um radio, uma geladeira, dois telefones celulares, até dois quartos e um banheiro
e, agora, duas ou mais televisbes em cores; bens complementares, como videocassete ou DVD,
maquina de lavar roupas, computador e possuem acesso a internet; bens suplementares, como freezer,
um ou mais telefones fixos e um carro; ndo contratam empregada mensalista ou diarista; a renda
familiar mensal esta entre 1,5 e 5 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis) possuem
ensino fundamental completo ou estdo cursando esse nivel de ensino.
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Nos proximos dados, serdo tratadas assertivas sobre o trabalho do pedagogo
em relacdo a formacao para uso de dados das avaliagdes externas do SAETHE. Para
tanto, serdo apresentadas as analises das respostas dos pedagogos sobre a
relevancia do tema; a modalidade de curso mais interessante; os recursos didaticos
mais efetivos; o tempo de duracdo necessario para fazer o curso e os principais
conceitos a serem abordados.

A priori, destaca-se que todos dos pedagogos respondentes concordam que
estudar os conceitos como sobre Teoria de Resposta ao Item, Matriz de referéncia,
Teoria Classica dos Testes, Padroes de desempenho e Descritores servirh como
suporte em seu trabalho junto aos professores na conducgédo das reunibes formativas
e planejamento com a equipe docente..

Nesse ponto, evidencia-se que a opinido dos pedagogos € favoravel a uma
formacdo continuada mais aprofundada sobre o uso dos dados e conceitos do
elementos que compdem as avaliacdes do SAETHE. Quando inquiridos sobre o fato
se coordenam reunides para discutir os resultados das avaliacées do SAETHE, 50%
dos respondentes afirmaram que coordenam frequentemente e outros 50% disseram
que o fazem algumas vezes, o que pode ser entendido que essa préatica ndo esta
consolidada na escola pelo pedagogo e, sim, que ela ocorre, podendo ser coordenada
pelo gestor escolar, como demonstrado no grafico 26 a seguir.
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Grafico 26 - Frequéncia de reunides pedagogicas

@ Frequantemente

@ Algumas vozos
Raramente

@ nuncs

Fonte: elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Outro aspecto a se destacar se refere a modalidade de cursos de formacao que
0s pedagogos preferem. As respostas mostraram que 66,7% dos pedagogos tém
preferéncia pela modalidade de curso presencial, seguido por 33,3% que consideram
a modalidade de curso de formacdo semipresencial mais efetiva, ndo aparecendo,

portanto, nenhuma opc¢ao pela modalidade EAD, como se pode ver no grafico 27.

Grafico 27 - — Preferéncia em relacdo a modalidade de curso de formacgéao

@ Prezencial
@ 5 dislancia
Seml Presenclal

Fonte: elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Ao serem questionados sobre a modalidade de curso que preferem, 66,7% dos
respondentes consideram o uso de plataformas online mais efetiva e 33,3% tém
preferéncia pelo uso de video-aulas. Sobre o tempo de duracdo dos cursos de
formacao, 66,7% consideraram suficiente um periodo de 2 a 4 meses e outra parcela

consideravel, 33,3%, julga que sejam necessarios 2 meses.
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Em prosseguimento a andlise, o grafico 28 mostra resultados sobre o dominio
de conceitos em relagdo ao SAETHE. A questdo relacionou como alternativas os
seguintes conceitos: Matriz de referéncia; Percentual de acerto por descritor; Padrdes
de desempenho; Escala de proficiéncia; Teoria de Resposta ao Item (TRI); Teoria
Classica dos Testes (TCT); Taxa de participacdo dos estudantes nas avaliacdes do
SAETHE e Proficiéncia.

Grafico 28 - Nivel de conhecimento de conceitos que compdéem a avaliacéo pelos
pedagogo
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Fonte: elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos (2021)

Percebe-se que os conceitos como matriz de referéncia, taxa de participacdo
de estudantes e a proficiéncia tiveram 50% dos respondentes afirmando terem
dominio sobre a explicacdo, sendo tais conceitos abordados com frequéncia nos
relatorios de divulgacdo das avaliacbes externas do SAETHE. J& conceitos como
TRI, TCT e indice de complexidade de gestdo — ICG, foram os que os pedagogos
consideram ter pouco dominio. Uma possivel causa disso poderia ser o fato de serem
assuntos pouco tratados nos materiais, bem como em reunides de apresentacdo dos

resultados. Como é o caso do ICG, que é um indicador® de qualidade utilizado para

30 “Indicadores: sdo medidas especificas que tém por objetivo transmitir uma informagéo referente a
uma dimensaéo particular e relevante da educagéo, expressando-se através de niimeros que sintetizam
essa dimensao. Por sua vez, 0s nimeros que expressam os indicadores sao calculados a partir de uma
férmula pré-definida e com base em dados levantados segundo critérios especificos e rigorosos, como
€ensos e pesquisas sociais, demograficas, econdmicas ou educacionais”. (PONTES, 2012, p. 11-31).
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mensurar o nivel de complexidade de gestdo das escolas de educacdo basica
brasileira. Como indicador, deve ser considerado um instrumento importante para que
gestores e pedagogos possam monitorar a qualidade do ensino ofertado em suas
unidades de ensino, pois, embora ndo explique todas as nuances de uma realidade
social, oferece pistas, caminhos para o seu enfrentamento.

Cabe destacar que foi intencional a inser¢cao no questionério dessas assertivas
sobre os elementos que compdem as avaliacdes externas, para verificar e contrastar
as falas dos professores e pedagogos sobre esses aspectos, por se tratar de
elementos diversos e estruturas fundamentais para as avaliacfes externas. Isso
porque era preciso verificar a compreenséo global de todos esses elementos pelos
sujeitos participantes deste estudo. Nesse sentido, além dos indicadores, para a
leitura e a analise dos resultados da avaliacdo externa, os envolvidos devem conhecer
0s elementos que a compdem.

Assim, os elementos mencionados acima sédo fundamentais ao processo de
analise e avaliacdo de resultados, pois é partir deles que os resultados da avaliagéo
externa podem ser melhor utilizados pelas redes de ensino. Dessa maneira, confere-
se o rigor do processo de avaliacdo que € composto por instrumentos com elevada
confiabilidade, ou seja, os resultados dos testes mostram-se mais proximos da
realidade dos estudantes. A esse respeito, Luckesi (2009), conforme citado por Horta
Neto (2013), defende que avaliar € um processo mais complexo do que medir e que
estd ligado a um posicionamento e a uma tomada de decisfes. Dessa forma, o
desenho das avaliagBes externas apresenta caracteristicas técnicas e pedagdgicas
gue permitem avaliar um determinado contexto educacional. Nesse sentido, torna-se
fundamental a compreensdo dos elementos que compdem as avaliagdes em larga
escala.

Os proximos dados referem-se as respostas sobre analise e apropriacdo dos
resultados das avaliacbes externas do SAETHE nos anos finais do ensino
fundamental pela perspectiva dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica

das escolas participantes deste estudo.



128

3.4.2 Andlise e apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas do SAETHE
nos anos finais do ensino fundamental pela perspectiva dos professores de

Lingua Portuguesa e Matematica de seis escolas

O primeiro bloco do questionario tratou dos dados gerais da escola e do
professor. Foram coletadas informacdes referentes & modalidade de ensino em que
atuam, nivel de escolaridade, area de conhecimento, vinculo empregaticio. No grafico
29, estdo elencadas as informacfes a respeito do nivel de escolaridade dos

professores.

Grafico 29 — Nivel de escolaridade dos professores

@ Superion complelo

W Supericor com pdas-graduacan latu sensy
Superior cam mestrado

@ Superion com doulorado

& Supericr com pds graduacio At sensy

Fonte: elaborado pela autora com base no questionario aplicado (2021.

Com base nas respostas, 73,3% possuem poés-graduacédo lato sensu, 13,3%
superior com mestrado e 13,3% superior completo. Isso permite inferir que o corpo
docente das escolas pesquisadas conta com profissionais qualificados para atuarem
no ensino fundamental e em consonancia com o artigo 62 da LDB n° 9394/96, que
diz:

A formacgéo de docentes para atuar na educacédo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formag@o minima para o exercicio do magistério na educacao infantil

e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal. (BRASIL, 1996, p. 689).

A formacgédo continuada tende a contribuir para o aprimoramento da pratica
profissional e as discussfes sobre ela demarcam a importancia de principios a serem

considerados durante o seu percurso formativo. Garcia (1999) aponta alguns
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principios importantes para o processo formativo, quais sejam: a formagdo como
processo continuo; o processo de desenvolvimento curricular e a mudancga; o
desenvolvimento organizacional da escola; os conteidos académicos e disciplinares
e a formacdo pedagogica dos professores; a integracdo de teoria e pratica na
formacao de professores; o isomorfismo, ou seja, 0 processo de formacdo precisa
estar alinhado com o tipo de educacdo que lhe sera exigido. Diante disso, faz-se
necessario considerar que o entendimento de formacdo esta relacionado ao
aprimoramento da competéncia técnica profissional docente. Nesse sentido, a
formacao dos pesquisados permite entender um corpo de profissionais capacitados
para o exercicio das atividades empreendidas.

Garcia (1999), no livro sobre “Formacao de Professores para uma mudancga

educativa”, diz que

[...] a formacé&o de professores devera levar a uma aquisi¢cao (no caso
dos professores em formacdo) ou a um aperfeicoamento ou
enriguecimento da competéncia profissional dos docentes, implicados
nas tarefas de formagédo. (GARCIA, 1999, p. 27).

Assim, é importante destacar a formacgdo estimulando a criticidade e
promovendo o desenvolvimento intelectual, social e emocional dos professores. A
esse respeito, € importante destacar que um dos elementos solicitados para esses
profissionais, no caso, professores e pedagogos de Teresina, € a necessidade de
compreender e utilizar os dados das avaliagdes externas.

Ao serem perguntados sobre area de conhecimento de sua formacdo e se
lecionam de acordo com ela, 93,3% responderam que sim e 6,7% ndo, o que
corresponde a um respondente, que, inclusive, fez questao de deixar registrada sua
area de formacgéo: “Sou formada em Licenciatura em Ciéncias Biologicas. Trabalho
com as disciplinas Matematica e Ciéncias”. Cabe registrar que o curso de Ciéncias
Bioldgicas possui uma interconexao com a disciplina ministrada pela respondente, no

caso de Ciéncias3®'. Sendo assim, é possivel inferir que 100% dos professores

31 O curso de Licenciatura Curta em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas surgiu no ano de 1965. Por meio do
Parecer CFE n° 81/1965, o Conselho Federal de Educacgdo estabeleceu o curriculo minimo dessa
graduacéo (MEC 1997). A Licenciatura Curta em Ciéncias formava professor de Ciéncias que, depois
de concluido seu curso, poderia habilitar-se, na Licenciatura Plena, em Fisica, Quimica, Biologia ou em
Matematica, de acordo com a instituicdo de ensino de seu interesse (BRASIL, 1999).
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participantes deste estudo lecionam de acordo com a formag&o minima exigida em
lei, 0 que, em tese, possibilitaria melhor qualidade do ensino ofertado aos estudantes.

Com relacdo ao vinculo empregaticio, 86,7% fazem parte do quadro de
professores efetivos da SEMEC, ou seja, foram aprovados em concurso publico e
fazem parte quadro permanente da Secretaria Municipal de Educacgéo e 13, 3% séo

professores substitutos. Esses dados estédo expostos no grafico 30.

Grafico 30 - — Vinculo empregaticio dos professores

@ Professor [3) efetivala)
@ Professor () eslagiaricla)
Professor (@) substiutala)

Fonte: elaborado pela autora com base no questionario aplicado (2021)

Sob esse prisma, o fato de a maioria dos respondentes fazer parte do quadro
efetivo da rede publica municipal de educacéo de Teresina garante, como prevista em
lei, a oferta de formacéao continuada e contribui para uma reducao de rotatividade nos
quadros profissionais, o que permitiria a consolidacdo dos processos educacionais.

Allensworth, Poniscia e Mazzeo (2009, p. 4) destacam que,

[...] enquanto a existéncia de alguma rotatividade € normal e esperada,
altas taxas podem produzir problemas organizacionais, como a
impossibilidade de consolidar o trabalho em equipe entre professores
e a interrup¢ao do planejamento pedagdgico realizado durante o ano
letivo, podendo gerar consequéncias negativas para 0 processo de
aprendizagem dos alunos.

E valido ressaltar que existe uma tendéncia ao ndo rompimento dos
planejamentos pedagdgicos da rede de Teresina. Destaca-se, entretanto, ser comum,
na rede publica municipal de educacdo de Teresina, as escolas apresentarem um
percentual significativo de estagiarios. No entanto, para garantir continuidade do

processo educativo nas escolas, no periodo de lotacdo de professores, 0s gestores
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sao orientados a lotar, preferencialmente, nas turmas “focos” e nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matemética, professores efetivos.

Nesse sentido, a respeito do trabalho desenvolvido pelo pedagogo na escola,
100% dos professores respondentes afirmaram conhecer as principais atribuicdes
desse profissional. Pode-se notar que o conhecimento dos professores em relagéo a
funcdo do pedagogo na escola, supondo-o0 como responsavel por assumir uma
relacdo mediadora, conforme observado nas respostas dadas pelos respondentes

mostradas no quadro 6 abaixo:

Quadro 6 — Percepcéo dos professores em relacdo as atribuicbes do pedagogo

Orientar o trabalho pedagdgico dos professores;
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem da escola;
dar suporte ao corpo docente e discente.
Coordenar reunifes de pais e mestres;
promover a integragdo entre escola e familia;
organizar conselhos de classe.
Acompanhar os alunos no processo de aprendizagem;
orientar os professores no processo de ensino/aprendizagem;
intermediar o relacionamento professor e aluno.
Fazer o levantamento dos dados referentes as avaliagdes externas e internas;
auxiliar o professor no planejamento educacional.
Coordenar o planejamento;
participar de todas as atividades avaliativas;
promover a integracdo entre os membros da escola.
Conduzir a rotina de aulas e atividades na escola;
informar e coordenar todas a¢6es pedagdgicas junto ao corpo docente, comunicar as metas do MEC,
bem como da Semec, para que seja atingida pela escola, tornando todos cientes dos dados da
proficiéncia.
Fazer acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem;
coordenar as reunides de pais e mestres;
coordenar conselhos de classe;
elaborar o calendario escolar;
organizar as turmas e distribuir os horarios das disciplinas.
participar do planejamento dos professores.
participar da elaboracdo do Plano Politico-Pedagdgico.
Orientar professores e alunos;
coordenar os planejamentos dos professores e acompanhar sua execu¢ao; organizar os conselhos
de classe;
discutir com a equipe os resultados alcancados pelos alunos nas avaliagdes.
Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas do questionario aplicado aos

professores (2021).

Ao analisar as respostas sobre as atribuicbes do pedagogo por parte dos
professores, € possivel identificar a semelhanca entre elas. Embora sejam muito
diversificadas e em grande numero, as funcdes atribuidas representam o

reconhecimento desse profissional nas escolas. No entanto, ndo se pode deixar de
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destacar que, das atribuic6es assinaladas pelos respondentes, a maioria € de ordem
pedagdgica, como: acompanhamento ao professor, acompanhamento do
planejamento, sua execucdo e avaliacdo. Assim, tarefas consideradas formativas,
acabam, muitas vezes, por ficar em segundo plano em detrimento de outras funcfes
relacionadas a atividades burocraticas e administrativas, havendo pouco ou quase
nenhum destaque para a funcdo formadora de professores pelo pedagogo, que
deveria ser priorizada. Visualizando o aspecto apenas burocratico, o pedagogo da

Escola E disse:

[...] existe outras atribuigcbes que ndo sdo minhas e que eu tenho certeza
de que ndo sdo minhas, mas que inevitavelmente o proprio contexto
escolar nos coloca, nos apresenta. Por exemplo, vistoriar a quadra para
verificar se tem aluno la escondido, e eu fago isso e ndo é porque
ninguém manda ndo, é uma coisa natural, entrar nos banheiros, todos
os dias para ver se estdo limpos. Nao é uma atribuicdo de pedagogo e
gue eu fago, até mesmo sem perceber que estou fazendo e com o
tempo, isso vira uma rotina [...]. (PEDAGOGO E, entrevista concedida
em 28 de junho de 2021).

As atividades ligadas as necessidades administrativas ou burocraticas da escola
podem contribuir para inviabilizar a formacao de professores na escola pelo pedagogo
gue pode ficar secundarizada. A formacao de professores em servico com auxilio dos
pedagogos esta posta nos documentos oficiais da SEMEC, como é o caso da “Agenda
do Pedagogo”, ja citada anteriormente neste estudo, e a Portaria 481/2013, que institui
o Horario Pedagdgico do professor e tem como lécus a escola e o pedagogo como
responsavel pelo seu acompanhamento. Cabe registrar que, na rede publica municipal
de ensino de Teresina, a exemplo de outras redes, quem planeja e organiza 0s
programas de ensino, a formacéo dos professores das escolas é a SEMEC, através
do CEFOR. Pela trajetoria profissional da pesquisadora, percebe-se que o0s
pedagogos nado participam desses processos, apesar de caber a eles acompanhar o
planejado e discutido na formacéo e adequar, quando julgar necessario, a realidade
da/na escola, levando em consideragéo os resultados dos estudantes nas avaliacoes
externas e simulados.

Destaca-se, no aspecto colocado acima, a possibilidade de o pedagogo como
formador em servico ser tomada como sua funcéo de articulador do processo de
ensino e aprendizagem, associando a organizacdo das praticas pedagogicas e a

efetivacdo da proposta de ensino. Outros dos pontos necessarios a serem utilizados
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para tais propostas e monitoramentos diz respeito a possibilidade de analisar os
resultados e articula-los ao curriculo, sendo necessario, para tal, dominio das
competéncias conceituais e explicativas de tais elementos, como destacado
anteriormente. A esse respeito, Domingues (2009) ressalta a importancia do espaco
escolar como lugar de aprendizagem também para o docente e, no estudo aqui
empreendido, em conjunto e com proximidade com o pedagogo:

O olhar de politicos e tedricos, focados na escola, tem revelado que o
espaco escolar pode e deve constituir-se em lugar de aprendizagem
também para o professor, caracterizando-o como locus de formacao
docente. Isso implica antever o papel multifacetado da gestéo escolar,
articuladora das agfes pedagogicas, e em especial as do coordenador
pedagodgico que como gestor pedagogico, € responsavel, no espaco
escolar, pela formacéo docente. (DOMINGUES, 2009, p. 21).

A respeito das atribuicdes do pedagogo, Domingues (2009), em sua tese de
doutorado, destaca que o papel do coordenador pedagdgico “estd pautado pelo
acompanhamento sistematico da pratica pedagdégica dos professores”.
(DOMINGUES, 2009, p. 21). Dessa maneira, o0 pedagogo, no interior da escola,
articula o processo de formacéao cultural, sendo, portanto, sua presenca fundamental
para a organizacdo das praticas pedagdgicas e na efetivacdo das propostas. E ele
gue medeia o0 processo ensino e aprendizagem, de forma a garantir a densidade das
acOes pedagogicas. Tais aspectos foram destacados por dois pedagogos ao

mencionarem:

[...] A atribuigdo nossa maior € estar mediando o professor,
acompanhando, “formando”, seria até bom, quando eu digo formar na
guestao de orientar melhor [...]. (PEDAGOGO C, entrevista concedida
em 14 de maio de 2021)

[...] assim, no oficial, seria, seria a formagao dos professores, mas, na
prética, a gente faz de tudo um pouco [..] na prética, a gente faz de
tudo um pouco, ditar notas de imprimir material €, e ai faz por que
assim, numa escola particular, existe a pessoa do orientador
educacional, a pessoa, do coordenador. Na nossa escola, a escola
publica s6 existe a pessoa do coordenador e ai vai exercer a funcéo
de orientador, de coordenador, as vezes de diretor, as vezes de
secretario, e tudo um pouco a gente faz na escola [...] e ai, assim, na
funcdo de orientagdo, seria 0 acompanhamento com os alunos,
guestao do rendimento, participacéo é, todo um acompanhamento pra
familia, os pais, né e, na funcdo de coordenador, todo o
acompanhamento pedagogico junto ao professor, desde verificagdo
de planejamento, de acompanhamento de planejamento,
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monitoramento das aulas, € todo o segmento pedagdgico mesmo,
tudo que é planejado, esta acontecendo, o curriculo em si esta sendo
colocado em prética. e entdo, é o dia a dia ao lado do professor, entao
somam-se varios papéis em um s6. (PEDAGOGO D, entrevista
concedida em 03 de maio de 2021)

Percebe-se, portanto, que, apesar das inumeras fungdes e atribuicdes descritas
como funcdo dos pedagogos pelos professores, existe um entendimento dos
profissionais em relacéo a atribuicdo do pedagogo na escola voltado aos processos
de ensino e aprendizagem e o planejamento das atividades, além dos aspectos de
suporte aos professores. Nesse mesmo sentido, quando perguntados sobre suas

principais atribuicdes, disseram:

[...] fago acompanhamento, observagéo de sala de aula, a gente faz
um acompanhamento do trabalho do professor, das habilidades que
precisam ser trabalhadas com os alunos, ver até que ponto essas
habilidades foram alcangadas nas observacdes de aula que eu faco,
depois dou feedback ao professor observado, sistematizacdo de
avaliacdes, analise depois do resultado dessas avaliagbes e também
a gente faz um acompanhamento com a formacao continuada desses
professores. (PEDAGOGO A, entrevista concedida em 07 de junho de
2021)

E a parte de orientacdo metodoldgica junto aos professores, nas
reunides tanto individual como coletiva, essa orientagdo da parte
pedagdgica é a principal atribuicdo dentro da escola. (PEDAGOGO F,
entrevista concedida em 03 de maio de 2021)

Ao contrastar com os dados do questionario, percebemos que, quando
perguntados sobre com qual frequéncia ocorre o planejamento na escola, foram
obtidos o0s seguintes resultados: 60% responderam que ocorre gquinzenalmente,
26,7% que ocorre mensalmente, 6,7% que ocorre bimestralmente e 6,7% respondeu
outro, mas nao sem especificar qual seria a frequéncia. Infere-se, portanto, que a
pratica do planejamento é consolidada nas escolas participantes deste estudo. E
relevante destacar que o planejamento dos professores da rede publica municipal de
ensino de Teresina, no caso dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica,
foco deste estudo, é orientado por meio da formacéao recebida por eles no CEFOR e
depois enviado o plano de aulas com previsdo para duas semanas, o0 que totaliza 10
horas aulas, para o e-mail das escolas com as habilidades e as expectativas de
aprendizagens definidas de acordo com a matriz de referéncia do SAETHE, da Prova
do SAEB e do programa de ensino.
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Diante desses elementos, compete as escolas e ao pedagogo, juntamente com
os professores, adequarem as suas realidades e preencherem quais metodologias e
atividades de classe e casa devem realizar, focando nas habilidades das avaliacdes
em larga escala. A partir da experiéncia da pesquisadora, o problema esta na forma
como esse processo tem sido conduzido, vez que tem tido foco exclusivo nas
habilidades que serdo avaliadas nos testes de larga escala. E necessario
compreender as matrizes de referéncias como ndo sendo as propostas curriculares,
as estratégias de ensino e as diretrizes pedagogicas e, sim, referéncias para pensar
o curriculo da rede, no caso especifico, a partir dos dados do SAETHE. Nos debates
sobre os resultados, € pertinente enfatizar que, diferentemente do que ocorre nos
componentes de Geografia, Histéria, Inglés, Artes, Ensino Religioso sob a
responsabilidade da escola e dos professores, com a autonomia para usarem 0
curriculo do municipio, nas areas de Lingua Portuguesa e Matemética, a discussdo se
restringe aos dados dos descritores do SAETHE.
A esse respeito, € interessante registrar o relato do pedagogo da escola E,
qgue, quando perguntado sobre o planejamento e andlise de resultados, assim se
manifesta:

[...]Temos condicbes de fazer, no entanto, eu assumo limitagdes,
existe toda uma organizacao estratégica para anos escolares de foco
€ para anos em que a prova externa acontece, existe uma mobilizagédo
para reconhecimento de valorizacdo, vocé sabe disso. A nossa rede
tem politica de bonificacdo e tudo que se faz gira em torno de um
resultado méximo na testagem para que a bonificacdo seja cada vez
mais alta, para que atinja o teto mais alto. e entdo, existe uma énfase
tdo grande no resultado para conseguir bonificacdo que a
aprendizagem de fato e o desenvolvimento da habilidade de fato ela
fica defasada e eu ndo me sinto com forga dentro de uma perspectiva
de rede para, entre aspas, resolver esse problema]...] (PEDAGOGO
E, entrevista concedida em 12 de maio de 2021)

Nessa perspectiva, € importante ressaltar que as praticas pedagdgicas
apresentam lacunas na integralizacao dos curriculos e no trabalho em regime de
colaboracdo. A desarticulagdo entre os conteudos pode indicar problema para
contextualizar o conhecimento e oferecer significado para o estudante. Isso se tornou
mais acirrado depois da politica de bonificacdo instituida pela SEMEC. A politica de
alta responsabilizacdo, no sentido de Bonamino e Souza (2012), tem reforcado as

competicOes e as disputas entre as escolas, o0 que acaba por ndo concretizar, de fato,
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a aprendizagem e a integralidade do curriculo. O foco no pagamento da bonificacdo
por resultados escolares € sentido, inclusive, pelos pedagogos nas escolas,

[...] limitacdo, foco que secretaria da no treino, isso para mim é uma
coisa gque me angustia. Na verdade, a nossa escola segue um ritmo
que é de rede, ndo é diferente das outras. E a aprendizagem a servico
da avaliacdo é o0 ensino a servico da avaliacdo e ndo o contrério,
porque o0 que deveria acontecer é o contrario era a avaliacdo para o
ensino, avaliar para ensinar e ndo ensinar para avaliar. (PEDAGOGO
D, entrevista concedida em 03 de maio de 2021)

Pelo que se pb6de depreender das falas, essa questao da classificagdo vem
ocasionando, assim como Ball (2004) aponta, a comparacao, contribuindo para a
instabilidade e a inseguranca nos professores, 0 que afeta sobremaneira sua
identidade profissional.

Quando perguntados sobre o trabalho pedagdgico em relacdo a analise de
resultados na escola, 86,7% dos respondentes consideram muito importante e 13,3%
consideram importante, conforme se observa no grafico 31 a seguir.Gréfico 31 -

Percepcéo dos professores acerca da andlise de resultados das avaliacdes externas

@ fiuito imponante
& Irmportants

Fouco Impartanta.
B Mada Imporlanle

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

Compete considerar o fato de a maioria dos respondentes reconhecer a
importancia do trabalho pedagdgico e das analises de resultados no contexto escolar,
conforme apontado no questionario, sugerindo-se uma mudanca de postura por parte
dos professores e demais agentes envolvidos no processo educativo frente aos
resultados das avaliagbes externas. Em outras palavras, os docentes reconhecem
gue, a partir das analises dos resultados, sdo capazes de refletir sobre suas praticas
pedagogicas de sala de aula e no planejamento escolar para consolidacdo da

aprendizagem do estudante. Isso porque os dados podem ser contextualizados em
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conjunto a outras disciplinas, entendendo os processos aferidos pelas avaliacdes
como indicativos, como forma de pensar o curriculo e ndo como verdades incontestes.
Nessa perspectiva, o pedagogo exerce funcéo central para dar sentido e apoio aos
professores, bem como pode proporcionar momentos em que possam refletir
criticamente sobre os resultados e as metodologias utilizadas, para, assim, contribuir,
de forma decisiva, para a melhoria do ensino.

Sordi e Lidke (2009, p. 160 apud MENEGAO, 2015, p. 29) sugerem que “a
realizacdo da avaliacdo deve ser para tomar decisdes de forma circunstanciada, para
modificar e superar fragilidades encontradas, bem como para manter e desenvolver
as potencialidades do projeto educativo, procurando assegurar a base ético-
epistemoldgica da avaliacdo que, portanto, precisa ser desvelada e problematizada
pelos protagonistas”?. Dentro desse mesmo quesito de apoio aos professores, foi
perguntado sobre o trabalho do pedagogo em relacdo ao apoio pedagoégico realizado
com os professores, 93,3%, consideram muito bom e 6,7% consideram bom, como

demonstrado no gréfico 32.

Grafico 32 — Nivel de satisfacdo dos professores em relacdo ao apoio pedagdgico

® Muito bom
& Eom.

Regular.
B Huim.

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores
(2021).

32 Na rede municipal de educacao de Teresina, os resultados das avaliacdes externas, como € o caso
do SAETHE E SAEB, recebem ampla divulgacéo, tanto entre as escolas, como para a comunidade em
geral, estando atrelados a uma forte responsabilizacdo da equipe gestora. Isso porque os resultados
sdo utilizados como base para o “Programa de Valorizagao do Mérito do mérito”, politica de bonificagéo
que premia os professores e gestores escolares de acordo com o desempenho obtido pela escola na
avaliacdo do SAEB e que, na visdo de alguns estudiosos, como Freitas, pode vir a contribuir para um
reducionismo do curriculo, em especial das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
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Diante de tais dados, € permitido pensar a préatica pedagdgica dos pedagogos
em relagcdo ao acompanhamento e andlise de resultados como satisfatoria aos
professores. Ao serem questionados se possuem dificuldades em fazer analise de
dados, dos 13 professores que responderam essa assertiva, 100% afirmaram néo
possuir dificuldade, pois consideram que sao bem orientados na escola e na formacao
promovida pela SEMEC. Ao serem indagados sobre as dificuldades do uso de
resultados, no questionario, foram obtidas as respostas expostas no quadro 7.

Quadro 7 - Percepcao acerca das dificuldades dos professores quanto ao uso dos
resultados da prova do SAETHE

Nao, pois temos 0 suporte necessario
N&o.
N&o, pois temos orientacao para trabalhar com esses dados
N&o, pois na escola sempre séo falados os dados sobre as provas realizadas pelos
alunos das escolas.
Tempo escasso.
N&o!
N&o. Os resultados sdo bem apresentados e discutidos na escola e na formacao.
N&o
N&o. A gestdo trabalho bem os resultados obtidos na prova do SAETHE.
N&o
NAO
N&o.
N&o. A escola e formacado promovida pela Semec auxiliam o professor sobre a prova
do SAETHE.
Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021).

A mesma pergunta foi feita aos pedagogos participantes deste estudo e, ao
contrario dos professores, 80% dos respondentes consideraram possuir dificuldade
de fazer uso dos resultados da prova do SAETHE, justificando tal dificuldade com os
motivos apresentados no quadro 8. Por outro lado, 20% responderam que nao tém
dificuldade, no entanto, chama atencdo o fato de ndo apresentarem nenhuma

justificativa para a suposta facilidade de uso dos dados.
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Quadro 8 — Percepcao acerca das dificuldades dos pedagogos quanto ao uso dos
resultados da prova do SAETHE

Sim. Pela falta de curso de qualificac@o para andlise e uso dos resultados da prova do
SAETHE.
Sim. Porque sinto a necessidade de uma proposta de formagédo continuada para os
coordenadores pedagdgicos com énfase na apropriacdo pedagdgica de resultados.
Sim. Por que é uma pauta dificil aceitacao.
Sim. H& professores que nao se envolvem. Os das areas ndo avaliadas
N&o
N&o
Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos pedagogos (2021)

Considerando as divergentes respostas entre professores e pedagogos, €
possivel considerar, neste estudo, que os professores das areas avaliadas e aqui
pesquisados, por receberem formagé&o continuada sistematizada quinzenalmente pela
SEMEC, cuja pauta abarca, quase em sua totalidade, a apropriacdo de resultados,
com elementos como os descritores, o desempenho e as habilidades a serem
desenvolvidas pelos estudantes e consideradas como “estruturantes” pela SEMEC,
ndo consideram possuir dificuldades em analisar dados, além de se considerarem
bem orientados pelos pedagogos em suas escolas. Por outro lado, os pedagogos,
conforme mostram os resultados da pesquisa, sentem a necessidade de formacao
continuada que os empodere para que possam desempenhar com maior propriedade
sua funcdo no que tange a andlise de resultados das avaliacdes externas. Conforme
relatado durante entrevista, quando perguntado sobre as dificuldades que enfrenta em
seu cotidiano com relacdo a analise dos dados junto aos professores, o Pedagogo F

respondeu:

[...] A falta de formacg&o aos pedagogos nos encontros que temos que
nao seja s6 para apresentar resultados, mas que tenhamos uma
formac@o melhor para a gente poder analisar melhor junto a nosso
guadro docente essas avaliagfes externas (PEDAGOGO F, entrevista
concedida em 03 de maio de 2021)

Assim, percebemos que a rede publica municipal de educacéo de Teresina ndo
oferece uma formacdo destinada ao profissional pedagogo, sendo priorizada a
formacao de professores de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. A rigor, iSso

nao seria um problema no nivel central, mas, em nosso entendimento, a visdo do
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pedagogo poderia contribuir para a conexao entre as disciplinas, contribuindo nos
processos de planejamento.
Na assertiva sobre qual a periodicidade que o pedagogo faz observacéo de aula

nas turmas, 73,3% dos professores responderam semanalmente e 26,7%,
quinzenalmente, conforme informacdes do grafico 33:
Gréfico 33 — Periodicidade da observagéo de aula pelo pedagogo
@ semanalments
® quinzenalments

menaalmenie

@ Bmestralments
& 03 oonere

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

Ainda sobre o acompanhamento pedagdgico por parte dos pedagogos aos
professores, 0s respondentes, que poderiam marcar mais de uma assertiva,
afirmaram que, ao informarem um problema de aprendizagem dos seus alunos aos
pedagogos, 93,3% sugerem alguma estratégia de ensino para que sejam realizadas
com os estudantes, 40% déo autonomia para que o problema seja resolvido pelos
préprios professores, 46,7% levam o tema para ser discutido com gestdo escolar,
33,3% propbéem uma reunido, 13,3% encaminham a dire¢cdo escolar, conforme

demonstrado no grafico 34.

Grafico 34 — Percepcéao dos professores acerca da gestao pedagoégica
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)
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Os dados mostram a mediacéo feita pelos pedagogos junto ao corpo docente,
em busca de resolucdo, estratégias e ou intervencdes pedagdgicas no cotidiano
escolar, o que certamente evidencia a efetividade do fazer desse profissional quanto
ao apoio e orientacdo para uso e analise dos resultados das avaliagdes externas com
vistas a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a analise dos
dados mediada pelo pedagogo pode contribuir para a compreensao dos desafios que

se colocam para a escola. A esse respeito, Viana (2005, p. 25-26) argumenta que

[...] os elementos levantados nos varios tipos de avaliacdo —seja de
sala de aula ou de sistemas —devem ser analisados por professores e
técnicos especializados nas varias areas curriculares a fim de que
sejam incorporados ao planejamento escolar e contribuam para o
processo educacional [...]. A avaliacdo é um valor em si e ndo deve
ficar restrita a um rito da burocracia educacional, necessita integrar-se
aos processos de transformagao do ensino-aprendizagem e contribuir,
desse modo, ativamente, para o processo de transformacdo dos
educandos.

Ademais, para que esse processo ocorra, € importante verificar o tempo
empreendido para a acdo. A esse respeito, o estudo mostrou que o tempo gasto pelos
professores na organizacao e preparacao do trabalho pedagoégico pode ter relacédo
direta com o planejamento escolar, bem como com o dominio dos elementos que
constituem o planejamento e as avaliacfes externas, como se pode depreender na

observacéo do grafico 35.

Grafico 35 - Aspectos com 0s quais se gasta mais tempo em uma semana normal
de trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021).
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Quando perguntados sobre o tempo gasto destinado aos trabalhos pedagogicos,
86,7% dos respondentes afirmaram gastar fazendo planejamento de aulas e
corrigindo atividades, seguidos de 80% que responderam planejando atividades para
os alunos, 33,3%, com avaliacdo dos resultados dos estudantes, 20% corrigindo
provas, 13,3% fazendo analise de resultados e 6,7% com reunides com equipe
pedagdgica. O dado mostra que parte consideravel dos professores gasta tempo
fazendo andlise e avaliando resultados. Diante disso, € fundamental a compreenséo
e a significacdo dos elementos que compdem as avaliacbes como subsidios a serem
usados pelos professores e pedagogos de maneira a contribuir de forma significativa
para uma analise de resultados que se converta em aprendizagem.

No grafico 36, sdo apresentadas as principais estratégias utilizadas pelos

professores na escola para desenvolver o aprendizado dos estudantes.
Gréafico 36— Estratégias utilizadas para avaliar o aprendizado dos alunos

Considero as ponderagdes feitas pelos formadores,... IIIIGEGGEEE 73,30%
Levo em consideragdo os comentdrios feitos pelos alunos. GGG 66,70%
Levo em consideragdo comentarios feitos pelas familias... | NN 26,70%
Discuto sobre o desempenho do professor com a equipe... | ININININIIIE 20%
Analiso os resultados dos alunos nas avaliagGes internas... IIIEIGININGEGGEENE 30%
Planejamento das aulas. NN 73,30%

Fonte: elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021).

A partir dos dados, fica evidente a andlise de resultados como um aspecto ao
qual os professores dedicam a maior parte do tempo, seguida do planejamento das
as aulas e das ponderacoes feitas pelos formadores, supervisores e direcdo. Essa
mesma atividade emerge como sendo a principal estratégia para desenvolver a
aprendizagem do estudante. Nessa perspectiva, o pensamento de Viana (2005, p.32)

vem corroborar com o que aqui se apresenta:

Os resultados das avaliacGes tém suas implicacbes, ndo podendo ser
tratados, assim, como uma contabilidade educacional. Esta
sociedade, por sua vez, ndo pode ficar distanciada do que ocorre na
escola, indiferente a constatacdo dos resultados apresentados, que
devem ser discutidos com racionalidade e definidos os caminhos para
uma solucdo sensata dos problemas que essas avaliacdes refletem.
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A partir do terceiro bloco, os professores responderam assertivas sobre a
dimensdo da gestdo de resultados na escola, conforme suas concordancias. Para
tanto, havia quatro possibilidades: frequentemente, algumas vezes, raramente, nunca,

conforme se pode verificar na tabela 8.



Tabela 8 - Percepcédo dos professores e pedagogos sobre a gestédo de resultados
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Afirmativas Sujeitos Frequentemente(%) | Algumas | Raramente(%) | Nunca(%)
vezes
(%)

Eu coordeno reunido pedagogica para discussdo dos | Pedagogos 50% 50%
resultados das avaliagcdes do SAETHE.
Eu participo de reunido pedagdgica para discussdo dos | Professor 86,7% 6,7% 6,7%
resultados das avaliacbdes do SAETHE.
Eu uso e aplico no planejamento escolar conceitos como: | Pedagogos 50% 50%
teoria de resposta ao item, matriz de referéncia, teoria
classica dos testes, padrées de desempenho e descritores. Professor 60% 33,3% 6,7%
Eu oriento a aplicacdo de mecanismos de acompanhamento | Pedagogos 83,3% 16,7%
da aprendizagem dos alunos

Professor 57,1% 42,9%
Eu analiso comparativamente os indicadores de rendimento | Pedagogos 100%
da escola (IDEB, resultados SAETHE) e estabeleco metas
para a sua melhoria. Professor 57,1% 35,7% 7,1%
Eu diagnostico diferencas de rendimento e condicbes de | Pedagogos 66,7% 33,3%
aprendizagem dos estudantes da escola.

Professor 66,7% 33,3%
Eu adoto sistema de indicadores educacionais na analise dos | Pedagogos 66,7% 16,7% 16,7%
processos educacionais e na definigdo de estratégias

Professor 51,7% 42,9%
Eu promovo na escola o compromisso de prestacao de contas | Pedagogos 66,7% 33,3%
aos pais e a comunidade sobre os resultados de
aprendizagem
Eu participo na escola de reunides de pais e mestres e a | Professor 60% 26,7% 6,7% 6,7%

comunidade sobre os resultados de aprendizagem de meus
alunos

Fonte: Elaborada pela autora com base nos questionarios aplicados aos pedagogos e professores (2021).
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Quando indagado aos pedagogos sobre frequéncia com que coordenam
reunides pedagdgicas para discussao dos resultados das avaliacdes do SAETHE,
observou-se que 100% dos respondentes afirmaram realiza-lo com frequéncia.
Questionados sobre desenvolverem essa atividade, 86,7%, dos professores
responderam participar com frequéncia das reunifes de analises de resultados, o
que permite afirmar que se trata de uma acao presente nas escolas pesquisadas,
sendo mencionado como um processo “‘mecanico” para o uso de dados pelo

pedagogo:

[...]JExiste uma cultura de busca de resultado, de operacionalizagéo de
um planejamento estratégico, uma receita pronta que da certo e que
muitas vezes o pedagogo entra como mediador, como eu lhe disse na
conversa quinzenal o pedagogo entra como mediador, ele entra para
ver se aquilo que foi recebido do planejamento estratégico é
adequadol...]. (PEDAGOGO E, entrevista concedida em 12 de maio
de 2021)

Nesse sentido, apesar de ser uma “receita pronta”, que o pedagogo recebe e
aplica, a pesquisa mostra que a analise é algo constante e presente, devendo ser
constantemente significada. Dessa forma, os dados podem ser disponibilizados pela
SEMEC e ocorrer o envio de sugestdes de planejamentos, mas, no interior das
escolas, o pedagogo poderia acompanhar e pensar formas mais adequadas a sua
realidade.

Os dados da tabela 8, de um modo geral, revelam que a pratica de analisar
resultados é uma constante nas escolas. A despeito disso, os dados mostram também
gue existe uma divergéncia importante evidenciada nesses resultados: o fato de 100%
dos pedagogos afirmarem que analisam com frequéncia os indicadores de
rendimento da escola (IDEB, Resultados SAETHE) e estabelecem metas para a sua
melhoria, enquanto os professores, quando perguntados acerca da mesma questao,
51,7% responderam que o fazem com frequéncia e 35,7% algumas vezes. Os
pedagogos apontaram na entrevista a fragilidade em analisar os dados e a

necessidade de formacédo para que possam fazé-lo:

[...] ah sim é..., a gente tem dificuldade porque pra que a gente
conseguisse analisar 100%, eu acho que ta precisando é... de uma
formacdo propriamente voltada € ndo s6 pro pedagogo, mas pra
pedagogo, professor e diretor que a gente pudesse ter esse trabalho

mais direcionado. Mas, na medida do possivel, normalmente a gente
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faz essa andlise de dados, juntamente com toda a equipe.
(PEDAGOGO B, entrevista concedida em 01 de maio de 2021).

[...] A dificuldade é que a gente teria que ter mais uma qualificacdo e
também com relacdo a andlise, precisaria conhecer um pouco mais a
fundo sobre essas avaliagfes, para a gente poder ter uma qualificacao
melhor e poder estar trabalhando junto com nossos professores. A
gente precisaria ter um curso com duracdo maior nao s6 aqueles
encontros “para fazerem aquelas apresentacdes aos pedagogos. Os
pedagogos precisariam de ter cursos voltados para analise e como
trabalhar esses resultados, o que fazer para melhorar os resultados
dessas avaliacdes junto aos professores nas escolas. Digamos que
precisa de uma qualificagdo mais aprofundada sobre os dados dessas
avaliag6es do SAETHE e as outras avaliagdes de rede como um todo.
(PEDAGOGO F, entrevista concedida em 03 de maio de 2021).

Ao contrastar com os dados coletados pela entrevista com os dados expressos
na tabela 9 com as assertivas a respeito do nivel de concordancia dos professores
com relacao a divulgacao e socializacdo dos dados das avaliacdes do SAETHE nas
escolas, nota-se o uso dos dados das avaliagbes do SAETHE nas préaticas dos

docentes em suas escolas.
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Tabela 9 - Nivel de concordancia dos professores em relacdo a divulgacéo e socializacdo dos dados das avaliacdes do SAETHE nas

escolas
PERGUNTAS SUJEITOS | DISCORDO DISCORDO EM CONCORDO EM CONCORDO
(%) PARTES (%) PARTES (%) (%)
Considero a prova do SAETHE um instrumento fiscalizador da | Professor | 40% 20% 26,7% 13,3%
semec.
Durante as aulas, trabalho com as habilidades que os alunos | Professor | 13,3% 0% 40% 46,7%
apresentam maiores dificuldades apontadas pela prova do
SAETHE.
Utilizo os resultados dos meus alunos no SAETHE para planejar | Professor | 7,1% 0% 50% 42,9%
as minhas aulas.
Realizo a recuperagdo baseada nos descritores com baixo | Professor | 6,7% 13,3% 20% 60%
desempenho no SAETHE
Realizo reenturmag¢do de alunos tomando como referéncia o | Professor | 6,7% 20% 33,3% 40%
padrdo de desempenho de cada aluno no SAETHE
Analiso com os alunos os resultados da turma da prova do | Professor | 20% 0% 26,7% 53,3%
SAETHE.
Os resultados do SAETHE séo divulgados na minha escola para | Professor | 6,7% 0% 6,7% 86,7%
toda equipe docente
Os resultados do SAETHE séo divulgados na minha escola apenas | Professor | 0% 13,3% 6,7% 80%
para os professores de Portugués e Matematica
Tenho acesso aos resultados do SAETHE pela SEMEC, através | Professor | 13,3% 0% 20% 66,7%
das formacdes continuadas.
Tenho acesso aos resultados do SAETHE pela(o) pedagogo (a), | Professor | 6,7% 0% 6,7% 86,7%
no horéario pedagogico.
Tenho acesso aos resultados do SAETHE pelo(a) diretor(a), no | Professor | 6,7% 0% 6,7% 86,7%
horério pedagdégico.
Considero que a divulgagéo dos resultados do SAETHE na minha | Professor | 6,7% 0% 6,7% 86,7%
escola acontece de maneira satisfatoria.
Vocé considera o modelo de divulgacdo dos resultados do | Professor | 6,7% 0% 33,3% 60%
SAETHE adotado pela SEMEC adequado

Fonte: elaborada pela autora com base nos questionarios aplicados ao pedagogo e professores (2021).
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A partir das respostas apresentadas na tabela 9, fica evidente a consolidacao
do uso dos dados dessas avaliagbes por mais de 90% dos respondentes deste
estudo. Contudo, ainda existem muitos desafios a serem perseguidos, como
desmistificar, junto aos professores, a ideia da avaliagdo do SAETHE como um
instrumento fiscalizador da SEMEC, considerando que, dos respondentes, 60%
concordam que, de alguma forma, essa avaliacdo € um instrumento fiscalizador.
Tal afirmacdo nos remete a repensar sobre uso, finalidade e forma de socializagc&o
dessas avaliacoes, considerando que o foco exacerbado nesse tipo de avaliacéo,
por muitas vezes, dificulta até mesmo a lotacao de professores nas turmas de anos
considerados “foco”, ou seja, as turmas que serdo avaliadas, em virtude da presséo
sofrida pelos professores por parte tanto dos gestores, como da SEMEC. Ernica e
Batista (2011) indicam, por meio de estudos do Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacao, Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC), que as consequéncias geradas
pelas politicas de avaliacdo causam impactos para além das provocadas na escola
isoladamente, uma vez que a presséao por desempenho faz com que as escolas se
especializem em determinados perfis de estudantes, deixando de incluir os que
podem pbr a escola no rol de baixo desempenho.

Em relacgdo ao acompanhamento pedagdgico feito pelos pedagogos,
considerando a fragilidade apontada por eles anteriormente, destaca-se a
dificuldade para realizacdo de analise de dados, 0 que os leva, inclusive, a solicitar

ajuda aos superintendentes, conforme relatado durante entrevista:

A gente recorre a nossa superintendente. Estdo sempre ajudando
a fazer andlise com a gente, pedagogo, pra gente estar sentando
com os professores. Entdo, o trabalho dessas superintendentes
sdo de fundamental importancia para fazer esse elo professor,
pedagogo. Elas esclarecem mais para gente sobre esses
resultados e como estar compartilhando com os professores esses
resultados, as observacdes, as intervengcfes que os professores
devem fazer junto aos seus alunos. entdo o trabalho das
superintendentes e de fundamental importancia escolas [...]. A falta
de formacéo aos pedagogos [...] nos encontros que temos que nao
seja s6 para apresentar resultados, mas que tenhamos uma
formacgédo melhor para a gente poder analisar melhor junto a nosso
gquadro docente essas avaliagbes externas. (PEDAGOGO F,
entrevista concedida em 03 de maio de 2021)

Tais questdes se desdobram na relacdo do trabalho desenvolvido pelos
professores com as habilidades em que os estudantes apresentam maior

dificuldade na Prova do SAETHE. Os dados mostram que um total de 80,7% dos
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respondentes afirmou fazer uso dessas habilidades e que isso se constitui como
um instrumento para as préaticas pedagdgicas, podendo contribuir para reduzir o
curriculo a simples resultados de avaliacdo. A esse respeito, Sacristan (2000)

destaca:

A politica sobre o curriculo é um condicionamento da realidade
pratica da educacdo que deve ser incorporada ao discurso sobre
curriculo”. Desse modo, “¢ um campo ordenador decisivo, com
repercussfes muito diretas sobre essa pratica e sobre o papel e
margem de atuacao que os professores e o0s alunos tém da mesma.
(SACRISTAN, 2000, p. 107).

Reforcando essa perspectiva, Menegdo (2015, p. 239) entende “ser
imperativo questionar o conhecimento curricular fixado e as posicées unilaterais
que os impdem e porque privilegia um Gnico ponto de vista como verdade absoluta,
uma unica fonte de conhecimentos e poucas formas de aprender”. Torna-se, a partir
dessas ponderacfes, fundamental a compreensdo desses dados significados
dentro do curriculo, tarefa na qual os pedagogos, tendo uma formacéo adequada,
podem ajudar.

Outro dado destacado, por parte de 93% dos professores, € a realiza¢do da
recuperacao baseada nos descritores com baixo desempenho no SAETHE. Isso
pode significar a retomada de habilidades e conteudos que nao foram aprendidos
pelo estudante ou contribuir para reforcar “o treino” das habilidades a serem

alcancadas nos testes.

[...] um aspecto que me angustia bastante, que, pra mim, é o que a
escola tem de mais fragil que é a recuperacéo dos alunos. A escola
nao tem o processo de recuperacdo adequado para recuperar. A
escola faz o que tradicionalmente se fez a vida inteira, tirou nota
baixa outra prova para se ter um desempenho numa prova sem que
tenha tido a recuperacdo de fato daquele contetddo que ficou
defasado, é assim que é feito na escola e isso para mim nédo é
recuperacdo. Recuperacdo para mim € outra coisa. Existe uma
cultura de busca de resultado, de operacionalizacdo de um
planejamento estratégico, uma receita pronta que da certo e que
muitas vezes o pedagogo entra como mediador [...]. (PEDAGOGO
E, entrevista concedida em 12 de maio de 2021).

Compreende-se que a avaliagdo deve ter como objetivo “diagnosticar’ e ndo
classificar. Nesse sentido, € preciso a adoc¢éo de estratégias de avaliagéo, inclusive

as externas, que possibilitem atender, de forma heterogénea, as aprendizagens
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existentes no ambito da escola e da sala de aula, sendo um instrumento de

diagndstico para uma possivel intervencao. Para Luckesi (2002),

[...] o ato de avaliar implica coleta, analise e sintese dos dados que
configuram o objeto da avaliagédo, acrescido de uma atribuicdo de
valor ou qualidade, que se processa a partir da comparagédo da
configuracdo do objeto avaliado com um determinado padréo de
gualidade previamente estabelecido para aquele tipo de objeto.
(LUCKESI, 2002, p. 92-93).

Diferentemente dos pedagogos, conforme apontado em outro momento nesse
estudo, dos 14 professores participantes, 93,7% responderam ter feito algum curso
de formacdo ou qualificacdo em andlise de dados ou de resultados e 6,7%,

responderam que ndo, como demonstrado no gréfico 37.

Grafico 37 — Porcentagem de participacao de professores em cursos de
formacao
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Fonte: elaborado pela autora com base no questionario aplicado ao professor (2021).

Ainda sobre apropriagéo de resultados e SAETHE, foi perguntado sobre o
gue consideram mais desafiador no trabalho docente na escola. Os principais

desafios e dificuldades estdo elencados no quadro 9.
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Quadro 9 — Principais desafios e dificuldades em relacdo a apropriacao e
analise de dados do SAETHE

Aumentar a proficiéncia dos mais baixos sem diminuir a proficiéncia dos mais elevados.

Trabalhar essas questbes com os alunos

A maior dificuldade e a grande quantidade de conteddos que as vezes os alunos demoram compreender
e ja tem que passar para o outro deixando um déficit.

Tempo para avaliar os resultados

No momento de aulas remotas, é fazer a interacdo com as familias, pois esta, juntamente com a empatia
e trabalho com habilidades socio/emocionais, muito ajuda na minha estratégia de
ensino/aprendizagem32,

Envolvimento de toda comunidade escolar.

Reverter a baixa frequéncia dos alunos e a indisciplina.

Aplicacdo de novas formas de avaliar os alunos.

A questdo do tempo.

CARGA HORARIA

O atual ensino remoto tem dificultado bastante a avaliacdo diagndstica do professor sobre o aluno.

Atualmente, pela pandemia atender a um nimero maior de alunos pelo ensino remoto. Realizar uma
aprendizagem significativa com 0 ensino remoto.

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

Em comparacédo com as respostas obtidas pelos pedagogos em entrevista
realizada, quando perguntados sobre quais as dificuldades enfrentam em seu
cotidiano com relacdo a andlise dos dados junto aos professores, 0s seguintes

relatos foram feitos:

[...] a dificuldade maior em si é de interpretar, mesmo com esses
dados, ndo vou dizer que eu ndo saiba o que esta sendo colocado
ali, as vezes nas entrelinhas dificulta alguma coisa. Mas, quando a
gente vai analisar junto com o professor por mais que os resultados
ndo sejam tao bons, né, uma turma la ndo se saiu tdo bem, quando
a gente vai pra analisar o que poderia ser feito trazendo sugestbes
pensando em uma nova possibilidade, facilita. Vamos supor que eu
chegasse com o rendimento da turma e ja colocando culpa, sé
guestionando por que esta dessa forma, uma cobranca, ai ja gera
uma outra, um conflito ai. E, entdo, quando venho com o0s
resultados pra analisar juntos pra ver o que que pode ter acontecido
nessa turma, olha, essa turma ta diferente desse, né, a gente pode
analisar junto, vamos pensar o que que pode ser feito, ai eu vou
por um caminho que eu consigo muito mais. (PEDAGOGO D,
entrevista concedida em 03 de maio de 2021).

[...JPara mim a dificuldade mais desafiadora seria fazer o professor
extrapolar uma visdo limitada de desempenho dentro do teste
porgue o ensino é muito maior do que aquilo que ta cobrado no
teste. A minha visao é de que o ensino é muito maior. O teste é
necessario, o teste é necessario, a gente ndo pode fugir disso,
entendeu, ele é extremamente necessério, até porque toda
organizacao de avaliacdo nacional ndo € s6 para prova do SAEB

33 Sobre aulas remotas, é importante destacar que, embora a aplicacdo do questionario tenha
ocorrido no ano de 2021, ano em gque a humanidade toda se encontrava em contexto pandémico
em virtude do Coronavirus, os professores foram orientados a considerar o periodo presencial, no
caso, 0 ano de 2019, para realizacdo do questionario.
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nao, o ENEM ¢ teste, O ENADE ¢ teste, quando forem fazer
concurso, é teste, eu acho que a escola ndo pode abrir méo disso,
mas me angustia ficar limitado aquilo que foi apontado num teste,
guando, para mim, o ensino € muito maior que isso. (PEDAGOGO
E, entrevista concedida em 12 de maio de 2021).

Os dados revelam que professores e pedagogos mostraram-se preocupados
com a aprendizagem dos estudantes e com a apropriacdo dos resultados e
habilidades n&o aprendidas pelos estudantes, em como fazer “extrapolar’, como
relatado pelo pedagogo. Mostra-se importante o conceito de avaliacdo para
transformacdo que possibilite ao professor e escola desenvolver praticas
transformadoras que rompam com “a l6gica dos descartes de saberes, vozes,
valores dos varios atores sociais na definicdo de indicadores de qualidade da
escola publica” (SORDI; MENDES, 2014, p. 3). Nesse sentido, prima-se por um
processo avaliativo que leve em consideracgéo, além dos numeros, as condi¢des de
aprendizagem dos estudantes e possibilite aprendizagens diversas.

Na proxima secdo, serdo apresentadas as andlises das assertivas dos
professores em relacédo a formacéo para uso pedagogico dos dados das avaliagées
externas do SAETHE.

3.4.3 Formacao para uso pedagdgico das avaliacdes externas do SAETHE

Para que possam conduzir o processo de apropriacdo e analise de resultados
das avaliacbes externas, considera-se fundamental a formacéo de todos os
envolvidos na prética da avaliacdo educacional.

A esse respeito, Brooke e Cunha (2011, p. 30) defendem que o objetivo da
avaliacao externa é “fornecer feedback aos professores de sala de aula e ajudar na
busca de solugbes para superarem as dificuldades de aprendizagem dos alunos”.
Sendo assim, a busca pela resolucdo dos problemas de aprendizagem dos
estudantes deve ser continua, sendo preciso que o entendimento e o conhecimento
a respeito das avaliagbes externas, entendidas como uma ferramenta norteadora
de ac¢les, visem a permanéncia e ao sucesso dos estudantes.

Nesse sentido, a tabela 10 vem apresentar o panorama das respostas dos

investigados frente a essas assertivas.
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Tabela 10 — Percepc¢ao dos professores sobre a formacgao para uso
pedagodgico de dados das avaliacdes externas do SAETHE na escola

Perguntas Sujeitos Sim | Nao | Parcialmente
(%) | (%) (%)

Os resultados das avaliacbes externas | Professor | 100%
SAETHE - sdo divulgados aos demais
membros da comunidade escolar pelo
nucleo gestor da sua escola?

Na escola, os resultados das avaliagdes | Professor | 100%
externas SAETHE - s&o utilizados como
um diagnostico da aprendizagem dos
alunos?

Na escola, os resultados das avaliacdes | Professor | 100%
externas —SAETHE — sé&o utilizados para o
planejamento das atividades a serem
desenvolvidas nas salas de aula?

Os resultados das avaliagdes externas — | Professor | 100%

SAETHE - séo utilizados pelo coordenador

escolar no trabalho com os professores?
Fonte: Elaborada pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

A partir da leitura da tabela 10, observa-se que 100% dos professores
afirmaram que o processo de divulgacgao, planejamento e uso dos resultados das
avaliagcbes externas do SAETHE acontece de forma satisfatoria nas suas
respectivas unidades de ensino. Dessa forma, € valido ressaltar que a gestéo e o
uso dos resultados das avaliacdes do SAETHE nas escolas participantes deste
estudo sdo analisados, discutidos e socializados com a equipe escolar,
professores, alunos e comunidade.

Nesse sentido, corrobora-se com o pensamento de Machado (2012) sobre a
necessidade de diretores e coordenadores incluirem o estudo dos resultados das
avaliacdes externas nas reunides escolares e nas discussdes empreendidas nos
coletivos semanais, de forma a proporcionar aos docentes a reflexdo acerca de
fatores que possam explicar o desempenho dos estudantes. Ademais, a autora
sugere um trabalho que considere a diversidade de desempenho dos estudantes
de forma individual, para, assim, atender as necessidades de aprendizagem de
todos.

Compete considerar o fato de 100% dos investigados reconhecerem a
importancia das avaliagbes do SAETHE no contexto escolar e seu uso para o
aprimoramento de praticas pedagodgicas e aprendizagem dos estudantes, o que
representa uma mudanca de postura dos professores frente aos resultados das

avaliacdes, tendo eles passado a assumir, a partir dos resultados analisados, uma
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postura de reflexdo sobre sua pratica pedagodgica e de planejamento escolar. Nesse
sentido, € importante destacar que € necessario haver o compromisso do ensinar
e do aprender, uma vez que cabe ao professor analisar cada acado do aluno,
verificando suas habilidades. A partir das mesmas assertivas, foram buscados os
significados da avaliacdo da aprendizagem, o que vai ao encontro da perspectiva

de que “a pratica da avaliacdo da aprendizagem em seu sentido pleno, s6 sera na

aprendizagem do educando” (LUCKESI, 2008, p. 99).

Professores, gestores e técnicos necessitam analisar o0s
percentuais indicados nas tabelas e buscar alternativas para
aumentar a porcentagem de alunos que ultrapassam 0s minimos
estabelecidos. Isso ndo significa transformar a escola em espaco
de preparacgéo para os testes das avaliagdes em larga escala. Mas
sim oportunizar que todos os alunos tenham acesso ao
conhecimento necessario para a construcao de competéncias e
habilidades requeridas para o nivel de escolaridade que se
encontram. (SOLIGO, 2010, p.11).

Ressalta-se, consoante o0 autor, o carater da avaliacdo na perspectiva de
inclusédo, de avaliar para atender a cada estudante nos elementos indicados para
suas necessidades de aprendizagem.

Corroborando com esse pensamento, os dados da tabela 10 evidenciaram a
existéncia da pratica de andlise e uso dos resultados das avaliacdes externas do
SAETHE. No entanto, cabe alerta para o cuidado de a equipe ndo concentrar o
trabalho apenas para a preparacdo dos alunos para as avaliacdes externas, como
ja apontado neste estudo pelo relato de um pedagogo durante entrevista, quanto a
pratica do treino.

Outro ponto que merece destague é que, embora a pratica e o uso dos
resultados das avaliacbes do SAETHE estejam consolidados pelos entrevistados
na escola, ainda se faz necessario um maior esforco por parte da SEMEC, das
escolas, gestores, pedagogos e professores em aprofundar esses conhecimentos
conforme apontam os dados, segundo os quais 53,3% dos entrevistados ja
participaram de oficinas sobre apropriacdo dos resultados das avaliagbes do
SAETHE, o que permite uma maior propriedade para fazer uso destes nas escolas.
Ja 93,3% consideram importante estudar conceitos relacionados as avaliacbes
externas, como: Teoria de resposta ao item, Matriz de referéncia, Padrbes de

desemprenho, Teoria classica dos testes, que podem contribuir na conducédo de
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suas atividades em sala de aula. O grafico 38 apresenta o dominio dos professores

em relacdo aos conceitos acima mencionados.

Grafico 38 — Nivel de conhecimento de conceitos que compdem a avaliacao
pelos professores
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

A partir dos dados obtidos no grafico 38, vemos a importancia da formacéo
continuada dos professores e dos pedagogos como aspecto central para andlise e
0 uso dos resultados das avaliacdes externas. Carvalho (2017) defende que a
formacado inicial ndo é suficiente para que os professores se desenvolvam
profissionalmente. Pode-se ousar dizer que 0 mesmo ocorre com outros
profissionais, como o pedagogo. E imprescindivel que a formac&o continua faca
parte do contexto em que atuam, pois € nele que se permite confrontar teoria e
pratica. Isso ndo significa dizer que a formacéo no espac¢o escolar substitua a
formacao realizada fora desse espaco e tampouco “se configura em politicas
publicas de formacdo de professores, mas se constitui em uma modalidade de
formacdo que parte do itinerario formativo dos professores e volta a eles numa
relagcéo dialética na perspectiva dialética” (CARVALHO, 2017, p. 12254),

Nesse sentido, € importante destacar que ndo € por ter aulas e salas
diferentes que o processo de ensino e aprendizagem se efetive com sucesso.
Quem faz a diferenga é o professor em conjunto com o apoio e a orientagdo do
pedagogo, sendo conveniente, para isso, que ele se sinta motivado para atualizar

0s seus conhecimentos. Pensando dessa forma, Galvéo et. al. (2018) elencam os
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quatro desafios ao professor do século XXI, atendendo as novas exigéncias
politicas, econdmicas e sociais: (a) novas formas de aprendizagem; (b) grande
diversidade de alunos; (c) evolucdo da tecnologia e (d) desenvolvimento de
competéncias dos alunos para o século XXI.

Outro dado importante trazido neste estudo refere-se aos materiais utilizados
na escola para realizagcdo da analise dos dados da avaliacdo do SAETHE.
Conforme se encontra demonstrado no grafico 39, o uso do material impresso é

predominante.

Grafico 39- Materiais utilizados para analise de resultados das avaliacdes externa
do SAETHE na escola
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

Nessa perspectiva, 0os materiais disponibilizados se apresentam como
mobilizadores do estudo, tornando possivel a realizacdo de formacgbes mais
aprofundadas, bem como para a identificacdo de possiveis problemas que
contribuem para a ndo aprendizagem dos estudantes.

Nessa mesma linha de pensamento, em resposta a assertiva sobre qual
modalidade de curso os professores consideram importante para seu processo
formativo, 46,7% dos respondentes consideram a modalidade presencial, 33,3%, a
modalidade a distancia e 20%, a modalidade semipresencial, conforme se pode

observar no grafico 40.
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Grafico 40- Modalidade de curso que os professores consideram mais adequada
ao processo formativo
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Fonte: Elaborado pela autora, com base no questionario aplicado aos professores (2021).

Ressalta-se a preferéncia dos respondentes pela modalidade presencial, em
detrimento das modalidades a distancia e semipresencial, o que pode significar a
presenca marcante da formacéao tradicionalista na formacéo dos docentes.

Em relacdo aos recursos didaticos que consideram mais efetivos em um
processo de formacdo EAD, 60% dos professores responderam preferir
plataformas on-line, 33,3%, video-aulas e 6,7%, podcast.

Sobre o tempo de duracdo de cursos de formacdo para uso de dados das
avaliacdes do SAETHE, os professores, em sua maioria, responderam que o tempo

ideal seria de 2 a 4 meses, conforme grafico 41.

Grafico 41— Sugestdo dos professores quanto ao tempo de duracéo de cursos
para formacao
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado aos professores (2021)

Entende-se que o tempo apontado pelos respondentes deste estudo seria

para gue estes obtivessem maiores dominios quanto a realizagédo de analise e uso
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dos dados das avaliacdes do SAETHE, pois, conforme visto no grafico 38, ainda é
reduzido o conhecimento dos professores a respeito de conceitos importantes que
compdem essas avaliagdes. Destaca-se ainda o fato de o formato das oficinas
realizadas pela rede municipal de educacéo de Teresina ter duracdo de apenas 4
horas e seu contetdo estar mais ligado aos resultados obtidos pelos estudantes e
nao ao entendimento das avaliacbes em si e seus significados, ficando essa parte
subentendida ao dominio dos especialistas em avaliacdo. Entende-se ser
importante a compreensado dos resultados das avaliacdes externas tanto pelos
professores como pelos pedagogos, no sentido de que possibilite seu uso para
além do desempenho, treino ou resultados. E necesséario que o processo de
apropriacdo dos dados das avaliagbes externas contribua para uma educacao
publica de qualidade.

Como afirma Gadotti (2005, p. 2), “(...) o tempo da aprendizagem na educacgéao
nao formal é flexivel, respeitando as diferencas e as capacidades de cada um, de
cada uma”. Tal aspecto se apresenta favoravel ao professor, uma vez que, desde
que se sinta motivado, pode, a qualquer momento, aperfeicoar 0s seus

conhecimentos e competéncias de acordo com seu ritmo.

[...] utlizar os resultados das avaliagbes externas significa
compreendé-los ndo como um fim em si mesmos, mas sim como
possibilidade de associa-los as transformagfes necesséarias no
sentido de fortalecer a escola publica democratica, que é aquela
gue se organiza para garantir a aprendizagem de todos.
(MACHADO, 2012, p. 79).

No que concerne a analise de resultados das avaliacdes externas e internas,
0os pedagogos, como membros do nucleo gestor, empreendem esforcos,
juntamente com os gestores e professores, de modo a promoverem a integracao
de varios setores escolares com a finalidade de garantir a aprendizagem dos
estudantes e seu sucesso nas avaliacées. Busca-se fazer isso, mesmo que de
forma atribulada, em virtude de outras demandas que ndo as de avaliacdo da
aprendizagem e dos de resultados de desempenho nas avaliacbes externas do
SAETHE.

Assim, é essencial que o pedagogo tenha “‘uma formagao abrangente de
ordem cultural, pessoal, social e ética que lhe permite afirmar-se como uma pessoa

gue conhece a sociedade onde se integra e a sua cultura, e que tem consciéncia
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dos valores que Ihe estdo subjacentes” (PONTE, 2006 apud BAPTISTA, 2018, p.
83).

E necessario que a SEMEC empreenda esfor¢os no sentido de proporcionar
aos pedagogos e professores formacdo continua integral, para que possam
conhecer com maior profundidade a politica de avaliacédo externa do SAETHE, para
além dos interesses das organiza¢des administrativas, que cumpre uma agenda de
avaliacao de dimenséo gerencial, normativa, para uma formagéo que permita aos
professores perceber o carater pedagodgico da avaliacdo e suas finalidades
educativas, podendo distinguir avaliac6es formativas e diagndsticas. Para Novoa
(2017, p. 1123, grifos do autor), “a formagéo deve permitir a cada um construir a
sua posicdo como profissional, aprender a sentir como professor.”

Percebemos, frente aos dados aqui apresentados, que 0s sujeitos envolvidos
no processo de avaliacao e analise de resultados, participantes deste estudo, tém
buscado fazer andlise e uso dos dados das avaliacdes do SAETHE, embora as
inUmeras atribuicdes e a auséncia de formacdo continuada sejam os maiores
entraves para uma analise mais aprofundada. No entanto, os profissionais
demonstram inseguranca no seu fazer pedagoégico, o que pode ser conferido pelos
relatos dos pedagogos durante entrevista, no que diz respeito a ndo existéncia de
formacao continuada aos pedagogos, sendo preciso recorrer, quando necessitam,
ao superintendente escolar para poderem fazer a analise dos resultados das
avaliacdes externas.

Outro aspecto a ser destacado foi a necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre os elementos que compdem as avaliagbes externas do
SAETHE. Tanto os questionarios como a entrevista apontaram para a necessidade
de formacéo continua dos sujeitos. Outro apontamento foi a sobre a pratica dos
pedagogos, que ocorre em meio a um contexto atribulado devido as inimeras
atribuicdes que Ihes sédo conferidas nas escolas.

Ao avaliar como pedagogos e professores vém se apropriando dos
resultados, percebe-se que a socializacdo dos resultados das avaliagbes é
amplamente feita junto aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, visto
que estes sdo0 0s componentes avaliados, 0 que néo significa que os demais
professores desconhecam os dados ou desmerecam 0 processo de avaliagao do
SAETHE. Assim, vale ressaltar que a interpretagdo e o uso de resultados

acontecem de forma fragmentada, por ndo contarem com o envolvimento de todos
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os professores dos demais componentes curriculares. Machado (2012), reforcando
que os dados coletados sao ferramentas fundamentais para a educacéo, chama
atencdo para o fato de que tais ferramentas “s6 fazem sentido quando
desencadeiam as outras etapas necessarias para a efetivacdo da avaliacao
externa: a interpretagédo dos dados e o uso dos resultados no trabalho das escolas”
(MACHADO, 2012, p. 73).

Em relacdo ao uso dos resultados das avaliacOes externas, percebe-se que
existe um trabalho desenvolvido na escola, bem como no CEFOR. No entanto,
bimestralmente, os professores, juntamente com a equipe pedagogica, refletem
sobre o que foi feito e o0 que ainda é preciso fazer para a melhoria dos resultados e
alcance das metas pactuadas no inicio do ano letivo.

Outro elemento a ser visto diz respeito ao uso das avaliacdes externas voltado
para o treinamento de alunos para provas, na busca de ranqueamento das escolas
em desfavor do processo de ensino e aprendizagem. Essa préatica opressora na
busca de melhores resultados pode levar a uma prética pedagdgica que reduz o
curriculo em favor da matriz de referéncia. Bonamino e Sousa (2012, p. 386)
chamam atengdo para “os riscos de as avaliagdes relativas a politicas de
responsabilizacdo exacerbarem a preocupacdo de diretores e professores em
preparar seus alunos para os testes, levando a um estreitamento do curriculo
escolar”.

Outro ponto evidenciado durante a pesquisa de campo foi a necessidade de
pensar em uma forma de proporcionar aos pedagogos uma formacao que
possibilite interpretar, refletir e apropriar dos resultados das avalia¢des externas do
SAETHE, de modo que isso possa fortalecer o ensino publico e o aprendizado dos
alunos.

A andlise dos dados da pesquisa apontou que a equipe escolar das escolas
pesquisadas, professores de Lingua Portuguesa, Matematica e pedagogos
reconhecem a importancia das avaliagdes externas do SAETHE. Dessa forma,
ressalta-se a necessidade da formagdo continuada especifica sobre o0 uso
diagnostico das avaliacdes externas e a apropriacdo dos resultados para os
pedagogos.

Nesse sentido, pretende-se sugerir no PAE ac¢des que possam contribuir para
impactar positivamente para melhorar o processo de apropriacdo de andlise dos

resultados pelos pedagogos nos anos finais, de modo a permitir o empoderamento
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desses profissionais no que que diz respeito as analises das avaliacdes externas e
seu uso como diagndéstico da aprendizagem. A partir desses achados, foram
elaboradas as acdes definidas no PAE, apresentadas em pormenores no capitulo

4, a seqguir.
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4 O ATENDIMENTO E A FORMACAO CONTINUADA PARA PEDAGOGOS DA
REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE TERESINA: PROPOSTAS DE APOIO E
FORMACAO

Oferecer sugestdes sobre o atendimento e a formagéo do pedagogo da rede
publica municipal de educacdo de Teresina pressupfe discutir acerca do
desenvolvimento de habilidades e competéncias que enfoquem os fins propostos a
educacao, pela legislacdo vigente, considerando que o pedagogo € parte da equipe
gestora e possui significativa importancia, para contribuir com 0 processo
educacional dentro da escola e em especial na aprendizagem dos estudantes e nos
processos formativos dos professores. Nesse sentido, espera-se que a atuacao do
pedagogo frente ao processo educacional e de andlise de resultados impacte
positivamente nas praticas pedagodgicas dos professores das escolas em que
atuam e na aprendizagem dos estudantes

A partir do exame e das reflexdes dos dados aqui discutidos nos capitulos
anteriores, ficou evidente que os resultados gerais de desempenho dos estudantes
ndo mostram alteracéo significativa entre as edicdes do SAETHE. A série historica
revelou que, desde 2014, houve estagnacao no desempenho em Matematica. A
proficiéncia média sinaliza pequenos avancos, mas nao o suficiente para que haja
mudanca no padrdo de desempenho.

Nesse sentido, para que isso acorra, faz-se necessario que se criem
elementos que integrem o enfoque da gestdo estratégica, bem como se proceda a
escolha da metodologia e das ferramentas minimas necessarias para serem
utilizadas. Sendo assim, propomos®* um plano de acéo que aponte caminhos para
a formacao sistematizada e continuada dos pedagogos, além do seu atendimento
pela Secretaria Municipal de Educac¢do no que tange ao apoio e a garantia da
formacdo continuada conforme prevista em lei.

De maneira geral, a partir da analise das respostas dos questionarios e
entrevista realizada, ficou evidente a necessidade de formacdo continuada
sistematizada aos pedagogos e um trabalho mais aprofundado em relacdo ao
processo de analise e apropriacdo de resultados das avaliagdes externas A partir

de tais preocupacdes, o quadro 10 sistematiza, em linhas gerais, 0s principais eixos

34 Como se trata de um plano cuja efetivacdo pressup8e participacdo coletiva, parece importante o
uso da 12 pessoa do plural.
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de andlise, os dados obtidos pela pesquisa documental e de campo e as a¢des

propostas.

Quadro 10 — Sintese do Plano de A¢cdo Educacional (PAE)

Eixos de andlise Achados de pesquisa Acdes para o PAE

pedagogo na gestédo . o Teresina- NEAP
escolar -Auséncia de setor/profissional pedagogo

na estrutura organizacional da SEMEC

- Auséncia de formacédo continuada dos
pedagogos;
- Foco das atividades oriundas dos dados
das avaliacbes externas em gestores e
professores;

-Acompanhamento administrativo, | 1. Criacdo do Nucleo de Estudos
organizacional, em detrimento das | e Apoio aos Pedagogos da Rede
Formacao e atuacédo do | relacdes pedagdgicas. Municipal de Educacéo

de

avaliacdo externa do | pedagogos; Fundamental
SAETHE -Falta de conhecimento da politica de
avaliagéo externa com profundidade
-Andlise e interpretacdo dos dados de
forma fragmentada, sem o envolvimento de
todos o0s sujeitos que compdem a
comunidade escolar;

-Professores dominam em maior
profundidade a andlise de resultados;

-Uso dos dados voltados para treino.

-Necessidade de aprofundamento sobre os | 2. Programa de Formagéo
principais conceitos que compdem as | Continuada para Pedagogos que
Uso dos dados da | avaliagbes externas do SAETHE para os | atuam nos Anos Finais do Ensino

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise dos resultados da pesquisa (2021)

A partir das acfes sistematizadas no quadro 10, entendemos que é possivel
aprimorar as ac6es do pedagogo na rede municipal de Teresina, tendo por base
seu reconhecimento institucional e formacdo continuada. Para fins de
caracterizacdo e apresentacdo das propostas, elas foram separadas em duas
frentes de atuacao: a primeira seria a criagdo de um Nucleo de Estudos e Apoio
aos Pedagogos da Rede Municipal de Educacdo de Teresina (NEAP), com
elementos voltados para organizagcao documental, ciclo de estudos, elaboracéao de
metas e de relatérios, visitas as unidades de ensino para acompanhamento. Ja as
acOes destinadas a formacdo, que deverdo ser realizadas pela SEMEC com a
utilizacdo do Centro de Formacéo, englobam as seguintes tematicas e estratégias:
formacao continuada aos pedagogos, planejamento coletivo por segmentos de
ensino e criagdo de canais de comunicacao, incentivo, divulgacéo e publicacdo de

artigos, matérias, projetos desenvolvidos por pedagogos.
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Para o desenvolvimento das acbes, compreendemos 0s eixos de andlise e
acOes articulados e operando em sincronia, pois, além de inserir a formacéo
continuada do pedagogo na programacdo do Centro de Formacédo de forma
sistematizada, este Plano de A¢do Educacional (PAE), com a criacdo de um
ndcleo de atendimento aos pedagogos, tende a contribuir para a “(...) a melhoria
continua da qualidade educacional, a formacdo continuada dos profissionais da
educagao e o aprimoramento da gestdo democratica” (TERESINA, 2015, p. 89)..

Diante de tais ponderacdes, o item 4.1 tem por intencdo apresentar e
sistematizar o Nucleo de Estudos e o0 4.2 a Formacdo Continuada para o0s

pedagogos.

4.1 CRIACAO DO NUCLEO DE ESTUDOS E APOIO AOS PEDAGOGOS DA
REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE TERESINA- NEAP

A justificativa para a criacdo do Nucleo de Estudos e Apoio aos Pedagogos
da Rede Municipal de Educacédo de Teresina — NEAP - se respalda no fato de,
atualmente, ndo existir um setor especifico na estrutura organizacional da SEMEC
que se dedique a formacédo continuada dos pedagogos. O trabalho de formacéo
realizado tem sido feito de maneira fragmentada, quando se considera viavel e
necessario capacitar ou informar os pedagogos. A partir da criagcdo de um nucleo,
0 que acontece de maneira fragmentada passa a ser sistematizado e com a
organizacdo de demandas mais especificas, a partir das necessidades dos
pedagogos.

Como indicado no capitulo anterior, durante a pesquisa empirica, 0S
pedagogos relataram a exigéncia de formacdo continuada mais aprofundada,
sistematizada, o que confirma a necessidade da construcdo de um nucleo que
dedique atencéo para os pedagogos e sua formacao.

Para a criacdo do formato de nucleo proposto, seria imprescindivel um
dispositivo legal que mudasse a estrutura organizacional da SEMEC, o que
permitiria sua exequibilidade de forma continua e legal. Nesse sentido, seria
necessaria a revogacao parcial da Lei n° 3.835, de 24 de dezembro de 2008%, para

incorporacdo do NEAP a Coordenacdo de Supervisdo Pedagodgica, através da

35 A Lei ©° 3834 de 2008 trata da organizagdo e estrutura basica da administracdo direta das
secretarias municipais de Teresina.
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Divisdo de Ensino ja previstas no Regimento Interno da SEMEC, ndo demandando,
assim, maior tempo e investimento financeiro para a SEMEC.

Assim, para a constituicdo do NEAP, sugerimos que seja composto por
pedagogos do quadro efetivo de pessoal da SEMEC, preferencialmente pedagogos
que tenham experiéncia no uso de dados, para isso sera elaborado depois da
constituicdo do NEAP, formas de pontuacgdo curricular. Dessa maneira, o nacleo
seria composto inicialmente por um (01) Coordenador e dois (02) técnicos, sendo
que, com o passar do tempo, outros sujeitos, formados pelo nacleo, podem assumir
essa funcéo. Isso se daria por um rearranjo das atribuicdes entre esses servidores,
ja que, ao fazerem o concurso para pedagogos, ndo ha designacdo para setor
especifico. Para a escolha desses servidores, seria importante que fossem
considerados profissionais com perfis que dessem conta de forma ativa e dinamica
das acdes de cunho formativo propostas pelo nucleo.

A partir da constatacao pela pesquisa de campo de que uma das dificuldades
dos pedagogos esta na apropriacdo e analise de resultados das avaliagdes
externas, no caso do SAETHE, € oportuno que haja a parceria do NEAP com a
Divisdo de Avaliacdo, para poder atender aos pedagogos na area em que estes
apresentam maiores vulnerabilidades.

Como meta em curto prazo, buscaremos, com o respaldo e o apoio da
SEMEC, a criacdo de um Ndcleo de Estudos e Apoio aos Pedagogos (NEAP),
subordinado a Secretaria Executiva de Ensino- SEE, que atuara junto aos
pedagogos da rede e primara pelo aperfeicoamento da pratica pedagdgica dos
pedagogos, de forma a contribuir para que o seu papel de mediador e orientador
das acBGes de melhoria da pratica docente, através de uma reflexdo continua. A
meédio prazo, estabelecemos a participacdo de todos os pedagogos lotados nas
unidades de ensino no ano de 2022 nas formagdes.

Assim, a primeira proposta de acao sera dividida nas seguintes etapas:

12 - Encaminhamento a SEMEC da proposta de criacdo do Nucleo de Estudos
e Apoio aos Pedagogos (NEAP), no ambito da SEMEC.

22 -Definicao das atribuicdes e dos profissionais que farao parte do NEAP.

32 -Realizacéo de formacao para os profissionais integrantes do NEAP.

42 -Reunido com os pedagogos da rede municipal de educacéo por regides

para apresentar a proposta.
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52 -Elaboracédo do calendario de encontros formativos com os pedagogos da
rede
Essas etapas serdo detalhadas a seguir, de forma a explicitar mais

detalhadamente como se dara cada acgéao.

12 Encaminhamento a SEMEC da proposta de criacdo do Nucleo de Estudos
e Apoio aos Pedagogos no ambito da SEMEC

Nesta etapa, sera encaminhado ao Secretario Municipal de Educacéo, por
meio de reunido previamente agendada através de oficio, a proposta de criacdo do
NEAP. Na oportunidade, sera apresentada a dissertacdo em estudo. Para a
reunido, serdo convidados, além do Secretdrio de Educacdo, as Secretarias
Executivas de Gestdo e de Ensino, por considerar que sdo diretamente
responsaveis pela direta administracdo da SEMEC, bem como pelo processo de
ensino da rede municipal. A proposta busca o aprimoramento da prética
pedagdgica e o aprofundamento dos estudos dos resultados das avaliacdes
externas do SAETHE, com o objetivo de otimizar a pratica pedagdgica do pedagogo
e, por conseguinte, dos demais sujeitos envolvidos no processo escolar.

Esse ndcleo seria responsavel por acompanhar os pedagogos da rede
municipal de educacdo de Teresina, no que tange ao processo e formacgao
continuada, bem como a apropriacdo, a andlise e ao uso dos resultados das
avaliacbes externas do SAETHE, alinhando esse conhecimento as acbes de

melhoria da pratica pedagdgica.

22 Profissionais que fardo parte do NEAP e a definicdo de suas atribuicfes

Inicialmente se faz necessario definir, em conjunto com a SEMEC/SEE, as
atribuicdes dos profissionais que faréo parte do nucleo a ser instituido no ambito da
SEMEC. As atribuicbes devem estar em consonancia com o cargo, a formacéao, o
perfil e o regime de trabalho estatutario, que é o regime dos servidores publicos
municipais de Teresina. Os profissionais integrantes do NEAP deveréo participar
de formacgdes oferecidas pela SEMEC, para o aprimoramento de conhecimentos e
de experiéncias sobre como promover o acompanhamento e a formacao
pedagogica para apropriacdo, analise e uso dos resultados da avaliacdo externa
pelos pedagogos e como tornar esses conhecimentos em melhoria da prética

pedagodgica.
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Como fora mencionado, sugerimos que os profissionais que fardo parte do
NEAP sejam, a principio, pedagogos. Nesse sentido, é importante destacar que
possa ser criado, por parte da SEMEC, um sistema de pontuacao de aspectos de
formacdo, tempo de servigco, experiéncia, dentre outros, a fim de que se chegue a
escolha dos pedagogos que irdo integrar o NEAP. Com isso, pode-se imprimir
maior transparéncia e legitimidade no processo de constituicdo do NEAP, junto a
esses profissionais na SEMEC.

Ademais, o nucleo devera elaborar um plano de acéo, juntamente com 0s
pedagogos das unidades de ensino, de forma a contemplar as necessidades de
aprendizagem dos estudantes constatadas nos resultados do SAETHE, devendo
acompanhar a implementacéo das acoes planejadas nas escolas, com o intuito de
promover uma pratica pedagodgica que contemple e atenda as necessidades de

aprendizagem de todos os estudantes.
32 Realizacdo de formacao para os profissionais responsaveis pelo NEAP

Para que os profissionais lotados no NEAP tenham condi¢des de realizar um
trabalho que contribua para o aprimoramento da pratica pedagodgica dos
pedagogos, € importante que estejam bem capacitados. Para isso, propomos,
nesse primeiro momento, a realizacdo de formacdo continuada para o0s
profissionais, ministrada por profissionais do quadro efetivo da prépria rede de
ensino de Teresina, que ja atuam como formadores no CEFOR, técnicos da Divisao
e avaliacdo, superintendentes escolares, por possuirem conhecimentos em analise
de resultados das avaliacdes externas.

As formacdes devem acontecer dentro do horéario previsto para formacéo
continuada, no caso, de acordo com o estabelecido na portaria do horéario de estudo
do pedagogo. Os custos para a proposta de formacdo continuada deverdo ser
levantados no momento em que a Secretaria fizer o planejamento orgamentério

previsto nos recursos destinados a formacgéao continuada de pessoal da SEMEC.

42 Apresentacao aos pedagogos da rede publica municipal de educacéo da
proposta do NEAP

Os profissionais do NEAP/SEMEC entrardo em contato com os pedagogos
das escolas da rede publica municipal de Teresina, através de e-malil institucional,
com o objetivo de apresentar o NEAP, bem como suas acdes. A intengéo sera de

sensibilizar os pedagogos para o envolvimento nas formacdes ofertadas para
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proporcionar um momento de estudos e de reflexdo sobre o papel da escola como
instituicdo social responséavel pela preparacdo dos estudantes, para que esses se
integrem com sucesso na sociedade, propondo uma reflexado acerca do papel dos
pedagogos enquanto responsaveis pela formagcdo em servico dos professores.
Sendo assim, € necessaria a criagcdo de estratégias de trabalho que facilitem o
aprendizado. Essa formacéo tem o objetivo de construir tais propostas, de forma
coletiva, com os pedagogos da rede, por entender que se trata de uma maneira de
fortalecer a categoria em relacédo ao seu fazer pedagdgico, especialmente no que

tange a sua funcao de formador em servico dos professores.
52 Elaboracao do calendério de encontros formativos com os pedagogos

Serd elaborado calendario de formacdes a serem desenvolvidas. Sendo
assim, € basilar que sejam empreendidos esforcos por parte da SEMEC/SEE, para
mobilizar os pedagogos a patrticipar das formacdes, associado ao desejo de
transformacao da pratica pedagogica, com vistas ao pleno desenvolvimento do
educando. O encontro formativo aqui proposto tera duracéo total de 28 horas aulas
e acontecera em cinco encontros, sendo 03 de 4 horas aulas e 02 de 8 horas aulas
cada. Os encontros serdo organizados por regides geograficas, em horarios
definidos antecipadamente e comunicados via oficio aos participantes através de
e-mail. Cabe registrar que a sugestdo é de que 0s encontros acontecam
mensalmente e dentro do horario de estudos dos pedagogos, previsto na portaria
n°® 270/2021, ndo demandando, com isso, quaisquer custos adicionais.

Para que sejam bem sucedidas, as formacdes precisam atender ao proposito
a que se destinam, sendo, para isso, importante identificar os elementos e 0s
procedimentos que podem contribuir para reduzir os gaps encontrados por este
estudo em relagéo as dificuldades de apropriacédo e uso dos dados das avaliacbes
externas do SAETHE. O contetdo do curso de formacao foi definido com base no
resultado da pesquisa e tera, como publico alvo, os pedagogos da rede municipal
de educacéo, que atuam nos anos finais do ensino fundamental.

A proposta de formacéo, por si, pode ser realizada de forma independente do
NEAP, caso seja interesse da SEMEC, e serd apresentada em secdo especifica.
Nesse sentido, segue quadro 11, com a sintese das ac0es a serem desenvolvidas

para criagdo do NEAP.



Quadro 11 - Sintese das acfes a serem desenvolvidas para a criacdo do NEAP

Etapa Acao Objetivo Quem Quando Onde CH

12 Encaminhamento a SEMEC da | Discussao sobre a criacdo do | Pesquisador/ Secretario | Outubro /2021 SEMEC Sem carga
proposta de criacdo do nucleo de | Nucleo de Estudos e Apoio ao | Executivo de Ensino/ horaria
estudos e apoio aos pedagogos | Pedagogo com a SEMEC. Secretario Municipal de prevista
no ambito da SEMEC Educacao

20 Profissionais que fardo parte do | Definicdo das atribuicdes dos | Secretario Executivo de | Novembro/ 2021 | SEMEC Sem carga
NEAP e definicho de suas | profissionais lotados no NEAP | Ensino/SEMEC horéria
atribuicbes e escolha dos profissionais prevista

que fardo parte

32 Realizagcdo de formacédo para os | Formacdo dos profissionais | SEMEC Dezembro/ 2022 | CEFOR 16h
profissionais responsaveis pelo | lotados no NEAP para
NEAP atuarem junto aos pedagogos

42 Apresentacdo aos pedagogos da | Socializacdo do NEAP, seus | Coordenador/ SEE/GEF | Dezembro de | CEFOR

rede plblica municipal de
educacéo a proposta do NEAP

objetivos e funcionamento aos
pedagogos.

2021

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PAE de SILVA (2014) .
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A opcéo pelo més de outubro se deve ao fato de ser o periodo no qual a SEMEC
planeja suas ac¢des para o ano seguinte. Sendo assim, é pertinente o envio do oficio
para que a SEMEC possa incorporar ou hdao a proposta encaminhada. Os meses
subsequentes se justificam pela mesma logica.

Dessa forma, o quadro 11, apresentado anteriormente, sintetiza as acdes a
serem desenvolvidas para a criagdo do NEAP, que estara condicionada a vontade
politica da SEMEC. Cabe enfatizar a importancia da criacdo desse nucleo que, além
de possibilitar a formacéo continuada dos pedagogos, que, como ja mencionado neste
estudo, ficou as margens, por quase duas décadas, das politicas de formacédo
continuada da SEMEC, servird como ferramenta para repensar e aperfeicoar a pratica
pedagogica dos pedagogos e, consequentemente, melhorar o nivel de proficiéncia
dos estudantes da rede municipal de educacéo.

Nesse sentido, na préoxima secdo, sera apresentada a sugestdo do Programa
de Formacao Continuada para os Pedagogos que atuam nos anos finais do ensino

fundamental.

4.2 PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PARA PEDAGOGOS QUE ATUAM
NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Segundo Zanlorenzi (2011), o pedagogo precisa conhecer a importancia politica
da sua funcdo dentro do espaco escolar, caso contrario, ndo conseguira ocupar seu
espaco e nem desempenhar sua fungéo enquanto mediador, articulador e organizador
do trabalho pedagdgico, devendo esse profissional ter clara a dimensao politica para,
assim, desempenhar sua funcéo na escola.

Nesse sentido, o programa de formagao continuada proposto neste PAE sugere
uma formacéo sem fragmentacédo e que abarque os elementos que fazem parte da
rotina do pedagogo que atua na gestéo escolar, dos quais a formagéo continuada é
parte, além de reunifes pedagodgicas, evasao, planejamento das agfes, suporte aos
professores, tempo escolar, distribuicdo de aulas e turmas, avaliacdo, familia e escola,
inclusdo e relacdo com entidades externas. Importante reiterar que todos os
elementos citados exigem conhecimento politico e pedagégico para a transformacao
da acao educativa.

A partir do entendimento de que a formacéo continuada proporciona melhoria

nas praticas do pedagogo, espera-se que a formacao esteja de acordo com o que é
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exigido como atribuicdo desse profissional. Desse modo, faz-se necessario incorporar
a proposta do Curso Introdutério conteddos que contemplem as dimensdes tedricas
que permeiam o fazer do pedagogo. Para isso, apresentamos a proposta de

desenvolvimento de formacé&o continuada com os pedagogos.

1 Elaboracéo do calendario de encontros formativos com os pedagogos

Sera elaborado calendario de formacdes a serem desenvolvidas. Para isso, é
preciso que sejam empreendido esfor¢os por parte da SEMEC/SEE, para mobilizar os
pedagogos a participar das formacoes, associado ao desejo de transformacdo da
pratica pedagdgica, com vistas ao pleno desenvolvimento do educando. O encontro
formativo aqui proposto tera duracao total de 28 horas aulas e acontecera em cinco
encontros, sendo trés de 4 horas aulas e dois de 8 horas aulas cada. Os encontros
serdo organizados por regides geograficas, em horarios definidos antecipadamente e
comunicados via oficio aos participantes através de e-mail. Cabe registrar que a
sugestdo é de que os encontros acontecam mensalmente e dentro do horério de
estudos dos pedagogos, previsto na portaria n® 270/2021, ndo demandando, com isso,
quaisquer custos adicionais.

Para que sejam bem sucedidas, as formacdes precisam atender ao propdsito a
gue se destinam. Assim, é importante identificar os elementos e os procedimentos que
podem contribuir para reduzir os gaps encontrados por este estudo em relacdo as
dificuldades de apropriacdo e uso dos dados das avaliacdes externas do SAETHE.
Além disso, o contetido do curso de formacéo foi definido com base no resultado da
pesquisa e tera, como publico alvo, os pedagogos da rede municipal de educacéo,

gue atuam nos anos finais do ensino fundamental.

2 Desenvolvimento da proposta de formacao para os pedagogos

A formacao deve se dar de modo que se estabeleca uma relacao direta entre a
teoria e a pratica mediadas pela reflexdo acerca do fazer pedagogico e pela discusséo
dos resultados da avaliacao externa do SAETHE.

Esta acédo constitui o cerne do Plano de Acdo Educacional. Os encontros

formativos levardo em conta o conhecimento do desempenho dos estudantes e das
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possiveis causas do resultado, bem como reflexdo sobre a pratica pedagogica. Os
encontros acontecerao a partir de acdes que tenham como objetivo um conjunto de
afazeres pedagogicos que contribuam para a melhoria no trabalho dos pedagogos. O
desenho inicial de proposta sera detalhado mais a frente, podendo este ser alterado
de acordo com as demandas e as reunides advindas futuramente.

Para a realizacdo desta etapa, serd criada uma ementa com os conteudos a
serem trabalhados nos encontros formativos com os pedagogos, na qual constarao:
(i) programa de estudo, (ii) objetivo, (iii) metodologia, (iv) recursos e (v) instrumentos
de avaliacéo.

Quanto aos recursos materiais necessarios para a realizacdo da formacéo,
esses deverdo advir da SEMEC, quando do planejamento orcamentario anual,
previsto para as despesas com formacao continuada, conforme prevista em lei. O

quadro 12 apresenta a sintese dessas ac¢oes.

Quadro 12- Sintese das acfes a serem desenvolvidas para a realizacdo das

formacobes
Etapa | Acdo Objetivo Quem Quando Onde
12 Elaboragdo  do | Organizar o | Coordenacgédo Dezembro | SEMEC,
calendario de | encontro do NEAP. | de 2021 sede lugar
encontros formativo de | Caso nao proposto para
formativos com | forma esteja criado o sediar o]
0s pedagogos antecipada nacleo, a acdo NEAP, por
sera realizada dispor de
pela Geréncia condigbes de
de ensino infraestrutura.
fundamental
2a Desenvolvimento | Realizar Coordenador Fevereiro a | CEFOR. A
da proposta de | encontros NEAP/ dezembro | escolha do
formacgao para os | formativos Pedagogos de 2022 local se deve
pedagogos com 0S por este ser o
pedagogos, centro de
sobre formacdo j&
apropriacao existente na
dos rede e que
resultados do dispde de
SAETHE estrutura
como fisica  para
instrumento atender esta
para demanda
melhorar a
pratica
pedagogica

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PAE DE SILVA (2014)
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Cabe pontuar que, em relagcdo aos meses constantes no quadro 12, justificam -
se, primeiro, porque, em dezembro, encerra-se o0 ano letivo de 2021 e fevereiro a
dezembro sdo os meses letivos referentes ao ano de 2022, periodo oportuno para
realizacdo dos encontros formativos.

Dessa forma, o PAE sugere a implantagéo da formacédo para os pedagogos dos
anos finais do ensino fundamental, voltada para a apropriacdo dos resultados do
SAETHE, como ferramenta para repensar a pratica pedagogica, sob responsabilidade
do NEAP/SEMEC, tendo como objetivos:

(i) Fornecer uma formacao continuada em servico para pedagogos da rede
municipal de educagéo de Teresina.

(i) Proporcionar aos pedagogos atividades visando a apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas do SAETHE.

(i) Fomentar a reflexdo sobre a pratica do pedagogo a partir da compreensao
dos resultados das avaliagOes externas.

(iv) Aliar teoria e pratica em favor da compreenséao dos resultados da avaliacao
e da pratica pedagdgica.

(v) Implementar uma cultura de utilizacdo dos resultados das avaliagbes
externas no planejamento escolar.

(vi) Contribuir para a implementacéo de a¢des, no ambito escolar, que ajudem
0 pedagogo quanto a pratica do Horario Pedagogico dos professores na escola com
sucesso.capitilé

(vii) Ser espaco de diadlogo para os pedagogos no sentido de ampliar as
discussdes sobre a atuacao e a formacéo pedagogica.

Para melhor compreensao dessa etapa, alguns topicos serdo desenvolvidos:

1. Curriculo- pedagogos precisam de ter conhecimento de forma critica.

2. Etica - subsidios tedricos para pensar como a alteridade se traduz em
praticas no planejamento, no ensino e na avaliacao do coletivo escolar.

3. Pesquisa - responsavel por reforgar a postura investigativa, cujo olhar critico
e criativo sobre a realidade educativa, é exigida ao pedagogo que atua na gestao.

4. Avaliacdo - processual, para compreender e conhecer os elementos que
constituem as avaliacdes externas.

Nesse sentido, serdo descritas, de forma detalhada, nas subsec¢bes seguintes,

as etapas a serem desenvolvidas para a implantacéo da formacao dos pedagogos.
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4.2.1 Proposta de encontro formativo para pedagogos dos anos finais do

ensino fundamental

A formacéao para os pedagogos da rede municipal de educacgéo de Teresina se
justifica, como ja mencionado, no Artigo 62 da LDB/96, o qual prevé a formacao
continuada dos profissionais da educacao (BRASIL, 1996). Nesse sentido, a proposta
de intervencado deste PAE objetiva a construcédo de uma formacéo continuada para os
pedagogos da rede municipal de educacdo de Teresina de forma a abarcar uma
cultura de utilizacdo dos dados da avaliagao externa do SAETHE, de modo a favorecer
a continua reflexao acerca da prética pedagdgica, em busca de ac¢des que contribuam
eficazmente para o sucesso do estudante na escola, conforme preceitua a LDB em
seu Art. 32, Inc. la IV:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracao de 9 (nove)
anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de
idade, terd por objetivo a formagdo bésica do cidaddo, mediante:
(Redacao dada pela Lei n° 11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do céalculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formagéo de
atitudes e valores;

IV- o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social. (BRASIL, 1996).

A proposta de formacdo em questdo sugere estudo sistematizado,
proporcionando aos cursistas conhecimento teérico e pratico analisando
aplicabilidade, propondo acbes efetivas no fazer pedagdgico. O curso tera carga-
horéaria de 28 horas, certificadas pela SEMEC, através da SEE, de caréater presencial
e com atividades nao presenciais, de forma que favoreca a producao de relatérios de

observacdes e intervengdes, conforme descrito no quadro 13.



Quadro 13 — Proposta de encontro formativo para os pedagogos
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Encontros | Tematicas Metodologia Carga-

(Mensal) horaria

1° Estudo dos tedricos que | Exposicdo oral e fundamentada nos | 4h
fundamentam 0 | tedricos como Lick (2009), Saviani,
trabalho do pedagogo Domingues (2014)

20 Analise dos | Estudo e reflexdo, fundamentados nos | 4h
documentos legais, | dispositivos legais, Constituicido Federal
abordando as | de 1988, Lei n° 9394/96, Agenda do
normativas para o | Pedagogo, Estatuto do Servidor, Projeto
trabalho pedagdgico. Politico Pedagogico, Regimento Interno e

outros

3° Curriculo na prética: | Estudo dirigido, fundamentacdo tedrica, | 8h
estudo das orientagdes | concepcao de Curriculo, BNCC, Curriculo
sobre o] ensino | de Teresina, serdo utlizados tedricos
fundamental anos finais | como Saviani (2008), Gama (2015),

Malanchen (2014)

40 Oficinas - andlise e | Estudo dirigido, com fundamentacdo | 8h
apropriacdo de | tedrica utilizando autores como Bonamino
resultados das | e Sousa (2012), Brooke e Cunha (2011),
avaliagbes externas do | Castro (2009), Horta Neto (2006)

SAETHE

50 Oficinas- praticas | Socializagdo de praticas escolares | 4h
pedagdgicas no | desenvolvidas por pedagogos em suas
contexto educativo unidades de ensino

TOTAL 28h/a

Fonte: elaborado pela autora (2021)

A seguir sera descrito, de forma detalhada, como acontecera cada encontro.

1° Estudo dos tedricos que fundamentam o trabalho do pedagogo

O encontro sera dedicado a se proceder a uma retomada tedrica do trabalho do

pedagogo, através de exposicao oral, com fundamentacédo tedrica em Lick (2009),

Saviani (2008), Domingues (2014) e outros que possam contribuir para elevar o

aprofundamento das discussfes. A escolha dos tedricos citados se da por entender

gue estes, além de fundamentarem o estudo em questao, trazem, em suas escritas,

as bases para a formacgéao em avaliacdo externa, formacgéo continuada de pedagogos,

gestdo escolar e pedagodgica. Segundo Libaneo (2004), a formacdo continuada é

imprescindivel. Em suas palavras:

A formacdo continuada € o prolongamento da formacao inicial, visando o
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho
e o0 desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional. (LIBANEO, 2004, p. 227).
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Dessa maneira, a formagao continuada necessita ser significativa para o
pedagogo, contribuindo para o desenvolvimento profissional e pessoal dos sujeitos a
fim de promover maior qualidade para o ensino.

Ressaltamos a importancia de os encontros terem a proposta de ocorrer de
forma presencial no CEFOR. Isso porque, conforme apontado neste estudo, durante
a pesquisa, os respondentes consideraram o regime presencial o de maior eficacia®.
Os encontros terdo duracdo de 4 horas/aulas, conforme planejado. Os materiais a
serem utilizados no curso serdo slides com apresentacdo dos temas a serem
abordados, além de artigos e textos impressos e ou disponibilizados em midias digitais
aos participantes dos autores citados. Cabe registrar que os materiais utilizados seréo
de responsabilidade do NEAP, que se encarregara pela impressao, distribuicdo e

envio aos participantes.

2° Andlise dos documentos legais, abordando as normativas para o trabalho
pedagogico

Nesta etapa, a proposta € refletir com base nos dispositivos legais, que
fundamentam a atuacédo do pedagogo, como a Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases n°® 9.394/96, Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que institui
a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao Basica,
Resolucdo CNE/CP n. 1/2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Pedagogia, Documento Agenda do Pedagogo, Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Interno, Estatuto do Magistério e edital do concurso publico para
pedagogos/SEMEC. Os documentos e normativas acima foram escolhidos por serem
os documentos legais que embasam a atuacdo do pedagogo. O encontro tera 4 horas
de duracéo e ocorrera de forma presencial no CEFOR. Os materiais utilizados seréo

socializados aos participantes através de midias digitais, bem como impressos.

3° Curriculo na prética: estudo das orientac@es sobre o ensino fundamental anos finais

As oficinas sobre curriculo acontecerdo em dois momentos. No primeiro
momento, serdo abordados os conceitos de curriculo, curriculo real, curriculo oculto,

BNCC. A oficina acontecerd através de aulas expositivas, sendo utilizados teoricos

36 Considerando que, no ano de 2022, a situacdo pandémica ocasionada pelo Coronavirus esteja sob
controle, conforme recomendag¢fes de autoridades sanitarias.
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como Saviani (2008), Gama (2015), Malanchen e Santos (2020). Ressalta-se a
importancia do conhecimento a respeito das varias nogdes e percepcdes de curriculo,
pois o curriculo é a base para elaboracdo da matriz de referéncia das avaliacbes
externas. No segundo momento, o encontro tera como objeto de estudo a estruturacéo
do curriculo da rede municipal de Teresina. Cada encontro ter4 duracéo de 4 horas e
acontecera no CEFOR, em dias e horarios previamente agendados pelo NEAP.

4° Oficinas - Andlise e apropriacao de resultados das avaliacbes externas do SAETHE

As oficinas acontecerdo em dois momentos. Considerando que o tema requer
maior profundidade e, por conseguinte, demandara uma carga horaria mais extensa,
0 conteudo a ser abordado foi dividido de acordo com a carga horéria, ficando assim
distribuido: o primeiro momento sera para desenvolver conceitos sobre avaliagdo
externa, SAETHE, qual a importancia para a rede municipal de educacdo de um
sistema de avaliacdo. O segundo momento terd como objetivo conhecer os elementos
que compdem a avaliacdo externa como matriz de referéncia, item, descritores,
padroes de desempenho, habilidades, escala de proficiéncia, TRI, TCT, por
considerar, conforme evidenciado por este estudo, serem elementos sobre os quais
0s pedagogos declararam possuir pouco dominio. Cada oficina tera duracdo de 4
horas, perfazendo um total de 8 horas/aulas ao final. Ser&o utilizados, para
fundamentar as discussfes. tedricos como Bonamino e Sousa (2012), Brooke e
Cunha (2011), Castro (2009), Horta Neto (2006). A reproducéo e a socializacao dos
materiais para realizacdo das oficinas serdo de responsabilidade do NEAP, que se
encarregara de disponibiliza-los, através de midias digitais, bem como impressos. As
oficinas acontecerdo de forma presencial, conforme data, horério e local agendados

previamente.

5° Oficinas- Praticas pedagogicas no contexto educativo

A socializacdo de praticas escolares desenvolvidas por pedagogos em suas
unidades de ensino se constitui em uma importante pratica, pois, além da socializacao
das acodes, possibilita verificar como os dados das avaliagdes externas estdo sendo
interpretados e/ou consistira em momento de trocas de experiéncias em analise de
resultados de avaliacédo externa no qual serdo convidados pelo NEAP, um pedagogo

de cada regido da cidade de Teresina (norte, sul, leste, sudeste), bem como um
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pedagogo que atua em escolas localizadas na zona rural do municipio de Teresina,
para apresentarem o trabalho desenvolvido em suas unidades de ensino.

Retomando a aplicacdo do PAE, aponta-se para a possibilidade de aplicacao
deste na rede como um todo, haja vista a semelhanca das situacdes encontradas nos
demais segmentos de ensino nos quais atuam os pedagogos em toda a rede municipal
de educacdo de Teresina, especialmente no que tange a auséncia de formacédo
continuada aos pedagogos com foco em apropriacdo e analise de resultados das
avalicdes externas.

O curso sera avaliado pelos participantes, por meio de um questionario on-line
enviado por um aplicativo de mensagens, por meio da plataforma do Google Forms.
Com base no resultado dessa avaliacdo, o curso podera sofrer adaptacbes em seu
formato, no sentido de melhor atender aos pedagogos.

Assim, aponta-se para a importancia do Plano e para as possibilidades de
melhoria que da sua aplicacdo podem advir tanto para as escolas pesquisada quanto
para a Rede de Municipal de Educacéo de Teresina - SEMEC.

ApoOs a aplicacéo, a realizacdo do curso e a avaliacdo, propomos a seguir

formas de monitoramento e acompanhamento da aplicabilidade do PAE.
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4.3 MONITORAMENTO DAS AGOES E FORMAGOES
A partir da criacdo do NEAP e das formacgbes, propomos a realizacdo do
monitoramento junto aos pedagogos e escolas do uso de resultados. Para isso,

dividimos em duas etapas esse elemento que estéao sinalizados no quadro 14.

Quadro 14 — Proposta de monitoramento das acdes formativas

Etapa | Acao Objetivo Quem Quando Onde
12 Acompanhamento e | Otimizacdo  das | Coordenacéo | Fevereiro a | Escolas
monitoramento das | praticas NEAP dezembro de

atividades pedagdgicas 2022
desenvolvidas  pelos | através do
pedagogos na escola | oferecimento  de
suporte e
acompanhamento
aos profissionais
22 Acompanhamento e | Monitoramento Coordenacéo | Fevereiro a | Escolas
monitoramento das | das contribuicbes | do NEAP dezembro de
acOes e avaliacdo dos | da formacdo para 2022
resultados da|a melhoria da
formacgéo realizada | pratica pedagogica
com os pedagogos, | dos pedagogos
bem como das agbes
implementadas a partir
dos estudos dos
resultados da
avaliacdo externa

Fonte: elaborado pela autora (2021)

Em relacdo aos meses pontuados para ocorrer as acdes de monitoramento,
estes se devem ao fato de serem 0s meses que correspondem ao ano letivo de 2022.
Ja o local foi sugerido por ser territério de trabalho do pedagogo, visto que o
monitoramento acontecera de forma processual. Para melhor entendimento, sera
descrito abaixo como ocorrerdo, de forma mais detalhada, as acGes propostas no

quadro 13.

1° Acompanhamento e monitoramento das atividades desenvolvidas pelo

pedagogo na escola

Durante os encontros, os pedagogos serdo estimulados a identificar as
possiveis causas de interferéncia do desempenho académico dos estudantes, serao

elaboradas ac¢bes que vislumbrem o avanco dos estudantes que se encontram com
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maiores dificuldades de aprendizagem, e acbOes pensadas para aqueles que tém
niveis de conhecimento mais elevados, permitindo, com isso, um melhor
direcionamento do planejamento pedagdgico a ser elaborado por cada unidade de
ensino, de modo a contribuir com o aprendizado dos estudantes.

Nesse sentido, a principio, os pedagogos serdo provocados a utilizar o
instrumental para andlise e uso dos resultados da avaliagdo externa que se encontra
disponivel na revista do gestor escolar do SAETHE do ano de 2019, que permite
analisar o perfil dos estudantes de acordo com a proficiéncia alcancada no teste,
sendo importante saber quantos estudantes se encontram em cada padrao e o que
eles sdo capazes de realizar, tendo em vista o seu desempenho.

Sendo assim, ressalta-se a importancia do pedagogo na escola, para realizar o
acompanhamento das acfes planejadas a partir da identificacdo das necessidades de
aprendizagem dos alunos através do estudo e da apropriacdo dos resultados das
avaliacdes externas do SAETHE.

2° Monitoramento e avaliacdo da formacéao realizada com os pedagogos, bem
como das acbes implementadas a partir dos estudos dos resultados da

avaliacéo externa

Para a realizacdo desta etapa, a coordenacao responsavel pelo NEAP, em
parceria com a superintendéncia escolar, se reunira para fazer a avaliacdo das acdes
que estdo sendo desenvolvidas. A avaliacdo contemplar4 aspectos, tais como:
assiduidade, participacdo, rendimento da proposta, andlise das respostas do
guestionario sobre o curso, dentre outros.

A avaliacdo acontecera bimestralmente, de forma a identificar os pontos mais
importantes para o trabalho com os resultados das avaliagdes externas, bem como se
a formacdo estara contribuindo para a reformulacdo da pratica pedagodgica do
pedagogo e para identificacdo de possiveis falhas no processo, o que deve motivar
imediata solug&o por parte dos envolvidos.

Cabe destacar que a escolha dos meses para acontecerem as ac¢des propostas
se da em virtude de se tratar do inicio do periodo letivo até o seu encerramento.

Nesse sentido, desenvolvidas as condi¢cdes para o andamento deste PAE, a
proposta, durante e ap0s sua implementacado, passara por momentos de avaliagédo e

de autoavaliacdo tanto pela equipe que compdem o NEAP quanto pelos pedagogos
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cursistas. As reflexdbes sobre as acdes indicadas deverdo englobar os seguintes
aspectos:

1. O conteudo abordado na formacéao é relevante para a pratica do pedagogo?

2. O desempenho dos formadores contribuiu para a compreensédo dos conteldos
da formagéo?

3. Os pedagogos cursistas participaram da formacdo com compromisso e
interesse?

4. Os contetdos abordados na formacéo contribuiram para a reflexdo e para a
melhoria da pratica do pedagogo?

5. Quais aspectos da formacéo precisariam ser melhorados?

Por fim, fica claro que esta proposta de formacao continuada aqui apresentada
nao tem como objetivo somente oferecer condicdo para que 0 pedagogo seja
capacitado, mas também estimular a acdo do pedagogo enquanto sujeito capaz de
contribuir no processo avaliacao e analise de resultados das avaliacdes externas, de
modo a favorecer o aprendizado dos estudantes e a formacdo em servico de
professores.

Dessa forma, é importante destacar que esses momentos de formacédo
contribuem para o engrandecimento intelectual e para o aprimoramento da pratica do
pedagogo. Além disso, esses momentos também devem contemplar os pontos a
serem melhorados na escola e, também, nas futuras edicdes deste mesmo PAE, por
futuros pesquisadores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da experiéncia profissional da pesquisadora no cargo de pedagoga de
escola publica da Rede Municipal de Educacéo de Teresina, surgiu a necessidade de
refletir e descrever um caso de gestéo que trazia consigo um problema central: de que
forma pode ser aprimorado o uso dos dados da avaliacdo SAETHE pelos pedagogos
gue atuam nos anos finais do ensino fundamental, em escolas da Rede Municipal de
Teresina? Para responder esta questdo, foi realizada pesquisa documental sobre
como ocorre 0 processo de apropriacdo de resultados das avaliacbes externas do
SAETHE, na rede municipal de educacgéao de Teresina SEMEC/PI, que mostrou as
dificuldades de acesso aos registros das avaliacdes externas para os pedagogos, a
fragmentacao no processo em relacdo a apropriacdo e analise de resultados pelos
pedagogos e as politicas de formacdo continuada que nao contemplam tais
profissionais.

A pesquisa de campo, com aplicacdo de questionarios a pedagogos e
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, que atuam nos 7° e 8° anos, e
entrevistas com pedagogos, permitiu evidenciar o fosso existente entre o
conhecimento e o dominio existente, entre professores de Lingua Portuguesa e
Matematica e os pedagogos, no que diz respeito a apropriacao e analise de resultados
de avaliacbes externas do SAETHE, ocasionados pela auséncia de formacao
continuada aos pedagogos. Esse ponto adensou as inquietacbes da pesquisadora
junto a SEMEC, pois, como percebido pela pesquisa bibliografica no banco de
dissertacdes do PPGP, ha uma relacdo entre a analise de dados de avaliacdes
externas, a formacdo continuada aos sujeitos escolares e as possibilidades de
compreensao e utilizacdo dos resultados nas praticas escolares. A inexisténcia de tais
elementos nas praticas dos pedagogos permitiu notar, enquanto pesquisadora e
profissional, o silenciamento e o afastamento dos pedagogos em praticas
pedagogicas e de desempenho, tanto a nivel escolar quanto no central, no que se
refere ao uso dos dados das avaliagdes externas.

Os dados da descricdo do caso e da pesquisa de campo, sistematizados em
quadros, tabelas, graficos e referéncias, possibilitaram compreender as atribuicdes,
as funcdes e as competéncias necessarias ao fazer do pedagogo e seu contraste com
as funcdes exigidas na pratica. A partir das respostas dos pedagogos entrevistados,

junto aos dados do questionario aplicado aos docentes, as suposi¢des iniciais em



183

relacdo as dificuldades de analisar resultados das avaliagdes externas do SAETHE e
a auséncia de formacgao continuada ofertada aos pedagogos como fator contribuinte
foram confirmadas pelos relatos de seis pedagogos e de 14 professores das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Evidenciou-se a dificuldade de
analisar dados das avaliagcbes externas pelos pedagogos e nao pelos professores, o
que pode ter relacdo com o fato de os professores de Lingua Portuguesa e Matematica
receberem formacéo continuada e os pedagogos néao.

A hipétese de que havia um gap entre a atribuicdo do pedagogo como
responsavel por analisar dados das avaliagcdes externas e ser o formador em servigo
dos professores foi confirmada pelo confronto entre os dados da pesquisa de campo
e 0s documentos organizacionais da SEMEC, uma vez que esses sujeitos ndo eram
considerados nas discussdes formativas da Secretaria.

Para a consolidacdo das competéncias profissionais necessérias ao pedagogo,
no que tange a apropriacdo de resultados das avaliacdes externas do SAETHE, foi
identificada e reforcada a percepcdo de ser fundamental sua integracdo aos
processos formativos da SEMEC. Segundo a experiéncia da pesquisadora no cargo
de pedagoga nos anos finais, € imprescindivel o momento formativo, além do horario
de estudo, para planejamento, elaboracdo e organizacdo para trabalhar com os
dados, o0 que néo ocorre.

Outro ponto evidenciado neste estudo pelas falas dos pedagogos entrevistados
foram as inUmeras atribuicbes desenvolvidas por eles no cotidiano, que acabam por
vezes contribuindo para sua sobrecarga de trabalho, ocasionando dificuldades em
realizar o cerne de suas atribuigdes.

O processo investigativo trouxe a tona a necessidade de formacéo continuada
sistematizada aos pedagogos e a realiza¢do de um trabalho com maior profundidade
em relagcdo ao processo de analise e apropriacdo de resultados das avaliacfes
externas do SAETHE. Para isso, sugerimos, na acao 1, a Criacdo do Nucleo de
Estudos e Apoio aos Pedagogos da Rede Municipal de Educacéo de Teresina- NEAP,
que surgiu a partir das falas dos pedagogos em relacdo as inUmeras atribuicdes e
demandas administrativas que lhes sdo conferidas no cotidiano escolar, que acabam
consumindo maior parte do seu fazer pedagdgico, ficando a analise de dados, na
maioria das vezes, com foco nos professores de Lingua Portuguesa e Matematica e
a auséncia de formacdo continuada aos pedagogos, que contribui para um nao

alinhamento de suas acdes dentro da rede municipal de educacao.
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Em relacdo a acdo 1, aponta-se para uma substantiva possibilidade de sucesso
do plano, considerando que as a¢fes propostas podem partir da SEMEC, através da
Secretaria Executiva de Ensino, por meio de uma redistribuicdo de atribuicdes dentro
da Secretaria, onde ja existe uma tradicao de discutir e aplicar os PAES dos egressos
do curso de Mestrado ofertado pelo CAEd. Paradoxalmente, a dependéncia da criacéo
do Nucleo de Estudos e Apoio aos Pedagogos (NEAP) pode ser um fator que
demande maior dificuldade, inicialmente, em termos de realizacdo, uma vez que
necessita da Secretaria Municipal para sua criacao

A acao 2, que sugere a criagao de um Programa de Formacao Continuada para
Pedagogos que atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental, teve como ponto de
partida os achados deste estudo a partir da aplicacdo de questionarios e entrevistas
aos pedagogos que evidenciaram a necessidade de aprofundamento sobre os
principais conceitos que compdem as avalicdes externas do SAETHE, a dificuldade
de realizar andlise e interpretacdo dos dados com os professores. Cabe registrar que
a formacdo continuada proposta na acdo 2 pode ser realizada pelo Centro de
Formacdo — CEFOR, independente da construcdo do NEAP, visto que o desenho
proposto continuaria 0 mesmo. A intencao, ao elaborar o PAE, é colocar uma nova
perspectiva para SEMEC na qual os pedagogos sédo reconhecidos profissional e
simbolicamente dentro da estrutura da Secretaria.

E importante ressaltar que, a partir do ano de 2021, apos troca dos gestores
publicos, ocasionada pelo processo eleitoral para escolha de prefeitos e vereadores,
ocorrida no ano de 2020, a nova administracéo de Teresina vislumbrou, em reunides,
a necessidade de uma atencéo voltada aos pedagogos. A portaria n° 270 (anexo G),
expedida pelo gabinete da SEMEC, no dia 07 de junho de 2021, concede aos
pedagogos horéario de estudo, planejamento e organizacdo do trabalho, destinando
1/5 de sua carga-horéria para esses fins.

Por fim, este trabalho me permitiu que me transformasse também em “autora”,
revelando novas formas do fazer do pedagogo dos anos finais do ensino fundamental,
vivenciado nas escolas pesquisadas, acerca da apropriacdo de resultados das
avaliagdes externas do SAETHE, transformando-me, também, enquanto profissional.
A reaproximagao com a escrita académica durante o curso de mestrado, apos 14 anos
sem me dedicar a uma formag&do mais profunda, a utilizagdo das normas técnicas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), acrescidos ao contato com as

disciplinas ofertadas ao longo do mestrado académico, seguramente, tiveram
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implicacdes positivas na minha vida enquanto profissional. E perceptivel em mim a
diferenca entre a pedagoga que iniciou este estudo e a pedagoga, que transitou pela
pesquisa e pela escuta dos colegas de profissdo, que hoje conclui este texto. A titulo
de exemplo, cito o impacto na minha atuagcdo como profissional e o conhecimento
adquirido neste estudo ocasionando uma das fun¢cées do mestrado profissional:
impactar profissionalmente na vida dos mestrandos.

Outra transformacao ocorrida na minha vida da pesquisadora e profissional,
indissociaveis em dados momentos, foi a transformacdo pessoal, pois, como
pedagoga atuando nos anos finais por cerca de 12 anos na escola, ndo conhecia os
conceitos da avaliacdo externa, o sentido de sua andlise e os seus resultados para
além dos numeros. Ao optar pelo recorte de estudar sobre a apropriacao de resultados
das avaliacBes externas do SAETHE junto aos pedagogos, foi-me permitido refletir
sobre a importancia do uso dos dados e como estes podem contribuir para
proporcionar melhoria no aprendizado dos estudantes do ensino fundamental dos
anos finais do municipio de Teresina, quando compreendidos pelos diferentes sujeitos
educacionais (gestores, pedagogos e professores) em suas potencialidades e limites.

Este estudo me possibilitou a clareza de que ha necessidade de pensar nos
pedagogos meus pares, valorizando-o0s. Assim, inclui-los no processo de formacao
continuada permitird que eles sejam reafirmados, valorizados e que se redescubram
enquanto profissionais essenciais ao processo educativo da rede municipal de
educacdo de Teresina. Posso afirmar que a profissional/pesquisadora que termina
esta escrita com lagrimas de alegria nos olhos vislumbra, em primeiro lugar, a
realizacdo de um grande sonho e a (re)insercdo dos pedagogos nas Politicas Publicas
de Formacdo Continuada, das quais foram excluidos por quase duas décadas,

permitindo a eles o seu lugar profissional, por vezes, negado.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com pedagogos

1 - Tempo de atuacdo no magistério e tempo de atuacdo como gestor
escolar/coordenador pedagdgico.

a) 1 a3 anos

b) 3 a5 anos

c) 5a 10 anos

d) Mais de 10 anos

2 — O que vocé sabe sobre o Sistema de Avaliagdo Educacional de Teresina —
SAETHE?

3- Qual formacao vocé recebeu acerca da andlise e apropriacdo dos resultados
do SAETHE? Vocé se sente seguro para trabalhar esses resultados com a equipe de

professores de sua escola?

4- De que forma as avaliagbes externas do SAETHE contribuem para os

processos de ensino e aprendizagem na escola?

5- Descreva como acontece a divulgacao e analise dos resultados do SAETHE

com a equipe docente.

6- Como os resultados das avaliacdes externas do SAETHE sao trabalhados

na sua escola?



APENDICE B - Questionario aplicado aos pedagogos

Bloco 01 — Dados gerais da escola e do pedagogo
Modalidade da escola em que atua:

() Ensino Fundamental |
() Ensino Fundamental Il

NUumero de alunos matriculados na escola

() Até 200

( ) De 201 a 400
( ) De 401 a600
( ) De 601 a 800
( ) De 801 a 1000
( ) Mais de 100

Qual a seu nivel de escolaridade

) Superior completo

) Superior com pos graduacao lato sensu
) Superior com mestrado

) Superior com doutorado

(
(
(
(

Possui graduacao em qual area

( ) Licenciatura. Qual?
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( ) Pedagogia
( ) Licenciatura e Pedagogia
( ) Outro:

Ha quanto tempo exerce a funcéo de pedagogo, considerando o tempo em outras
escolas, se for o caso.

( ) Menos de 1 ano

( ) Entre 1 e 5anos

( ) Entre 6 e 10 anos
( ) Entre 11 e 15 anos
( ) Mais de 15 anos.

Qual o seu sexo:

( ) Feminino

() Masculino

( ) Prefiro ndo declarar

Em qual o tipo de instituicdo obteve o diploma de nivel superior?
( ) Pdublica
( ) Privada

Vocé fez (concluiu) curso de formacao/qualificacdo em analise de
dados ou de resultados?

( ) Sim
( ) Néo

Caso aresposta anterior seja afirmativa, qual o nimero de cursos de
formacao sobre andlise de dados ou de resultados?

()1

()2

()3

() Mais de 3 cursos

Vocé faz curso de formacgao/qualificacdo em gestédo escolar com énfase na gestéo
pedagdgica?

( )Sim

( ) Nao

Caso a resposta anterior seja afirmativa, qual o niumero de cursos de formacgéo
sobre gestao pedagogica vocé ja realizou?

()1

()2

()3

() Mais de 3 cursos

197



Bloco 02 - O pedagogo e a dimensao pedagdgica

Indigue com qual frequéncia vocé realiza as
atividadesdescritas no seu trabalho cotidiano como
pedagogo:

Frequentemente

Algumas vezes

Raramente

Nunca

Eu assisto as aulas dos professores, integralmente
ou parte delas.

Eu acompanho o planejamento pedagdgico do
professor

Eu acompanho a aplicacédo de provas

Eu apresento sugestdes aos professores sobre
como eles podem melhorar suas aulas

Eu dialogo com os professores sobre os problemas
gue surgem em suas turmas

Eu informo os professores sobre possiveis formas
de ampliarem sua formacéao para o trabalho na escola

Eu ministro aulas quando algum professor falta

Eu acompanho a escolha do material didatico
adotado pelos professores na escola

Eu discuto com os professores sobre o desempenho
de seus alunos nas avaliagdes internas

Eu coordeno reunides pedagdgicas na escola

Eu coordeno o processo de elaboracédo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola

Eu  participo da  organizacdo do processo
de intervencédo pedagodgica da Escola

Eu conduzo reunides dos Conselhos de Classe na
Escola

Eu lidero a implantacdo e construcdo da proposta
curricular da Escola
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Como vocé avalia as a¢bes pedagodgicas propostas no projeto pedagogico
de suaescola

Quando um professor Ihe informa um problema de aprendizagem de seus
alunos, o que vocé faz normalmente?
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Sim| Nao| Parcialmente

Existe coeréncia com fragilidades diagnosticadas
através de dados concretos.

Existe o envolvimento de varios sujeitos na
definicdo das agdes pedagdgicas.

Existe registro das agdes pedagdgicas no PPP

As acOes pedagdgicas levam em consideragao os
resultados do SAETHE

( )Sugiro alguma estratégia de trabalho a ser realizado

( )Dou autonomia para resolver a situacao

( )Encaminho a Direcao

( )Proponho uma reuniao com a Equipe de Gestao

( ) Levo o tema para a reunidao de professores

Entre os aspectos abaixo, escolha os trés com 0os quais vocé gasta mais
tempo em umasemana normal de trabalho?

)Controle das faltas, dos atrasos e das licencas

)Controle de recebimento de planejamentos

)Observacao de aula

)JReunides individuais com professores

)A disciplina dos alunos

)Conversas com a equipe de direcao

)Reunides com as familias

)Avaliacao dos resultados dos estudantes

)Supervisao do trabalho dos professores

)Reunidoes com agentes/parceiros externos a escola

)JReunidoes com O0rgaos superiores

NN NN AN AN AN [N N N N

)Reunioes com os professores
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Do seu ponto de vista, qual € o mais importante?

De seu ponto de vista, qual € o maior desafio do trabalho do pedagogo na escola?

Bloco 03 — O pedagogo e a gestao de resultados

Indique com qual frequéncia vocé realiza as atividades
descritasno seu trabalho cotidiano como pedagogo:

Frequentemente
Algumas \ezes
Raramente
Nunca

Eu coordeno reunido pedagdgica para discussdao dos
resultados das avaliacbes do SAETHE

Eu uso e aplico no planejamento escolar conceitos
como: Teoria de Resposta ao Item, Matriz de
Referéncia, Teoria Classica dos Testes, Padrdoes de
desempenho e Descritores

Eu oriento a aplicacadco de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos

Eu analiso comparativamente os indicadores de
rendimento da escola (IDEB, Resultados SAETHE) e
estabeleco metas para a sua melhoria

Eu diagnostico diferencas de rendimento e condigdes
de aprendizagem dos estudantes da escola

Eu adoto sistema de indicadores educacionais na
andlise dosprocessos educacionais e na definicao de
estratégias

Eu promovo na escola o compromisso de prestacao de
contas aos pais e a comunidade sobre os resultados de
aprendizagem
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Qual é a principal estratégia que vocé utiliza para avaliar o trabalho
desenvolvido pelos poessoes

Observo as aulas.

Analiso os resultados dos alunos nas avaliagoes internas e externas
Discuto sobre o desempenho do professor com a equipe de gestao.
Levo em consideracao comentarios feitos pelas familias dos alunos.
Levo em consideracao os comentarios feitos pelos alunos.

Considero as ponderacOes feitas pelos formadores, supervisores e
direcao.

Vocé considera que tenha dificuldades para fazer uso dos resultados da prova do
SAETHE na gestéo pedagogica? Por qué?

Bloco 04 - Formacao para o uso pedagodgico de dados de
avaliacoes externas do SAETHE
Vocé concorda que estudar o significado de conceitos como “Teoria de
Resposta ao Item, Matriz de Referéncia, Teoria Classica dos Testes,
Padroes de desempenho e Descritores” ajudara na conducdo de reunides
de formagao, planejamento e horario pedagdgico junto ao corpo docente?
() Sim
( ) Nao
() Talvez

Qual modalidade de curso de formacdo vocé considera mais interessante
ou efetiva:

( ) Presencial

( ) A distancia

() Semipresencial
Quais recursos didaticos vocé considera mais efetivos em um processo
de formacaoEAD:

( ) Podcast

( ) Video-aulas

( ) Plataformas online

() Aulas em PDF
Quanto tempo vocé considera ser suficiente para um curso de formacao

voltado aabordar o uso pedagogico dos dados das avaliacbes do SAETHE.
( ) 2 meses

() 2a4 meses

( ) 6 meses
( ) Mais de 6 meses
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Em uma escala de 1 (ndao) e 5
(plenamente), em que medida vocé
domina o0s seguintesconceitos

plenamente

pouco
o)
domino

Matriz de referéncia

Percentual de acerto por descritor

Padrdes de desempenho

Escala de proficiéncia

TRI (Teoria de Resposta ao Item)
TCT (Teoria Classica dos Testes)

Taxa de participacao dos estudantes

Proficiéncia

Agradecemos a sua participacdo. Caso queira registrar algum comentéario sobre
este questionario ou acrescentar alguma informag¢do que julgue importante, utilize o
espaco abaixo:

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionéario de Protes (2019).



APENDICE C - Questionario aplicado com os Professores

Bloco 01 — Dados gerais da escola
e do Professor (a)

Modalidade da escola em que atua

() Ensino Fundamental |
() Ensino Fundamental Il
() ensino Fundamental | e

Qual seu nivel de escolaridade?

() Superior completo

() Superior com pés graduacéo lato sensu
() Superior com mestrado

( ) Superior com doutorado

Possui graduacédo em qual area?
() Licenciatura em Matematica.
() Licenciatura em Letras Portugués
() Outra. Qual?

Qual disciplina que vocé leciona nesta escola?

()Lingua Portuguesa.
() Matemética.
() Outra disciplina. Qual?

A disciplina que vocé ensina nesta escola é a da sua formacdo inicial?

() Sim
() Nao
O seu vinculo empregaticio com a escola € de

() Professor (a) efetivo(a)
() Professor estagiario(a)
() Professor (a) substituto(a)
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Vocé fez (concluiu) ou faz algum curso de formacgéao/qualificacdo em analise de
dados ou de resultados?

() Sim

( ) Nao

Caso a resposta anterior seja afirmativa, qual o nimero de cursos de formacéo
sobre analise de dados ou de resultados vocé fez?

()1
()2
()3

( ) Mais de 3 cursos

Bloco 02 — O (A) professor(a) e a dimensao pedagogica

Na sua escola tem pedagogo?
() Sim
() Nao

Vocé conhece as atribuicdes do Pedagogo?
() Sim
() Néao

Caso tenha respondido SIM ao item anterior, cite pelos menos trés atribuicées do
Pedagogo.
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Com qual periodicidade ocorre o Planejamento escolar na sua escola?

( ) semanalmente
( ) quinzenalmente
( )mensalmente

( )bimestralmente
() ndo ocorre

( ) Outro. Qual?

Como vocé considera o trabalho Pedagoégico em relacdo a andlise de resultados em sua
escola?

() Muito Importante
()Importante
() Pouco Importante.

() Nada Importante.

Como vocé considera o trabalho do Pedagogo(a) em relacdo ao apoio pedagdgico
realizado com os professores de sua escola?

() Muito bom.
() Bom.

() Regular.
() Ruim.

Qual periodicidade é feita a observacao de sala de aula, realizada pelo pedagogo(a), nas
suas turmas?

( ) semanalmente
( ) quinzenalmente
( ) mensalmente

( ) bimestralmente

( ) n&o ocorre
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Quando vocé informa um problema de aprendizagem de seus alunos ao
Pedagogo(a) de sua escola, o que ele faz normalmente? ( pode marcar mais de
uma opc¢ao)

Sugire alguma estratégia de trabalho a ser realizada

Da autonomia para resolver a situagao

Encaminha a Direcao

Propoe uma reuniao com a Equipe de Gestao

Leva o tema para a reuniao de professores
Nao ha acdo

Entre os aspectos abaixo, quais os trés com 0s quais VOcé gasta mais tempo em
umasemana normal de trabalho?

Registrando as faltas, atrasos dos estudantes

Fazendo planejamentos de aulas

Planejando atividades para os alunos

Reunidoes com equipe pedagogica da escola

A indisciplina dos alunos

Conversas com a equipe de direcao

Reunidoes com as familias

Avaliagao dos resultados dos estudantes

Fazendo analise de resultados de avaliacOes externas

Corrigindo atividades

Corrigindo Provas mensais




educacionais

Bloco 03 — O (A) pedagogo(a) e agestao de resultados

Indique com qual frequéncia vocé realiza as
atividades descritas no seu trabalho cotidiano
como professor:

Frequente mente

Algumasvezes

Raramente

Nunca

Eu participo de reunido pedagdgica para discussao
dos resultados das avaliagoes do SAETHE

Eu uso e aplico no planejamento escolar conceitos
como:Teoria de Resposta ao Item, Matriz de
Referéncia, Teoria Classicados Testes, Padroes de
desempenho e Descritores

Eu oriento a aplicacao de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos

Eu analiso comparativamente os indicadores de
rendimento daescola (IDEB, Resultados SAETHE) e
estabeleco metas para a sua melhoria.

Eu diagnostico diferencas de rendimento e
condicdes de aprendizagem dos estudantes da
escola.

Eu adoto sistema de indicadores educacionais na
andlise dosprocessos educacionais e na definicdo
de estratégias

Eu participo na escola de reunides de pais e
mestres e a comunidade sobre os resultados de

aprendizagem de meus alunos.

Quais das estratégias abaixo vocé utiliza para avaliar o trabalho desenvolvido

por vocé em relacdo a aprendizagem dos alunos?
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Planejamento das aulas.

Analiso os resultados dos alunos nas avaliagdes internas e

externas

Discuto sobre o desempenho do professor com a equipe de gestao.

Levo em consideracao comentarios feitos pelas familias dos

alunos.

Levo em consideracao os comentarios feitos pelos alunos.
Considero as ponderacoes feitas pelos formadores, supervisores
e direcao.

Outras.

As aclOes pedagdgicas planejadas na sua escola levam em consideragdao os
resultados das avaliagcdes externas do SAETHE.

() Sim

() N&o

() As vezes
() Nunca

Vocé considera que tenha dificuldades para fazer uso dos resultados da prova do
SAETHE na gestdo pedagdgica? Por qué?

De seu ponto de vista, qual é o maior desafio do trabalho docente na escola em relacao ao

trabalho com resultados de avaliagdes externas no caso em questdo do SAETHE?

Bloco 04 — Formacédo para o uso pedagodgico de dados de avaliagdes
externas do SAETHE
Vocé ja participou de oficinas de apropriacao dos resultados do SAETHE ?
() Sim
() Nao

Vocé participa das formagdes continuadas quinzenais da sua area de atuacao
oferecidas pela Semec?

() Sim

() Nao. Porqué?

Os resultados das avaliagdes externas SAETHE - séo divulgados aos demais
membros da comunidade escolar pelo nlcleo gestor da sua escola.

() Sim
() Néo
() Parcialmente
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Na escola, os resultados das avaliacGes externas SAETHE — s&o utilizados como
um diagnostico da aprendizagem dos alunos.

() Sim
() Néao
() Parcialmente

Na escola os resultados das avaliagbes externas —SAETHE — s&o utilizados para o
planejamento das atividades a serem desenvolvidas nas salas de aula.

() Sim
() Nao
() Parcialmente

Os resultados das avaliacdes externas —Saethe — séo utilizados pelo coordenador
escolar no trabalho com os professores.

() Sim
() Néao
() Parcialmente

Vocé concorda que estudar o significado de conceitos como “Teoria de Resposta
ao Item, Matriz de Referéncia, Teoria Classica dos Testes, Padrdes de
desempenho e Descritores” ajudara na conducao de suas aulas?

() Sim

( ) Nao

() Talvez

Qual modalidade de curso de formacéo vocé considera mais interessante ou efetiva:

( ) Presencial

( ) distancia

( ) Semi presencial

Quais recursos didaticos vocé considera mais efetivos em um processo de
formacaoEAD:

( ) Podcast

( ) Video aulas

( ) Plataformas online

() Aulas em PDF

Quanto tempo vocé considera ser suficiente para um curso de formacgao
voltado aabordar o uso pedagdgico dos dados das avaliacbes do SAETHE.

2
2
6 meses
M
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Em uma escala de 1 (ndao) e 5
(plenamente), em que medida vocé
domina o0s seguintesconceitos

pouco

plenamente

domino

Matriz de referéncia

Percentual de acerto por descritor

Padrdes de desempenho

Escala de proficiéncia

TRI (Teoria de Resposta ao Item)

TCT (Teoria Classica dos Testes)

Taxa de participacao dos estudantes

Proficiéncia

Considero a Prova do SAETHE um instrumento fiscalizador da SEMEC. ?

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Durante as aulas, trabalho com as habilidades que os alunos apresentam maiores
dificuldades apontadas pela Prova do SAETHE.?

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Utilizo os resultados dos meus alunos no SAETHE para planejar as minhas aulas.?

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo
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Os alunos com padrao de desempenho abaixo do que é considerado adequado séo
atendidos de maneira diferenciada. (reforco, recuperagéo paralela, contraturno, atividade
individual, etc) ?

() Discordo

() Discordo em partes

() Concordo em partes

() Concordo

Realizo a recuperagao baseada nos descritores com baixo desempenho no SAETHE?
() Discordo

() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Realizo reenturmacéo de alunos tomando como referéncia o padrédo de desempenho de
cada aluno no SAETHE?. *

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Analiso com os alunos os resultados da turma da Prova do SAETHE.? *
() Discordo

() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Os resultados do SAETHE séo divulgados na minha escola para toda equipe docente? *
() Discordo

() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo
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Os resultados do SAETHE séo divulgados na minha escola apenas para os professores
de Portugués e matematica ?

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Tenho acesso aos resultados do SAETHE pela SEMEC, através das formacdes
continuadas.? *
() Discordo

() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Tenho acesso aos resultados do SAETHE pela(o) Pedagogo (a), no Horario
Pedagogico?. *

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Tenho acesso aos resultados do SAETHE peloa) Diretor(a), no Horario Pedagodgico.? *

() Discordo
() Discordo em partes
() Concordo em partes

() Concordo

Considero que a divulgacao dos resultados na minha escola acontece de maneira
satisfatoria?. *

() Discordo

() Discordo em partes

() Concordo em partes

() Concordo



213

Quais materiais sao disponibilizados pela sua escola para que vocé tenha acesso aos
resultados do SAETHE?

() Boletins impressos

() Revistas do SAETHE impressas

() Revistas Eletronicas do SAETHE

() relatérios impressos disponibilizados pela equipe pedagdgica

() Acesso ao site do SAETHE

() Outros. Quais?

Vocé considera o modelo de divulgacéo dos resultados do SAETHE adotado pela
SEMEC adequado?. *
() Discordo

() Discordo em partes
() Concordo em partes
() Concordo

Agradecemos a sua participacdo. Caso queira registrar algum comentario sobre
este questionario ou acrescentar alguma informacdo que julgue importante, utilize o
espaco abaixo:




214

APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1:.
‘“Jf UNiversipape Feperar DE Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa “ Uma andlise do Sistema de avaliacdo educacional de Teresina —
SAETHE: desafios e possibilidades da apropriacdo de resultados pelos pedagogos
nos anos finais do ensino fundamental”. Nesta pesquisa pretendemos compreender
as dificuldades no processo do uso de dados das avaliacfes externas do Sistema
de Avaliagcdo Educacional de Teresina — SAETHE pelos pedagogos no segmento
dos anos finais do ensino fundamental. O motivo que nos leva a estudar este tema
foi perceber empiricamente a auséncia de formagdo continuada de forma
sistematizada ofertada aos pedagogos, bem como a necessidade da demanda
imposta com relagdo a andlise de dados das avaliagdes externas como uma rotina
na atribuicdo do pedagogo dentro da escola, considerando que este profissional &
o responsavel pela formagédo em servico dos professores.

Para esta pesquisa adotaremos o0 seguinte procedimento: Realizagcédo de

Entrevista com pedagogos.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e
comprovados danos provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito
a indenizacao. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto
que desejar e estard livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar
seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) € atendido (a) pelo
pesquisador, que tratard a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢éo quando finalizada.
O (A) Sr (a) nédo sera identificado (a) em nenhuma publicagcdo que possa
resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz
de Fora e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.



215

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros
projetos do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade
sera tratada com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacédo
brasileira, utilizando as informa¢des somente para os fins académicos e cientificos?

() Sim ou ( ) Nao

Caso sua manifestacao seja positiva, esta autorizacdo podera ser retirada a
qualquer momento sem qualquer prejuizo.

Os participes devera rubricar todas as folhas do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE- apondo sua assinatura na ultima pagina do referido
Termo.

Eu,

portador do documento de Identidade fui informado (a)
dos objetivos da pesquisa “Uma analise do Sistema de avaliacdo educacional
de Teresina — SAETHE: desafios e possibilidades da apropriagéo de resultados
pelos pedagogos nos anos finais do ensino fundamental”, de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informacgdes e modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.

Teresina (PI), de de 2021.
Nome Assinatura participante
Data
Nome Assinatura pesquisador
Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé
podera consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Silvia Valéria Brito de Castro dos
Anjos

Endereco: Rua Estrutural, 4191 - Bairro Bela Vista lll

CEP: 64.031-510 / Teresina - Piaui

Fone: (86 )98827-5146

E-mail: silviaanjos.mestrado@caed.ufjf.br e valeriacastro.brito@outlook.com
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ANEXO A - Oficio Circular Sobre Oficina de Apropriacdo de Resultados do

SAETHE
SEMEC Eriiia e
e 4 Teresina
e Educagao
Oficio Circular N°. 17/SEE/SEMEC/2018 Teresina, 28 de fevereiro de 2018.

Senhor (a) Diretor (a),

A Secretaria Municipal de Educagdo de Teresina realiza, anualmente,
avaliacdo externa em suas unidades de ensino, por meio do Sistema de Avaliagao
Educacional de Teresina (SAETHE). Em 2017, os alunos do 2° periodo da Educacao
Infantil, 2° ano, 3° ano e 7° ano do ensino Fundamental foram submetidos a este
processo.

Considerando a importancia desses dados para subsidiar o trabalho de cada
diretor, coordenador e professor, com vistas a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, a SEMEC realizara a Oficina de Apropriagdo dos resultados do
SAETHE 2017, no Centro de Formagao Odilon Nunes, conforme cronograma a seguir:

Publico Data Horario
Pedagogos da Educacao Infantil 07/03/18 8h as 12h
Pedagogos do Ensino Fundamental 07/03/18 13h30min as 17h30min
Diretores da Educacao Infantil 08/03/18 8h as 12h
Diretores do Ensino Fundamental 08/03/18 13h30min as 17h30min

Visando garantir a organizagao das oficinas, solicitamos que os grupos e
horarios acima especificados sejam devidamente observados.
Desde ja, agradecemos e contamos com a participagéo de todos.

Atenciosam

nte,)

@ Irene ustosa
Secretaria Executiva'de Ensino
SEMEC/PMT
SEMEC [l mmiretmces
REEIES s Nad Teresina

de Educagdo

EM/CMEI

Recebi da SEE/SEMEC o Oficio Circular N°. 17/SEE/2018, referente a Oficina de Apropriacdo dos resultados do SAETHE 2017

Teresina / /

Assinatura

ﬁ Rua Areolino de Abreu N° 1507 © 86 32157930| 79317932 | Fax:86 3221-1133 [B&] semeceteresina.pigov.br
Centro




ANEXO B - Oficio Plantdo Gerencial de 2018

SEMEC

Secretaria
Municipal
de Educagado

Oficio Circular N°. 40/SEE/SEMEC/2018

Senhor (a) Diretor (a),
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m Prefeiturade ¢
24 Teresina

it

Teresina, 10 de maio de 2018.

Ao tempo em que lhe cumprimentamos, comunicamos que no dia 17.05.18
(quinta-feira), realizaremos o 1° PLANTAO GERENCIAL 2018, no Centro de
Formagao Prof. Odilon Nunes. Diretores e Pedagogos deverao se fazer presentes,

trazendo consigo todos os resultados do 1° bimestre 2018, bem como projetos e

agbes que estao sendo desenvolvidas na Unidade de Ensino, visando a melhoria da

aprendizagem dos alunos.

O atendimento as escolas, no 1° PLANTAO GERENCIAL, seré realizado por
técnicos designados por esta Secretaria Executiva de Ensino, em sessées de, no

maximo 60 minutos. Até dia 14.05 (segunda-feira) sera feito contato com os

diretores para informar o horéario do atendimento de cada equipe.

Na certeza de contarmos com a presenga dos representantes da Unidade de

Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente.
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Secretéaria Executiva de Ensino
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Recebi da SEE/SEMEC o Oficio Circular N°. 40/SEE/2018, referente 1° PLANTAO GERENCIAL 2018.
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Oficio Circular N°. 75/SEE/SEMEC/2018 Teresina, 08 de agosto de 2018.

Senhor (a) Diretor (a),

Ao tempo em que lhe cumprimentamaos, comunicamos que no dia 13.08.18
(segunda-feira), realizaremos o 2° PLANTAO GERENCIAL 2018, no Centro de
Formagdo Prof. Odilon Nunes. Diretores e Pedagogos deverdo se fazer presentes,
trazendo consigo os resultados das turmas de 8° ano, bem como projetos e agdes que
estdo sendo desenvolvidas na Unidade de Ensino, visando a melhoria da aprendizagem
dos alunos.

O atendimento as escolas, no 2° PLANTAQ GERENCIAL, sera realizado por
técnicos designados por esta Secretana Executiva de Ensino, em sessdes de, no maximo,
80 {sessenta) minutos. Ate dia 09.08 (quinta-feira) sera feito contato com os diretores para
informar o horario do atendimente de cada equipe escolar.

Na certeza de contammos com a presenga dos representantes da Unidade de
Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente
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Oficio Circular N°. 121/SEE/SEMEC/2018 Teresina, 10 de outubro de 2018.

Senhor (a) Diretor (a),

Ao tempo em que |he cumprimentamos, comunicamos que no dia 29.10.18
(segunda-feira), realizaremos o 3° PLANTAO GERENCIAL 2018, no Centro de
Formagao Prof. Odilon Nunes. Diretores e Pedagogos deverdio se fazer presentes,
trazendo consigo:

a) As metas de proficiéncia e aprovagdo para o ano 2019, validadas pela
equipe escolar (Obs.: a Semec enviard, via e-mail, até 17.10, as projegbes de cada
escola);

b) O Boletim da Prova Brasil 2017;

¢) Os resultados das tumas de 4° e 8° ano / 3° bimestre 2018 - Prova
Teresina, bem como os encaminhamentos pactuados para o 4° bimestre;

d) Os dados de aprovagdo do 3° bimestre das turmas de 1° ao 9° ano
(GED/SEMEC). No caso do 6° ao 9° ano, trazer o percentual de aprovagéo por disciplina.

O atendimento as escolas, no 3° PLANTAO GERENCIAL, sera realizado por
técnicos designados por esta Secretaria Executiva de Ensino, em sessées de, no maximo
60 minutos. Até dia 22.10 (segunda-feira) sera feito contato com os diretores para
informar o horéric do atendimento de cada equipe.

Na certeza de contarmos com a presenga dos representantes da Unidade de
Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente.

EM
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Anexo C - Oficio Plantdo Gerencial de 2019

SEMEC @
Secretaria
Municipal

de Educagio

Oficio Circular N°. 059/SEE/SEMEC/2019 Teresina, 09 de maio de 2019.
Senhor (a) Diretor (a),

Ao tempo em que lhe cumprimentamos, comunicamos que no dia 16.05.2019
(quinta-feira), realizaremos o 1° PLANTAO GERENCIAL 2019, no Centro de Formagao
Prof. Odilon Nunes. Diretores e Pedagogos deveréo se fazer presentes, trazendo consigo:

a) O Plano de Metas e Agoes 2019;

b) Os resultados das turmas de 5° e 9° ano / 1° bimestre 2019 - Prova
Teresina, bem como os encaminhamentos pactuados para o 2° bimestre;

c) Os dados de aprovagdo do 1° bimestre das turmas de 1° ao 9° ano
(GED/SEMEC). No caso do 6° ao 9° ano, trazer o percentual de aprovagéo por disciplina.

d) Os resultados dos Simulados 1, 2, 3, 4 e 5 do 5° e 9° ano (Lingua
Portuguesa e Matematica);

e) A lista nominal dos alunos que se encontram nos padroes abaixo do basico
e basico (5° e 9° - LP e MAT), destacando os 5 (cinco) alunos que serdo atendidos pelo
Programa Novo Mais Educag&o nos meses Maio e Junho.

f) O Plano Referencial de 5° e 9° ano (Lingua Portuguesa e Matematica);

O atendimento as escolas, no 1° PLANTAO GERENCIAL, sera realizado por técnicos
designados por esta Secretaria Executiva de Ensino, em sessdes de, no maximo 60
minutos. Até dia 13.05 (segunda-feira) sera feito contato com os diretores para informar o
horario do atendimento de cada equipe escolar.

Na certeza de contarmos com a presenga dos representantes da Unidade de
Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente.

o
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Recebi da SEE/SEMEC o Oficio Circular N°. 059/SEE/2019, referente ao 1° Plantdo Gerencial 2019.
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de Educagao

Oficio Circular N°. 93/SEE/SEMEC/2019 Teresina, 15 de julho de 2019.
Senhor (a) Diretor (a),

Ao tempo em que lhe cumprimentamos, comunicamos que no dia 18.07.2019
(quinta-feira), realizaremos o 2° PLANTAO GERENCIAL 2019, no Centro de Formagao
Prof. Odilon Nunes. Devendo trazer as seguintes informagées:

a) Resultados das turmas de 5° e 9° ano / 1° e 2° bimestre 2019 - Prova
Teresina, bem como os encaminhamentos pactuados para o 2° bimestre;

b) Resultados dos Simulados 1 a 10 do 5° e 9° ano (Lingua Portuguesa e
Matematica);

¢) Resultados do teste de saida do Programa Novo Mais Educagao dos alunos
atendidos nos meses de junho e junho.

O atendimento as escolas, no 2° PLANTAO GERENCIAL, sera realizado por
técnicos designados por esta Secretaria Executiva de Ensino, em sessdes de, no maximo
60 minutos. Até dia 16.07 (terga-feira) sera feito contato com os diretores para informar o
horario do atendimento de cada equipe escolar.

Na certeza de contarmos com a presenca dos representantes da Unidade de
Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente.

Atenciosamente,

. |
lrenem

Secretaria Execut'rvx de Educagao
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Oficio Circular N°. 151/SEE/SEMEC/2018 Teresina, 02 de dezembro de 2019.

Senhor (a) Diretor (a),

Ao tempo em que lhe cumprmentamos, comunicamos gue no dia 09.12.19
(segunda-feira), realizaremos o 3° PLANTAO GERENCIAL 2019, no Centro de
Formacao Prof. Odilon Nunes. cuja pauta de discussao sera os resultados das turmas
de 19, 2° 5°e 9° anos. Na ocasido, Diretores e Pedagogos deverdo se fazer presentes,
trazendo consigo:

a) Asmetas de proficiéncia e aprovagao para o ano 2019 (Projeto IDEB 2019):

b) A médiade Lingua Portuguesa e Matematica da Prova Teresina das turmas
de 5° e 9% ano (1° ao 4° bimestre);

c) Os dados de aprovagdo do 3° bimestre das turmas de 1° ao 9° ano
{GED/SEMEC). No caso do 6 ao 9° ano, trazer o percentual de aprovagao por disciplina;

d) As metas de alfabetizagao do 1° e 2° ano, bem como resultados alcancados
ateé o momento.

O atendimento as escolas, ho 3° PLANTAO GERENCIAL. sera realizado por
técnicos designados por esta Secretaria Executiva de Ensino. em sessfes de, no
maximo 60 minutos. Até dia 06.12 (sexta-feira) sera feito contato com os diretores para
informar o horario do atendimento de cada equipe.

Na certeza de contarmos com a presenca dos representantes da Unidade de
Ensino, nesta importante atividade, agradecemos antecipadamente.
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Anexo D — Contrato de Gestado Pedagdgica

7

I « Potadn co Plag|
Tom1] . TREFEITURA MUNICIPAL RE TRRESINA
# SECRETARIA MUNICIPAL D EDUCACAQ SEMEC
Rua Amalng de Abrey, 1507 - Gonlra
N (BE)I215.7934/3215.7820 ! FAX: (PEYI215.70493221-1122
CEP.: 64000-180 - Taresing - Plaul

» CONTRATO DE GESTAQ PEDAGOGICA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA, alravés s SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAQ E CULTURA ="SEMEC, nesie aln represeitada pela Seeretdiio Praf, WASHINGTON LUIS DE

SOUSA BONFIM ¢ ofa se idor (a) TLVIA lalERTA ALTO DE (5700005 AMTO S m:m',tufn u:
L1 80 ) CPF n* 3‘{85'7}73)’6. _ RG " _'fy_'}_gj)é‘ -SSP 107, womendo (a) atrrvés da Portaria i
1.53/8.. dircior(a) de Swpervisto Pedagogica ta Escola Muricipal “PROES Magper PAved. MUNES. tendo

como fundamento:

Lei Complementar N* 3.750 de 04 de abit s 2008 — Arl. 1 anexn 07 da Lei Complementar N° 2,859 de 2671 272000
(cm?| n"c.'“(““)’ que dispde sobee o processa da selegla de diretores das escalas da Rede Piblica Monicipal de Ensina
de Teresing, hem como o Diretar(n) de Supervizan Pedapgdgica 4

Portaria n® 47972002/GARISEMEC, que define o Regime de Aulonomiz Pedapdgicn das Eeeplas da Rede Priblica
Municipal de Ensigo:

Portaria n* 431/2002/GAB/SEMEC, que define o Regime de Autonomin Adininistiativa das Esealas da Rede Priblica
Municipal de Ensing ¢ demais normas aplichveis.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO

O peesente contrato visa nerlear o exercicio da atonomia da cecala na sua gesila pedagdpica

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOUS DA SEMEC
n)  Estabelecer dircirizes para elaboragho do Calernddrio Escolar;

B) Definir as normas para funcionamento dn eseala. inclncive, referentes ae seu tamanho, nimere de
tisrmas, ofeda de lurmas, matricula, entirmago, Regimenta Pseolar;

) Dolar a escala com e instinos bisicas previsios nas nonnas expedidag,

d)  Assegerar quadro de pessoal compativel com 23 tares a serom desempenhadas na escola, sopundn o
eslabelecido em normas desta SEMEC;

¢} Fixar prieridades e metas a serem atingidas pelo Sislema Municipal de Ensinn;

N Estabelecer critérios para avaliagho das dirclores de Supervisio Pedagdgica coma parte nteprante
deste Contrato de Gestiio;

B} I'\pni.w a trabatho dos diretores de Supervisdo Pedngépicn por meta da Equipe Téenica dq SEMEC:
h)  Aprovar 05 Planos de Trabalhe c o Relatéeio Arval de Tralalho da escala;

i) Realizar formaclo contituada dos direlores de Supervisfo Pedagdgica visando fortelecer sun atuagin
1 eseoln

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO DIRETOR DE SUPERVISAQ FEDAGOGICA
1. Cumprir as narmas da SEMEC ieferentes ao (3):
2) Programa de Ensine;
b) Celendirio escatar;
) Organizagda do tempo escolar,
d) Currfculos;
¢) ConegZo do Nuxo escolar;
1) Participacso em atividades de avaliagn externa;
R) Dinamizaga da Hordrio Pedngépicn da Professor;
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1) Formagda continudi do pesseal docente,

2. Cuordeanr a elaboragda do Prajeto Polltica Pedugdgicn ¢ Plana de Desenvolvimento da Eseola, PDE, com a
parsscipaido do Consellio Estolar ¢ corp docents, & panti das dicetrizes emunndas da SEMEC,

1, locluiv, na Propusia Pedagagica, alémn do calendiria escalin, og mecunisnos de iagnostica de novos ulunos,
testiedigo ¢ crierios de entinmaga, avalioglo ¢ pronsgda;

4. Submeter o Prejeto Politice Pedagdpica ¢ o Plano de Desenvolvimento da Escoln 4 apreciagho ¢ uprovigdo
pela Conselho Escolar;

S Pramaver e consvadicin com o direlor g oricalagho pedagdgica nos professores nit elebaragho,
cumpranento ¢ acompanbimento de planos de curso ¢ planos de ail;

o, l)Cﬁllél Com us professores ¢ em parceria com o direior ¢ equips escolar os livios paradiddticos, mneis ¢
nuaterinds de ensine n seeem utilizadus pely escala ¢ encaminkd-los, coma sugestio, 4 SEMEC,

7, Conu ibu}r para o desenyolvimenio pesseal ¢ profissional tos prolessores garantindu ¢ promovendo, quando
necessdiio, cursos de leemigdo;

H. l’luu!uv:r ¢ assegurar o desempenhio dos alunas, gacantindo o ulcance das metas estabelecidas no Prajete
Politica Pedogdpice, Plaga de Desenvolvimento da Escola ¢ Planw de Agies ¢ Mets;

B, Monitorar o prdica pedugdgicn do professar straves da observagiio di sk

10, Analisar, juntimiente cam i cquipe Wenica ¢ o corpa docenle, os resultinkos da avalingdo extema visinilo
nuto avaliagdo do grupa e, em face de esses resultados, adotar ¢ inplementar s intervengdes necessialas;

11, Delinir, justamente esin equipe 1écnicn ¢ o corpa docente, a5 estralégias o serent usidas com os aliaos de
rencimento ndo satisfutdrio, u lim de garuntie 0 sucessa escolae de Lodes os nlunos;

12 Peomover ¢ assegurar em consondocin com o dietor, a inclusdo escolie dos alunos com necessidades
cducucionais especinis;

12, Acompuntiog a pedtica pedagdpica do professor comuaicando & SEMEC guando a ataglo deste ndo atender
aw desempenlio satisfudrio dos ulunos;

14, Monitorar a pratica pedagdgicn do professor através ila ehservaglo da oula;

15, Responsabilizar-se juatamente com i cquips escolae pelos resnllados do Plane Anual de Metas, sendo
assiveis e sangdes adminisirativas discipliaures, yuanto ndo atingir, no niluino, 80% de cada mets

estubelecida;
16, Promaver ¢ assegurir o desempeabo dos alunos, gaandindo os bons resubadus, dentra d.\s'cxpccmlivus
estabelecidas no Projeto Palitice Pedugbgico, Plana de Desenvolyimento da Escola ¢ Plana Anwal de Metas, |

17. Cumprir horfriv integral na escola conforme contrato e trabalho, sulva quando convocado pely SEMEC
par algani atividade

SUBCLAUSULA UNICA - obrigasse, uinda, a conliecer as peinipais normas ¢ lels que regem @ educagdo e dnbito

wacionil, estadual ¢ municipal ¢ cumpric us responsabilidades previstus nu legiskago ¢ nonas da SEMEC.

CLAUSULA QUARTA - DA SUPERYISAQ
A supervisio deste Comrato serd excicida pela Secreturia Municipal de Educagio ¢ Cultur,

CLAUSULA QUINTA ~ DAS METAS E DESEMPENIIO DA ESCOLA
Serdo estabelecidas no Plano Anuul de Melas, e consonineia com as estabelecilas pela SEMC: .

CLAUSULA SEXTA - DA AVALIACAQ DO(A) DIRETOR (4) DE SUPERVISAO PEDAGOGICA

O Direter de Supervisio Pedagopica da Escola serd uvaliado em lingdo do cumpeimento (s wielas
estubelecidus, cunfurme estsbelecido e Plano Anual de Metas.
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Anexo F - Oficio circular n° 067/2013/GAB/SEMEC

Considerando o inciso 111, do art, 12 da Lein® 2,972, de 17 de
argos ¢ Salérios do Magistério Piblico da Rede de Ensino do N
Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas c
d0 a incumbéncia de... IIT - assegurar o cumprimento dos

e Considerando o art. 9%, da Lei e 2.972, de 17 de janeiro de 2001
SN Rede de Ensino do Municipio d
dirigir, inspecionar, Supervisionar
pesquisa nas Unidades de Ensino; Il — coordenar 4 elaboragéo,
 Planejamento curricular. visandg o eficiéncia do processo de ensing e apre
. Considerando o art. 4], da Loi yo 2.972, de 17 de janeiro de 2001
 Cargos ¢ Saldrios do Magistéric Piblico da Rede de Ensino do Municipio de
5 “art. 41 0 regime de trabathy
4 esta Lei fica agsim estabelecidp:
1- 20 (vinte) horas se, 1
um) turno em Unidade(s) de Ensing . u
0 ja)

_ Careos e Saldrios do Magistério Piibico d
3 " = iy atribuicies do Pedagogo. [ orientar,

LA
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PORTARIA N° 270/2021/GAB/SEMEC

Concede horario de estudo, planejamento e organiza¢do de
trabalho dos Pedagogos da Rede Publica Municipal de
Ensino de Teresina, e da outras providéncias.

0O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso das atribuigdes legais, que
sdo conferidas pelo Regimento Interno da SEMEC, aprovado pelo Decreto n® 7.750, de 05 de
junho de 2008 e na Lei Complementar n°® 2.959. de 26.12.2000, com modificagdes posteriores;

CONSIDERANDO a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo - LDB no artigo n.° 67, item
V, recomenda que os sistemas de ensino deverdo promover a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes inclusive nos termos dos estatutos e nos planos de carreira do
magistério publico: periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo incluido na carga de
trabalho.

CONSIDERANDO que a atividade pedagogica é destinada a qualificagdo, formagdo
continuada, planejamento pedagdgico e orientagdo educacional que, desenvolvida pelo servidor
da carreira Magistério Publico, ddo suporte 4 atividade de regéncia de classe e ao processo de
ensino e aprendizagem;

RESOLVE:

Art. 1°. Aos pedagogos serdo concedidos 1/5 (um quinto) da sua carga hordria semanal para
estudo, planejamento, organizagio de trabalho, acordado com a dire¢io da Unidade de Ensino, e
quando solicitado, reunido com a SEMEC.

§1°. Nos casos de necessidades plenamente motivadas, tais como: Plantdo escolar, reunido de
pais e mestres e conselhos escolares, agendados para este dia, uma vez solicitada o
comparecimento pela dire¢do da Unidade de Ensino, a presenca do pedagogo ¢ obrigatéria, salvo
justificativa legal.

§2°. Os pedagogos que atuam em mais de uma Unidade de Ensino, devera estabelecer
cronograma de trabalho para cada uma, atendendo o horério de funcionamento da Unidade de
Ensino.

Art. 2°. Revogadas as disposi¢des em contrario.

Art. 3°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicago.

Cumpra-se, registre-se e publique-se.
GABINETE DO SECRETAR}) MUNICIPAL DE EDUCACAO, em 07 de junho
de 2021.

vy — &W@/Lp
PROF. NOVUGA CARDOSO BATIS
Secretdfio Municipal de Educagido — SEMEC
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