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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de POs-
graduacédo Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacéao (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacédo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). O caso de gestao estudado teve como objetivo geral compreender
os fatores que podem ter contribuido para o bom desempenho da Escola Estadual
Professor José Eutropio nas avaliacbes externas entre 2015 e 2019. Essa
investigacdo é justificada pela importancia de entender as boas préaticas gestoras e
escolares que propiciam uma educacdo publica de qualidade. Para atingir essa
compreensao, a pesquisa realizou um breve historico das avaliacdes externas no
territério brasileiro, a contextualizacdo da instituicdo e apresentou seus bons
resultados nas avaliacdes externas e a organizagéo do trabalho pedagdgico. Para o
procedimento de investigacdo, foi abordada a pesquisa bibliografica e a coleta de
dados primarios e secundarios. Como referencial tedrico, este estudo se baseou nos
autores Lick (2009); Silva e Fernandes (2022); Rolddo e Almeida (2018); Libaneo
(2001); Lima e Fialho (2015); Coelho e Linhares (2008); Fontanive (2013); Polon e
Bonamino (2011); Costa (2018); Pinto et al. (2019); Candian e Rezende (2020);
Miranda, Bertagna e Freitas (2019); Alves e Soares (2008); Soares (2005); dentre
outros. Como instrumento de pesquisa, foram utilizados questionarios mistos,
aplicados aos docentes efetivos atuantes entre 2015 e 2019 e outro a equipe
gestora. Posteriormente, na tabulacdo de dados, se retoma aos tedricos para
sustentar as analises das informacdes produzidas que, ao final, indicaram os
elementos que subsidiam a elabora¢édo do Plano de Ac¢ao Educacional (PAE), o qual
teve como proposito contribuir para o aprimoramento das praticas educacionais da

instituicao.

Palavras-chave: avaliacdo externa; gestdo pedagogica; clima escolar; trabalho

colaborativo.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional
Postgraduate Program in Education Management and Assessment (PPGP) of the
Center for Public Policies and Education Assessment (CAEd) of the Federal
University of Juiz de Fora (UFJF). The management case studied had as its general
objective to understand the factors that may have contributed to the good
performance of the Professor José Eutropio State School in external assessments,
2015-2019. This investigation is justified by the importance of understanding good
management and school practices that provide quality public education. To achieve
this understanding, the research carried out a brief history of external assessments in
Brazil, the contextualization of the institution and presented its good results in
external assessments and the organization of pedagogical work. For the investigation
procedure, bibliographic research and the collection of primary and secondary data
were addressed. As a theoretical framework, this study was based on the authors
Lick (2009); Silva and Fernandes (2022); Rolddo and Almeida (2018), Libaneo
(2001); Lima and Fialho (2015); Coelho and Linhares (2008); Fontanive (2013);
Polon and Bonamino (2011); Costa (2018); Pinto et al. (2019); Candian and Rezende
(2020); Miranda, Bertagna and Freitas (2019); Alves and Soares (2008); Soares
(2005); among others. As a research instrument, mixed questionnaires were used,
applied to effective teachers working from 2015 to 2019 and another to the
management team. Subsequently, in the data tabulation, theorists were returned to
support the analyses of the information produced, which, in the end, indicated the
elements that support the elaboration of the Educational Action Plan (PAE), which

aimed to contribute to the improvement of the educational practices of the institution.

Keywords: external evaluation; pedagogical management; school climate;

collaborative work.
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1 INTRODUCAO

A consolidacdo dos exames externos em territdério nacional e a criagdo do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) — que passou a ser um dos
principais indicadores de “qualidade da educagdo™ - tornaram-se importantes
elementos para o acompanhamento e avaliacdo das politicas educacionais no Brasil
e, consequentemente, no contexto escolar. Por meio do Ideb, projetam-se metas,
individualizadas, a serem alcancadas pelas instituicdes escolares.

Nesse cenario, a presente dissertacdo surgiu da relevancia da avaliacdo
externa de larga escala no cotidiano escolar, bem como da necessidade de
compreender seus fundamentos, o que ela avalia, sua trajetdria historica e as
politicas publicas que a permeiam.

A pesquisadora, atualmente, é professora do 3° ano do Ensino Fundamental
na Escola Estadual (E. E.) Professor José Eutrépio, onde atua desde 2014. Iniciou
sua atuacao profissional na educacdo em 2009 e, ao longo de sua trajetoria,
observou que se tornou frequente o uso das avaliagdes externas nas escolas. Apos
adentrar no Mestrado Profissional, iniciado em 2022, na instituicdo Universidade
Federal de Juiz de Fora, sua visdo escolar se ampliou para além do fazer
pedagogico da sala de aula. Diante dos novos conhecimentos, foi suscitado o desejo
de conhecer os fatores que possibilitam que uma escola publica obtenha relevantes
resultados nas avaliacbes externas, mesmo quando seu enfoque ndo € a
preparagdo para esses exames.

Nesse contexto, surge a questdo norteadora da pesquisa: quais fatores tém
contribuido para os bons resultados da Escola Estadual Professor José Eutrépio nas
avaliacbes externas? A instituicdo atingiu, antecipadamente, em 2007, a meta
nacional do Ideb projetada para 2022, indice 6. No periodo selecionado, 2015-2019,
iniciou com o indice 7 e alcancou 7,4 desde 2017, o qual permanece em 2019.
Destaca-se que as notas no Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacgéao
Publica (Simave) corroboram os indices do Ideb.

Para entender esse contexto e responder a questao, foi delineado o seguinte

objetivo geral: compreender os fatores que podem estar contribuindo para o bom

1 “Como qualquer indicador, o Ideb faz um recorte e uma reducgdo do foco de andlise e,
assim, é importante identificar e discutir como esse indicador define a qualidade e a
equidade dos sistemas educacionais brasileiros” (Soares; Xavier, 2013, p. 905).
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desempenho da Escola Estadual Professor José Eutropio nas avaliagBes externas,
com especial atencdo para as estratégias da equipe gestora, no periodo de 2015 a

2019. Para isso, delinearam-se ainda os seguintes objetivos especificos:

a) Descrever os resultados obtidos pela E. E. Professor José Eutrépio nas
avaliacdes externas nos ultimos anos, de 2015 a 2019, buscando relaciona-
los com os fatores que possam estar promovendo o bom desempenho;

b) Analisar todos os fatores que podem estar relacionados aos resultados
positivos, dando destaque as propostas educativas e as acdes gestoras que
vém sendo desenvolvidas na escola;

c) Propor a¢cbes que contribuam para o aprimoramento dos resultados, além da

possibilidade de divulgacdo de boas praticas gestoras.

O recorte temporal foi definido por se tratar de data recente e estabelecer
limites para a pesquisa. O periodo selecionado se baseou em uma alteracdo no
quadro funcional da instituicdo, apdés o Supremo Tribunal Federal declarar
institucional a Lei Complementar n° 100/2007 (Minas Gerais, 2007). Por meio dessa,
se efetivaram funcionérios, sem a prestacao de concurso, conformando alteracdo no
quadro de profissionais. Além disso, a referida lei possibilita indicar padrdes de
acOes e dinamica da escola, que poderao ser validados ou nao pelos profissionais
gue atuam na instituicdo desde o recorte. Ademais, acrescenta-se falta de dados
das avaliacdes externas no periodo pandémico da Covid-19 (2020 e 2021), o que
seria uma lacuna temporal.

O estudo de caso se justifica, pois, se entende que compreender os fatores
que contribuem para o bom desempenho da escola nas avaliagbes externas ¢ um
caminho para descobrir boas praticas gestoras e escolares que propiciem uma
educacédo publica e de qualidade. Importa destacar que a diretora atual esta a frente
da escola desde setembro de 2011, portanto sem alternancia. O aprofundamento no
estudo do caso de gestdo ampliou a visdo sobre a escola e como ser parte dela.

A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa para a obtencdo de
evidéncias que respaldam o caso de gestdo. Segundo Godoy (1995, p. 21), a
pesquisa qualitativa “ocupa um reconhecido lugar entre as varias possibilidades de

se estudar os fendbmenos que envolvem 0s seres humanos e suas intrincadas
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relagdes sociais, estabelecidas em diversos ambientes”. Conforme a autora, um
fendmeno é melhor compreendido diante de seu contexto e, para tal, se fez a
pesquisa documental.

Para a coleta de dados oficiais primarios, “quando produzidos por pessoas
que vivenciaram diretamente o evento que esta sendo estudado” (Godoy, 1995, p.
22), foram averiguados os livros de atas de reunibes de Mddulo Il, o Regimento
Escolar, o Projeto Politico Pedagogico (PPP), o Plano de Gestédo e Desenvolvimento
Individual (PGDI) do gestor e as guias de ocorréncias de 2015 a 2019. Também
foram complementadas leituras bibliogréficas, fichamentos e os dados secundérios,
“coletados por pessoas que nao estavam presentes por ocasidao da sua ocorréncia”
(Godoy, 1995, p. 22), retirados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), e do Simave.

Em uma segunda etapa da metodologia, foi realizada a coleta de dados por
meio do instrumento questionario misto, aplicado aos profissionais que estdo na
escola desde o periodo avaliado, de 2015 a 2019. A analise do material coletado
compde o capitulo analitico.

O presente texto se estrutura em quatro capitulos com objetivos distintos.
Além do introdutorio, o segundo capitulo, nas primeiras sec¢des, apresenta a escola
e as evidéncias que subsidiam o caso de gestdo. Logo, contextualiza o leitor sobre o
gue sdo as avaliacGes externas e sua importancia nos cenarios nacional e estadual.
Além disso, traz as evidéncias dos bons resultados nas avaliacbes externas, ao
apresentar as participacdes da instituicdo e seus resultados.

O terceiro capitulo tem objetivo analitico e se inicia com o referencial tedrico,
dividido em duas subsecfes. A primeira subsecdo é voltada a gestdo escolar,
intercalando com o clima escolar e o nivel socioeconémico dos alunos. J4 a segunda
trata das praticas pedagogicas vigentes na instituicdo. Dessa forma, o referencial
traz luz a fatores previamente destacados no capitulo descritivo, por meio de autores
como Luck (2009); Silva e Fernandes (2022); Rolddo e Almeida (2018); Libaneo
(2001); Lima e Fialho (2015); Coelho e Linhares (2008); Fontanive (2013); Polon e
Bonamino (2011); Costa (2018); Pinto et al. (2019); Candian e Rezende (2020);
Miranda, Bertagna e Freitas (2019); Alves e Soares (2008); Soares (2005), dentre
outros. Em seguida, é apresentada a secdo que contempla a proposta metodoldgica,

descrevendo os passos e 0 instrumento utilizado na pesquisa: o0 questionario. A
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coleta de dados se volta a uma abordagem qualitativa, que utiliza dois modelos de
questionarios, considerando as especificidades da atuacdo cotidiana da equipe
gestora e do corpo docente. O instrumento questionario misto possibilita uma
ampliacao das respostas, ao conter questdes abertas e fechadas. ISso emerge como
uma estratégia que permite dar voz aos burocratas de nivel de rua® da escola,
aprofundando a compreensédo dos fatores que levaram aos bons resultados nas
avaliacbes externas. Nas secOes subsequentes, apresenta-se a analise dos
resultados obtidos conforme os eixos estruturantes dos questionarios, seguida de
consideracdes finais sobre os dados obtidos.

No ultimo capitulo, apés as analises realizadas, é proposto um Plano de Acao
Educacional (PAE) direcionado a instituicio pesquisada. As propostas foram
concebidas com base nos dados obtidos por meio da coleta de documentos e
questionarios, e visam acdes de aprimoramento da escola, retomando estratégias e
iniciativas que fortalecam a equipe e seu trabalho para a melhoria da aprendizagem

dos alunos.

2 Lipsky (apud Lotta 2012, p. 4) “Para o autor, os burocratas de rua sdo funcionarios que
trabalham diretamente no contato com os usudarios dos servicos publicos, como, por
exemplo, policiais, professores, profissionais de salde, entre outros”.
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2 A ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE EUTROPIO: O MAPEAMENTO DE
FATORES PARA O ESTUDO DE CASO

O presente capitulo tem como objetivo descrever os resultados obtidos pela
E. E. Professor José Eutrépio nas avaliagbes externas nos ultimos anos, 2015-2019,
buscando relaciona-los com os fatores que possam estar promovendo o bom
desempenho. Para tanto, primeiramente foi feita a descricdo da instituicdo e de seu
contexto escolar. Posteriormente, sdo apresentados os resultados obtidos pela E.E.
Professor José Eutropio nas avaliagbes externas no periodo mencionado,
relacionando-os aos fatores que possam estar promovendo o seu bom desempenho.

Na primeira secdo, € realizada a caracterizacdo da instituicdo, abrangendo
sua localizacdo, ambientalizacdo de anos escolares atendidos e quantitativo de
matriculas. Também sdo incluidos dados relativos a sua estrutura fisica e de
pessoal, referentes ao ano de 2023. Além disso, se debrucga na fungéo do gestor e
nos dispositivos legais que estabelecem sua atuacdo, bem como o processo de
avaliacdo realizado pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). A secéo foi, ainda, dedicada aos burocratas de nivel de rua, que agem
diretamente no processo de ensino-aprendizagem, ou seja, 0s docentes. Merece
destaque, em subsecao propria, os dados sobre o absenteismo docente no periodo
analisado, de 2015 a 2019, fator de grande relevancia ao cotidiano escolar, além de
serem esmiucados 0s projetos realizados pela instituicao.

De forma breve, ao final do capitulo, € apresentado um histérico das
avaliacdes externas no territorio nacional, incluindo a composi¢cdo do Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb), sua funcionalidade e aplicabilidade, além do
desenvolvimento do ldeb e os desdobramentos para a sua consolidagdo. Com o
conhecimento sobre as avaliagbes externas e munido da caracterizacdo da escola,
sdo apresentados os resultados da Escola Estadual Professor José Eutrépio no
Saeb, tragando um comparativo de seus resultados com os ambitos nacional,

estadual e municipal.

2.1 AESCOLA E SEU CONTEXTO
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A Escola Estadual Professor José Eutr6pio funcionou inicialmente como
Escola Urbana Mista da Tapera. Sua criacdo data de periodo anterior a 1928,
conforme evidenciado pelos arquivos que contém uma copia do ato de 18 de junho
de 1928. Posteriormente, em 1952, passou a se chamar Escolas Reunidas
“Professor José Eutropio”, denominacao atribuida pelo senhor Secretario de Estado
de Educacdo da época, Doutor Odilon Behrens, em homenagem ao seu primeiro
professor, José Eutropio. O Decreto Estadual n° 4.031/1953, eleva a escola a
categoria de Grupo Escolar (Escola Estadual Professor José Eutrépio, 2022a).

Em 11 de dezembro de 1966, a escola passou a ter sede propria na rua
Custddio Tristdo, no Bairro Santa Terezinha, em Juiz de Fora, Minas Gerais, sendo a
construcdo possibilitada pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE). Por meio da
Resolucdo n° 810/1974, passou a denominar-se Escola Estadual Professor José
Eutrépio - 1° Grau (Escola Estadual Professor José Eutropio, 2022a). A instituicdo
pertence a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Juiz de Fora, a qual tem
como finalidade: “exercer, em nivel regional, as acfes de supervisdo técnica,
orientacdo normativa, cooperacédo e de articulacéo e integracdo Estado e Municipio
em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais” (Recurso..., 2023,
recurso online).

A Figura 1, a seguir, possibilita ao leitor um panorama acerca do bom estado
de conservacdo do prédio, limpeza da sua fachada, a amplitude de sua quadra
aberta e da area verde em sua entrada e entorno. Na imagem, observa-se que o
acesso se da em area asfaltada, que passa por constante manutencdo. Ainda é
possivel observar a existéncia de um prédio residencial a esquerda. Além disso, nas
proximidades, ha a Delegacia Regional de Policia Civil de Juiz de Fora. Essa

ambientacgdo favorece a compreensao de um ambiente seguro e agradavel.
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Figura 1 - Visédo parcial do prédio da E. E. Professor José Eutropio

Fonte: Street View (2022).

A estrutura fisica da escola é composta por: oito salas de aula; uma cozinha;
uma secretaria; uma sala de dire¢do; um patio coberto, usado para a organizacéo de
filas para entrada; um patio descoberto, usado para Educagéo Fisica; uma sala de
professores; uma biblioteca; uma sala de informética; uma sala de supervisao;
banheiros: masculino, feminino e um na secretaria para os funcionarios da escola.
Destaca-se que ndo ha um espaco préprio para as aulas de reforco escolar. A
escola é bem cuidada e limpa, porém carece de manutencgdo na parte fisica, como
reestruturacao elétrica e reformas no telhado, pois ha varios pontos com vazamento
nas areas da cozinha e no corredor de acesso ao banheiro durante o periodo de
chuvas. A Figura 2, a seguir, ilustra, parcialmente, o interior do prédio escolar

descrito acima.



21

Figura 2 - Visao parcial do interior do prédio da E. E. Professor José Eutropio

Fonte: Acervo da autora (2023).

A imagem evidencia que a escola tem seu interior, assim como 0 exterior
(Figura 1), conservado e com bom aspecto de pintura. llustra o espaco de
convivéncia entre os alunos, que possui areas descobertas e cobertas, usadas para
a alimentacdo dos estudantes durante os intervalos. Além disso, propicia um
ambiente de acolhimento para quem chega com antecedéncia a escola, sendo
utilizado como um espaco de socializa¢do até o inicio da aula.

A Figura 3, a sequir, ilustra o interior de uma das salas de aula, ocupada, no
ano de 2024, pelas turmas do 3° ano, no turno matutino, e o 2° ano no turno da
tarde. Dessa forma, as turmas compartiham cartazes que visam auxiliar na
aprendizagem dos alunos.

Além de um mobiliario composto por jogos de cadeiras e mesas com menos
de 4 anos de uso, todas as salas dispdem de dois quadros: um de giz comum e um
branco para caneta hidrografica, ficando ao critério das professoras o uso de sua
preferéncia. Cada sala de aula possui um notebook e um aparelho de som portatil,
gue sao compartilhados pelas professoras da sala. Ha, ainda, 3 ventiladores e Smart
TV conectada a internet, o que possibilita o uso de videos nas aulas. Os
equipamentos citados permitem ao profissional o lancamento diario dos dados da

turma no diario digital.
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Figura 3 - Visdo do interior de uma das salas de aula da E. E. Professor José

Eutrépio

.

Fonte: Acervo da autora (2024).

E uma escola que atende aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na
modalidade Ensino Regular, e se organiza da seguinte forma: nos turnos da manha
(3°, 4° e 5° anos) e no turno da tarde (1°, 2° e 3° anos). Seu funcionamento é de
segunda-feira a sexta-feira, das 6h40 as 18h, além de alguns sabados em que a
escola funciona para completar os 200 dias letivos estabelecidos para o ano escolar.

A escola contava, em setembro de 2023, com 55 profissionais, dentre os
quais duas professoras efetivas em cargo comissionado para a direcdo e uma
secretaria também em cargo comissionado. E importante destacar que, no que se
refere ao vinculo pessoal das professoras regentes de turmas, ha uma diferenca
significativa em relacdo ao turno da manha e da tarde. No turno da manha, todas
sdo efetivas, enquanto no turno da tarde, 50% das regentes sdo contratadas. O
trabalho da biblioteca € realizado por profissionais efetivas, que ja atuaram
anteriormente na funcéo, resultando em um trabalho de continuidade e constante

aprimoramento.
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Como a escola estd em constante dindmica de mudancas, é relevante
apresentar as alteracfes ocorridas na composicao do quadro de profissionais, em
decorréncia da efetivacdo de servidores no concurso publico do municipio em 2024.
Segundo os dados da folha de ponto de agosto de 2024, houve uma queda
consideravel no numero de profissionais efetivos na escola.

Atualmente, a instituicdo conta com 49 profissionais. Dentre eles, duas
professoras efetivas ocupam cargos comissionados na direcdo, uma secretaria
também esta em cargo comissionado e duas professoras regentes do turno da
manhad estdo afastadas de suas fungbes, sendo substituidas por profissionais
contratadas. Uma dessas professoras estd em férias prémio e a outra esté afastada
para cursar doutorado.

Em relacdo as professoras regentes de turmas, observou-se um
aprofundamento na diferenga entre os turnos da manhé& e da tarde. No turno da
manhd, todas as regentes que iniciaram o ano eram efetivas, mas, atualmente, ha
os dois afastamentos mencionados anteriormente. A profissional em férias-prémio
retornara apOs dois meses, enquanto a que esta afastada para cursar doutorado
permanecera ausente até o término de seu curso. No turno da tarde, 100% das
regentes sdo contratadas, o que carece de maior atencdo na compreensao e
execucao do curriculo estadual, considerando que se trata do ciclo de alfabetizacao,
composto pelos 1° e 2° anos, que constitui a base para a alfabetizacao e letramento
dos estudantes do Ensino Fundamental.

Além disso, houve uma alteracdo na supervisdo escolar do turno da tarde. A
profissional que ocupava o cargo, desde 2022, solicitou destituicdo para tomar posse
em um cargo efetivo no concurso publico municipal, resultando na chegada de uma
nova efetiva ao cargo. Essa nova supervisora também esta em processo de
adaptacdo a cultura da instituicdo e, consequentemente, necessita de apoio e
mediacéo durante esse periodo de familiarizacdo com a escola.

O trabalho anteriormente realizado pela profissional de uso da biblioteca
agora esta a cargo de profissionais contratadas, que estdo se adaptando a forma de
trabalho da instituicdo e se esforcam para dar continuidade a dinamica do uso da
biblioteca que lhes foi apresentada. Para ilustrar o quadro funcional descrito acima, a

Tabela 1 apresenta o quantitativo de servidores e seus vinculos funcionais.
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Tabela 1 - Comparativo do quadro de pessoal da E. E. Professor José Eutropio
(2023 e 2024)

Area de atuacdo na escola

N° de profissionais - set. 2023

N° de profissionais — ago.

2024

Efetivos Designados Total

Efetivos Designados Total

Professor regente de turma
Professor de apoio
Interprete de Libras
Professor de Ed. Fisica
Professor para o Ensino do
Uso da Biblioteca
Professor eventual
Professor de reforgo-
contraturno

Supervisor- Especialista em
Educacao Basica

Diretora

Vice-diretora

Auxiliar de Servicos de
Educacao Béasica (ASB)
Assistente Técnico da
Educacao Béasica (ATB)

12

oN NNOO

oORr R

1

6 18
6 6
1 1
0 2
0 2
0 2
4 4
0 2
0 1
0 1
11 11
4 5

oN ONO O

oORr R

10

NOON

[eNe)

18

onN NNON

© R PR

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro pessoal apresentado acima se articulava, em setembro de 2023,

para atender o quantitativo de 444 alunos com idades entre 5 e 11 anos, conforme

dados do Censo 2023, salientando que, no 1° ano, o aluno pode se matricular com 5

anos, desde que complete 6 anos até 31 de marco do ano correspondente. Ja o

quadro de pessoal de agosto de 2024 se articula para atender o quantitativo de 404

alunos na faixa etaria anteriormente descrita, segundo os dados do Censo 2024.0

Quadro 1, abaixo, ilustra esse guantitativo, organizado por turno e anos escolares:

Quadro 1 - Quantitativo de turmas e alunos da E. E. Professor José Eutrépio

o NGmero de NUmero Numero | NUumero
Niveis de T Ano de . de de de
) urno . matriculas P
Ensino escolaridade 2023 turmas | matriculas | turmas
2023 2024 2024
o Vespertino 1° ano 76 3 75 3
Anos Iniciais 2° ano 106 4 75 3
do Ensino 3% ano 23 1 50 2
Fundamental 3° ano 55 2 52 2
Matutino 4° ano 77 3 77 3
5% ano 107 3 75 3
Total de alunos 444 404

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Cabe esclarecer que, antes do periodo pandémico, a escola havia sido
autorizada a abrir turmas extras, que foram alocadas em uma escola proxima da
rede estadual, a qual cedia o espaco fisico. No ano de 2023, ndo houve a
continuacado das turmas extras e, com isso, a Ultima turma extra, que seria de um 5°
ano, foi desmembrada entre as 3 turmas existentes na escola, o que culminou em
turmas com quantitativo superior a 34 alunos por turma.

Os discentes da instituicdo, em sua maioria, sao filhos de comerciantes e
membros da classe operaria, oriundos do bairro Santa Terezinha e de outros bairros
da cidade. De acordo com o PPP (Escola Estadual Professor Jose Eutropio, 2022a),
70% residem no territério em que a escola esté inserida, habitando todos em areas
urbanas na regido nordeste de Juiz de Fora, proxima a area central. Segundo o
QEdu (2023), o Nivel Socioeconémico (NSE) € médio-alto.

A base de dados para a elaboragcéo desse indicador séo as respostas aos
questionarios contextuais aplicados nas avaliacdes do Saeb, que revelam o padréo
de vida dos estudantes da escola. Segundo a nota técnica do Inep (2015a, p. 3): “[...]
resultados revelaram que o desempenho escolar tende a aumentar, a medida que 0s
alunos pertencem aos estratos mais altos da sociedade”. Entretanto, o documento
ressalta que essa relagcdo nao € determinista, “[...] porque ha escolas que
conseguem obter um desempenho além do que se € esperado para o seu nivel
socioeconémico, da mesma forma que ha escolas cujos resultados ficam aquém”
Inep (2015a, p. 3)%. A proxima se¢do apresenta um panorama da gestéo escolar e
sua atuacgao na instituicdo do caso de estudo.

2.1.1 A gestao e sua atuacdao: sistematizacado do trabalho, o Plano de Gestéo e
Desenvolvimento Individual- PGDI do gestor e o Indicador de
complexidade de gestao

A Escola Estadual Professor José Eutrépio, segundo o Regimento Escolar

(Escola Estadual Professor José Eutrépio, 2022b), teve, ao longo de seu

3 O Indicador de Nivel Socioecondmico dos estudantes (INSE) considera dados sobre a
escolaridade dos pais e a renda familiar, sendo tais informacfes agrupadas em uma
medida de nivel socioecondmica. As questdes, além dos itens mencionados, englobam
posse de bens e contratacdo de servicos de empregadas domésticas na residéncia do
estudante. Apenas alunos com mais de cinco respostas tém os dados computados no
Inse (Inep, 2015a).
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funcionamento, quatro diretoras. A primeira gestora atuou de 1952 a 1982, seguida
pela segunda, que ficou a frente da gestdo de 1983 a 1999. A terceira permaneceu a
frente da escola de 2000 a 30 de junho de 2011, quando entra em exercicio a
gestora atual, que toma posse em setembro de 2011. Salientando que, para
concorrer ao cargo de diretor, desde o ano de 2006, € necesséario obter éxito no
Processo de Certificacdo Ocupacional de Diretor de Escola Estadual de Minas
Gerais, o qual busca ‘“identificar, objetivamente, se o profissional possui as
competéncias necessarias para assumir determinado cargo/funcdo e se atende aos
quesitos técnicos, com suas respectivas responsabilidades e atividades” (Matos,
2020, p. 21). Apo6s aprovacgdo, no processo de certificacdo, ocorre a eleicdo por
votacdo direta da comunidade escolar.

A gestdo escolar é composta pela diretoria (diretora e vice-diretora) e pelo
colegiado. Dessa forma, a atuacéo e as decisbes ndo se baseiam apenas pela visdo
da diretora. De acordo com o Regimento Escolar, o diretor em exercicio possui as

seguintes atribuicdes:

I- administrar o patrimdnio da escola, que compreende as instalagbes
fisicas, o0s equipamentos e materiais [...]. ll- coordenar a
administracdo e a contabilidade da escola [...]. lll- coordenar a
administracdo pessoal [...]. IV- favorecer a gestdo participativa da
escola [...]. V- gerenciar acfes de desenvolvimento dos recursos
humanos da escola [...]. VI- orientar o funcionamento da secretaria
escolar [...]. VII- participar do atendimento escolar do municipio [...].
VIII- representar a Escola junto aos demais 6rgdos e agéncias
sociais do municipio. IX- coordenar a elaboracdo, implementacdo e
avaliacdo do plano de desenvolvimento da Escola [...]. X- O(a)
diretor(a) da Escola comunicard ao Conselho Tutelar os casos de: a)
maus-tratos envolvendo seus alunos; b) reiteracdo de faltas
injustificadas e de evasdo escolar, esgotados 0s recursos escolares;
c) elevados niveis de repeténcia (Escola Estadual Professor José
Eutrépio, 2022b, p. 8).

A avaliacdo de desempenho ocorre por meio do PGDI4, que tem um ciclo
avaliativo anual e € composto por trés avaliagbes de desempenho, aplicadas de

acordo com a funcéo do servidor publico.

4 PGDI é o plano de trabalho do servidor publico efetivo. A ADGP é aplicada a servidores
efetivos, em exercicio da funcdo gerencial/ direcdo ou chefia, sendo responsaveis por
unidade administrativa. Consiste em um questionario, o qual se da nota por execucao,
segundo o avaliador, de 0 a 100.
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O gestor publico escolar € avaliado pela Avaliacdo de Desempenho do
Gestor Publico (ADGP), composta por uma autoavaliacdo e a avaliacao realizada
pela chefia imediata, que, no caso, é a SRE de Juiz de Fora, representada pela
Superintendente Regional de Ensino, Fernanda Cristina de Paula Ferreira Moura,
nos periodos analisados. As acdes gestoras sao avaliadas por meio dos seguintes
itens: compromissos gerais; gestdo pedagodgica; gestdao administrativa-financeira; e
gestao de pessoas.

Para avaliar o compromisso geral, a ADGP de um gestor escolar considera
0S seguintes quesitos: responsavel integralmente pela escola com dedicacéo
exclusiva; cumprimento da legislagéo vigente; participacdo efetiva nas formacoes
ofertadas pela Secretaria de Educacdo de Minas Gerais; gestdo eficiente; gestédo
democratica, participativa e transparente, voltada para qualidade e os resultados de
aprendizagem dos estudantes. Ressalta-se que a gestdo deve contemplar as
dimensfes administrativa e financeira, de pessoas e pedagodgica, na perspectiva da
gestdo democratica, participativa e transparente, reforcando que essas acfes estédo
direcionadas aos resultados de aprendizados dos estudantes.

Na sequéncia, no item gestdo pedagogica, sdo avaliadas as acdes gestoras
em: atualizacdo de dados e informacdo nos sistemas oficiais, frequéncia dos
estudantes, acompanhamento da aprendizagem, desempenho na aprendizagem,
equidade na aprendizagem, participacdo nas avaliagcdes externas, regularidade da
vida escolar dos estudantes e Regime de Atividade N&o Presenciais (Reanp). No
que tange a gestdo administrativa-financeira, o documento contempla: habilitacdo da
caixa escolar, status da caixa escolar, saldo de contas bancarias, regularizacédo de
patrimdnio movel e aquisi¢cdo de produtos da agricultura familiar (estadual).

Em gestdo de pessoas, a avaliagdo se da por: formacdo dos servidores,
regularidade do quadro de pessoal, avaliacdo de desempenho, frequéncia dos
servidores, registro e regularidade da vida funcional dos servidores e regime
especial de teletrabalho. Ao final, as notas obtidas em cada quesito sdo agrupadas e
compde a média por item. Posto isso, a gestora em exercicio obteve, no periodo de

2020 a 2022, notas superiores a 90%, conforme Tabela 2, a sequir:



28

Tabela 2 - PGDI Resultado da Avaliacdo de Desempenho do Gestor Escolar da

Instituicdo E. E. Professor José Eutropio por competéncia (2020-2022)

Dimensoes da avaliacdo Autoavaliacdo Avaliacdo Nota final Ciclo
chefia avaliativo

Compromisso geral 100 98,33 98,66 2020

100 100 100 2021

100 95 96 2022

Gestao pedagogica 100 97,5 98 2020

100 95 96 2021

100 100 100 2022

Gestao administrativa- 100 100 100 2020

financeira 100 92,72 94,17 2021

100 100 100 2022

Gestao de pessoas 100 98,75 99 2020

100 96,87 97,49 2021

100 90,83 92,66 2022

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A nota final do gestor escolar é calculada pela média da autoavaliacédo e da
avaliacdo realizada pela chefia imediata. Além disso, a nota global final é atribuida
pela média de todos os quatro itens avaliados: compromissos gerais, gestao
pedagogica, gestdo administrativo-financeiro e gestdo de pessoas. Esses dados séao

representados de forma sintética na Tabela 3.

Tabela 3 - PGDI Resultado da Avaliacdo de Desempenho do Gestor Escolar da

Instituicdo E. E. Professor José Eutropio nota final (2020-2022)

Ciclo avaliativo Autoavaliacdo Avaliacéo chefia Nota final
2020 100 98,64 98,91
2021 100 96,14 96,91
2022 100 96,45 97,16

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Outro dado relevante é o Indicador de Complexidade de Gestdo Escolar,
fornecido pelo Inep. Esse indicador classifica as escolas em niveis que variam de
um a seis, conforme sua complexidade de gestdo, quanto maior o nivel, mais
elevada é a complexidade gestora. O indicador é calculado com base nos dados do
Censo da Educacao Basica, que considera a complexidade de gestdo a partir das
seguintes caracteristicas: porte da escola, numero de turnos de funcionamento,
guantidade e complexidade de modalidades/etapas oferecidas (Brasil, 2014a).

A Escola se enquadra no Nivel 2 - Porte entre 50 e 300 matriculas, operando

em 2 turnos, com oferta de até 2 etapas e apresentando a Educacgé&o Infantil ou Anos
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Iniciais como etapa mais elevada (Brasil, 2014a). Embora o nimero de matriculas da
escola seja superior ao estabelecido, a escola se enquadra nele, pois, o nivel 3
estabelece que, além do porte de 50 a 500 matriculas, a escola deve apresentar
duas a trés etapas de ensino, e os Anos Finais a etapa mais elevada.

Os dados apresentados nesta secdao demonstram a avaliacdo do trabalho
realizado pela gestédo escolar. A avaliacao é facilitada pelo nivel de complexidade da
instituicdo, que funciona apenas em uma etapa de ensino e pelo bom quantitativo de
docentes efetivos, o que permite a continuidade no trabalho pedagdgico e na
apropriacdo e execucdo do PPP da escola. Além disso, devido a funcdo de
dedicacgéo exclusiva, a dire¢cdo conhece as dificuldades encontradas pelos docentes

e discentes da instituicdo. A proxima subsecéo aborda especificamente os docentes.

2.1.2 Docentes: formacao, indicador de esfor¢co docente e regularidades destes

profissionais na escola

Na busca por fatores relevantes sobre a E. E. Professor José Eutropio, foram
encontrados na base de dados do Inep trés indicadores relacionados ao profissional
docente. Séo eles: o indicador de adequacédo de formacdo docente, o indicador de
esforco docente e o indicador de regularidade docente. Nesta secao, sdo detalhados
0 que cada uma mensura e os valores obtidos pela instituicdo em cada indicador no
periodo selecionado para o presente estudo.

No que diz respeito ao indicador de adequacdo de formacdo docente, sao
apresentadas as informacdes referentes ao periodo de 2015 a 2019. Os dados estéo
condensados no Quadro 2, que resume 0s percentuais de docentes por grupo de
formacdo do indicador de adequacdo da formacdo docente, conforme obtido na
tabela original do Inep. Para uma analise mais aprofundada e uma interpretacéo

completa, recomenda-se consultar a pagina do Inep ([2024)).

Quadro 2 - Indicador de adequacao da formacgéo docente E. E. Professor José
Eutropio (2015-2019)

Indicador de adequacéo da formacdo docente 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Grupo 1- Docentes com licenciatura na area que | 94,5% | 100% | 100% | 100% | 100%
leciona.

Grupo 2- Docentes com bacharelado. - - - - -

Grupo 3- Docentes com formacgéo, ndo na area - - - - -
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Indicador de adequacédo da formacdo docente 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

que leciona.

Grupo 4- Docentes com formagao nao - - - - -
considerada nas categorias acima.

Grupo 5- Docentes sem nivel superior. 5,5% - - - -

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como observado, apenas o ano de 2015 n&o registrou a totalidade de
profissionais docentes com formag&do em licenciatura propria para o ano escolar em
gue atuam. Essa evidéncia € considerada relevante, pois cumpre a meta 15 do PNE
2014-2024, que visa assegurar que todos os docentes da Educacédo Basica sejam
formados em nivel superior, na rea de conhecimento em que atuam (Brasil, 2014Db).
As metas estabelecidas pelo PNE tém objetivo de garantir uma educacédo de
qualidade do Brasil, fator que favorece o éxito nas avaliacbes externas, pois 0
profissional formado na area tende a desenvolver melhores praticas de atuacao e
mediacdo do aprendizado. Tal fato € apontado por Santos, Horta Neto e Junqueira
(2017, p. 31), ao afirmarem que “a dimensao formacé&o inicial e continuada tem como
pressuposto que profissionais da educacdo com formacdo adequada sdo essenciais
para uma educacgao de qualidade”.

O segundo indicador é o do esfor¢co docente, que possui 6 niveis e avalia 0
esfor¢o exercido na func@o docente. Esse indicador considera o nimero de alunos
atendidos pelo profissional, o nUmero de etapas em que atua, os turnos de trabalho
e se o profissional esta vinculado a uma ou mais escolas, dados coletados pelo
Censo Escolar. Os niveis do indicador sdo descritos abaixo de acordo com as
caracteristicas usuais dos docentes pertencentes a cada um deles.

Nivel 1 Docente que tem até 25 alunos e atua em um Unico turno,
escola e etapa.

Nivel 2 Docente que tem entre 25 e 150 alunos e atua em um Unico
turno, escola e etapa.

Nivel 3 Docente que tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou dois
turnos em uma Unica escola e etapa.

Nivel 4 Docentes que tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois
turnos, em uma ou duas escolas e em duas etapas.

Nivel 5 Docente que tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos,
em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Nivel 6 Docente que tem mais de 400 alunos e atua nos trés turnos,
em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas (Inep,
2014, p. 6).
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Com a finalidade de sintetizar aspectos que contribuem para a sobrecarga
gue atinge o professor na efetiva execucédo de sua funcéo profissional, o indicador
de esforco docente é particularmente relevante. Quanto mais elevado o indicador,
maior € o esforco do docente. Para contextualizar a situagdo da escola em relacao
a este indicador do Inep, o gréafico a seguir apresenta os dados da instituicdo e o
esforco que seus profissionais empregam no exercicio de suas funcdes, no periodo

compreendido entre 2015 e 2019.

Gréfico 1 - Indicador de esfor¢o docente E. E. Prof. José Eutropio (2015-2019)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com base nas informacdes fornecidas, pode-se apurar que, de 2015 a 2019,
ndo houve registro de profissionais nos niveis 1 e 6. Durante esse periodo, o nivel
predominante entre os profissionais da escola foi 0 2, que corresponde a docentes
gue atendem entre 25 e 150 alunos em apenas um turno e em uma unica escola,
indicando um trabalho similar a uma dedicacdo exclusiva. Este nivel foi seguido pelo
nivel 4, onde o profissional atua em dois turnos, em uma ou duas escolas, e atende
entre 50 a 400 alunos.

Em terceiro lugar, esta o nivel 3, que corresponde a docentes que atuam em
um ou dois turnos em uma unica escola e etapa, possuindo de 25 a 300 alunos. Em
2015, houve a presenca de profissionais do nivel 5, que trabalham com mais de 300
alunos em duas ou mais escolas. Isso mostra uma regularidade nos niveis de
esforco docente da instituicAo, embora ainda seja observado um quantitativo
significativo de profissionais atuantes apenas na escola, em um turno.

Para finalizar, o indicador de regularidade do corpo docente demonstra a

permanéncia do profissional na instituicdo escolar por anos seguidos. Esse indicador
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revela que quanto mais préximo de 0, menor € a regularidade destes profissionais

na escola e quanto mais préximo de 5, maior é a regularidade. Segundo o Inep:

A alta rotatividade de professores nas escolas pode afetar o
estabelecimento de vinculo com a escola e alunos, pois um professor
gue permanece pouco tempo na escola tem menos condi¢gbes para
identificar situagBes especificas dos alunos e da comunidade
atendida pela escola, de dar continuidade a planejamentos, nem de
contribuir na resolucéo de eventuais problemas pelos quais a escola
esteja passando (Inep, 2015b, p. 5).

Como apresenta a citacdo do Inep (2015b), a rotatividade de professores
pode interferir no sentimento de pertencimento a comunidade escolar e,
consequentemente, no trabalho do profissional. Com isso, o ideal é que a escola
apresente um valor mais proximo de 5, o que representa uma regularidade de
permanéncia do profissional na escola nos ultimos cinco anos, conforme definido
pelo Indicador de Regularidade do Docente (IRD).

E relevante apontar que esse indicador s6 considera os profissionais que
atuam como regente de classe ou disciplina. Assim, ndo abrange todos os docentes,
excluindo os eventuais e profissionais de apoio/intérprete de Libras. O IRD da E. E.
Professor José Eutrépio, no periodo analisado, é apresentado no Grafico 2, a seguir:

Grafico 2 - Média do IRD E. E. Prof. José Eutrépio (2015-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Como demonstra o Grafico 2, a escola apresentou uma média do IRD inferior
a 2,5 entre os anos de 2015 e 2018. Apenas em 2019, a média alcancou 2,6. Esse
dado sugere uma rotatividade consideravel do corpo docente durante o periodo
analisado. No entanto, o IRD de 2022, que reflete a situagdo a partir de 2017,
mostrou uma média de 3,2, indicando uma reducdo na rotatividade ao longo dos
anos (0 ano de 2022 é citado, pois compreende cinco anos anteriores, assim
mensura a rotatividade a partir de 2017, periodo que compde o recorte temporal).

Por fim, é importante ressaltar que o PPP (Escola Estadual Professor José
Eutrépio, 2022a) toca no comprometimento da equipe. Pontua que os docentes
realizam suas funcbes com empenho, entusiasmo, além do comprometimento com
as metas e objetivos da escola. Esse engajamento repercute em um trabalho de
qualidade que visa o aprendizado dos alunos.

Na sequéncia, é abordado um aspecto relacionado ao comprometimento dos
docentes, que € a forma como a escola lida com situac6es de absenteismo docente.

2.1.2.1 Absenteismo docente, 0 que € e como se da neste contexto

O absenteismo é descrito no Dicionario Online de Portugués (Dicio, 2023,
recurso online) como: “Habito de se ausentar com frequéncia, de ndo comparecer;
Circunstancia em que uma pessoa habitualmente deixa de realizar as obrigacdes
referentes ao seu trabalho”, além de outros sentidos que ndo se enquadram em
nosso estudo, mas, por ultimo, apresenta uma definicdo propria ao absenteismo
escolar: “Auséncia prolongada e recorrente das atividades realizadas na escola”.

Segundo a Lei n® 869/1952, o capitulo Xl, trata das licencas legais: tratamento
de saude, afastamento por motivo de doenca em pessoas da familia, convocacéo de
servico militar, licenca-maternidade, licenca para tratar de interesses particulares
(desde que seja concedida), licengca para acompanhar cbénjuge (quando o outro
exerce funcdo publica e muda de localidade), afastamento por casamento, luto.
Foram acrescidos a esses afastamentos a licenga-paternidade (Minas Gerais, 1952).
Assim, essas séo licencas que podem ser abonadas, sem prejuizo do salario. O
artigo 88 da lei estabelece que afastamentos como férias e luto sdo computados
como efetivo exercicio para aposentadoria, promocdo e adicionais (Minas Gerais,

1952), embora tais aspectos ndo sejam diretamente relevantes para este estudo.
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Apesar de constar no PPP (Escola Estadual Professor José Eutrépio, 2022a)
a informacéo sobre a auséncia de absenteismo na instituicdo, em uma analise do
livro de pontos e guias de ocorréncias, dos anos entre 2015 e 2019, se observa
algumas faltas justificadas e outras sem justificativa. Para compreender o impacto
desses afastamentos no cotidiano escolar, é necessario considerar o namero total
de profissionais docentes.

A seguir, apresentamos os dados de docentes da Escola Estadual Professor

José Eutrépio, com base na folha de ponto de agosto de cada ano, de 2015 a 2019:

Tabela 4 - Numero total de Profissionais de Educacgéo Basica (PEB) na E. E.
Professor José Eutrépio (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019

PEB 28 31 30 29 28

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esse numero de profissionais engloba todos os docentes que atuaram na
escola, sendo eles: regentes de turma, professoras eventuais, profissionais de uso
da biblioteca, professores de Educacao Fisica, profissionais de apoio especializados
e professoras em ajustamento funcional. Com base no quantitativo apresentado na
Tabela 4 e nas categorias profissionais supracitadas, a Tabela 5 evidencia o total de

afastamentos ocorridos entre 2015 a 2019.

Tabela 5 - NUmeros de afastamentos por més na E. E. Professor José Eutropio
(2015-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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No ano de 2015, 20 profissionais se ausentaram de suas fun¢des ao longo do
ano. Dois profissionais estavam afastados durante todo o0 ano e nao exerceram
funcdo docente no ano analisado. Dois casos referentes a afastamentos em férias-
prémio, que se estenderam por 2 meses. Houve, também, dois registros de Licenca
Gala, que correspondem a oito dias de afastamento por casamento e um
afastamento por licenca-maternidade que equivale a 120 dias. Tendo 15
profissionais afastados por Licenca para Tratamento de Saude (LTS). Ocorreram
nove profissionais com apenas um periodo de afastamento, desses, cinco de
somente um dia. Houve apenas uma falta sem justificativa.

Em 2016, 19 profissionais tiveram registros de afastamento. Um profissional
esteve afastado durante todo o ano, sem exercer funcdo docente. Houve dois
afastamentos por férias-prémio, um por luto e dois por licenca-maternidade. Nesse
ano, 16 profissionais afastaram por LTS, sendo que seis tiveram apenas um periodo
de afastamento, cinco tiveram dois periodos, trés tiveram trés e um profissional teve
guatro afastamentos. Também ocorreu um profissional afastado o ano inteiro e
apenas um profissional teve cinco faltas consecutivas sem justificativa.

No ano de 2017, 15 profissionais tiveram registros de afastamento. H4 um
caso de profissional em afastamento durante todo o ano, um em férias-prémio, um
por luto e um por licenca-maternidade. Doze profissionais se afastaram por LTS,
sendo nove profissionais com apenas um periodo de afastamento e dois com dois
afastamentos. O afastamento mais longo, exceto o ja citado anteriormente, foi de
cinco dias, possuindo, ainda, um de quatro dias, dois com trés dias, sete com dois
dias e trés de apenas um dia de duracéo. Ao longo do ano, houve apenas uma falta
sem justificativa.

Em 2018, 15 profissionais tiveram registros de afastamento da funcao
docente. Ha um caso de profissional em afastamento durante quase todo o ano, que
trabalhou por 18 dias e teve dez de faltas consecutivas. Nesse ano ocorreu um
afastamento por licenga-maternidade. Houve 15 profissionais que se afastaram em
LTS, tendo sido computados: cinco afastamentos de um dia, um de dois dias, quatro
de trés dias, quatro de quatro dias, um de cinco dias, dois de seis dias, além de um
com: 9, 11, 12, 15 e 60 dias. Assim, cinco afastamentos com mais de uma semana

de duracdo. Aléem da profissional j& citada, outras duas tiveram faltas computadas
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uma com um dia e outra com quatro dias de faltas referentes a sdbados letivos, por
motivo religioso.

Por fim, no ano de 2019, 19 profissionais tiveram registros de afastamento.
H& um caso de profissional em afastamento durante todo o ano, um afastamento por
luto e um afastamento por licenca-maternidade. Ao longo do ano, houve apenas dois
profissionais com uma falta sem justificativa, sendo uma por motivo religioso,
auséncia em sabado letivo. Assim, 17 profissionais estiveram em LTS. Um
afastamento com duracdo de um ano. Desses docentes, 12 com um afastamento
cada, sendo um de um dia, trés com dois dias, dois de quatro dias, trés de cinco
dias, um de 15 dias, um de 18 dias e um de 30 dias. Um docente teve sete
afastamentos com o total de 17 dias, outros seis afastamentos com o total de 57
dias e dois tiveram dois afastamentos com o total de seis dias para cada docente.

Verifica-se, portanto, que, nessa instituicdo, ocorrem poucas faltas e, quando
ocorrem, ha uma professora eventual, uma por turno, o que ameniza o impacto de
uma auséncia docente. Caso necessario, o professor do uso da biblioteca e a
especialista, nessa sequéncia, substituem o profissional ausente. Dessa forma, ja se
tem as alternativas determinadas em caso de necessidades, tendo sempre em
mente a preocupacao com 0s estudantes.

Essa acéo é facilitada pela organizacdo da gestdo, como registrado em atas
de Mddulo I, que utiliza parte das reunides para propiciar momento de planejamento
por segmento escolar. Esse agrupamento se da entre as regentes por ano escolar.
As professoras de uso da biblioteca se relinem para aprimorar seus projetos da
biblioteca e as professoras eventuais e as especialistas ddo suporte ao grupo.

Hé&, também, encontros por segmento para diminuir lacunas com relacdo ao
planejamento, coleta de informagdo sobre o rendimento e desenvolvimento dos
alunos. Assim, em caso de falta, ha uma forma de acompanhamento pelas turmas
no mesmo ano, diante do planejamento conjunto, por ano escolar. Conforme os
dados do livro de atas Reunido Médulo II°, com registros iniciados em agosto de

2015, as reunides por segmento se deram de acordo com o Quadro 3:

> Atividade extraclasse, conforme carga horaria prevista na Lei n° 20.592/2012 (Minas
Gerais, 2012a).



37

Quadro 3 - Registros de encontros de planejamento por segmento (2015-2019)

Ano | Total de registros Datas dos registros

2015 2 09/09 e 18/11

2016 12 01/02, 02/02, 03/02, 02/03, 16/03, 30/03, 13/04, 27/04, 25/05,
08/06, 06/07 e 30/08.

2017 4 01/02, 05/04, 03/05 e 14/06.

2018 1 02/04.

2019 8 04/02, 20/02, 15/03, 01/04, 05/04, 12/07, 05/09 e 30/09.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No periodo analisado, existem muitos registros no ano de 2016, seguido por
2019. No total, foram 27 registros de reunides por segmento. Como apontado em
secao anterior, ocorrem reunides de apropriacdo do curriculo e os conselhos de
classe, que também contribuem significativamente para o conhecimento prévio do
grupo escolar e das disciplinas a serem desenvolvidas.

Diante do exposto, os casos de absenteismo no periodo analisado nao
prejudicaram o andamento do cotidiano escolar, pois as reunides possibilitam um
planejamento articulado, que estabelece definicdo de estratégias para sanar
possiveis auséncias. A seguir, sdo apresentados 0s projetos que a instituicao

desenvolve ao longo do ano letivo.

2.1.3 Projetos que a escolarealiza

As acoes de organizacéao curricular iniciam nos dias escolares que precedem
o inicio do ano letivo. Um desses dias € dedicado a apropriacdo do Curriculo de
Referéncia de Minas Gerais, verificando suas alteracdes e permanéncias em relagcéo
ao planejamento do ano anterior (Escola Estadual Professor José Eutropio, [2023]).

Com a posse desses dados, da-se inicio a elaboracdo das avaliacdes
diagnosticas, elaboradas pelos professores e aplicada no inicio do ano letivo,
orientacdo registrada em ata de Modulo Il. No ano de 2023, optou-se por usar a
avaliacdo enviada pela Secretaria de Educacdo de Minas Gerais como diagnostica.

Segundo o PPP (Escola Estadual Professor José Eutropio, 2022a), a partir da
avaliacdo diagnostica e dados coletados pelos professores durante o primeiro més

de aula, séo tracadas as estratégias de intervencdes e o replanejamento curricular.
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As intervencbes pedagogicas acontecem por meio de trés estratégias:
intervencdo em turma, intervencdo individual e reagrupamento (Escola Estadual
Professor José Eutropio, [2023], p. 58).

A intervengcdo em turma tem como foco questbes observadas no
grupo que precisam ser consolidadas e sdo retomadas no plano
curricular. Além das acdes citadas, séo realizadas adequacbes ao
nivel de aprendizagem da turma reestruturando o curriculo conforme
os dados coletados ao longo dos bimestres, para que os
planejamentos sejam significativos, dindmicos e garantam a
consolidacdo do conhecimento desejado. Dessa forma, a escola
posiciona-se sempre atenta para o aprofundamento da reflexdo
critica sobre os conhecimentos de cada éarea, para permitir aos
alunos uma maior participagdo no mundo letrado, novas
aprendizagens na escola e para além dela, contribuindo de maneira
especial para delinear seu projeto de vida. Priorizar, retomar e
ressignificar, ao longo das primeiras séries do Ensino Fundamental
(1° ao 5° ano), as competéncias da leitura e da escrita € a nossa
meta, mobilizando os conhecimentos, contetdos, procedimentos,
habilidades cognitivas, sécio emocionais, atitudes e valores (Escola
Estadual Professor José Eutrépio, 2022a, p. 15).

Nesse contexto, os alunos com dificuldades de aprendizagem sao
selecionados pelas professoras apés os dados mapeados ao longo do primeiro més.
As atividades para esses discentes incluem: intervencao individual durante o turno,
envio de atividades individualizadas para casa, conversas com os familiares e
encaminhamentos a profissionais especializados.

A intervencédo individual consiste em retirar os alunos da turma em dias
estabelecidos para o atendimento de reforco, com foco na consolidacdo da
alfabetizacdo. Essa acdo é conduzida pela professora eventual, bibliotecaria e
supervisora, como registrado nas atas de Modulo Il. Nesses documentos, ha
registros bimestrais dos conselhos de classe, que apresentam 0s avancos na
aprendizagem dos alunos atendidos na intervencédo individual. No entanto, n&o foi
possivel localizar o niamero exato de alunos atendidos por essa intervencao
individual direcionada as turmas do 2° ao 5° ano. Em 2023, os registros das
supervisoras indicam que, no periodo da tarde, 22 alunos do 2° ano e sete alunos do
3° ano foram atendidos, enguanto, no periodo da manha, sete alunos dos 3° anos,
12 alunos dos 4° anos e 20 alunos dos 5° anos receberam atendimento de reforco

escolar.
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O reagrupamento é outra estratégia de intervencdo pedagdgica que reune
alunos com diferentes niveis de desenvolvimento para realizar atividades que
estimulem a troca em dupla, pratica comum nas turmas do 3° ano, no turno da
manhd. Para documentar essas acfes junto as familias, a escola registra 0s
encontros em livros de atas por turno. Por meio deles, foi possivel averiguar o
contato com pais e responsaveis para informar sobre: dificuldades de aprendizagem
especificas, registro de contatos/reunibes referentes a faltas constantes ou
injustificadas, casos de indisciplina e conflitos levados a conhecimento dos
responsaveis.

A escola, além das acdes citadas, desenvolve alguns projetos que

contemplam a formacao integral dos discentes. Sdo eles:

Gincanas e campeonatos- realizadas pelos professores de Ed.
Fisica, uma vez por ano, com o0 objetivo de estimular a interacéo e
criar condigbes de socializar e desenvolver conhecimentos fisicos;
Show de talentos - que oportuniza o despertar de talentos e
habilidades pessoais entre os estudantes; Feira de ciéncias - com 0
objetivo de expor para a familia todos os trabalhos desenvolvidos
pelos alunos no decorrer do ano, geralmente acontece em novembro;
Projeto de incentivo & leitura literaria- “E ler para sonhar’ -
desenvolvido pelas professoras de uso da biblioteca com o objetivo
de despertar o prazer pela leitura. Fazemos também parte do Projeto
Gide- Gestéo Integrada da Educacao, que se trata de uma parceria
SEE/MG e da Fundagdo de Desenvolvimento Gerencial- FDG.
Estamos em nosso terceiro ano de participagéo, tragcando agbes que
tem como objetivo garantir a continuidade do processo de
aprendizagem dos estudantes e o engajamento da comunidade
escolar (Escola Estadual Professor José Eutrépio, 2022a, p. 13).

O Projeto Gestdo Integrada da Educacdo (Gide) utiliza formularios para
identificar as principais acdes que impactam os resultados da escola, sendo
definidas metas pela equipe escolar. Esse projeto serve como um meio de registro e
monitoramento das atividades que a escola realiza ao longo dos bimestres. A escola
faz parte desse projeto desde 2020. No ano de 2023, as ag¢0Oes registradas foram:
promover momentos de debate sobre o impacto da salude na aprendizagem-palestra
aos responsaveis com o tema “O uso das telas e o desenvolvimento infantil”,
ministrada pela psicopedagoga e fonoaudidloga Charleny Lacerda; realizar plantbes

de atendimento aos pais e/ou responsaveis; promover sessdes de cinema na
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escola-voltada a cultura pela paz; realizar o projeto “ler € aprender”; implementar a
“‘questao externa” nas avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica.

Relevante destacar o projeto de incentivo a leitura intitulado “E ler para
sonhar”, na Escola Estadual Professor José Eutrépio. Nesse projeto, a escola
demonstra um compromisso em extrapolar as paredes da biblioteca, promovendo o
prazer de ler. Ao realizar o empréstimo de livros, a escola permite a circulacdo das
obras para além do espaco fisico da biblioteca, indo para a residéncia dos alunos e
alcancando, também, seus familiares. Além da realizacdo do empréstimo de livros,
os alunos participam semanalmente de uma aula de biblioteca, na qual ouvem e
discutem obras literarias. E importante ressaltar que a aula extrapola o espaco
destinado a biblioteca, sendo realizada, também, em outros espacos da institui¢ao.

Outra acao desenvolvida pela biblioteca, que foi abracada pela escola e agora
compbe acdes quinzenais, € o projeto “Todo Mundo lendo”. Em datas ja
determinadas, quartas-feiras no turno da manhéa e sextas-feiras no turno da tarde, a
escola faz uma pausa de suas acdes cotidianas e, por 20 minutos, todos fazem um
momento de leituras individuais. Os alunos tém a opc¢ado de ler seus livros ou o0s
ofertados pela bibliotecaria, que organiza caixas literarias de acordo com a faixa
etéria, assim como os funcionarios da escola. Esse momento tem inicio com a
passagem da professora de uso da biblioteca, indicando, por meio do som emito por
um sino, a hora da leitura no ambiente escolar. Instante esse em que todos os
funcionarios (ATB, ASB, professores, equipe gestora) e alunos pausam a atividade
gque executaram e se debrugcam no prazer de ler.

A Figura 4, abaixo, apresenta um mural que fica no corredor entre as salas de
aula, ilustrando a parte decorativa do projeto citado. O intuito do mural € ornamentar

0 ambiente e o tornar acolhedor, estimulando o gosto pela leitura.

Figura 4 - Mural do projeto “Todo mundo lendo”, da E. E. Professor José Eutrépio

SACORAE T T, T LN L E N

Fonte: Acervo da autora (2023).
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A Figura 5, abaixo, demonstra o refeitorio ornamentado para esse momento
de leitura, com livros dispostos para os funcionarios. Esse espaco € onde os
funcionéarios da escola, que atuam como ATB e ASB, geralmente se relnem para
participar da atividade. Durante esses 20 minutos, o atendimento na secretaria é
suspenso para que toda a escola se concentre na leitura. Essa acéo vai além da
decoracdo do ambiente, promovendo o desenvolvimento de um habito coletivo de

leitura, envolvendo todos os membros da comunidade escolar.

Figura 5 - Refeitério ornamentado para o projeto “Todo mundo lendo” da E. E.

Professor José Eutrépio

Fonte: Acervo da autora (2023).

Além dos projetos citados e exemplificados, ocorre a observacdo do
desenvolvimento individual dos alunos. Para tanto, sdo aplicados instrumentos de
avaliacdo, como testes, provas, trabalhos, atividades, registros dos professores,
acompanhamento da desenvoltura de leitura, de interpretacdo, producdo escrita,
resolucdo de questbes matematicas junto as interacdes orais. O objetivo é
desenvolver os alunos de maneira integral em todos os contetdos curriculares.

Um registro referente a essa observacéo foi verificado no livro de Médulo I
de 2022. Nele, evidencia-se o foco na consolidagdo das aprendizagens dos alunos
do 2° ano apls a avaliacdo diagnéstica realizada pelas professoras. Como acao
complementar a avaliacao diagnostica, a supervisora avaliou a fluéncia de leitura e
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compreensao textual e identificou 22 alunos que ainda n&o haviam consolidado o
processo de alfabetizacdo. Foram, entdo, definidas intervencbes, revisdo e
organizacao curricular com o objetivo de que ao término do ciclo de alfabetizacéo, os
alunos alcangassem a consolidacéo desse processo.

Em meados de agosto de 2023, a escola foi contemplada com o projeto
Reforco Escolar®, do Governo de Minas Gerais. Com a autorizacdo prévia dos pais,
os alunos selecionados pelas professoras regentes para participar desse projeto
deveriam atender ao critério de apresentarem notas inferiores a 60% em trés ou
mais disciplinas. O Refor¢co Escolar na Escola Estadual Professor José Eutropio
ocorreu de segunda a quinta-feira, no periodo de 11h15 as 12h05, com professores
designados para cada grupo de alunos, por ano escolar. Assim, na instituicao, foram
oferecidas quatro turmas de reforco, contemplando do 2° ao 5° ano do Ensino

Fundamental, sendo atendidos conforme organizagéo a seguir:

Tabela 6 - Turmas de reforco escolar da E. E. Prof. José Eutrépio (2023)

Turmas Numeros de alunos atendidos
2° ano 15
3° ano 16
4° ano 13
5°ano 13

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As turmas de reforco concentram-se em atividades voltadas para a
consolidacdo de habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica, assegurando os
direitos de aprendizagem dos alunos que apresentam defasagem em seu processo
educacional. Vale salientar que os alunos do turno da tarde chegam no contraturno
e, apos a aula, a escola oferece o almoco, o que facilita a assiduidade dos
estudantes.

Por fim, € importante destacar que a gestdo estd sempre presente no
atendimento aos pais, reunides de Mdédulo I, conselhos de classe e nas reunides

bimestrais, além de participar ativamente de eventos como a “Virada da Educagéao”,

6 O Reforco Escolar é uma estratégia ja consolidada pela SEE/MG e mostrou que 0s
jovens que participaram das atividades tém um maior aproveitamento em Lingua
Portuguesa e Matematica em relacdo aqueles que também sao publico-alvo do
programa, mas optaram por nao participar. Em 2021, mais de 80 mil estudantes
participaram da iniciativa, j& em 2022, o programa atendeu cerca de 90 mil estudantes
(Minas Gerais, [2023]).
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a festa junina e a feira de ciéncias. Com uma atuacédo de dedicagao exclusiva, a
gestao atende nos dois turnos de funcionamento da escola. Dessa maneira, a escola
se empenha para que seus projetos contemplem a formacédo integral dos alunos,
com o compromisso do corpo docente em busca de uma educacao de qualidade.

Na proxima secdo, serd apresentado um breve histérico das avaliagbes
externas no contexto brasileiro, essencial para o entendimento dos dados relativos a

escola e seus resultados no ldeb.

2.2 O SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB)

A avaliacdo de larga escala, uma tendéncia internacional desde a década de
1950 e consolidada mundialmente no final dos anos 1980, segundo Fernandes e
Gremaud (2009), é considerada um meio de verificar a qualidade da educacéo e a
eficacia dos sistemas de ensino. Os autores apontam que “hoje, praticamente, todos
0s paises desenvolvidos e muitos em desenvolvimento contam com um sistema
deste tipo” (Fernandes; Gremaud, 2009, p. 4).

A avaliacdo externa brasileira de maior abrangéncia é o Saeb. Conforme o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 2001),
responsavel pela sua realizacdo, o Saeb foi criado em 1990, com o intuito de coletar
informacBes mais gerais sobre a educacdo nacional, tendo em vista a melhora na
qualidade da educacgao, universalizagdo ao acesso, “oferecendo subsidios concretos
para a formulacdo, reformulacdo e o monitoramento das politicas publicas voltadas
para a educacgao basica” (Inep, 2001, p. 9).

O Saeb, aplicado a cada dois anos, jA passou por algumas formulagdes e,
atualmente, avalia os componentes curriculares de Matemética e Lingua
Portuguesa. As avaliacfes sdo aplicadas a alunos dos 2°, 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e os estudantes do 3° e 4° anos do Ensino Médio. O 4° ano do Ensino
Médio foi uma medida criada pos-pandemia como um reforgo escolar aos discentes
de alguns estados, que, por opc¢ao, tenham interesse em complementar seus
estudos. Séo aplicadas aos estudantes dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental
avaliacOes de Ciéncias da Natureza e de Ciéncias Humanas (Inep, 2021).

Junto a avaliacdo, € aplicado, eletronicamente, um questionario contextual a

Secretaria Municipal de Educacao, diretores escolares e professores responsaveis
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pelas disciplinas avaliadas. Os alunos participantes, exceto os do 2° ano do Ensino
Fundamental, também preenchem um questionario contextual.

As avaliacbes do Saeb tém carater somativa, pois medem o dominio de
determinado contetdo pelos alunos e, ao fim, traduzem os acertos em uma nota.
Para isso, as provas sao elaboradas a partir de matrizes de referéncia, que orientam
a construcao dos itens que compdem o teste. Para a apresentacao dos resultados, o
Saeb possui uma escala de proficiéncia, ou seja, uma indicacdo de quais
habilidades o aluno demonstra ter desenvolvido, de acordo com a pontuacao obtida.
Essa escala envolve niveis numéricos que variam de 0 a 500 pontos, exceto para o
2° ano do Ensino Fundamental, cuja escala varia de 0 a 1000 pontos.

Por meio da designacao dos resultados na escala de proficiéncia, € possivel
alocar a pontuacdo obtida pelos alunos em niveis de desempenho, que é outra
forma de refletir e complementar a interpretacéo dos dados. Desse modo, para cada
disciplina avaliada (Lingua Portuguesa e Mateméatica) e etapa escolar (Ensino
Fundamental e Ensino Médio), € desenvolvida pelo Inep uma escala de proficiéncia
gue mensura o nivel de aprendizado do aluno. Foram definidos oito niveis para o 2°
ano e dez niveis para o 5° ano do Ensino Fundamental. E importante destacar que,
para uma escola ter os dados da avaliacdo divulgados, ela deve obter a participacao
de pelo menos 80% dos alunos. Os resultados sao divulgados por meio de boletins,
disponibilizados no ano seguinte a aplicacdo da avaliacao.

No ano de 2005, foi realizado o primeiro teste do Saeb, por meio das notas
obtidas pelos alunos. O Inep projetou as metas bienais individuais de cada escola,
municipio e Estado/Distrito Federal para os anos seguintes as aplicacbes das
avaliagdes. Em 2007, foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica,
sendo composto do resultado de aprendizados aferidos no Saeb, de 2005, e os
dados de fluxo escolar (taxa de aprovacdo, reprovacdo e abandono), sendo
calculado pela média da proficiéncia (em Lingua Portuguesa e Matematica)
multiplicada pela taxa de fluxo. O Ideb é o principal indicador nacional da qualidade
da educacao e utiliza uma escala de 0 a 10. Ele estabeleceu metas para o periodo
de 2007 a 2021, de modo que o Brasil alcancasse 6, em 2022, que corresponde ao
patamar de paises desenvolvidos (QEdu, 2022).

Nesta secdao, foi apresentado o Saeb que, desde 1990 realiza a avaliagao da

educacdo em ambito nacional. Por meio dele, € possivel diagnosticar, monitorar e
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planejar agbes que aprimorem a educacdo na busca pela qualidade. A seguir, serdo
apresentadas as metas da instituicdo, segundo o Ideb, e o desempenho da

instituicdo na avaliacdo do Saeb para o 5° ano em Lingua Portuguesa e Matematica.

2.2.1 A escola e suas participagcbes na avaliacdo externa do Saeb e seus

resultados no ldeb

Com a consolidacdo das avaliacdes externas do Saeb e, também, do Ideb,
para verificacdo da “qualidade” da educacao nacional, se faz relevante conhecer os
indices alcancados pela unidade escolar. Tal apresentacdo se faz, trazendo um
comparativo com os indices nacional, estadual e municipal, que permite refletir sobre
o desempenho da escola, o que evidencia que essa instituicdo, ao longo do tempo,
obtém bons resultados nas avalia¢des de larga escala.

No ano de 2005, foi realizado o primeiro teste do Saeb e, por meio das notas
obtidas pelos alunos, o Inep projetou as metas da escola para 0s anos seguintes, a
partir de 2007. O Grafico 3 ilustra essas metas em relacdo aos resultados obtidos

pela escola, permitindo uma anélise detalhada dos indices ao longo dos anos.

Gréfico 3 - Metas do ldeb projetas e alcancadas pela Escola Estadual Professor

José Eutrépio no 5° ano do Ensino Fundamental
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As metas projetadas pelo Inep sdo especificas para cada escola e rede de
ensino, visando chegar a meta estipulada para 2022: 6 em todo o pais. Na sua
primeira participacdo, a escola alcancou o valor de 5,9 e teve a meta 6 projetada
para o ano seguinte. Entretanto, vai além e obtém 6,5.

Os dados mostram que, de 2005 a 2013, foi um periodo de avancos. Apenas
em 2015, houve uma queda de 0,2 em comparacdo com o ldeb da edicdo anterior,
mas a escola cumpriu a meta estipulada pelo Inep. No ano de 2017 e 2019, o valor
de 7,4 se mantém, sendo essa a meta para a edicdo de 2019. Em 2021, ndo houve
calculo diante do quantitativo inferior a 80% de alunos presentes, resultado do
periodo pés-pandémico. Assim, € possivel verificar que a escola alcangou a meta
projetada nacionalmente para 2022 no ano de 2007.

A evolucdo na meta do Ideb ocorreu ao longo das aplicacbes. Isso €
demonstrado no Grafico 4, a seguir, que também apresenta os indices do Brasil, do
Estado de Minas Gerais e do municipio onde se localiza a instituicdo. Para auxiliar

no comparativo, foi acrescido o Ideb da E. E. José Eutropio.

Gréfico 4 - Evolucao do Ideb nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Brasil x
Minas Gerais x Juiz de Fora x E. E. Professor José Eutropio

7,4
6,5
6,1

10

7 6,6

[5]
3, 6
|1 5,1 |

€]

3

49 5
4
3,6 ‘
1 ‘
0

B

MJ

(-

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
W Ideb Anos Iniciais- Brasil m Ideb Anos Iniciais- Minas Gerais
m |deb Anos Iniciais- Juiz de Fora ®m [deb Anos Iniciais- E, E, Prafessor José Eutropio

Fonte: Adaptado de QEdu (2022).



47

Por meio dos dados apresentados, observou-se que o Estado de Minas
Gerais possui um indice do Ideb superior ao nacional. O ldeb nacional do 5° ano do
Ensino Fundamental teve elevacédo de 2005 a 2019. Em 2017, chega ao almejado
indice 6, que é considerado o patamar de paises desenvolvidos. Em 2021, ainda no
periodo pandémico, ocorreu uma pequena reducéo de 0,2. Essa leve queda no Ideb
do 5° ano do Ensino Fundamental pode, no entanto, ter implicagcdes nas proximas
edicoes das avaliacdes externas.

No ambito estadual, em 2021, a queda foi de 0,5, uma reducéo que néao havia
ocorrido em edi¢cBes anteriores. O indice permaneceu estavel nas edi¢des de 2005 e
2007 e voltou a se manter em 2017 e 2019. No periodo de 2007 a 2015, houve uma
elevacdo continua no indice. Em 2007, o indice foi 4,9, o mesmo de 2005, e chegou
6,5 em 2017, com um aumento final de 1,6. O Estado de Minas Gerais alcancou o
indice de paises desenvolvido em 2011 e manteve um minimo de 6 pontos até a
Gltima edicao de 2021.

Ao se analisar o Ideb da cidade de Juiz de Fora, observa-se que, em 2005, o
indice era 4,4, o mesmo registro em 2007. Em 2009, houve uma elevacéo para 5,1,
e, em 2011, o indice aumentou em 0,5. Em 2013, houve uma pequena queda de 0,2,
com o indice permanecendo em 5,4 em 2014. O indice retornou para 5,6 em 2017 e
manteve-se em 2019. No ano de 2021, devido ao contexto da pandemia, o nimero
de participantes no Saeb foi insuficiente para a divulgacdo dos resultados, conforme
informado pelo Inep. Cabe complementar que, na cidade de Juiz de Fora, o retorno
ao ensino presencial ocorreu de forma hibrida, gradual e facultativa a partir de 20 de
setembro de 2021, inicialmente sem alunos, para a adapta¢do aos hovos protocolos.
Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental retornaram em 4 de outubro. Até o término
do ano letivo de 2021, o retorno presencial foi opcional.

O Ideb da escola, ao longo de todas as edi¢des, tem sido superior ao de
Minas Gerais, ao nacional e municipal. No ano de 2021, a escola nao teve seu Ideb
calculado devido ao numero insuficiente de participantes na avaliagcdo externa do
Saeb, inferior a 80%, conforme critério do Inep.

Para compreender o ldeb, é relevante se apropriar dos dados que o
compdem, a proficiéncia dos alunos e o fluxo escolar. O fluxo escolar é calculado

com base na média da taxa de aprovacdo e de evasdo escola/repeténcia. E
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importante ressaltar que na Escola Estadual Professor José Eutropio ndo ha
retengdes, uma vez que “[...Jnos anos iniciais do Ensino Fundamental regular ndo ha
reprovacao. A aprovacao € automatica através da progressdo continuada existente
no sistema de ciclos, [...]" (Escola Estadual Professor José Eutrdpio, 2022a, p. 33).

Essa recomendacgéo surgiu no Parecer do Conselho Estadual de Educacéo
de Minas Gerais, n° 1.132/1997 (Minas Gerais, 1997). O parecer deixa claro que “o
pensamento do legislador no sentido de que o Pais abandone a cultura da
reprovacao e instale nas suas escolas a cultura da aprendizagem centrada no ritmo
préprio de cada aluno” (Minas Gerais, 1997, recurso online). Visdo retomada no
Parecer CEE n° 1.158/1998 (Minas Gerais, 1998), na Resolugdo SEE n° 2.197/2012
(Minas Gerais, 2012b) e na Resolucédo SEE n° 4.692/2021 (Minas Gerais, 2021a).

A Resolucdo SEE n° 4.692/2021, que permanece vigente, destaca: “Art. 31 -
Os anos iniciais devem garantir o principio da continuidade da aprendizagem de
todos os estudantes, sem interrupcdo, com foco na alfabetizacdo e na Matemaética,
na perspectiva do letramento” (Minas Gerais, 2021a, p. 7). Complementando, seu
Artigo 36 orienta que as escolas, ao longo de cada ano que compde o ciclo dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, realizem o acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes, visando sanar suas dificuldades para garantir sua
progressao continuada. Dessa forma, sdo feitas as interven¢des, como garante o
artigo 92 e 95 da Resolucdo SEE n° 4.692/2021 (Minas Gerais, 2021a). Essas
intervencdes incluem estudos continuos de recuperacdes paralelas ao longo do
bimestre, avaliac6es bimestrais (ao final de cada bimestre) e, se necessario, estudos
independentes de recuperacao apos o 4° bimestre.

Segundo dados do QEdu, o ano de 2007 foi o Unico ano em que o fluxo da
Escola Estadual Professor José Eutropio apresentou valor 0,99, indicando que, a
cada 100 alunos, um foi reprovado (Qedu, 2023). Nos outros anos, a taxa de
aprovacao foi de 1, o qual ndo interfere no calculo, pois acaba sendo anulado diante
da auséncia de reprovacdo. Assim, para o célculo do Ideb da escola em questéo, o
foco esta na proficiéncia média alcancada em Matematica e Lingua Portuguesa,

como demonstrado a seguir.
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Grafico 5 - Proficiéncia média Matematica e Lingua Portuguesa da E. E. Professor

José Eutrdpio, no 5° ano do Ensino Fundamental (Saeb)
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Os dados do Grafico 5 mostram a evolucdo das proficiéncias médias
alcancadas nos anos de aplicacdo do Saeb, evidenciando um avanco tanto em
Lingua Portuguesa quanto em Matemética. Pela escala de proficiéncia, em 2015, os
alunos se enquadram no Nivel 4 em Lingua Portuguesa, de um total de nove niveis
e no Nivel 4 em Matematica, de um total de dez niveis. No ano de 2007, houve um
aumento consideravel na proficiéncia de Matematica, com um crescimento de 26
pontos na média, representando uma evolucao superior a 12% em apenas dois
anos. Com essa evolugéo, a proficiéncia em Matemética alcancga o Nivel 5, enquanto
a de Lingua Portuguesa permanece no Nivel 4.

Em 2009, os niveis se mantiveram os mesmos de 2007. Em 2011, houve uma
nova evolucao consideravel em Matematica, com um aumento superior a 5%, e uma
projecdo similar em Lingua Portuguesa, com mais de 4%. Nesse ano, a proficiéncia
em Lingua Portuguesa alcancou o Nivel 5 e a proficiéncia em Matematica atingiu o
Nivel 6. Em 2013, ocorreu uma queda na avaliacdo de Matemaética, que se manteve
em 2015, permanecendo no Nivel 6. Em 2015, a escola enfrentou um retrocesso e
tanto Matematica quanto Lingua Portuguesa retornaram ao Nivel 5.

Em 2017, inicia-se uma retomada no avanco da proficiéncia em
Matematica, em comparacdo com os dois ultimos periodos avaliados, mas nao
alcanca o valor obtido em 2011. As disciplinas se enquadram no Nivel 6. Em 2019,
houve uma melhoria na proficiéncia em Lingua Portuguesa e, na Matematica, o valor
obtido foi 0 mesmo de 2011, permanecendo em 6 para ambas as disciplinas.

O objetivo das avaliacdes é fornecer um feedback aos profissionais da escola,

com o intuito de melhorar o processo de ensino e, consequentemente, aprimorar o
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aprendizado dos alunos. ldentificar as habilidades em defasagem possibilita o
diagnoéstico dos aspectos a serem priorizados em intervencdes educacionais. Com
esse propoésito, a partir do Saeb, foram desenvolvidos sistemas préprios de
avaliacdes externas em ambitos municipais e estaduais, como o Simave, que desde
2000, avalia, anualmente, a qualidade da educagao mineira.

A proxima secdo aborda as avaliacOes externas do Estado de Minas Gerais e

os resultados da instituicdo nessas avaliacoes.

2.3 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA EM MINAS GERAIS

A SEE/MG, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criou, em 2000,
o Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacédo Publica. Em 2015, sua nomenclatura
foi alterada para o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica,
mantendo a mesma sigla. O Simave permite que as escolas mineiras estaduais e
municipais avaliem o nivel de apropriacdo de habilidades e conhecimentos
alcancados pelos alunos (Minas Gerais, 2021b).

As avaliacdes que compdem o Simave sdo compostas por testes de multipla
escolha voltados para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Além das
avaliacdes, alunos, diretores e professores respondem a questionarios contextuais.
Apés reformulacdes, as avaliacdes sao direcionadas aos estudantes dos 2°, 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, compondo o Programa
de Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa) e o Programa de Avaliacdo da Rede Publica
de Educacdo Basica (Proeb). Essas avaliagdes tém carater somativo e sdo mais
detidamente apresentadas adiante neste trabalho.

Desde 2021, sao aplicadas avaliagbes diagnosticas e trimestrais, de carater
formativo, aos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino
Médio, nas modalidades regular, integral e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA),
abrangendo todos os componentes curriculares.

As avaliacbes sdo pautadas no curriculo de cada disciplina. Como nao ha
condi¢cdes de uma avaliacdo ser composta de todo o curriculo, sdo definidas as
matrizes de referéncia “a Matriz de Referéncia baseia-se no curriculo, selecionando

determinadas habilidades que podem aferir o desenvolvimento cognitivo dos
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estudantes em avaliagbes — internas e externas” (Minas Gerais, [2024a], recurso
online). Ou seja, sao realizados recortes das habilidades basicas e essenciais que
sustentam o desenvolvimento dos estudantes ao longo das etapas escolares.

Os resultados do Simave sao calculados e organizados em uma escala de
proficiéncia que varia de 0 a 500 pontos, exceto o do 2° ano do Ensino Fundamental,
em que a variacao € de 0 a 1000 pontos. A escala categoriza o desenvolvimento das
habilidades de acordo com o nivel de desempenho. Cada disciplina possui sua
padronizacao e matriz de referéncia, respeitado o proposto pelo curriculo estadual.

Os “os padrdes de desempenho correspondem a conjuntos de determinadas
tarefas que os alunos séo capazes de realizar, de acordo com as habilidades que
desenvolveram” (Minas Gerais, [2024a], recurso online). Os padrbes de
desempenho do Simave sdo definidos em quatro niveis: baixo, intermediario,
recomendado e avancado, e cada padrao apresenta caracteristicas bem definidas.

No nivel baixo, encontram-se o0s estudantes que precisam de acles
pedagogicas de recuperacdo, devido a caréncia no desenvolvimento de
competéncias e habilidades minimas para a finalizacdo da etapa de ensino em que
se encontram. No padréo intermediario, os estudantes carecem de atividades de
reforco, pois ndo desenvolveram apropriadamente as competéncias e habilidades
essenciais para sua etapa de ensino. Ja no recomendado, os estudantes devem
aprofundar suas aprendizagens, pois consolidaram as competéncias e habilidades
definidas para sua etapa de escolaridade. No avancado, o estimulo é para continuar
a evolucao, pois tais alunos desenvolveram além do esperado para a etapa escolar.

As avaliacdes do Simave servem como base para a formulacdo de politicas
publicas em ambito estadual. Além disso, tém o objetivo de estimular a participacao
e 0 uso consciente de seus resultados, com a finalidade de aprimorar o desempenho
dos alunos e embasar politicas publicas de valorizagdo dos profissionais da

educacdo que cumprem as metas estipuladas.
2.3.1 Proalfa
O Proalfa é uma avaliagdo anual e censitéria, isso €, abarca todos os

estudantes do sistema educacional mineiro. Iniciada em 2006, foi aplicada até 2017

aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. Em 2018, passou a ser aplicada tanto
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no 2° quanto no 3° anos e, desde 2019, é aplicada apenas no 2° ano do Ensino
Fundamental. Essa mudanca ocorreu devido a reestruturacdo do ciclo de
alfabetizacdo, que anteriormente abrangia os trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. Com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2019, definiu-se
que a alfabetizacdo devera ocorrer até o 2° ano. O objetivo do Proalfa € monitorar o
processo de alfabetizac&o e letramento.

Os resultados dos testes, elaborados com base nas matrizes’ de referéncia,
sao calculados e organizados em uma escala de proficiéncia que varia de 0 a 1000
pontos. Esses pontos sdo agrupados em niveis de desempenho: baixo,

intermediario, recomendado e avanc¢ado, conforme Quadro abaixo:

Quadro 4 - Padrdo de desempenho Proalfa

Padrédo de desempenho Lingua Portuguesa Matematica
Baixo Até 350 Até 400
Intermediario De 350 a 450 De 400 a 500
Recomendado De 450 a 600 De 500 a 625
Avancado Acima de 600 Acima de 625

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021b).

E importante observar que as disciplinas possuem cortes na escala de
proficiéncia diferentes para cada padrdo de desempenho. Cada evolugcédo de padrao
representa 0 dominio das habilidades do padréo anterior acrescidas de outras
habilidades.

2.3.1.1 A escola e suas participagdes de 2015- 2019 no Proalfa

A seguir, observam-se os dados referentes ao Proalfa, aplicado as turmas de
2° e 3° anos do Ensino Fundamental, com o objetivo de aferir as aprendizagens do
ciclo de alfabetizacdo nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Os
resultados, disponibilizados na pagina do Simave por meio de infograficos, mostram
um comparativo entre as médias de Minas Gerais, da SRE de Juiz de Fora e da

Escola Estadual Professor José Eutropio.

" As Matrizes de referéncia do Proalfa estdo disponiveis nos Apéndices A e B.
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Quadro 5 - Comparativo de resultados no Proalfa - Lingua Portuguesa, 3° ano EF -
Minas Gerais / SER-Juiz de Fora e E. E. Professor José Eutropio (2015-2018)

Estado de Minas Gerais

Ano | Proficiéncia | % Padrdo % Padrao % Padréo % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado
2015 604,5 52 7,1 55,3 32,3
2016 600,3 51 6,7 59,5 28,8
2017 600,1 5,0 6,9 58,7 29,3
2018 597,3 53 6,5 60,8 27,4
SRE/Juiz de Fora
Ano | Proficiéncia | % Padréo % Padréo % Padréao % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado
2015 586,6 7,3 8,2 60,8 23,6
2016 584,1 7,6 8,1 63,1 21,3
2017 588,3 5,8 9,2 60,5 24,4
2018 582,9 8,0 8,1 62,1 21,9
Escola Estadual Professor José Eutrdpio
Ano | Proficiéncia | % Padréo % Padrao % Padréo % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado
2015 621,2 - 54 53,8 40,9
2016 616,7 - 3,0 66,7 30,3
2017 628,4 2,2 1,1 58,9 37,8
2018 621,0 1,1 4,3 62,8 31,9

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024D]).

O comparativo demonstra que o padrdao de desempenho da escola é superior
aos do Estado de Minas Gerais e da SRE/Juiz de Fora. A proficiéncia do estado é
superior a da SRE/Juiz de Fora. Ao somar os padrées recomendavel e avancado, a
escola obteve uma porcentagem superior a 94% dos estudantes em todas as
edigbes. Nas edi¢des de 2015 e 2016, nao houve registro de alunos no padrao de
baixo desempenho. Nas edicfes posteriores, 0 padrao de baixo desempenho foi
registrado, mas com valores significativamente inferiores aos encontrados no estado
e na SRE/Juiz de Fora.

O Quadro 6 apresenta dados de 2018 e 2019. Com a implementacdo da
BNCC em 2019 e a mudanca do término do ciclo de alfabetizacdo para o 2° ano em
2018, foram aplicadas provas do Proalfa no 2° e 3° ano do Ensino Fundamental. Ja
em 2019, passa a cumprir a determinacao de que o ciclo de alfabetizagcéo tenha o

término no 2° ano e passa, portanto, a aferir as aprendizagens desse ano escolar.
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Quadro 6 - Comparativo de resultados no Proalfa - Lingua Portuguesa, 2° ano EF -
Estado de Minas Gerais, SRE/JF e E. E. Professor José Eutrépio (2018 e 2019)

Estado de Minas Gerais

Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padrao % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado

2018 561,7 0,9 7,4 59,2 32,4

2019 572,8 0,7 5,8 55,6 37,9

SRE/Juiz de Fora

Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padrao % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado

2018 552,4 1,0 10,0 60,5 28,5

2019 554,2 0,6 8,6 61,6 29,3

Escola Estadual Professor José Eutrdpio

Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padréo
baixo intermediario | recomendavel Avancado

2018 591,0 - 0,9 55,1 43,9

2019 562,2 - 57 60,9 33,3

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024D]).

Os resultados referentes ao 2° ano do Ensino Fundamental evidenciam uma
diminuicdo na taxa de alunos no padrdo baixo em todas as esferas analisadas. Além
disso, nessas esferas, houve um aumento no numero de alunos no padréao
intermediario, com mais de 55% dos alunos atingindo o padréo recomendavel.

O Estado de Minas Gerais e a SRE/JF obtiveram aumento no padréo
avancado. Ja a escola, em 2018, teve o melhor porcentual de alunos nesse padrao,
com 43,9%. Nesse ano, a jun¢ao de alunos da instituicdo no padrao recomendavel e
avancado totalizou 99% dos estudantes. Além disso, destaca-se a auséncia de
alunos no padréo de baixo desempenho. Em 2019, ocorreu uma elevagao no padrao
intermediario e recomendavel, com queda no padrdo avancado. Nesse ano, a escola
apresentou proficiéncia inferior a do estado. Dando sequéncia a apresentacdo dos

resultados, o Quadro 7 apresenta os dados do Proalfa em Matematica:

Quadro 7 - Comparativo de resultados no Proalfa de Matemética - 3° ano EF -

Minas Gerais, SRE/Juiz de Fora e E. E. Professor José Eutropio (2017 e 2018)

Estado de Minas Gerais
Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padrao
baixo intermediario | recomendavel avancado
2017 595,8 12,8 14,5 53,9 18,7
2018 590,9 13,4 15,0 53,6 18,0
SRE/Juiz de Fora
Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padréo % Padrao
baixo intermediario | recomendavel avancado
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2017 583,8 14,1 17,2 56,6 12,0
2018 576,6 17,0 16,1 53,9 13,1
Escola Estadual Professor José Eutropio
Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padrao % Padréo
baixo intermediario | recomendavel avancado
2017 614,8 4,5 11,2 68,5 15,7
2018 595,1 6,7 14,4 71,1 7,8

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024b]).

O comparativo demonstra que a proficiéncia da escola € superior a do Estado

de Minas Gerais e da SRE/Juiz de Fora. Nota-se que todas as esferas analisadas

apresentaram quedas em suas proficiéncias na edicao de 2018. Apesar de todas as

esferas terem mais de 50% dos alunos no padrdo recomendavel, houve uma

elevacdo no padrdo baixo. A instituicdo obteve um total de 84,2% no somatoério dos

padrdes recomendavel e avancado em 2017 e reduziu para 79,9% em 2019.

A seguir, a Quadro 8 apresenta os dados de 2018 e 2019 do Proalfa para o

componente Matematica no 2° ano do Ensino Fundamental. Salienta-se que, em

2018, a avaliacédo foi aplicada no 2° e no 3°ano, enquanto, desde 2019, é aplicada

apenas no 2° ano, como ano de término do ciclo de alfabetizac&o.

Quadro 8 - Comparativo de resultados do 2° ano no Proalfa - Matematica, do Estado
de Minas Gerais, SER/Juiz de Fora e E. E. Professor José Eutropio (2018 e 2019)

Estado de Minas Gerais
Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padrao % Padrao
baixo intermediario | recomendavel avancado
2018 551,3 3,9 20,7 56,1 19,3
2019 568,2 2,6 16,6 55,4 25,5
SRE/Juiz de Fora
Ano Proficiéncia % Padréo % Padrao % Padrao % Padréo
baixo intermediario | recomendavel avancado
2018 538,7 5,2 23,0 58,3 13,6
2019 551,8 3,5 22,3 55,0 19,2
Escola Estadual Professor José Eutrépio
Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padréo
baixo intermediario | recomendavel avancado
2018 566,1 2,9 8,7 66,3 22,1
2019 566,3 1,2 21,2 49,4 28,2

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024Db]).

A avaliacdo do 2° ano apresentou uma menor taxa de alunos em padrao de

desempenho baixo em todas as esferas analisadas. Foi observada uma elevacgéo no

padrao intermediario tanto do estado quanto na SRE/JF. Em 2018, a escola teve




56

uma queda no padrdo intermediario, mas em 2019 apresentou sua maior
porcentagem de alunos nesse padrao. Em 2019, a escola registrou seu pior valor no
padrdo recomendavel, com 49,4%, e o melhor no padrdo avancado, com 28,2%. O
padrao avancado apresentou aumento em todas as instancias. Contudo, em 2019, a
escola teve uma proficiéncia inferior & do Estado de Minas Gerais.

A comparacédo evidencia que os alunos evoluem ao longo de sua trajetoria
escolar, ja que as turmas de 2° ano apresentam um nivel de proficiéncia inferior em

Matematica e Lingua Portuguesa, em relacdo as turmas do 3° ano, em 2018.

2.3.2 Proeb

O Proeb é uma avaliacdo anual e censitaria direcionada aos alunos dos 5° e
9° do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio das redes municipais e
estaduais de Minas Gerais, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Esses anos foram selecionados para verificar, ao final de cada etapa de ensino
(Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio), o nivel de proficiéncia dos estudantes.

As habilidades listadas nas matrizes de referéncias® sdo selecionadas a partir
do curriculo, considerando a trajetoria escolar dos alunos que estdo prestes a
finalizar os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Os resultados das avaliagdes séo organizados em uma escala de proficiéncia,
composta por uma escala de valores que variam de 0 a 500 pontos, agrupados em
niveis de desempenho: baixo, intermediario, recomendado e avancado, conforme
Quadro 9, a seguir. Vale ressaltar que os cortes nas escalas de Lingua Portuguesa e

Matematica possuem valores diferentes para cada padrao de desempenho.

Quadro 9 - Padrao de desempenho Proeb

Padréo de desempenho Lingua Portuguesa Matematica
Baixo Até 150 Até 175
Intermediério De 150 a 200 De 175 a 225
Recomendado De 200 a 250 De 225 a 275
Avancado Acima de 250 Acima de 275

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021b).

8 As Matrizes de referéncia Proeb de Lingua Portuguesa e Matematica estdo disponiveis
nos Apéndices C e D.
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Esta se¢&o apresentou o Simave, que, desde 2000, desempenha um papel
crucial na avaliacdo da educacao no Estado de Minas Gerais. Com sua atualizacéo
em 2021, o Simave possibilitou o acompanhamento continuo do progresso dos
estudantes, desde o 2° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio,
por avaliagbes diagnosticas e trimestrais em Lingua Portuguesa e Matematica ao
longo do ano letivo. Essas avaliacbes permitem a identificacdo de lacunas de
aprendizado e o desenvolvimento de a¢des em prol de uma educacédo de qualidade.

Na secdo seguinte, sado apresentados os dados da Escola Estadual
Professor José Eutropio, local do caso de gestdo, que evidenciam o bom
desempenho da instituicdo nas avaliacbes em larga escala. Além disso, sdo
descritos o trabalho e a organizacdo da escola, fatores que podem estar

contribuindo para o bom desempenho evidenciado.

2.3.2.1 A escola e suas participagdes de 2014 a 2019 no Proeb

Com o foco nas aprendizagens dos estudantes mineiros, o Simave, como
destacado em secOes anteriores, apresenta tanto os resultados de proficiéncia
média quanto a porcentagem de alunos por padrdo de desempenho.

O Quadro 10 apresenta os resultados do Proeb para o 5° ano do Ensino
Fundamental no componente Lingua Portuguesa, referentes aos anos de 2014,
2016, 2018 e 2019. Esse Quadro organiza a porcentagem de alunos por padréo de
desempenho e proficiéncia média. A elaboracdo do Quadro é baseada nos dados
disponibilizados na pagina do Simave e permite um comparativo entre as médias de

Minas Gerais, SRE de Juiz de Fora e Escola Estadual Professor José Eutrépio.

Quadro 10 - Comparativo de resultados no Proeb - Lingua Portuguesa, 5° ano EF do
Estado de Minas Gerais, SRE de Juiz de Fora e E. E. Professor José Eutrpio
(2014, 2016, 2018 e 2019)

Estado de Minas Gerais

Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padrao

média baixo intermediario | recomendavel avancado
2014 2242 8,1 23,4 36,3 32,2
2016 225,3 6,8 24,2 36,7 32,2
2018 222,1 8,8 25,3 35,0 30,9
2019 222,4 10,4 23,4 33,6 32,6

SRE/Juiz de Fora




58

Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padrao
média baixo intermediario | recomendavel avancado
2014 220,5 9,2 23,8 38,5 28,5
2016 221,7 8,3 25,8 36,1 29,8
2018 219,2 9,8 25,7 35,3 29,2
2019 220,2 11,5 24,3 32,2 32,0
Escola Estadual Professor José Eutropio
Ano Proficiéncia % Padrao % Padrao % Padrao % Padrao
média baixo intermediario | recomendavel avancado
2014 249,9 1,2 13,1 33,3 52,4
2016 246,5 34 11,2 37,1 48,3
2018 246,3 2,0 13,9 33,7 50,5
2019 247,8 3,4 8,0 36,4 52,3

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024b]).

No comparativo entre a SRE de Juiz de Fora e Minas Gerais, a escola se
destaca ao apresentar um indice de proficiéncia médio superior em todos 0s anos
analisados. A melhor proficiéncia da escola foi registrada em 2014, com um indice
de 249,9, mostrando oscilacbes de 3,6 ao longo das edi¢des.

Um dado relevante € a porcentagem de alunos no nivel avancado. Verifica-se
que, apenas em 2016, essa porcentagem nao ultrapassou 50%. Quando se
combinam os padrdes de desempenho recomendado e avancado, almejados para
uma educacédo de qualidade, a escola apresentou sua menor porcentagem em 2018,
com 84,2% e, em 2019, a melhor, com 88,7%. Isso indica que, a cada dez alunos,
oito estdo dentro do que se almeja para uma educacédo de exceléncia.

O Quadro 11 apresenta os resultados do Proeb referentes ao 5° ano, para o
componente de Matematica, para os anos de 2014, 2016, 2018 e 2019. Nela, sdo
apresentadas a porcentagem de alunos por padréo de desempenho e a proficiéncia
média, por ano de aplicacdo, para Minas Gerais, SRE de Juiz de Fora e a E. E.
Professor José Eutrépio. Esse Quadro possibilita um comparativo detalhado entre as
médias de Minas Gerais, SRE de Juiz de Fora e escola.

Quadro 11 - Comparativo de resultados de Matematica no Proeb - 5° ano EF - Minas
Gerais, SRE/JF e E. E. Professor José Eutrépio (2014, 2016, 2018 e 2019)

Estado de Minas Gerais

Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padrao

média baixo intermediario | recomendavel Avancado
2014 239,3 11,4 27,0 35,9 25,7
2016 234,4 12,6 29,2 36,3 21,8
2018 230,9 13,5 30,8 37,1 18,6
2019 230,4 13,4 31,7 36,9 18,1

SRE/Juiz de Fora
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Ano Proficiéncia % Padréo % Padréo % Padréo % Padrao
média baixo intermediario | recomendavel Avancado
2014 232,3 12,1 32,4 35,8 19,7
2016 228,6 15,1 31,7 35,6 17,7
2018 224.5 15,1 35,5 35,5 13,9
2019 2242 15,3 34,0 37,1 13,6
Escola Estadual Professor José Eutropio
Ano Proficiéncia % Padrao % Padrao % Padrao % Padrao
média baixo intermediario | recomendavel Avancado
2014 262,1 - 23,3 40,7 36,0
2016 253,5 1,7 25,0 43,1 30,2
2018 247,9 5,9 25,7 43,6 24,8
2019 248,1 57 22,7 42,0 29,5

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024D]).

No comparativo entre a SRE de Juiz de Fora e Minas Gerais, a escola
mantém consistentemente um indice de proficiéncia médio em Matematica superior
ao dos demais anos. Contudo, ao comparar com seus proprios resultados ao longo
dos anos, sua melhor proficiéncia foi alcancada em 2014, com 262,1, apresentando
oscilagbes de 14,2 ao longo das edi¢cbes analisadas. Outro dado relevante é a
porcentagem de alunos no nivel avancado em Matematica, que é significativamente
inferior a de Lingua Portuguesa. Em 2014, o indice foi de 36%, enquanto, em outra
edicdo chegou a 24,8%. Além disso, ao somar 0s niveis recomendado e avancado,
a instituicdo obteve sua menor porcentagem em 2018, com 68,4% dos alunos, e a
melhor em 2014, com 76,7%.

Nesta secao, foram apresentados os resultados da instituicdo nas avaliacdes
externas do Simave, juntamente com um comparativo com os resultados do Estado
de Minas Gerais e 0 da SRE de Juiz de Fora. Esses dados evidenciam o éxito da
escola em suas participacfes nas edicdes do Proeb e Proalfa analisados neste
estudo. A seguir, o foco do estudo esta voltado para as acfes destinadas a gestéo

dos dados dessas avaliagdes na Escola Estadual Professor José Eutrépio.
2.4 AESCOLA E A GESTAO DOS DADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS
Na coleta de dados, ficou evidente que o trabalho realizado pela escola néo é

voltado exclusivamente para o éxito e/ou realizacdo das avaliacbes externas, mas

sim para a concretizacdo do processo de alfabetizacédo e desenvolvimento pleno dos
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alunos. Como evidéncia desse ponto, pode-se citar que a instituicAo nédo se
inscreveu em nenhuma das edi¢des do Prémio Escola Transformacéao®.

Nas documentacdes internas da escolal®, analisando o periodo de 2015 a
2019, existem poucos registros voltados para avaliacbes externas, totalizando
apenas cinco registros, como sera relatado a seguir. Em 2016, ha duas cita¢cfes
sobre as avaliacbes externas: na primeira, datada de 25 de agosto, foi observada
uma analise dos resultados do Proalfa, Proeb e avaliacdo interna, com a definicdo
de acdes coletivas da escola para a intervencédo da Virada da Educacado, no dia
17/09, com foco em leitura e escrita, respaldadas por uma analise do curriculo, por
ano escolar, culminando em acdes voltadas para garantir esses direitos de
aprendizagem.

O segundo registro, de 17 de setembro, dia da Virada da Educacado, aponta
para a realizacdo de uma analise dos resultados do Proeb, Proalfa e ldeb com a
comunidade escolar. Em uma reunido realizada em 19 de outubro de 2017, foi
mencionada a comunicacdo aos responsaveis sobre a aplicacdo das avaliacdes do
Proalfa e Proeb, incluindo as orientacfes pertinentes. Em 22 de outubro de 2018, foi
registrada a exposicao das notas do Proeb na Virada da Educacgéo e, em 12 e 19 de
novembro, a capacitacdo dos profissionais da escola que aplicaram as avalia¢des do
Proeb e do Proalfa naquele ano, respectivamente.

No conselho de classe!! do terceiro bimestre, em 30 de setembro de 2019,
foram apresentados e discutidos os dados das avaliacées externas do Saeb, Proeb
e Proalfa. As discussdes e observacdes docentes subsidiaram decisfes relativas a
turma, considerando tanto as caracteristicas observadas no dia a dia e nas
avaliacdes internas quanto os resultados das avaliacdes externas.

Como demonstrado, em relagdo as avaliagcbes externas, nota-se a
preocupacdo em se apropriar dos dados como mais um indicativo sobre o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, alinhando-se ao que é relatado no

PPP da instituicao.

® O Prémio Escola Transformacgdo é concedido pela SEE/MG a escolas estaduais com
destaque nos resultados de desempenho e fluxo escolar (Minas Gerais, 2022).

0 Livro de Médulo Il e Livro de ata de alunos e pais da E. E. Professor José Eutropio (2011-
tarde).

11 Conselho de classe: reunido de todo o corpo docente, supervisoras e direcéo, a respeito
do trabalho docente, desempenho dos alunos e estratégias de intervengéo pertinentes.
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As avaliagbes educacionais externas, como o Proalfa e o Proeb,
fornecem, aos gestores educacionais e professores, informacdes
fundamentais para o estabelecimento e/ou priorizacdo de politicas e
praticas que contribuem para a melhoria da qualidade da educacao
publica e a promocao da equidade. As possibilidades séo varias,
dentre elas, podemos destacar: Orientar a formulagdo de politicas
voltadas para a qualidade da educacéo publica; Produzir informacdes
sobre o desempenho escolar dos estudantes mineiros, mostrando as
habilidades desenvolvidas e as nao desenvolvidas; Permitir que as
escolas analisem seu desempenho, possibilitando o planejamento de
acOes pedagogicas que visem a melhoria tanto do sujeito que
participa do processo quanto da unidade de ensino [...]

E papel dos envolvidos no ensino e na gestéo escolar acompanhar,
ao longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliagdo, intervindo quando e onde for necessério
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades a
eles desejadas, bem como olhar para o seu rendimento, que ira
marcar a trajetéria escolar do individuo durante sua formacgéo (Escola
Estadual Professor José Eutrépio, 2022a, p. 23).

Assim, o conselho de classe desempenha um papel fundamental, alinhado as
diretrizes estabelecidas no PPP da instituicdo, ao utilizar a avaliagdo como um dado
que se integra as observacfes dos docentes como meio de aprimorar 0 ensino,
conforme enfatiza a citacdo anterior. A atuacdo do conselho de classe € enriquecida
pela participacdo do corpo docente, que utiliza diversos instrumentos avaliativos
(anotacdes cotidianas, observacgOes, testes, provas, trabalhos, dentre outros) e
analisa os resultados tanto das avaliacbes externas e internas, estas elaboradas
pelos professores e pela equipe pedagdgica, articulando o trabalho da escola.

Como descrito no PPP da E. E. Professor José Eutropio (2022a, p. 9), “A
avaliacdo é continua, o rendimento escolar dos alunos é acompanhado: quantos e
quais apresentam dificuldade de aprendizagem, de acordo com as competéncias do
ano de escolaridade em que estao inseridos”, 0 que evidencia foco na aprendizagem
e ndo apenas na obtencao de bons resultados nos exames de larga escala.

Corroborando o que foi apresentado, ao verificar 0s registros nas
documentacfes da escola citadas ao longo deste texto, observou-se apenas cinco
mencdes as avaliagbes externas, 0 que evidencia a inexisténcia de um trabalho
direcionado exclusivamente para a melhoria dos resultados nessas avaliagoes,
sendo o foco na consolidacéo do aprendizado dos alunos.

E importante destacar que isso néo representa uma falta de preocupacéo com
o aprendizado dos alunos. Ao buscar no Livro de Modulo Il registros voltados para

planejamento/replanejamento por segmento, apropriagdo do curriculo e conselho de
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classe, no periodo de 2015 a 2019, foram encontrados 65 registros relacionados aos
assuntos elencados (sendo dois registros em 2015, 18 em 2016, 19 em 2017, nove
em 2018 e 17 em 2019).

Dessa forma, as avaliacdes externas ndo sao o foco do trabalho docente da
instituicdo. Como descrito no PPP, o diagnostico € complementado pelas avaliagfes
internas e observacdes cotidianas dos professores, que, a partir disso, realizam as
adequacdes necessarias para a reestruturacdo do curriculo, garantindo um
planejamento significativo e visando a construcdo do conhecimento e consolidagao
das competéncias basicas para o éxito na sua trajetoria escolar, como evidenciado
nos projetos realizados pela escola.

O capitulo evidenciou que o trabalho pedagdgico realizado na instituicdo nao
tem como foco principal as avaliacbes externas, apesar de apresentar resultados
expressivos nos exames de larga escala. Por outro lado, foram destacados fatores
que contribuem para o bom desempenho, como a gestdo e sua atuagdo, 0s
docentes e indicadores relacionados a esses profissionais, os dados de
absenteismo no periodo de 2015 a 2019, os projetos desenvolvidos pela escola e o
INSE dos estudantes.

ApO6s um breve histérico das avaliagbes externas nacionais e estaduais, foram
apresentados os resultados de desempenho no Saeb, Proalfa e Proeb, no periodo
de 2015 a 2019, e finalizou-se com a descricdo da gestdo dos resultados das
avaliacOes externas pela instituicdo. Elencando respostas a questao: o ldeb 7,4 da
Escola Estadual Professor José Eutropio, aparentemente, representa um caso de
sucesso. Quais fatores contribuiram para os bons resultados da Escola Estadual
Professor José Eutrépio nas avaliacGes externas de 2015 a 2019?

Diante da descricdo da escola, sua organizacdo, praticas e resultados,
emergem questionamentos relevantes. A gestdo escolar e pedagodgica, com sua
postura, de fato possui influéncia nesses resultados? O clima escolar tem algum
papel? Qual é a contribuicdo dos docentes para os bons resultados nas avaliagfes
externas? Quais sdo as praticas pedagodgicas exitosas da instituicdo no periodo
entre 2015 e 20197 Tendo conhecido os fatores elencados, se faz necessario
recorrer a autores que abordam essas tematicas para esclarecer e aprofunda os

guestionamentos suscitados no desenvolvimento deste estudo.
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3 ANALISE DOS FATORES INTRA E EXTRAESCOLARES INFLUENCIADORES
DE DESEMPENHO

O capitulo 2 apresentou as evidéncias que sustentam o presente caso de
gestdo, ao contextualizar a instituicdo educacional, suas préaticas pedagodgicas e de
gestao, além da série historica dos bons resultados obtidos nas avaliacbes externas,
embora essas nado sejam o foco do trabalho pedagdgico na escola. O objetivo deste
capitulo é analisar os fatores relacionados aos bons resultados nas avaliacfes
externas da Escola Estadual Professor José Eutrdpio, no periodo de 2015 a 2019,
com énfase nas acOes gestoras, nas propostas educacionais desenvolvidas na
instituicdo e na atuacdo docente.

Para realizar a analise dos fatores mencionados, foi necessario,
primeiramente, construir um panorama tedrico em relacdo aos conceitos que
fundamentam a andlise. Assim, a primeira se¢éo deste capitulo se organiza em dois
eixos tedricos. O primeiro envolve a gestao escolar, que abrange tanto o conceito de
clima escolar quanto o indice socioeconémico dos alunos.

Ja4 o0 segundo eixo aborda a gestdo pedagogica, que incorpora tanto o
trabalho colaborativo quanto o impacto do papel do professor na eficacia do
processo educacional. Esses elementos sdo primordiais para o entendimento dos
bons resultados da escola nas avaliacdes externas. O referencial te6rico subsidiou
as analises do material produzido na pesquisa de campo, detalhada na secéo
metodoldgica, e que norteou a construcao do Plano de Ac¢édo, no capitulo 4.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Como descrito anteriormente, para a apresentacao dos fatores elencados no
presente estudo, € necessario um panorama teorico que subsidie a analise. Esta
secao esta subdividida em duas partes.

O primeiro eixo aborda a compreensao da gestao escolar. Como aponta Liick
(2009, p. 9), “[...] a qualidade do ensino se assenta, dentre um dos aspectos mais
fundamentais, sobre a competéncia profissional dos diretores escolares e sua
capacidade de organizar, orientar e liderar as agcbes e processos promovidos na

escola[...]”. Aléem disso, dois fatores cruciais complementam essa abordagem: o
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clima escolar e o nivel socioecondémico dos alunos. Para essa analise, além de Luck
(2009), sao utilizados como fontes de referéncia os autores Polon e Bonamino
(2011); Peregrino (2006); Costa (2018); Pinto et al. (2019); Candian e Rezende
(2020); Miranda, Bertagna e Freitas (2019); Alves e Soares (2008); Soares (2005) e
Soares e Andrade (2006).

O segundo eixo foca na gestao pedagdgica, entendida como a acdo da escola
voltada para o aprendizado. Afinal, a gestdo pedagodgica “constitui-se como a
dimenséo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se refere ao
foco principal do ensino que é a atuacdo sistematica e intencional de promover a
formacao e a aprendizagem dos alunos” (Luck, 2009, p. 93). Esse eixo se entrelaca
com o trabalho colaborativo e com o efeito do professor na aprendizagem. A
fundamentacéo tedrica é baseada em Peregrino (2006); Lopez (2005); Lick (2009);
Portela, Lick e Gouvéa (2006); Silva e Fernandes (2022); Roldao e Almeida (2018);
Soares (2004); Libaneo (2001); Lima e Fialho (2015); Coelho e Linhares (2008);
Soares (2003) e Fontanive (2013).

A partir do referencial teodrico destacado e que é apresentado a seguir, foi
possivel construir argumentos que sustentaram a andlise dos fatores e das préticas
adotadas pela escola em correlacdo com as teorias apresentadas. Essa abordagem

permitiu reflexdes importantes sobre as fragilidades e potencialidades da instituicdo.

3.1.1 Construindo caminhos para o0 sucesso educacional: gestao escolar, clima

escolar e nivel socioecondmico dos estudantes

Cada instituicdo escolar, ao elaborar seu planejamento, busca tracar um
caminho que promova uma trajetéria de sucesso para seus estudantes. Para
alcancar éxito nessa jornada, € essencial que a gestao escolar dedique atencao e
acdo para assegurar que, no cotidiano escolar, as praticas pedagogicas se

desenvolvam de maneira adequada. De acordo com Lick (2009, p. 24):

Gestéo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacdo de seu projeto politico-pedagogico e compromissado
com os principios da democracia e com 0s métodos que organizem e
criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo (solu¢des
préprias, no ambito de suas competéncias), de participagdo e
compartilhamento (tomada de decisGes conjunta e efetivacdo de
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resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliagdo com
retorno de informagoes).

A atuacao da gestdo vai além da administracdo burocratica. Nesse sentido, é
fundamental conhecer as politicas educacionais e a dindmica cultural da escola, de
modo a articular e valorizar os elementos inerentes ao seu contexto. A gestdo é
também responsavel por assegurar 0 compromisso democratico na implementacéo
do PPP. A abordagem abrangente apresentada por Liick reconhece a complexidade
e a relevancia da gestédo escolar no desenvolvimento de um ambiente educacional
participativo e eficaz. A autora enfatiza que a gestdo escolar é constituida por uma

equipe de profissionais que séo:

responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formagdo da cultura e
ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da
aprendizagem orientada para a cidadania competente (Lick, 2009, p.
24).

Ao destacar a figura central da equipe gestora, a autora ressalta o papel do
diretor escolar como o principal orientador, sendo ele o maior responsavel “[...] pelo
norteamento do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados” (Luck, 2009, p.
22). No contexto da gestao escolar, o papel do diretor ganha ainda mais relevancia,
especialmente considerando o processo de massificacdo da escola publica no
Brasil, que resultou na universalizacdo da educacdo e na ampliacdo do atendimento
escolar durante os anos 1980. Com a redemocratizacdo do pais, consolidada na
década de 1990 (Peregrino, 2006), a gestdo escolar sofreu modificacbes em suas
formas de atuacao, “bem como a necessidade de que a figura do diretor escolar se
voltasse mais aos aspectos politico-pedagdgicos do que aos administrativos, com
vistas a (re)valorizar o papel social da escola” (Polon; Bonamino, 2011, p. 2).

A legislacdo também desempenha um papel fundamental nesse contexto de
mudancas com a redemocratizacdo do pais. A Lei n° 9.394, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB), de 20 de dezembro de 1996, no artigo 14, define as
normas para a gestdo democratica do ensino publico e estabelece como um dos
principios a participagdo da comunidade escolar na confeccdo do PPP e no

conselho escolar.
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Costa (2018, p. 69) afirma que “a concepcdo democrética de educacao varia
em conformidade com as aspiracdes da sociedade onde ela é exercida”. O autor
argumenta que o gestor deve desapegar da administracdo de recursos e enfrentar a
gestédo escolar de maneira integral, participativa, consciente e transformadora, “deve
reconhecer que pertence a um ambito social especifico, reconhecer-se como
organizacgao social dentro de um espagco macro” (Costa, 2018, p. 69).

Assim, 0 gestor assume a responsabilidade pela gestdo escolar, que
“‘engloba, de forma associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou
coordenacao pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria da escola, que
também sdo considerados participantes da equipe gestora da escola” (Llck, 2009, p.
23). A autora enfatiza a abrangéncia da gestao escolar e a multiplicidade de papéis
desempenhados pelo gestor.

Pinto et al. (2019) acrescentam que a influéncia da gestdo escolar nas
praticas educacionais € significativa, com base na analise dos estudos realizados
por outros autores'?. Esses estudos verificaram que o fator mais relevante para o
aprendizado e o bem-estar dos alunos € a qualidade da aula propriamente dita. Em
segundo lugar, é citado o fator lideranca do diretor escolar.

A definicédo de lideranca, segundo Pinto et al. (2019), se fundamenta em duas
funcdes: exercer influéncia e fornecer orientacdo. No contexto escolar, a definicdo
de lideranca, de acordo com Hallinger e Heck (1996 apud Pinto et al., 2019, p. 3),

destaca as seguintes atividades:

[...] definicdo da misséo para a escola; planejamento, coordenacao e
avaliacdo do ensino e do curriculo educacional; promocdo e
participacdo ativa na formacdo e aprendizagem de professores; e,
ainda, a promog¢do de um ambiente favoravel, resultando no sucesso
e na aprendizagem dos alunos.

Assim, apontam que o tipo de lideranca almejado nas instituicbes
educacionais € a transformacional, aqui vista como sinénimo de gestdo democratica

e compartilhada,

12 Pinto et al. (2019) citam, em seu estudo, os autores Day et al. (2011), Hallinger e Heck
(1998); Leithwood et al. (2004); Leithwood et al. (2006); Robinson et al. (2009); Sammons
et al. (2011) para embasar essa afirmativa.
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[...Jonde o lider contribui para que seus liderados tenham uma visao
comum e compartilhada dos objetivos organizacionais a serem
alcancados (o melhor desempenho dos alunos); exercem uma
consideracéo individualizada estimulando o desenvolvimento de cada
liderado (énfase na formac&o continuada de cada docente); e pratica
a estimulacao intelectual de seus subordinados cooperando com eles
na analise, compreensdo e enfrentamento de seus desafios,
resultando em melhorias e novas solugdes (aprimoramento do ensino
e do curriculo) (Pinto et al., 2019, p. 5).

Tendo como principais objetivos da escola o sucesso de seus estudantes, um
gestor transformacional dedica seus esfor¢cos a capacitacdo e motivacdo de seus

professores, o0 que se consolida em uma educacéo aprimorada. Para tanto,

O diretor precisa ser capaz de criar um ambiente de confianga,
gerenciar recursos humanos e administrativos (conhecimentos
financeiros, estratégicos, de marketing, etc.), desenvolver pessoas,
principalmente seus professores, estimular o trabalho colaborativo,
motivar e estimular seus liderados, desenvolver praticas pedagdgicas
gque auxiliem seus professores no desempenho de suas funcdes, se
preocupar com a qualidade do ensino e da aprendizagem dos
alunos, propiciar condicbes para capacitacdo dos docentes,
acompanhar o desenvolvimento de seus alunos e seus resultados,
entre outras atividades (Pinto et al., 2019, p. 20).

Como destacado na citacdo, o diretor escolar desempenha uma série de
funcdes complexas e multifacetadas. Diante de todas as a¢cbes que o gestor realiza,
Pinto et al. (2019) ponderam sobre a cobranca e responsabilizacdo que recaem
sobre esse ator, ressaltando que “os gestores escolares estdo sendo confrontados
com as mesmas tarefas gerenciais que séo praticadas por gerentes e lideres de
outras organizacgdes, inclusive do setor privado” (Pinto et al., 2019, p. 3). No entanto,
Lick (2009, p. 15) destaca uma constatacdo fundamental sobre sua atuacdo: “a
acao do diretor escolar sera tdo limitada quao limitada for sua concepcéo sobre a
educacao, a gestédo escolar e 0 seu papel profissional na lideranca e organizagcéao da
escola”. Portanto, o simples fato de passar pelo processo eleitoral ndo garante que o
diretor tenha as habilidades praticas de um lider eficaz.

A autora argumenta que a concepcao do gestor se desenvolve a partir de
referenciais legais e conceituais, que fundamentam e orientam suas ac¢oes. Assim, a
capacidade conceitual € o que possibilita ao diretor “lidar com a complexidade das
dinamicas humanas, sociais e institucionais que o trabalho escolar envolve” (Luck,

2009, p. 18). Isso implica que o gestor busque aprimoramento constante, pois uma
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de suas competéncias essenciais € promover, junto a comunidade escolar, o
entendimento do papel de cada um em relacdo a educacdo e o papel social da
escola.

A gestéo escolar constitui, portanto,

em atuar de modo a conhecer os valores, mitos e crencas que
orientam as acfes das pessoas que atuam na escola e como se
reforcam reciprocamente e, em que medida esses aspectos
desassociam ou distanciam dos objetivos, principios e diretrizes
educacionais. E ainda, em compreender como sua prépria postura
intere nesse processo, para entdo, atuar de modo a promover a
superacdo do distanciamento porventura existente entre os valores
vigentes e 0s objetivos educacionais (Lick, 2009, p. 121).

Quando a figura do gestor escolar promove uma gestdo democratica ou
transformacional, os beneficios se estendem a construcdo de um ambiente de
trabalho favoravel nas escolas. Esse tipo de lideranca fortalece a equipe, o que

culmina em um bom clima escolar. Em relacdo a isso, € importante destacar que

h& uma ideia geral sobre do que seria composto o clima escolar, mas
ndo ha uma definicdo univoca e precisa acerca da expressdo. Em
principio, o clima é tratado como um conjunto de condi¢des que, na
escola, contribuem para que os atores escolares considerem o
ambiente agradavel e favoravel ao aprendizado e ao
desenvolvimento de suas atividades (Candian; Rezende, 2020, p.
26).

Tal definicho é corroborada por Miranda, Bertagna e Freitas (2019), ao
salientarem que ndo ha um consenso sobre as dimensdes que podem ser utilizadas
para medir o clima escolar. Candian e Rezende (2020, p. 29) apontam que, na
perspectiva interacionista, o clima escolar “...] é definido como sendo um conjunto
de caracteristicas sociais, psicoldgicas e culturais de uma determinada escola”.

Em uma publicacéo recente, Miranda, Bertagna e Freitas (2019) buscaram
em diversos materiais e compilaram alguns aspectos que viabilizam um bom clima
escolar. Sao eles: envolvimento dos pais nas atividades escolares do filho,
fortalecimento do vinculo escola e familia, relacdo positiva professores e alunos,
regras claras, comunicabilidade, disciplina do ambiente escolar, reconhecimento do
professor e de seu papel para o clima escolar. Os autores apontam que, além

desses, o envolvimento nas atividades escolares pelos familiares, os professores
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acreditarem em seus alunos, a gestdo democrética e a atuacdo da equipe gestora
promovem um clima favoravel.

Conforme apontado por Candian e Rezende (2020, p. 26), “a associacao
entre um bom ambiente escolar e a aprendizagem pode ser percebida de forma
direta: quanto melhor o ambiente escolar, melhor a aprendizagem”. Ademais, 0s
autores indicam que a denominacdo “clima escolar’ estd ganhando mais destaque
em vez de “ambiente escolar”.

Além da denominacéo, considerando que a escola é um dos primeiros meios
de socializacéo extrafamiliar, a sensacao de uma boa atmosfera escolar ultrapassa a
barreira de definicdo. Ela se reflete nas condigbes de funcionamento e em outros
fatores que impactam a organizacdo pedagodgica e, consequentemente, interferem
no clima escolar. Dessa forma, a gestdo escolar ndo apenas fortalece a equipe,
mas, também, contribui para um clima escolar positivo, refletindo diretamente na
qualidade da aprendizagem dos alunos.

O conjunto de fatores combinados constitui o clima escolar da instituicao,
sendo, portanto, um elemento singular moldado pelas relacdes estabelecidas no
ambiente escolar. Esse clima, por sua vez, determina a produtividade no
aprendizado e a qualidade de vida no ambiente educacional. Diretamente
relacionado ao tamanho da escola, “a pessoalidade do tratamento, a afetividade e a
auséncia ou raridade de episddios violentos sdo caracteristicas de escolas de

sucesso” (Miranda; Bertagna,; Freitas, 2019, p. 5). Os autores apresentam que,

para o professor, esse clima requer apoio social, dos pares e da
comunidade, pois o0s problemas atuais dentro das escolas
(abandono, conflitos de alunos entre si e com professores) geram
tensdo nas relagbes sociais e uma qualidade alienante da vida
escolar, sem promover a aproximacdo eficaz de estudantes e
docentes para o trabalho educacional (Miranda; Bertagna; Freitas,
2019, p. 3).

Os autores citados convergem em suas colocacdes sobre o clima escolar ao
apontarem que ele é composto de fatores variados e que culminam na sensacéo de
bem-estar produzida pela lideranca da gestéao escolar.

Nessa conjuntura, Lick (2009) destaca que a cultura organizacional da escola
desempenha um papel fundamental ao definir o modo de ser e de fazer da escola.

Essa cultura € mediada por interagdes que motivam a participacdo da comunidade
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escolar no cotidiano e favorecem um bom clima escolar de trabalho. A autora
ressalta que, “a escola ndo corresponde ao seu prédio e suas condicdes fisicas e
materiais, nem ao conjunto das pessoas que nela trabalham, e sim ao “caldo
cultural” promovido pelo modo de ser e de fazer na interagdo dessas pessoas”
(Ltck, 2009, p. 116). Ou seja, a escola se molda na juncéo de tudo que a constitui.
Dentro deste “caldo cultural”’, que definem o ser e fazer da escola, se desenvolve e

constroi o clima escolar. Luck (2009, p. 22) destaca que

escolas eficazes sdo aquelas que envolvem os funcionarios na
equipe geral da escola, desde o delineamento do seu projeto politico-
pedagdgico, até a discussdo de projetos especiais da escola
utilizando suas leituras e idéias como fonte de referéncia, de modo a
agregar valor a esses projetos e valorizar a sua contribuicdo a
escola.

Além disso, o PPP é apontado por Miranda, Bertagna e Freitas (2019) como
um elemento crucial para o clima escolar, pois conttm o0s programas, a
caracterizacdo da escola como instituicdo e representa o fazer pedagogico da
comunidade escolar e da equipe gestora.

Esse fazer pedagdgico em coletivo favorece um bom clima escolar e, como
apontam Candian e Rezende (2020), é uma das dimensbes que explica 0s
diferentes desempenhos médios das escolas nas avaliacées educacionais de larga
escala: “quanto melhor o clima escolar, melhor o desempenho médio das escolas”
(Candian; Rezende, 2020, p. 26).

Outra dimensado relevante para a construcdo do clima escolar € o nivel

socioecondmico, pois, de acordo com Soares (2005, p. 89),

as escolas e as turmas com alunos de nivel socioecondmico mais
alto e/ou de melhor desempenho académico tém varias vantagens
associadas ao contexto criado por esses alunos. Esse tipo de aluno
fomenta, freqientemente, um ambiente mais apropriado para o
aprendizado e com menor nimero de problemas disciplinares.

Além disso, complementando essa abordagem, Soares e Andrade (2006, p.
109) apontam que atualmente se reconhece “que os fatores que determinam o
desempenho cognitivo do aluno pertencem a trés grandes categorias: a estrutura

escolar, a familia e caracteristicas do proprio aluno”. Diante disso, € importante
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salientar que “o efeito do nivel socioeconémico é uma das principais fontes de
desigualdade antes e durante a trajetoria escolar” (Alves; Soares, 2008, p. 541).
Candian e Rezende (2020, p. 33) corroboram com a ideia apresentada por Alves e

Soares,

considerando que as caracteristicas dos alunos sdo as mais
importantes no desempenho escolar, ou seja, € uma caracteristica
associada positivamente ao desempenho (quanto melhor a condi¢éo
socioecondmica do aluno, melhor tende a ser o seu desempenho) e
gue a condicdo socioecondmica média da escola € um indice que
expressa a condicdo geral dos alunos que ela recebe, é possivel
estimar o desempenho esperado para determinada escola a partir da
condicdo econbmica dos seus alunos. Essa medida é estimada por
meio da resposta dos alunos a diversos itens que expressam a
condicdo dos seus domicilios (presenca de bens no domicilio)
(Candian; Rezende, 2020, p. 33).

A condicdo econdmica, mensurada pelas respostas dos estudantes, é
especialmente importante por trazer as condi¢cdes que geram efeitos indiretos, ao se
propiciar o “consumo de bens culturais e fornecendo aos pais 0 tempo necessario
para se dedicarem ao acompanhamento da vida escolar dos filhos” (Soares, 2005, p.
85). No entanto, Soares (2005) destaca que, embora a condicdo econdmica seja
importante, como atitudes familiares e suas histérias que geram diferencas
significativas no desenvolvimento cognitivo. Considerando que “A participagao dos
pais na vida escolar de seus filhos, principalmente através da formacédo de atitudes
favoraveis ao trabalho escolar, estd muito associada ao desempenho dos alunos”
(Soares, 2005, p. 90). Essa ideia é compartilhada por Santos et al. (2022), ao

afirmarem que:

com a convivéncia familiar, os fatores que fazem frente ao processo
de aprendizagem da crianca se ampliam, uma vez que o ato de
aprender vai além do que o professor diz em sala de aula. E
justamente por isso que, sem o0 comprometimento dos pais nesse
processo, as chances do que se é viso em sala pelo aluno
simplesmente se perca. Neste sentido, os pais podem e devem servir
de reforcadores do que é vivenciado pelo aluno em sala e
ampliadores de tais conhecimentos (Santos et al., 2022, p. 140).

Dessa maneira, Soares e Andrade (2006) convergem para essa linha de
pensamento ao considerar como fatores determinantes para o desempenho dos

alunos a estrutura escolar, a familia e as caracteristicas individuais do aluno. “Ou
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seja, nem os fatores extra-escolares conseguem sozinhos explicar o desempenho
cognitivo, nem a escola faz toda a diferenca como querem fazer crer determinadas
campanhas publicitarias de escolas particulares” (Soares; Andrade, 2006, p. 109).
Afinal, “a familia ndo é um entre neutro e nem deve atribuir & escola suas
atribuicbes acerca da base social de seus filhos” (Santos et al., 2022, p. 136). Os
autores complementam que “a escola deve oferecer o espago para a participacéo
dos pais e estes colaborar com o planejamento e a gestdo da aprendizagem dos
seus filhos harmonicamente” (Santos et al., 2022, p. 142). Nesse sentido, salientam

o importante papel da familia, discorrendo que sua atuacéo,

diz respeito a presenca, a participacdo e a interagdo da familia com a
escola no processo de aprendizagem que aponta reflexos de grande
relevancia na aprendizagem dos estudantes, pois tal interacdo esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento dos mesmos,
contribuindo para a formacgéo integral, global (Santos et al., 2022, p.
142).

Como os autores evidenciam, o papel da familia € de suma importancia para
o aprendizado dos alunos, seja no aspecto financeiro, ao definir o nivel
socioeconémico do estudante, seja através de sua participacdo ativa no processo de
ensino. Em relacéo a isso, Santos et al. (2022) apontam, ainda, que se percebe um
melhor relacionamento entre os profissionais da escola e as familias que participam
ativamente no processo de aprendizagem. Esse relacionamento se entrelaca na
composicdo de um bom clima escolar e na facilitacdo da gestao escolar.

Em sintese, ao falar de gestdo escolar apoiada em uma lideranca
transformacional, é necesséario considerar ndo apenas o papel do gestor escolar,
mas, também, o contexto que sofre interferéncias internas e externas. Nesse
cenario, o nivel socioeconémico dos alunos e a participacdo das familias no
processo de aprendizagem escolar se revelam cruciais para compreender as
nuances do clima escolar. Assim, a gestdo escolar transformacional, um clima
escolar favoravel e o nivel socioeconémico das familias emergem como elementos

essenciais para a constru¢cado de caminhos para o sucesso educacional.

3.1.2 Préaticas pedagogicas escolares: a importancia da gestdo pedagogica,
do trabalho colaborativo e da atuacao docente
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A escola se abre para todos, permeada pela igualdade de acesso, mas as
desigualdades permanecem dentro da instituicdo. Com isso, para alguns, ela
simplesmente cumpre o papel de possibilitar o acesso, local em que esse sucesso
habita, ou seja, esta dentro dela, mas ndo se escolariza e usa o0 aprendizado de
conhecimento junto a seus pares (Peregrino, 2006). Assim, a escola se abre a todos,
mas ndo é escola para todos.

O sociodlogo argentino Lopez (2005) pontua que a igualdade na educacéo é
um valor arraigado, ou seja, é a premissa de oferecer a todos o0 mesmo. No entanto,
quando se trata de educacao, essa igualdade perde sua simplicidade diante da
complexidade dos individuos que a comp&em. O socidlogo argumenta que, embora
a concepcéo de igualdade de acesso tenha sido importante para permitir a inclusédo
de todos na educacdo, a massificacdo da educacdo e o tratamento igual dos
diferentes tendem a aprofundar as desigualdades.

Diante da realidade, o conceito de equidade se apresenta como uma forma
de buscar dar meios para enfrentar as desigualdades em prol de uma chegada
igualitaria ao final da jornada educacional. Como aponta Lopez (2005, p. 66,
traducdo nossa), “[a] no¢do de equidade renuncia a ideia de que somos todos iguais
e é precisamente a partir deste reconhecimento das diferencas que propde uma
estratégia para alcancar essa igualdade fundamental”. Nesse sentido, na educacao,
a equidade se refere a implementacdo de oportunidades diferenciadas para tentar
igualar as possibilidades de todos os alunos com defasagem, por meio de
atendimento apropriado para o seu desenvolvimento.

A abordagem da equidade na instituicdo escolar, de acordo com LoOpez
(2005), revela-se fundamental no contexto educacional. Ao adotar o conceito de
equidade, a escola busca desenvolver oportunidades diferenciadas por meio de um
atendimento adequado, com objetivo de igualar as possibilidades de aprendizagem
de todos os alunos. Isso se reflete na concretizacdo de uma Educacdo Béasica de
qualidade, na qual todos terdo acesso aos conhecimentos basicos que garantem
meios para o seu desenvolvimento individual. Portanto, utiliza-se da equidade para
assegurar uma igualdade de resultados educacionais. Sendo ressaltado por Lépez
(2005, p. 68, traducéo nossa) que,

a nocdo de equidade ndo compete nem substitui a igualdade, mas
sim, pelo contréario, integra-o, expandindo-o nas suas multiplas
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dimensbes. Nao h4 equidade sem igualdade, sem essa igualdade
estruturacdo que define o horizonte de todas as agdes. A nogéo de
equidade renuncia a ideia de que todos somos iguais, e é
precisamente a partir deste reconhecimento de as diferengas que
propdem uma estratégia para conseguir isso igualdade fundamental.
A igualdade é, entdo, uma construcao social.

Pautada na igualdade e equidade, a escola busca consolidar uma educacao
de qualidade, interagindo com as transformacdes e conhecendo o ambiente que a
rodeia. Ela se caracteriza como uma escola reflexiva, que reflete sobre sua missao
social e organizacional, pensando sobre si mesma e analisando o desenvolvimento
de suas atividades avaliativas e formativas (Alarcdo, 2001). E dentro desse contexto
reflexivo que se alinha o objetivo principal da escola, que, segundo Luck (2009), é o
desenvolvimento do potencial e das habilidades necessérias para que seus alunos
participem ativamente dos ambientes dos quais fazem parte. Ou seja, o foco da

escola é a formacao e aprendizagem dos alunos.

Os alunos séo as pessoas para quem a escola existe e para quem
deve voltar as suas ac¢des, de modo que todos tenham o maximo
sucesso nos estudos que realizam para sua formagéo pessoal e
social. Para tanto, devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias
educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade.
Alunos tendo sucesso na escola, pelo desenvolvimento de seu
potencial e o gosto e habito de aprender, sdo o foco principal da
escola. Segundo esse principio, a pedagogia escolar de qualidade é
aquela centrada no aluno, que tem o aluno, sua formacdo e
aprendizagem como ponto de partida e de chegada na determinagéo
de todos os planos de acédo e avaliacdo de sua efetividade (Lick,
2009, p. 21).

Assim, o papel da escola s6 se cumpre quando seus profissionais assumem

suas responsabilidades nesse processo que,

por sua complexidade, dindmica e abrangéncia, demanda uma
gestdo especifica que envolve a articulagdo entre concepcoes,
estratégias, métodos e conteudos, assim como demanda esforcos,
recursos e agbes, com foco nos resultados pretendidos. Esse
processo de articulacdo representa a gestdo pedagoégica (Luck,
2009, p. 94).

Dentro desse contexto, a autora complementa que a dimensdo mais

importante da gestdo escolar € a gestdo pedagodgica, pois “trata-se da organizacao,
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coordenacao, lideranca e avaliacdo de todos os processos e acdes diretamente
voltados para a promoc¢ao da aprendizagem dos alunos e sua formagao” (LUck,
2009, p. 96). Essa gestao pedagdgica, intrinsecamente ligada ao contexto especifico
de cada instituicdo, é moldada pelo clima escolar, pelo nivel socioeconémico de
seus alunos, pela participacdo das familias, bem como pela histéria e cultura da
regido, tornando-se, portanto, Unica para cada escola.

Assim sendo, “a gestdo pedagodgica deve estar voltada para alcancar o
equilibrio de construir a unidade do trabalho educacional, contemplando, contudo, a
diversidade e a peculiaridade de cada escola” (Portela; Lick; Gouvéa, 2006, p. 103).
Afinal, “a escola existe porque e enquanto se reconhece a necessidade de, através
dela, veicular, desenvolver e fazer adquirir um curriculo ou corpo de aprendizagens-
seja o que for que se considere dever constitui-lo” (Rolddo; Almeida, 2018, p. 10).
Para Rolddo e Almeida (2018), a gestdo, em qualquer campo, € um processo de
tomada de decisbes com uma finalidade especifica a ser atingida.

Trata-se, portanto, de um processo que implica analisar a situagéo
gue se apresenta e confrontad-la com o que se pretende conseguir.
Dessa analise resulta a identificacdo de alguns caminhos possiveis,
gue tém de ser ponderados quanto a sua viabilidade, possibilidades
de sucesso, riscos, etc. Essa aplicagdo deve ser monitorizada e
avaliada de forma constante para permitir mudar de rumo ou
introduzir ajustamentos a todo o tempo, sob pena de comprometer o
resultado pretendido (Roldao; Almeida, 2018, p. 18).

No cotidiano escolar, o processo de gestdo € formado pelas interacfes entre

as pessoas que compdem a escola.

Essas interagfes refletem toda a diversidade das histérias dos
membros da comunidade escolar, sua condigdo socioeconémica,
valores e experiéncias prévias e opcoes feitas pela escola. Essas
complexas interacbes sdo denominadas de cultura da escola
(Soares, 2004, p. 91).

O autor complementa que a cultura da escola € um sistema de valores
comuns da comunidade escolar, inclusos na finalidade da instituicdo, o que define
como objetivo de aprendizagem dos alunos, o comportamento no ambiente escolar

e, por fim, culmina no tipo de adultos que seus alunos se tornarao.
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A cultura da escola pressupbe ainda uma agenda comum de
atividades que vise a facilitar o aparecimento de interagbes sociais
significativas entre seus membros, associa-los as tradicbes do
estabelecimento e contribuir para a criagdo de estruturas
comunitarias na escola (Soares, 2004, p. 91).

Assim, a gestdo pedagogica é o meio para desenvolver uma cultura escolar
que materialize a forma de tratamento entre professores e alunos e, também, entre
os pares. Afinal, “nenhuma escola pode ser melhor do que as pessoas que nela
atuam e do que a competéncia que pdem a servigco da educagao” (Luck, 2009, p.
81).

No contexto da gestdo pedagdgica, na construcdo da cultura escolar e nas
interacbes em seu interior, destaca-se e desenvolve-se o trabalho colaborativo
docente. O trabalho colaborativo € considerado por muitos autores um fator
determinante em escolas eficazes, que reflete na aprendizagem dos docentes no
local de trabalho (Lima; Fialho, 2015). Esse dado é refor¢cado pela autora Lick

(2009, p. 82), ao afirmar que:

fundamentalmente, a vitalidade da escola, na promoc¢ao de educagéo
de qualidade, centra-se na competéncia das pessoas que a
compdem e realizam o seu fazer pedagoégico e em sua determinacdo
em promover ensino de qualidade voltado para a formacdo e
aprendizagem dos alunos.|[...] E é importante o destaque de que séo
as pessoas, trabalhando em conjunto, de forma integrada,
compartilhando competentemente responsabilidades, que fazem a
diferenca na qualidade do trabalho educacional promovido pela
escola.

Tal assercéo é corroborada por Coelho e Linhares (2008), que apontam que
professores e gestores, ao colaborarem de maneira conjunta, melhoram a qualidade
do clima escolar. Essa colaboracéo cria condicbes para um ensino e aprendizagem
mais eficaz, modificando aspectos do processo de trabalho que sdo considerados
obstaculos para a qualidade do desempenho.

As autoras destacam, ainda, a relevancia de um trabalho conjunto entre os
docentes. “Escolas, onde ha integracdo entre professores, tendem a serem mais
eficazes do que aquelas em que os professores se mantém profissionalmente
isolados” (Coelho; Linhares, 2008, p. 4). Reforcando essa perspectiva, salientam
que as escolas que apresentam essa integragao cultivam uma cultura de reforco

mutuo das expectativas. Essa cultura se manifesta na “confianga, interagéo entre os



77

funcionarios e a participacdo na construcdo dos objetivos pedagdgicos, curriculares
e de pratica em sala de aula” (Coelho; Linhares, 2008, p. 5).
Professores integrados desenvolvem na escola uma cultura de parceria que

culmina no trabalho coletivo. Além disso,

o trabalho coletivo possibilita a articulacdo entre os diversos
segmentos da comunidade escolar e € fundamental para sustentar a
acdo da escola. E condicédo indispensavel para que as atividades
sejam devidamente planejadas e avaliadas, tendo em vista a direcéo
comum que se pretende imprimir ao processo ensino aprendizagem
(Coelho; Linhares, 2008, p. 9).

Ademais, ao se pensar sobre o processo de aprendizagem, segundo Libaneo
(2001), a figura do coordenador/supervisor pedagdgico € crucial para a orientacdo e
conducdo das préticas pedagogicas, por meio de ag¢bes de acompanhamento,
supervisdo, assessoramento, apoio e avaliacdo das atividades pedagdgico-
curriculares.

Na perspectiva de planejar e avaliar, destaca-se a influéncia do professor “a
partir de seu desempenho baseado em conhecimentos, habilidades e atitudes e
sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais e culturais” (Luck, 2009, p.
21). A autora complementa que professores bem formados e bem informados
desempenham um papel fundamental na orientacdo de seus estudantes, tendo sua
atuacao guiada por forte lideranca, abertura e perspectivas positivas distintas para o
sucesso. Reforca, ainda, que “professores com elevadas expectativas no sentido de
fazer diferenca na aprendizagem de todos e cada aluno sdo aqueles que mais
contribuem para a formacao desses” (Luck, 2009, p. 21).

Nesse sentido, pode-se inferir que o trabalho colaborativo gera um efeito de
aprendizagem para além da relacdo professor-aluno, estabelecendo, assim, uma
cultura escolar que deve ser orientada por uma gestdo pedagdgica, que visa 0
aprendizado de toda a sua comunidade educacional.

Na comunidade educacional, a figura do diretor escolar, segundo Liick (2009),
tem destaque e se junta ao coordenador/supervisor pedagogico, norteando o0 modo
de ser e de fazer da escola. Sdo, portanto, 0os responséaveis pela integracdo dos

docentes, promovendo a organizacdo e gestdo pedagogica, promovendo um
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ambiente propicio ao compartiihamento de ideias, experiéncias e aprendizados.

Assim,

0 objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de
se estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere,
coletivamente, ndo somente o ideal de ensinar de acordo com o
saber produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo com 0s
principios de continua renovacdo do conhecimento, criando-se um
ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores,
funcionérios e é claro, os gestores (Luck, 2009, p. 16).

Para a efetivacdo do trabalho colaborativo, Lima e Fialho (2015) elencam
acOes especificas, como conversas constantes entre 0os colegas, reflexdo e didlogo
sobre os objetivos da escola conjuntamente. Esses didlogos culminam em debates
sobre as melhores formas de lidar com problemas de comportamento e de
aprendizagem dos alunos. Além disso, inclui acdes para otimizar o tempo das
reunibes, explorar diferentes estratégias pedagdgicas, definir metas de
aprendizagem e determinar as melhores formas de avaliar. Perpassam por
discussfes sobre boas praticas e pela articulacdo consciente do trabalho com os
colegas de outras turmas e niveis de ensino.

Esses fatores sdo exemplos relevantes de interacdes pedagogicas
colaborativas nas escolas. Conforme Lick (2009), o adjetivo “pedagdgico’
representa diversos niveis de abrangéncia e complexidade, sendo utilizado em
diferentes contextos, mas que “em sentido comum, destaca-se que todas as acdes
tém um carater pedagdgico, isto €, a capacidade de levar as pessoas a aprenderem,
a desenvolverem compreensoes, habitos e atitudes” (Liick, 2009, p. 97).

Nesse sentido, a autora aponta que o desempenho de professores é mais
influenciado pelas caracteristicas da cultura organizacional da escola do que pelos
cursos de formacao. “Isto &, a vivéncia cotidiana tem demonstrado ser mais efetiva
na determinacdo de como agem os profissionais do que por cursos de capacitagéo
de que participam” (Luck, 2009, p. 119). Entretanto, salienta que nao se trata de
desvalorizar os cursos de formacdo, mas argumenta que o desafio reside no fato de
gue, mesmo quando o profissional participa desses cursos com entusiasmo, ao se
deparar com a realidade da escola, muitas vezes ndo consegue por na pratica suas
aprendizagens, pois se depara com a escola perpetuando em seu cotidiano praticas

ja estabelecidas. Lick ressalta que “esse fato, portanto, indica a importancia de se
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investir no aprimoramento da cultura organizacional da escola, como condi¢céo para
a melhoria de desempenho de seus profissionais e consequente qualidade do
ensino” (Luck, 2009, p. 119).

De acordo com Libaneo (2001), a construgdo da cultura escolar pelos seus
membros é fundamental para o desenvolvimento de um ambiente produtivo. Esse
espaco € permeado pelas trocas, com 0 objetivo de implantar uma cultura
colaborativa, que culmina “num local de aprendizagem: as pessoas podem mudar
aprendendo com a organizacdo e a organizacdao também pode mudar aprendendo
com as pessoas” (Libaneo, 2001, p. 194).

A colaboragéo profissional € crucial para o sucesso dos alunos ao término de
um periodo escolar, pois o trabalho €, em parte, coletivo e envolve a atuacao de
colegas de anos anteriores. Portanto, o trabalho colaborativo esta ligado ao efeito
gue a escola produz. Como aponta Soares (2004, p. 1), a escola tem a “funcéo de
preparar as novas geracoes para a participacdo ativa e critica na vida social do pais
através da aquisicao de conhecimentos e atitudes”.

Contudo, “o desafio ndo €& apenas garantir o aprendizado, mas um
aprendizado com qualidade e com equidade entre 0s grupos sociais na escola”
(Alves; Soares, 2008, p. 541). As autoras ainda complementam que isso deve ser
meta de todas as escolas, alcancando os niveis basicos de ensino.

Logo, a colaboracédo profissional se torna essencial na busca de um ensino de
qualidade e na superacao dos desafios para alcancar a equidade na escola. Lima e
Fialho (2015) ressaltam que suas revisdes literarias apontaram que escolas que
adotam culturas colaborativas apresentam perspectivas mais eficazes e enfrentam
menor dificuldade na efetivacdo do trabalho docente.

Passando do enfoque da cultura colaborativa para a dinamica de integragcao
docente e discente, é relevante destacar que os professores mais colaborativos,
individualmente, tém menos dificuldade em seu trabalho e maiores percepcdes de

eficacia de suas escolas. Pois,

no chado da escola, a interacdo professor-aluno possibilita, ndo so,
gue ele selecione variados instrumentos de avaliacdo - provas,
trabalhos, portfolios, apresentacbes orais, entre outros - como
também orienta a selecdo dos recursos didaticos mais adequados
para superar as dificuldades e corrigir as eventuais lacunas de
aprendizagem encontradas (Fontanive, 2013, p. 85).
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Com base na observacédo de Soares (2004, p. 88), “a aprendizagem depende
da forma de interagdo entre o professor e o aluno”. Ele aprofunda essa ideia ao
afirmar que “o efeito de uma escola no aprendizado de seus alunos é em grande
parte determinado pelo professor, por seus conhecimentos, seu envolvimento e sua
maneira de conduzir as atividades da sala de aula” (Soares, 2004, p. 91). O autor
aponta que a gestao da sala de aula pelo professor engloba o trabalho conjunto com
os alunos, pois apenas o dominio tedrico, por mais completa que seja, ndo é

suficiente. Além disso, sdo contempladas outras caracteristicas do docente,

[...] por exemplo, a sua expectativa sobre o futuro dos alunos, seu
envolvimento e conseqiente entusiasmo em relagdo ao ensino na
turma, sua motivacao e tracos de personalidade. Conta também sua
capacidade de produzir um ambiente adequado ao aprendizado,
habilidade tradicionalmente chamada de manejo de classe (Soares,
2004, p. 92).

Essas consideracdes também sdo destacadas por Soares (2003), que elenca
caracteristicas que influenciam o desempenho escolar dos alunos. O autor ressalta a
importancia de medir o impacto e as interacées em cada instituicao.

Além disso, Soares (2003) apresenta como relevantes para o aprendizado de
uma turma variavel associada ao docente e suas posturas. Entre essas variaveis
estdo: as faltas do professor durante o ano letivo, a escolha didatica de realizar ou
nao atividades para casa (deveres), a demonstracdo de interesse no aprendizado
dos alunos, a exigéncia de atencdo dos alunos as explicacdes e a realizacdo
adequada dos trabalhos, bem como a disponibilidade de esclarecer duvidas e
esforco dedicado ao aprendizado de todos.

No decorrer de seu estudo, Soares (2003, p. 121) comprovou “[...] que as
caracteristicas do professor e do ambiente em sala de aula afetam decisivamente o
rendimento dos alunos e explicam substancial parcela da variabilidade observada
para a proficiéncia do aluno que é devida ao efeito da sala de aula”. O que se pode
apontar € que a interagdo professor e aluno ndo segue um padrédo fixo. Da mesma
forma, a gestdo pedagogica pode ou ndo fomentar um trabalho colaborativo entre

seus profissionais.
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O que se nota, por meio do sobrevoo tedrico aqui apresentado, é que toda
movimentacdo em prol da construcdo de uma cultura escolar de reciprocidade
beneficia o aprendizado de todos e sdo elementos de uma escola eficaz. A
colaboragdo dentro da comunidade escolar cria um ambiente de troca e
enriquecimento de oportunidades de aprimoramento que impactam a instituicdo. No
entanto, esse processo ndo pode ser exclusivamente determinado pelo gestor,
envolve, também, condicbes adequadas de um bom clima escolar.

Na proxima secdo, € apresentada uma proposta metodolégica desenvolvida
para a coleta de dados que auxiliam na compreensao da instituicdo e sua dinamica
em relacdo ao caso de gestdo em questdo. As contribuicBes tedricas discutidas até
agui subsidiaram a analise dos dados encontrados, facilitando a compreensao dos
fatores relevantes para a obtencéo de seus bons resultados nas avaliagbes externas

no periodo estudado.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesta secdo, sdo apresentados 0S passos e instrumentos de pesquisa
utilizados para a coleta de dados, com o objetivo de aprofundar o estudo do caso de
gestdo. Vale ressaltar que, segundo Godoy (1995, p. 25), “o estudo de caso se
caracteriza como um tipo de pesquisa cujo objetivo € uma unidade que se analisa
profundamente”. Assim, trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, que visa, por
meio dos instrumentos, atribuir significados e reflexdes em um estudo das relagdes,
de carater subjetivo, no processo de (re)construcdo da realidade social (Gunther,
2006). O objetivo € identificar os fatores que coadunam para o bom desempenho da
escola nas avaliagdes externas.

A metodologia adotada no capitulo 2 foi baseada na coleta de dados oficiais
primarios, obtidos por meio dos livros de atas de reunibes de Modulo I, do
Regimento Escolar, do PPP, do PGDI do gestor e das guias de ocorréncias de 2015
a 2019. Esses dados foram complementados por revisbes bibliograficas,
fichamentos e dados secundarios obtidos junto ao Inep e do Simave. Esses dados
auxiliaram a formulacdo do caso e se traduzem em evidéncias que corroboram a

guestdo norteadora da pesquisa.
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J& no capitulo 3, optou-se pelo uso de questionarios mistos, com questbes
abertas e fechadas, como instrumentos de pesquisa. Segundo Maia (2020, p. 18), os
“‘questionarios sdo instrumentos de coleta de dados que sao preenchidos pelos
informantes”. Segundo a autora, por meio dessas questdes, podem ser levantados
fatos, opinides, comportamentos especificos e informagdes. O objetivo da pesquisa
foi compreender os fatores que levaram a escola para obter bons resultados nas
avaliacdes externas no periodo de 2015 a 2019. O instrumento selecionado permitiu
identificar esses fatores e dar voz a quem atua na instituicdo, contextualizando, para
além dos dados priméarios e secundarios apresentados no segundo capitulo, os
fatores envolvidos no cenério dos bons resultados obtidos pela instituicdo e projetar
caminhos para o seu aprimoramento.

Foram elaborados e aplicados dois questionarios distintos: um direcionado
aos docentes e outro a equipe gestora, visto as especificidades de suas atuacgoées.
Considerando que o caso de gestdo envolve um processo de vivéncias coletivas, €
relevante dar voz tanto a equipe gestora quanto aos docentes, que sédo diretamente
envolvidos na dindmica pedagogica e no processo de ensino e aprendizagem aqui
estudado.

Os questionéarios foram aplicados aos profissionais efetivos que atuaram na
escola durante o periodo de 2015 a 2019, selecionados por terem familiaridade com
a cultura escolar da instituicdo. Inicialmente, em novembro de 2023, periodo anterior
a qualificacdo, o instrumento foi planejado para ser aplicado a 16 profissionais
docentes (professoras regentes de turma, professores de Educacdo Fisica,
professores para 0 ensino de uso da biblioteca e professoras eventuais) e outro a
equipe gestora. No entanto, em meados de dezembro de 2023, o municipio de Juiz
de Fora realizou a nomeacgdo para 0 concurso publico na area da Educacao, o que
resultou na perda de um quantitativo significativo de profissionais efetivos da
instituicdo pesquisada, em janeiro de 2024. Da amostra inicialmente selecionada,
cinco docentes foram exonerados. Portanto, o questionario foi direcionado a 11
docentes.

Assim como ocorreu na equipe docente, a equipe gestora (diretora, vice-
diretora e supervisoras) também sofreu uma reducdo significativa em seu namero
devido as nomeacgbes para 0 concurso publico. Em janeiro de 2024, houve a

exoneracdo da vice-diretora e de uma das supervisoras, diminuindo a equipe
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gestora para apenas duas profissionais: a diretora e a supervisora. Com essa
reducdo, o questionario destinado a equipe gestora foi direcionado somente a essas
duas profissionais. Para garantir uma coleta de dados abrangente e comparativa, 0s
questionarios foram elaborados com pontos comuns, permitindo uma analise
comparativa das percepcdes dos docentes e da equipe gestora sobre a escola.

O questionario foi aplicado remotamente por meio do Google Formularios, um
recurso acessivel que permite aos participantes responderem no momento mais
conveniente para eles. Além disso, oferece uma tabulacdo automatica dos dados
coletados, faciltando o acompanhamento das respostas. O questionario inclui
questbes mistas: fechadas, abertas e escala de Likert. As questbes fechadas
possibilitam o agrupamento das respostas, o que facilita a compreenséo dos dados.
A escala Likert, de acordo com Silva (2021), € comumente utilizada em questionario
de satisfacéo e opinido, permitindo uma avaliagdo escalonada da concordancia ou
discordancia com uma afirmacgao, identificando fatores positivos e negativos de
maneira precisa. As questbes abertas, por sua vez, fornecem informacdes
detalhadas e contextuais, fundamentais para o desenvolvimento do Plano de Acéo
Educacional e para dar voz aos atores da escola.

Os questionarios foram elaborados com um termo de consentimento e uma
concordancia com a participacdo no estudo. Em seguida, foram incluidas as
perguntas, totalizando 31 para os docentes (23 fechadas e 8 abertas) e 34 para a
equipe gestora (23 fechadas e 11 abertas). As questdes foram distribuidas entre os
eixos: “sobre vocé”, “gestdo escolar e gestdo pedagdgica”, “organizacdo do trabalho
escolar’ e “clima escolar’. O tempo estimado para o preenchimento dos
guestionarios foi de 15 a 20 minutos, e os entrevistados foram informados sobre
essa estimativa. Os questionarios compartilham questdes que permitem uma analise
abrangente e integrada. Os instrumentos aqui descritos estdo no Apéndice.

A aplicacdo dos questionarios foi realizada por meio do envio de um link via
WhatsApp. O envio ocorreu no dia 29 de abril de 2024, apos o término do 1°
bimestre, respeitando o prazo de langamento de notas e fechamento do diario. Apos
0 primeiro contado com os profissionais que compdem o publico-alvo, aguardou-se
uma semana para o retorno dos participantes. Com o retorno inicial das duas
profissionais da equipe gestora e de nove docentes, foi feito um novo contato de

solicitagédo de apoio adicional a pesquisa. Em 6 de maio de 2024, o link foi enviado
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novamente a dois docentes. Duas semanas apoés o inicio do processo, a coleta de
dados foi encerrada, obtendo 100% de retorno da equipe gestora e 90,9% dos
docentes, o0 que corresponde a 10 docentes.

Apébs a coleta dos dados, iniciou-se a fase de tabulagdo, utilizando o Google
Formularios para organizar as respostas coletadas. Em seguida, as respostas foram
agrupadas em um quadro para facilitar a analise dos dados. Esse quadro é
composto por cinco colunas: eixos de analise, perguntas, respostas dos
entrevistados, percepcdes e referenciais tedricos. Com base nas informacfes dos
questionarios, as quatro primeiras colunas foram preenchidas. Os eixos de analise
foram organizados em quatro categorias: “sobre vocé”, “gestdo escolar e gestédo
pedagdgica”, “organizacdo do trabalho escolar” e “clima escolar’”. As questdes
relacionadas a cada eixo foram dispostas a frente e, em seguida, as respostas
obtidas. Dessa forma, foi possivel desenvolver percepcdes sobre as colocacdes das
profissionais.

Para que a andlise fosse fundamentada nas contribuicbes dos tedricos
mencionados na secdo anterior, foi necessario revisitar as bibliografias utilizadas. Ao
relacionar essas referéncias tedéricas aos dados coletados, referentes as percepcdes
das professoras e da equipe gestora, o quadro tedrico tornou-se mais alinhado aos
elementos produzidos na coleta. Isso proporcionou uma base soélida para as
colocacdes e permitiu um aprofundamento nas ideias apresentadas pelas
profissionais, viabilizando robustez e contextualizacdo das informacdes obtidas nos
questionarios.

Dessa forma, na se¢do a seguir, € apresentada a analise dos dados coletados
por meio do instrumento de producédo de dados utilizado, o questionario. O objetivo &
responder a questdo norteadora da pesquisa: quais fatores tém contribuido para os
bons resultados da Escola Estadual Professor José EutrOpio nas avaliacdes

externas?
3.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
Para a exposicdo dos dados coletados, as questbes foram agrupadas

conforme o0s eixos estruturantes. Assim, dando inicio as sec¢fes analiticas,

inicialmente, sdo apresentadas as informacdes que compdem o eixo “Sobre Vocé”,
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gue recolheu informagdes sobre o perfil dos docentes e da equipe gestora, incluindo
sua atuacdo e formacado profissional. Em seguida, sdo expostas as informacdes
referentes ao eixo “Gestdo Escolar e Gestdo Pedagdgica”, que busca aprofundar a
compreensao sobre a gestdo na instituicdo. Esse eixo aborda o papel da equipe
gestora em diversas areas de atuacdo, permitindo um entendimento mais profundo
sobre as percepcdes da gestao tanto pelas docentes quanto pela equipe gestora.
Além disso, explora como cada participante vé a importancia dos projetos
desenvolvidos no periodo do estudo, entre 2015 e 2019.

No questionario aplicado a gestdo pedagodgica, foram incluidas questdes
sobre as avaliacdes externas, pois 0s bons resultados obtidos no periodo analisado
foram a aplicacéo para este estudo de caso. O eixo “Clima Escolar” trata de um fator
subjetivo, oferecendo uma visdo sobre a instituicdo por meio das percepcdes dos
casos de violéncia, a relagdo com as familias e como cada profissional caracteriza o
clima escolar na instituicdo. Isso inclui como essas percepcdes afetam o
aprendizado e se o nivel socioecondmico dos alunos € considerado relevante.

Por fim, o eixo “Organizacdo do Trabalho Escolar” explora como o trabalho
pedagdgico é efetivado na escola, abordando o planejamento docente e como se da
a organizacao da escola em caso de auséncia docente no cotidiano escolar. Para
manter o sigilo garantido no termo de aceite, os participantes foram identificados por
nameros acrescidos de “D” para docente e “G” para a equipe gestora. Os numerais

foram atribuidos conforme a ordem correspondente a devolutiva do formulério.

3.3.1 Perfil e trajetéria de formacéao

Este eixo evidencia a composicdo da equipe que atua na Escola Estadual
Professor José Eutrépio desde o periodo analisado. Sao apresentados dados sobre
idade, formacédo, sentimento de realizagdo com a escolha profissional, tempo de
atuacdo e numero de turnos em que atuam como profissionais da area da educacao.
Esses dados foram apresentados separadamente para docentes e equipe gestora, a
fim de caracterizar cada grupo e suas especificidades.

Em relagdo ao perfil docente, todas as profissionais séo do sexo feminino.
Entre elas, cinco tém idades entre 36 a 40 anos, trés estdo na faixa de 46 a 50 anos,

uma esta na faixa etaria entre 31 e 35 e outra informou idade superior a 50 anos.
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Ao caracterizar o perfil de profissionais docentes, é relevante conhecer a base
de formacao inicial e a propensdo a formacdo continuada. O PNE 2014-2024
estipula, em sua meta 15, uma politica que visa garantir a formacéao profissional dos
docentes da Educacdo Bésica, em nivel superior, com licenciatura na area de
atuacao. Nesse aspecto, Santos, Horta Neto e Junqueira (2017, p. 31) apontam que
“A dimensao formacéo inicial e continuada tem como pressuposto que profissionais
da educacdo com formacdo adequada sdo essenciais para uma educacdo de
qualidade”. Isso € corroborado pelos estudos de Dourado, Oliveira e Santos (2007),
gue destacam a multiplicidade de dimensdes na qualidade da educacéo, sendo uma

delas a formacdo inicial e continuada.

Nesses estudos ha uma relagdo direta entre a adequada e boa
formacéo dos profissionais e 0 melhor desempenho dos alunos; ou
seja, a qualificacdo docente é vista como um importante variavel no
processo de efetivacdo do desempenho dos estudantes e,
consequentemente, na garantia de uma educacdo de qualidade
(Dourado; Oliveira; Santos, 2007, p. 22).

Nesse contexto, a Escola Estadual Professor José Eutropio atende a meta
15, com todos os docentes efetivos possuindo formacao superior em sua area de
atuacao, além de especializacdo. Uma das profissionais possui mestrado. Ainda na
perspectiva de instrucdo, quando questionadas sobre formacao continuada, todas as
participantes indicaram compreender a relevancia de realizar cursos. Dessas, oito
afirmaram participar de cursos de formacao continuada ao longo do ano.

A formacdo continuada ndo apenas evidencia o compromisso do docente
com sua atuacéo profissional e atualizagdo, mas soma a outro elemento destacado
nas conclusdes de Dourado, Oliveira e Santos (2007), que destacam a importancia
do vinculo profissional. Um profissional com conhecimento prévio da realidade em
que atua possui melhores condicbes de se aprimorar visando atuar sobre
determinada realidade. Segundo os autores, escolas com um namero significativo de
professores efetivos tendem a apresentar resultados mais satisfatérios do que
aguelas com alta rotatividade docente. Eles acrescentam que o “vinculo efetivo
reduz a rotatividade docente, a multiplicidade de vinculos empregaticios, a excessiva
extensdo da jornada de trabalho e algumas das doencas tipicas da profissao”
(Dourado; Oliveira; Santos, 2007, p. 23). Na instituicdo, especialmente no turno da
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manha, observa-se a continuidade do trabalho do corpo docente, com todas as
regentes efetivas. Essa situacdo é potencializada pela parceria entre as docentes,
conforme apontado nas respostas ao questionario, que serdo apresentadas no eixo
referente as estratégias para eficiéncia escolar.

Os autores Santos, Horta Neto e Junqueira (2017, p. 31) complementam ao
apontarem que “a construcdo da escola de qualidade depende, ainda, do
compromisso que os profissionais da educacdo assumem com o seu trabalho e com
as condi¢gbes nas quais ele se da”. Eles destacam varias dimensdes importantes
relacionadas a carreira e remuneracdo dos docentes, incluindo: estabilidade, planos
de carreira, reconhecimento da importancia de seu trabalho, nimero adequado de
alunos por profissional, remuneracdo adequada e o0 uso de um terco da carga
horéria destinada as atividades extraclasses. Dourado, Oliveira e Santos (2007), ao
descreverem as caracteristicas dos professores de escolas eficazes, corroboram

esses aspectos ao salientarem que:

titulacdo/qualificacdo adequada ao exercicio profissional; vinculo
efetivo de trabalho; dedicacdo a uma sé escola; formas de ingresso e
condicbes de trabalho adequadas; valorizagdo da experiéncia
docente; progressao na carreira por meio da qualificacdo permanente
e outros requisitos (Dourado; Oliveira; Santos, 2007, p. 22).

Com esse viés, os dados demonstram que todas as profissionais efetivas da
instituicdo atuam como docentes ha mais de uma década. Em relacdo a
estabilidade, todas as profissionais ja possuem mais de cinco anos na escola, sendo
todas efetivas, posicdo conquistada mediante ingresso por concurso publico. E
importante ressaltar ainda que, dessas profissionais, duas tém dedicacdo exclusiva
a escola, atuando apenas em um cargo.

Além das caracteristicas ja mencionadas do perfil docente, a questédo
“Escolhi ser professor(a) e me sinto realizado(a) com essa deciséo”, tem o objetivo
de abordar a dimensdo da satisfacdo profissional, que, conforme discutido por
Santos, Horta Neto e Junqueira (2017, p. 32) “[...] esta associada a sensacgéo de
construir, por meio do trabalho, sentido para sua propria existéncia”. Essa questéo
foi abordada por meio da Escala Likert, buscando obter de forma escalonada a
relacdo de concordancia ou discordancia com a afirmativa, sendo disponibilizadas

quatro opcdes, sendo elas: concordo, concordo mais que discordo, discordo,
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discordo mais que concordo. A maioria das professoras demonstram realizagdo com
a profissdo, totalizando nove acordos com a afirmacdo: cinco concordam
absolutamente e quatro concordam mais que discordam, apenas uma discorda mais
que concorda. Isso indica que ndo ha profissionais totalmente insatisfeitas com sua
deciséo de ser professora.

O perfil das docentes, que responderam ao questionario da Escola Estadual
Professor José Eutropio revela uma equipe predominantemente feminina e
experiente, sendo qualificadas atendendo aos requisitos estabelecidos pelo PNE
(2014-2024). O indice de participacdo em cursos de formagdo continuada e a taxa
de satisfacdo profissional, aliadas ao vinculo estavel e a dedicacdo das profissionais,
sdo fatores que podem contribuir para o bom desempenho da instituicdo nas
avaliacdes externas. Considerando a importancia de conhecer o perfil da equipe
gestora, voltamos a apresentacado dos seus dados.

As profissionais que compdem a equipe gestora possuem formacgao inicial
gue as habilita para a docéncia, mas atualmente ocupam cargos na gestao escolar
da instituicdo. Conforme apontado por Lick (2009, p. 23), “[...] a gestdo escolar
engloba, de forma associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou
coordenacdo pedagodgica, da orientacdo educacional e da secretaria da escola,
considerados participantes da equipe gestora da escola”.

Assim sendo, a integracdo de habilidades pedagdégicas e administrativas é
essencial para o funcionamento e organiza¢do da instituicdo educacional. Além
disso, € valido destacar que a equipe gestora é composta por duas profissionais que
possuem formacdo em nivel superior e especializacdo. Ao longo do ano, elas
participam de formag¢des continuadas.

Sendo assim, a formacdo continuada se revela como uma importante
potencialidade as acdes gestoras, pois, segundo Libaneo (2001, p. 189) ela é “o
prolongamento da formacé&o inicial visando ao aperfeicoamento profissional tedrico e
pratico no proprio contexto de trabalho, e ao desenvolvimento de uma cultura geral
mais ampla, para além do exercicio profissional’. Esse ponto de vista alinha-se as
praticas da equipe gestora da Escola Estadual Professor José Eutrépio, que
participa de cursos ao longo do ano, buscando melhorar constantemente suas
habilidades e conhecimentos. Esse movimento ndo apenas fortalece a capacidade

de lideranca e gestdo das profissionais, mas, também, contribui para a eficacia das
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decisbes e acgOes tomadas na escola, refletindo positivamente no ambiente
educacional e, consequentemente, no desempenho dos alunos.

Ademais, as gestoras relatam uma experiéncia na area da educacao de mais
de duas décadas de atuacdo. Como apontado por Dourado, Oliveira e Santos (2007,
p. 23), “é possivel verificar que a maior experiéncia profissional é positiva para a
qualidade do ensino, entretanto esse maior tempo de magistério deve estar
correlacionado com politicas de formacdo continuadal...]”, confirmando a
potencialidade da gestdo nos dois aspectos: experiéncia e formacdo. A formacao
continuada se faz relevante diante de novas formas de pensar a educagéo, por mais

gue se tenham anos de atuacao, pois, como argumenta Libaneo (2001, p. 27):

De fato, ndo é verdade que basta uma boa teoria para que um
profissional tenha éxito na pratica. Mas, também, ndo € verdade que
a prética se basta por si mesma. Nem toda pratica pode ser

s

justificada como adequada, assim como ndo € possivel qualquer
reflexdo sobre a pratica se ndo ha da parte do professor um dominio
solido dos saberes profissionais, incluida ai uma boa cultura geral. E,
mais importante que isso, ndo havera muito avan¢co na competéncia
profissional do professor se ele apenas pensar na sua prética
corrente  sem recorrer a um modo de pensar obtido
sistematicamente, a partir do estudo teodrico das disciplinas
pedagdgicas e da disciplina em que é especialista.

Nesse sentido, as gestoras demonstram um compromisso ndo apenas com a
manutencdo de seu dominio, mas, também, com a adaptacdo as exigéncias
contemporaneas da educacdo, promovendo um ambiente escolar dinamico e
propicio ao aprendizado. Como profissionais que atuam ou atuaram como docentes,
entendem a importancia de integrar pratica e teoria em sala de aula, além de
orientar o fazer escolar no papel gestor. Nesse aspecto, conforme descreve Liick
(2009, p. 23), “a gestao escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um
meio para a realizagdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocéo de ac¢des educacionais com qualidade social [...]".

No contexto temporal de atuacdo, a equipe gestora € composta pela
profissional docente mais antiga da instituicdo, com 13 anos de servico, incluindo
dois anos como docente e dedicacdo exclusiva a escola. Além disso, a outra
gestora, com seis anos de atuacao na instituicdo exclusivamente como membro da

equipe gestora, também atua como docente em outra escola estadual. Essa
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estruturacdo ndo apenas permite a continuidade na gestao escolar, mas, também, a
aplicacao pratica dos principios destacados por Lick (2009), promovendo a¢cfes que
visam a qualidade social na educacdo. Ademais, proporciona uma compreensao
ampliada do papel docente, considerando sua experiéncia ou atuagao como
professora.

Com relacado ao questionamento “Escolhi ser parte da equipe gestora e me
sinto realizado(a) com essa decisao”, foi utilizada a Escala Likert, com quatro opcdes
de resposta: concordo, concordo mais que discordo, discordo, e discordo mais que
concordo. As respondentes apresentam discordancia quanto a sua realizacdo no
papel de gestor. A 2G concorda com a afirmativa, enquanto a 1G discorda mais que
concorda. A discordancia da 1G pode ser complementada pela descricdo de sua
experiéncia com demandas extremamente burocraticas e o envolvimento com
questdes disciplinares dos estudantes, o que dificulta seu engajamento em outras
acOes pedagogicas. Isso gera um sentimento de insatisfacdo em relagcdo a sua
capacidade de influenciar, de forma significativa, na formacédo das professoras e
guestbes pedagdgicas.

O perfil da equipe gestora apresenta duas profissionais experientes, com
formacao adequada a funcado e engajadas em formacdes continuadas. Combinando
habilidades pedagdgicas e administrativas fundamentais para a gestdo escolar
eficaz, corroborando a potencialidade nesses quesitos, defendidas por Lick (2009).
Ao analisar o perfil tanto do corpo docente quanto da equipe gestora, em uma escola
com bom desempenho nas avaliagbes externas, nota-se que ha profissionais que
indicam nao se sentir plenamente realizados em sua escolha profissional. 1sso inclui
uma docente e uma gestora que discordam mais do que concordam com a
realizagdo em sua deciséo profissional.

O perfil dos docentes e da equipe gestora da Escola Estadual Professor José
Eutropio revela uma sdlida qualificacdo, experiéncia e compromisso com a formacao
continuada, elementos que contribuem positivamente para a qualidade educacional
da instituicdo. No entanto, a discordancia na satisfacdo profissional e os desafios
individuais destacam éareas que podem requerer atencdo para a melhoria do

ambiente escolar e a eficacia das a¢des pedagogicas.
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Considerando que a satisfacdo € uma percepcao individual que reflete um
julgamento de valor sobre aspectos especificos, justifica-se a aplicacdo deste estudo
de caso. Segundo Godoy (1995, p. 25):

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os
pesquisadores procuram responder as questbes "como" e "por qué"
certos fendmenos ocorrem, quando h& pouca possibilidade de
controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é
sobre fendbmenos atuais, que sO poderdo ser analisados dentro de
algum contexto de vida real.

A autora enfatiza que “[...] para uma apreensdo mais completa do fenémeno
em estudo, é preciso enfatizar as varias dimensfes em gue ele se apresenta, assim
como o contexto em que se situa” (Godoy, 1995, p. 25). Dada a vastidao de
dimensdes que compdem uma instituicdo escolar, este estudo focou em alguns
aspectos especificos, permitindo uma analise mais direcionada. Na subsecdo a
seguir sdo apresentados e analisados os dados coletados no questionario pelo eixo:

gestdo escolar e gestdo pedagogica.

3.3.2 A gestdo escolar e pedagdgica, integrada a atuacdo docente, em prol de

uma educacdao de qualidade

Nesta subsecdo, pretende-se compreender como se sistematiza a gestao
escolar e pedagogica da instituicdo. Este topico € relevante porque, conforme
aponta Libaneo (2001), a coordenacao e a direcdo Sao responsaveis por orientar as
acOes coletivas, estabelecer metas e diretrizes para a escola. Além disso, Lick
(2009) destaca que, sem compreender a cultura organizacional da escola, ndo é
possivel entender sua personalidade e as decisdes que a definem.

O eixo € introduzido com seis afirmativas comuns nos questionarios,
utilizando a Escala Likert para coletar opinides sobre satisfacdo, classificadas em
quatro niveis: muito satisfatorio, satisfatorio, pouco satisfatério e insatisfatorio. O
Gréfico 6, a seguir, sintetiza as respostas inerentes a primeira afirmativa, “A relagéo
entre professores e equipe gestora ocorre de maneira”. Essa questdo da voz ao

grupo para que expresse seus niveis de satisfacdo em relacdo ao relacionamento
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estabelecido entre docentes e equipe gestora, oferecendo uma visédo clara sobre a

interacdo entre as partes.

Gréfico 6 - A relacdo entre professores e equipe gestora ocorre de maneira
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo lanca luz a relacdo entre professores e equipe gestora, pois,
“entender a organizacao escolar como cultura, significa dizer que ela é construida
pelos seus proprios membros que tanto podem criar um espaco de trabalho
produtivo e até prazeroso ou um espago hostil e estressante” (Libaneo, 2001, p.
194). Essa consideracédo reforca o entendimento de que a cultura desenvolvida no
ambiente escolar estd profundamente ligada as relacdes interpessoais, que Sao
elementos fundamentais para o clima organizacional.

As respostas das docentes indicam que sete delas consideram a relagdo com
a gestdo como satisfatéria, enquanto trés avaliam como pouco satisfatorias. Por
outro lado, a equipe gestora a classifica como muito satisfatoria ou satisfatoria.
Embora ndo tenham sido registradas respostas indicando insatisfacdo, ha indicios
de que, na visdo de trés docentes, ha aspectos a serem aprimorados na relacdo
interpessoal. Como destaca Luck (2009, p. 16), “a educagéo se torna imprescindivel
como acao continua e permanente, demandando das instituicbes que a promovem,

a necessidade de reinventar-se e melhorar suas competéncias continuamente”. Por
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isso, avaliar algo como pouco satisfatério revela uma é&rea de fragilidade nas
interacOes entre os envolvidos.

Apoés essa analise das relacbes entre professores e equipe gestora, foram
abordadas trés questdes afirmativas sobre as areas especificas de atuacdo da
gestdo escolar: administrativa, financeira e pedagogica. E importante destacar que,
segundo Libaneo (2001, p. 181), “O diretor de escola é o dirigente e principal
responsavel pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores
(setor administrativo, setor pedagdgico, secretaria, servigcos gerais, relacionamento
com a comunidade etc.)”. Além disso, Pinto et al. (2019) observam que, apesar do
enfoque na literatura sobre o papel pedagdgico do diretor, estudos indicam que as
garantias das condi¢cdes administrativas impactam diretamente o desempenho dos
alunos. Portanto, conhecer a opinido do grupo sobre a satisfacdo com as acodes
gestoras nas distintas areas de atuacgéo torna-se relevante.

O Quadro 12, abaixo, organiza os dados coletados.

Quadro 12 - Avaliacdo da gestédo escolar nas areas administrativa, financeira e

pedagdgica
Aspecto da gestéo escolar Opinido Docente Opinido Equipe gestora
Atuacdo administrativa 10- Satisfatoria 1- Muito satisfatoria
1- Satisfatoria
Atuacéo financeira 1- Muito satisfatoria 1- Muito satisfatoria
9- Satisfatéria 1- Satisfatéria
Atuacao pedagogica 5- Satisfatéria 1- Satisfatéria
5- Pouco satisfatoria 1- Pouco satisfatéria

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na avaliacdo da atuacdo administrativa, os docentes foram unanimes ao
considera-la satisfatéria, enquanto a equipe gestora a classificou como muito
satisfatoria ou satisfatoria. Quanto a gestdo financeira, as assertivas informadas
pelos docentes totalizaram uma avaliagdo muito satisfatoria e nove satisfatorias,
engquanto a equipe gestora, uma a classificou como muito satisfatéria e uma como
satisfatoria.

Ja em relacdo a gestado pedagogica, metade das docentes, cinco, considerou
a atuacao pouco satisfatéria, enquanto a outra metade, avaliou como satisfatoria. A
equipe gestora, por sua vez, apresentou uma avaliagdo como pouco satisfatorio e

uma como muito satisfatoério.
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Os dados revelam percepc@es distintas sobre as areas de atuagéo. O aspecto
administrativo € amplamente visto de forma positiva por ambos os grupos, com
unanimidade entre os docentes em relacdo a avaliacdo satisfatéria, enquanto a
equipe gestora traz avaliagdes muito satisfatoria e satisfatoria.

Quanto a gestédo financeira, ha, também, uma avaliagdo positiva, com 0s
docentes majoritariamente satisfeitos e a equipe gestora destacando-se pela
avaliacdo muito satisfatoria ou satisfatéria. Lick (2009) aponta que a gestdo
financeira favorece a resolucdo de muitos problemas de consumo, reparos e
manutenc¢des, sendo complementada pela gestdo administrativa que, segundo a
autora, apresenta perspectivas pedagdgicas e dindmicas. Essas dimensfes sao
essenciais para garantir a qualidade da gestdo pedagodgica. A autora argumenta
gue, sem a execucdo zelosa e dentro dos prazos da gestdo administrativa, a
qualidade na dimensdo pedagogica pode ser comprometida pelo apoio logistico
insuficiente. Dessa forma, uma avaliacdo positiva nas é&reas financeiras e
administrativas é fundamental para sustentar iniciativas pedagogicas.

Por outro lado, a gestdo pedagdgica revela opinides divididas de forma bem
marcante: metade dos docentes expressa insatisfacdo em relagdo a esse aspecto,
enquanto a outra metade a considera satisfatoria. A equipe gestora, por sua vez,
também apresenta uma visdo mista, com uma parte considerando-a pouco
satisfatoria e outra parte como muito satisfatoria. Essa disparidade pode indicar
areas de conflito ou desafios especificos na coordenacdo das atividades
pedagdgicas, que exigem maior atencao e esforcos para alinhar as expectativas e
praticas.

Essas percepcfes ressaltam a importancia de um didlogo continuo e
colaborativo entre os diferentes setores da escola para fortalecer a eficacia das
praticas administrativas, financeiras e pedagodgicas, promovendo um ambiente
escolar mais harmonioso e eficiente para todos os envolvidos. Conforme destacado
por Luck (2009), a gestdo pedagodgica é a mais importante, é para ela que todas
convergem, pois organiza, coordena, lidera e avalia todos os processos e agdes
direcionados para a promoc¢ao da aprendizagem dos alunos e sua formacgédo. Essa
colocacédo sublinha a importancia de refletir sobre como essa questdo impacta nas
praticas diarias da escola, propondo ajustes que possam otimizar a qualidade

educacional oferecida.
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Para aprofundar a compreensdo da atuacdo da equipe gestora, foi incluida
uma questao aberta para que esses participantes pudessem expressar qual aspecto
de suas responsabilidades demanda mais tempo. A 2G menciona 0S Processos

financeiros, enquanto a 1G explicou:

Como sou a especialista de educacdo basica da escola, colaboro
com as professoras para desenvolver estratégias pedagdgicas mais
eficazes, assim como supervisiono o cumprimento das diretrizes
curriculares, atendimento aos pais, disciplina dos alunos, ou seja,
ndo atuo na parte financeira. No entanto, meu trabalho ultimamente é
extremamente burocratico e também cuido da parte disciplinar dos
alunos, dificultando algumas acfes pedagdgicas que acredito serem
muito importantes (1G, Respostas ao questionario, 2024).

Embora a respondente 1G aponte questdes que interferem na execucao de
suas acles pedagogicas de acompanhamento as profissionais docentes, ela realiza
outras acdes pedagodgicas importantes. Sua atuacédo inclui a gestdo de conflitos, o
acompanhamento de dificuldades de aprendizagem, intervenc¢des, coordenacao de
projetos, atendimento a pais, acompanhamento das documenta¢des pedagdgicas e
o gerenciamento de auséncias docentes e discentes, além de trabalhos
burocraticos. Isso revela uma insatisfacdo na gestdo pedagogica em relacdo a
intervencdo direta com os docentes, mas evidencia sua contribuicdo em outras
areas fundamentais do cotidiano escolar.

As demandas das areas financeiras, administrativas e pedagogicas sao tao
relevantes, que Luck (2009, p. 113) aponta que “muitos diretores escolares dedicam
a maior parte do seu tempo as questdes administrativas da escola e que deixam de
dedicar atencdo as pedagogicas, delegando-as a coordenadores ou supervisores
educacionais”. Essa pratica é usada nas instituicbes para tentar garantir a gestao de
todas as areas, cumprindo prazos e demandas. No entanto, a separacdo de atuacao
por area pode dificultar uma visao global da escola e gerar uma divisado de acgoes.

Para aprofundar o conhecimento sobre as acdes da instituicdo na gestéao
pedagodgica, foi adicionado um desdobramento da questdo para a equipe gestora:
“Como agir para que as demandas nao se sobreponham a gestdo dos aspectos
pedagogicos? E como descreveria sua atuacao na gestdo pedagodgica da escola’? A
1G afirma que tenta equilibrar essas a¢des, mas reconhece a necessidade de maior

foco na formacao dos professores. Ja a 2G aponta a delegacédo das funcdes aos
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especialistas e argumenta que “o pedagogico da escola tem que ser desenvolvido
em ambos os cargos Direcdo, especialistas, professores, e outros funcionarios da
escola” (2G, respostas ao questionario, 2024). Essa afirmativa vai ao encontro da
colocacdo de Candian e Rezende (2020, p. 40), ao trazerem que, “[...], cabe ao
gestor escolar conduzir 0os processos na escola, sejam eles administrativos,
pedagogicos ou normativos, envolvendo os atores escolares nesse processo, e
dando publicidade as decisdes tomadas”.

Dessa forma, as gestoras, em suas respostas, apontam que a gestdo da
escola tenta integrar as diversas areas de atuacao. Mesmo com a delegacao das
funcbes pedagdgicas as supervisoras, ha a ressalva de que essa responsabilidade
compete a toda a equipe gestora. Elas destacam a relevancia do desenvolvimento
conjunto, mostrando uma potencialidade da escola. Apesar da fragilidade na
atuacao sobre a formacéo dos professores e da clara divisdo de responsabilidades
no aspecto pedagoégico, com a 1G sendo responsavel pela gestdo de conflitos, entre
outras acdes, a 2G demostra a necessidade de unir esforcos em prol de uma
unidade escolar coesa.

No presente capitulo, foi apresentada a perda de alguns profissionais, no
inicio de 2024, que incluiu a supervisora do turno da tarde, fato que criou uma
lacuna na unificacdo das a¢fes da instituicdo. Embora tenha havido a contratacao
de outra profissional para o cargo vago, a hova supervisora precisara de tempo para
conhecer a cultura da instituicdo e se familiarizar com suas peculiaridades, como os
projetos em andamento. E importante ressaltar que o turno da tarde teve a perda de
professores efetivos, engendrando uma maior responsabilidade ao supervisor no
assessoramento pedagogico-didatico dos docentes, além do acolhimento e
orientacdo desses professores novatos.

A rotatividade desse profissional agrava e dificulta a implementacdo de
estratégias e acbOes previamente consolidadas, necessitando de um suporte
adequado da direcao e de uma parceria com a supervisora do contraturno. A divisdo
de responsabilidades, sem esse suporte, pode comprometer a qualidade do ensino,
exigindo maior colaboracdo e integracdo entre os membros da equipe escolar.
Portanto, € fundamental a integracdo da equipe gestora com o intuito de acolher a

nova integrante e aprimorar a atuacdo da gestdo pedagdgica, uma é&rea que
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apresentou discrepancia nas avaliagbes do grupo, com menor grau de satisfacéo,
principalmente na relacéo direta com os docentes.

Explorando o viés pedagdgico, analisa-se a questdo “A tomada de decisao
pela gestdo escolar € realizada em conjunto entre equipe gestora e 0 corpo
docente”. Dando sequéncia a apresentacdo dos questionamentos feitos por meio da

escala Likert, as respostas sédo apresentadas no Grafico 7.

Grafico 7 - Tomada de deciséo pela gestao escolar
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As docentes demonstram distintas percep¢des sobre como a gestao escolar
toma decisdes: 40% classificaram como satisfatoria, enquanto 60% indicaram a
necessidade de atencéo, dividindo-se entre pouco satisfatorio (30%) e insatisfatorio
(30%). Essa divergéncia sublinha uma lacuna na forma como ocorre a tomada de
decisbes pela gestdo escolar, evidenciando que as ac¢des implementadas né&o
conseguem atender de forma uniforme todo o corpo docente. Contudo, cabe aqui
uma autocritica, pois, apos a aplicacdo do questionario e a tabulacdo dos dados,
ficou evidente uma lacuna na pergunta, ndo deixando claro a quais questbes a

tomada de decisao elencada no questionamento se referia.
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Deve-se considerar que existem questdes na escola que sao determinacdes a
serem cumpridas e ndo permitem escolhas, assim como situacbées com prazos
curtos, que inviabilizam a coleta de opinides. Além disso, nota-se que nenhum
membro do corpo docente avaliou como muito satisfatéria essa questdo. A falta de
alinhamento nessa area pode impactar negativamente na eficacia das iniciativas
pedagogicas e na motivacdo dos professores, aspectos fundamentais para o
sucesso educacional da instituicao.

Nesse contexto, Soares (2004, p. 89) aponta que “a administracdo de uma
escola s6 pode ser bem-sucedida se ha objetivos claramente definidos, conhecidos
por todos e para cuja implementagdo todos possam trabalhar’. Afinal, sem o
compartilhamento de tomada de decisdo, os membros ndo se envolvem da mesma
forma que quando as acbes se baseiam na participacdo e na formulacdo de um
coletivo. Essa ideia é reforcada por Lick (2009), que declara que a efetividade de
um planejamento s6 é garantida quando as pessoas que O executardo Sao
envolvidas no processo de planejamento, quanto mais envolvidas, mais efetivos sao.

Por fim, a ultima questdo do eixo em escala Likert, questiona: “A gestao
escolar respalda o trabalho pedagogico da equipe docente”? Suas respostas séo

apresentadas no Grafico 8, a seguir.

Grafico 8 - Respaldo da gestao escolar ao trabalho pedagdgico docente

[
o

[ B e L B ¥ N R e & N < s - =

Muito satisfatoria Satisfatoria Pouco satisfatoria Insatisfatorio

H Docentes Equipe gestora

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Conforme o gréfico, a avaliacdo apresenta divergéncias, em que 60% das
docentes classificam a atuacdo da gestdo escolar no suporte ao trabalho
pedagogico como satisfatério, enquanto 40% a consideram pouco satisfatorio. Em
contraste, a equipe gestora a classificou como muito satisfatoria ou satisfatoria. Essa
andlise indica que, a maioria das docentes percebe um respaldo da gestdo escolar
ao trabalho pedagdgico docente, sugerindo que ha um reconhecimento significativo
acerca do suporte oferecido pela gestao. Além disso, a equipe gestora avalia esse
suporte de maneira plenamente satisfatoria.

Os dados sugerem que, embora haja reconhecimento do suporte da gestao
escolar, a plena eficicia desse respaldo s6 serd alcangcada por meio de uma maior
integracdo e comunicagdo entre a gestdo e os docentes. Esses apontamentos
remetem ao texto de Santos, Horta Neto e Junqueira (2017, p. 32), que discorre que
“a escola requer de seus dirigentes a capacidade de liderar o processo de
construcdo do projeto pedagdgico, organizar a estrutura e o funcionamento da
escola, gerir o corpo profissional, além de envolver e engajar a comunidade”. Com
os dados em maos, é possivel mensurar uma dificuldade da gestdo tanto na
inclusdo do seu quadro docente na tomada de decisdo como na necessidade de
ampliar a percepc¢ao de respaldo ao trabalho executado pelas profissionais.

Para ampliar a compreensdo sobre a area pedagogica, foi incluida no
guestionario da equipe gestora a questdo aberta que interroga: “Em sua pratica
cotidiana, utiliza de reunides, entre 0 grupo que compde a equipe gestora, para
alinhar agbes para um trabalho colaborativo? Ocorre uma delegacdo de
funcdes pedagogicas, entre a equipe gestora? Caso sim, como ocorre na pratica?”
A profissional 1G apresenta o desenvolvimento de um trabalho coletivo no turno da
manhad, ja& consolidado. No entanto, aponta ser fundamental um trabalho em equipe
e colaborativo expandido aos dois turnos. Esse fato corrobora o que é apresentado
no capitulo 2 deste trabalho, onde € mencionado que o quantitativo de 100% das
professoras regentes no turno da manha é efetivo, ressaltando a importancia de
maior integracdo no turno da tarde devido a rotatividade de profissionais. A 1G
destaca, ainda, que o grupo sempre discute acoes, estratégias e possibilidades de
aprimoramentos de ag¢les, acrescentando que as fungdes pedagogicas e

disciplinares ficam a cargo das especialistas. Ja a 2G descreveu reunides
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produtivas, bem alinhadas e com foco no comprometimento com a educacédo, que
gera éxito na escola.

Alarcdo (2001) destaca que, quanto maior o nivel de construcao coletiva, mais
definida é sua especificidade, abrangendo seus projetos e objetivos. E necessario
avaliar esse processo para aprimorar as acgdes. Isso sublinha a importancia de um
trabalho colaborativo na area pedagogica, em que a participacdo de todos os
membros da equipe € crucial para o sucesso da instituicdo. A cultura organizacional
da escola, construida a partir da interacdo entre equipe gestora, professores,
funcionarios e alunos, forma um estilo coletivo de perceber, pensar e agir sobre 0s
problemas e solucdes da escola.

Para aprofundar a compreensao sobre a gestédo pedagoégica na instituicao, foi
incluida uma questdo fechada em ambos questionarios, com a orientacédo: “Marque
todas as afirmativas que se aplicam a gestdo pedagodgica na instituigdo”. Com um
total de 23 acdes afirmativas relacionadas a atuacdo pedagogica, essa abordagem
permite um comparativo detalhado das percepcbes das participantes. Devido ao
quantitativo de opcodes, esses dados foram expostos na Quadro 13, abaixo,
organizada por grau de concordancia das participantes, comecando pelas

unanimidades até as assertivas menos marcadas.

Quadro 13 - Afirmativas que se aplicam a gestédo pedagogica

Afirmativas que se aplicam a gestédo pedagdgica na Votacédo Votacgao
instituicao Docente | Equipe gestora

Acompanha as auséncias dos alunos. 10 2

Realiza os conselhos de classe, bimestralmente. 10 2

Conhece os problemas de aprendizagem das turmas. 10 2

E presente nas reuniées com familiares. 10 2

Apoia os docentes nas reunides com familiares. 10 2

Auxilia nas resolucdes de conflitos entre alunos. 10 2

Auxilia nas resolucdes de conflitos entre professores e 9 2
alunos.

Possui uma fala comum com os docentes da instituicdo. 8 2

Envolve o corpo docente na andlise dos dados das 7 2

avaliacGes externas.

Auxilia nas resoluc@es de conflitos entre funcionarios e 7 2
alunos.

Orienta com relagdo ao cumprimento do Curriculo Referéncia 7 2

de Minas Gerais.
Auxilia nas resolucdes de conflitos entre professores. 7 2
Monitora os resultados das avaliag@es internas apos suas 6 2

aplicacbes bimestrais.

Coordena a construcdo do PPP. 6 2
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Afirmativas que se aplicam a gestdo pedagdgica na Votacdo Votacgéo
instituicdo Docente | Equipe gestora

Monitora a execuc¢ao das atividades propostas no PPP. 6 2

Auxilia na formulacao de ac¢des em prol de alunos em 6 1
defasagem, colaborando com os docentes.

Incentiva acdes que estimulam o bom clima escolar. 4 2

Auxilia nas resolucdes de conflitos entre funcionarios e 4 2

professores.
Acompanha sistematicamente os planejamentos bimestrais. 3 2
Incentiva os professores com relacéo a formacdes 3 2
continuadas, indicando cursos.

Incentiva os professores com relacéo a formacdes 3 1
continuadas, as contemplando no Médulo |l.

Analisa os resultados das avaliages internas apos suas 2 2

aplicacdes bimestrais.
Implementa acfes que estimulam o bom clima escolar. 1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esse método de analise proporcionou uma visdo clara das areas com maior
alinhamento de percepcfes entre os membros da equipe gestora, assim como das
areas com divergéncias significativas. Essa abordagem ndo apenas auxilia na
identificacdo dos pontos fortes da gestao pedagdgica, como, também, das areas que
exigem maior atencdo e desenvolvimento. Observa-se que a equipe gestora
apresentou uma visao similar, com apenas duas afirmativas ndo contempladas, uma
apontada por cada profissional. A 1G nado assinalou a acdo “incentiva os professores
com relacdo a formacbes continuadas, as contemplando no Médulo II”, o que é
corroborado por 70% das docentes, que também ndo consideram essa pratica
presente na instituicdo. A gestora identificou essa auséncia como uma lacuna em
sua atuacdo pedagogica, conforme apontou no questionario.

Ja a 2G ndo marcou a acgdo “auxilia na formulacdo de acdes em prol de
alunos em defasagem, colaborando com os docentes”, apesar de 60% das docentes
indicarem que essa iniciativa € realizada pela gestdo pedagdgica. Esse dado reforca
0 apontamento de quatro docentes sobre a pouca satisfagdo com o suporte da
gestao escolar ao trabalho pedagdgico docente.

A equipe docente apresentou unanimidade em seis acdes que refletem
praticas bem estabelecidas e aceitas pelo grupo. Essas ac¢bes incluem o
acompanhamento das auséncias dos alunos, a realizacdo bimestral dos conselhos
de classe, o conhecimento dos problemas de aprendizagem das turmas, a presenca

nas reunides com familiares, o apoio aos docentes nessas reunides e a resolucao de



102

conflitos entre alunos. Embora essas praticas estejam mais diretamente ligadas ao
setor administrativo, a realizagcdo dos conselhos de classe e a abordagem dos
problemas de aprendizagem tém nuances que refletem na atuacdo da gestdo
pedagdgica.

Dessa forma, mesmo que a percep¢ao das docentes tenha apontado a
atuacao da gestdo pedagogica como pouco satisfatoria, entende-se que as acoes
unanimes contribuem para um melhor desempenho em outros setores da gestéao
escolar. Esse fato € corroborado pelas acbes unanimes aqui destacadas, que tém
foco na execuc¢ao do setor administrativo.

Algumas afirmativas indicaram uma atuagéo que respalda o trabalho docente
ao envolver as professoras na analise dos dados das avaliacdes externas e auxiliar
na resolucdo de conflitos entre funcionarios, alunos e professores. Essas ac¢bes
foram destacadas por sete docentes e pelas duas integrantes da equipe gestora,
apresentando um contraponto com a avaliacdo menos satisfatoria sobre a atuacéo
da gestado pedagogica.

Ademais, é importante destacar os itens que tiveram menor concordancia e

demandam aprimoramento, devido ao baixo quantitativo de respostas, dos quais:

a) 10% Implementa acGes que estimulam o bom clima escolar.

b) 20% Analisa os resultados das avaliagdes internas apos suas aplicacdes
bimestrais.

c) 30% Acompanha sistematicamente os planejamentos bimestrais; incentiva
os professores com relacdo a formacdes continuadas, contempladas no
Médulo II; acompanha sistematicamente os planejamentos bimestrais.

d) 40% Incentiva acbes que estimulam o bom clima escolar; auxilia nas

resolugdes de conflitos entre funcionarios e professores.

Compreende-se como crucial um olhar voltado as estratégias menos votadas.
Alguns itens sao analisados com maior profundidade na subsecéo 3.3.3, que aborda
o clima escolar, 0 que pode justificar o baixo quantitativo de respostas devido a
auséncia de confltos que demandem uma intervencdo minima e,

consequentemente, menos a(;(”)es.



103

Embora a andlise dos resultados das avaliacbes internas seja pouco
mencionada, conforme demonstrado no capitulo 2, existe um processo continuo de
monitoramento do desempenho dos estudantes. Essa acao faz parte do cotidiano
educacional, indo além da simples realizagdo das avalia¢gdes. A analise continua do
processo de aprendizagem dos alunos ocorre ao longo de sua trajetéria educacional,
nao se limitando apenas as avaliacées formais. Durante os conselhos bimestrais, ha
um foco especifico nos alunos com baixo rendimento, o que, de forma indireta, capta
tais dados. No entanto, € essencial que esse aspecto seja analisado, refletido e
discutido, buscando formas de aprimoramento pela gestdo escolar em conjunto com
os docentes.

O foco nas afirmativas pouco elencadas é relevante, pois, como destaca Lick
(2009, p. 129), “para conhecer uma escola é preciso conhecer o seu cotidiano, que
traduz o que ela realmente é. E ela é o que fazem dela os seus participantes”.
Portanto, a gestdo escolar deve ser vista ndo apenas como uma entidade
administrativa, mas como um facilitador do desenvolvimento profissional e pessoal
de toda a comunidade escolar, tornando relevante conhecer a opinido de quem faz
parte da instituigao.

Conforme Luck (2009, p. 22), “os funcionarios sdo os colaboradores diretos
da construcdo do ambiente educacional e na qualidade da efetivacdo de seus
processos educacionais”. Dessa forma, dar voz aos profissionais da escola é
essencial na construgcdo e aprimoramento de uma escola de qualidade. Nesse
sentido, as profissionais apontaram algumas lacunas ao marcarem as assertivas e
também tiveram a oportunidade de expressar, de forma mais aprofundada, sua
opinido sobre a atuacdo gestora por meio da questdo aberta: “baseado em sua
vivéncia na instituicdo, como descreveria a acdo da gestdo escolar nos aspectos
pedagdgicos? Destaque pontos fortes e 0 que poderia ser aprimorado”.

Entre as caracteristicas destacadas como fortes, estdo: a organizacdo; a
presenga constante da equipe gestora; a disponibilidade de material, a gestao
pedagogica competente e, em sua maioria, satisfatéria, aléem da demonstracédo de
confianca no trabalho dos profissionais. E interessante observar que alguns desses
aspectos foram mencionados anteriormente como insatisfatérios, evidenciando

percepcdes divergentes sobre a gestdo pedagdgica e o suporte ao trabalho docente.
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Foi destacada a importancia do aprimoramento da comunicagédo dentro do
ambiente escolar, maior participacdo do corpo docente e fortalecimento de acdes
coletivas como fundamentais. Também foi apontada a necessidade de fortalecer as
relacbes com familiares, melhorar as intervencdes nos conflitos entre pais e
professores, cumprir os combinados definidos em reunides e a promover uma
unidade escolar pela gestdo. Este ultimo ponto é corroborado pela opinido da
profissional 8D, que ressaltou a importancia de o acompanhamento pedagdgico
propor acdes para alinhar toda a escola em um caminhar unissono.

As colocagoes refletem o desejo das docentes em ter um papel mais ativo no
desenvolvimento de uma integragdo na escola por meio de sua participacéo.
Conforme Luck (2009, p. 77), “a participacdo constitui uma forma significativa de
promover maior aproximacao entre os membros da escola e reduzir desigualdades
entre eles”. Assim, a participagdo é central na busca por formas democraticas de
promover a gestdo de uma unidade escolar. A autora destaca que um principio
fundamental da gestdo democratica é garantir a participacdo ativa de todos,
contribuindo para a realizacdo de uma educacéo de qualidade.

E interessante notar que a busca por participacdo emana do grupo em prol de
um bem maior, além de representar um interesse em uma cultura escolar construida
por todos e para todos. Essa busca, apontada pelos docentes, reforca a ideia de
construcdo de uma comunidade escolar que trabalha em conjunto para alcancar
objetivos comuns. Isso ndo s6 melhora a eficacia da gestdo pedagdgica, mas,
também, fomenta um sentimento de colaboracdo e pertencimento ao ambiente
escolar. Afinal, a integracdo e a participacdo sdo fundamentais para criar um
ambiente escolar inclusivo e democratico, onde cada membro se sente valorizado e
engajado no processo educacional. A ideia é reforcada por Dourado, Oliveira e
Santos (2007), que afirmam que uma das condi¢cdes para a almejada educacao de
qualidade é o engajamento e a motivacdo dos docentes no projeto pedagdgico da
escola, bem como no seu processo de desenvolvimento profissional.

Portanto, a analise dos dados revela a necessidade de a gestdo escolar
oferecer mais espacos para a participacdo ativa do grupo, seja por meio de
momentos na reunido de Modulo Il ou no desenvolvimento de um mecanismo de

feedback, como uma autoavaliacdo. Ao fazer isso, a gestdo ndo apenas atendera as
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necessidades e preocupac¢des dos membros, mas, também, enriquecerd o processo
educacional, tornando-o mais inclusivo e participativo.

AplOs uma andlise detalhada da gestdo pedagogica por meio dos dados
coletados, é relevante investigar os projetos e acdes implementados na Escola
Estadual Professor José Eutropio durante o periodo de estudo (2015-2019). Como
afirmado por Soares (2016, p. 145), “uma escola precisa ser vista pelo aprendizado
de seus alunos e, também, pelas suas condi¢des de funcionamento”. Dessa forma, a
construcdo do contexto institucional durante esse periodo deve considerar o0s
projetos e agdes comuns que visavam ndo apenas influenciar o aprendizado dos
alunos, mas, também, moldar seu cotidiano escolar.

Foram identificados varios projetos e acdes que se destacaram como
relevantes, conforme relatado pelas respondentes. Essas iniciativas foram avaliadas
por meio de uma questdao fechada, composta por 13 acbes afirmativas que
influenciaram diretamente o aprendizado dos estudantes ao longo do periodo de
2015 a 2019. Os dados coletados estdo apresentados no Quadro 14, organizada
conforme o grau de concordancia com as afirmativas, partindo das unanimidades até
as de menores marcagoes.

Essa organizacdo permite visualizar quais projetos e acdes foram mais
consensualmente reconhecidos como eficazes na promocdo do aprendizado
escolar. A analise desses resultados oferece percepcdes valiosas para entender nao
apenas o impacto das iniciativas implementadas, mas, também, para orientar futuras

estratégias de gestdo pedagogica na escola.

Quadro 14 - Projetos e agdes que davam mais “resultados” na aprendizagem dos
estudantes (2015-2019)

Quais projetos davam mais “resultados” de aprendizagem no | Opinido | Opinido Equipe
periodo de 2015-20197? Docente gestora
Reunides com familiares de alunos em defasagem 10 2
Aula de biblioteca, semanalmente 10 2
Projeto de incentivo a leitura literaria- “E ler para sonhar”, 8 2
empréstimo de livros semanalmente.
AvaliacOes diagnésticas 8 2
Intervencdes pedagodgicas- individual refor¢o no turno em dias 6 1
especificos
Feira de ciéncias 5 1
Intervencdes pedagdégicas em turma 4 2
Intervencdes pedagdgicas - reagrupamento de alunos em 4 1
niveis de desenvolvimento diferentes para o desenvolvimento
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Quais projetos davam mais “resultados” de aprendizagem no | Opinido | Opinido Equipe

periodo de 2015-20197? Docente gestora
de atividades.
Reunides de organizacao curricular nos dias escolares que 4 1

antecedem o inicio do ano letivo.

Intervencdes pedagdgicas- individual pela professora.

“Virada da Educacao”

Show de talentos

oOlr|Fk|lw
RPN

Gincanas e campeonatos realizadas pelos professores de
Educacao Fisica.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme o Quadro 14, tanto as docentes quanto a equipe gestora destacam
a realizagdo de reunides com familiares de alunos em defasagem e a aula de
biblioteca semanal como ac¢des consolidadas e integradas ao cotidiano escolar atual.
As reunibes com familiares tém sido fundamentais para conhecer a trajetéria dos

alunos e, em parceria, tracar estratégias de intervencdes. Afinal,

torna-se notério a importancia da participacdo e o acompanhamento
da familia nos processos de ensino aprendizagem dos seus filhos,
até porque, como a familia é o primeiro meio social ao qual a crianca

7

€ inserida, sendo assim, é nesse ambiente social familiar na qual
ocorrerd a sua iniciacdo educacional primaria, e as primeiras
contribuigBes para a formagéo do seu curriculo oculto (Santos et al.,
2022, p. 134).

A parceria entre escola e familia € tdo crucial que ja foi identificada
anteriormente pelas docentes como um ponto a ser aprimorado para fortalecer as
relacbes que impactam significativamente no aprendizado integral do aluno.

Além dessas acdes, outras que fazem parte do cotidiano pedagdgico da
instituicdo e se destacaram na pesquisa foram a aplicacdo de avaliacbes
diagnoésticas e o projeto de incentivo & leitura literaria “E ler para sonhar”, que inclui
o0 empréstimo semanal de livros. Ambas as iniciativas receberam 80% de
apontamentos docentes e 100% da equipe gestora, destacando a importancia das
atividades promovidas pelas profissionais que trabalham na biblioteca para o
processo de aprendizagem dos alunos.

Albuquergue e Martins (2024) apresentam que uma das func¢des da biblioteca
€ desenvolver a criticidade dos sujeitos que a frequentam, habilidade cultivada pela
pratica da leitura. Eles descrevem o espaco da biblioteca como “lugar de adquirir

informacdao, constitui-se o ambiente necessario para a construc¢édo de criticidade, pois
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€ um espaco de significados e sentidos, através das técnicas de informagao”
(Albugquerque; Martins, 2024, p. 200). Essa caracterizacdo da biblioteca como um
espaco para conhecer preferéncias literarias e ampliar o repertorio tanto
individualmente quanto coletivamente reflete a valorizagdo desse ambiente na
escola, conforme discutido no capitulo 2 deste trabalho. A abordagem nédo so6
enfatiza a expansao da leitura das palavras, mas, também promove a leitura do
mundo, proporcionando aos alunos habilidades interpretativas que vao além da
simples decodificacao.

As intervengbBes pedagodgicas individuais de reforgo, realizadas em dias
especificos no turno, foram apontadas por seis docentes e uma gestora. A equipe
gestora destacou com unanimidade as intervencfes pedagdgicas em turma e as
individuais realizadas pelas professoras. No entanto, entre as docentes, essas
intervencdes receberam apoio de quatro e trés docentes, respectivamente. E
interessante notar que a equipe gestora reconhece a acédo de intervencdo das
docentes como mais impactante do que as préprias docentes avaliaram, indicando
um reconhecimento das praticas docentes que visam suprir dificuldades
individualizadas dos estudantes.

Essa perspectiva é corroborada por Lick (2009), que aponta que as pessoas
tém a necessidade de sucesso e, para isso, assumem responsabilidades para elevar
sua identidade profissional e social. Além disso, hd a necessidade de
reconhecimento pelo esfor¢o e trabalho diferenciado, o que leva a perspectivas de
aprendizado e desenvolvimento. Nesse caso especifico, as docentes tém
desenvolvido praticas que levam ao aprendizado dos alunos, permeadas pelo
reconhecimento profissional de suas acdes diferenciadas.

Na busca por projetos que influenciam positivamente a aprendizagem dos
alunos, é crucial lembrar que “nem tudo pode ser mensurado, nem tudo que &
mensurado é totalmente fidedigno a realidade. Por isso que o trabalho desenvolvido
pelas escolas deve voltar-se para o objetivo primordial que é a aprendizagem social
dos alunos” (Silva; Fernandes, 2022, p. 12). Com essa perspectiva, 0S proximos
guestionamentos deste eixo se concentram na dimenséo pedagdgica da avaliacéo
externa. O objetivo da pesquisa é compreender os fatores que levaram a escola
obter bons resultados nessas avaliagdes no periodo entre 2015 e 2019, e, portanto,

é fundamental incluir questbes com esse enfoque no questionario.
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Nos questionéarios, ha duas questdes comuns sobre essa tematica: a funcéo
das avaliacdes externas e como a escola apresenta os resultados dessas avaliacdes
a equipe. Além disso, no questionario direcionado aos docentes € questionado se
elas utilizam os resultados das avaliagbes externas para monitorar o aprendizado
dos alunos. No questionario da equipe gestora, foi incluida uma questdo aberta para
compreender como elas utilizam esses resultados.

Segundo Soares (2016, p. 146), “A avaliacdo educacional € parte do sistema
educacional e, portanto, deve contribuir para que esse sistema seja mais eficaz na
sua tarefa precipua de garantir o direito a educagdo dos estudantes”. Para que a
avaliacdo seja contributiva, sua funcdo deve estar clara para quem a utiliza. Com
esse foco, o Gréfico 9 apresenta como docentes e equipe gestora definem a funcéo

da avaliacao externa.

Gréfico 9 - Funcgéo da avaliagdo externa

]

Eindiferente para sua Cobrar da instituigdo Monitorar Subsidiar o trabalho  Gerar recompensar
dEens. do professor sobre o financeiras
que ensinar

m Docente Equipe gestora

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para a equipe gestora e para a maioria das docentes (70%), a avaliagao
externa € vista como um meio de monitorar as aprendizagens. Essa visdo esta em
consonancia com a colocacéo de Fernandes e Gremaud (2009), que consideram as

avaliagcbes externas um meio de verificar a qualidade da educacao e a eficicia dos
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sistemas de ensino. Também estd alinhada com o que o Saeb aponta sobre suas
funcdes, oferecendo “subsidios concretos para a formulagdo, reformulagédo e o
monitoramento das politicas publicas voltadas para a educagao basica” (Inep, 2001,
p. 9). Da mesma forma, o Simave (Minas Gerais, 2021b) avalia o nivel de
apropriagdo de habilidades e conhecimentos alcangados pelos alunos mineiros,
como apresentado no capitulo 2.

A equipe gestora foi questionada sobre como se apropriam dos resultados
das avaliacbes externas e demonstraram 0 uso dessas avaliacdes para identificar
lacunas no aprendizado dos alunos. A gestdo adota uma abordagem sistematica,
conforme descrito pela 1G: “Enquanto especialista sempre faco uma analise
primeiramente com a dire¢cdo, depois por escrito e nas reunides de conselho
passamos para as professoras” (1G, Respostas ao questionario, 2024). A gestéo
acredita que a apresentacdo dos resultados na escola envolve a andlise das
avaliacdes, a comparacdo com o que foi trabalhado ao longo do ano escolar e a
identificacdo das lacunas no aprendizado dos estudantes.

Como apontado no capitulo 2, a avaliacdo é usada como subsidio para o
acompanhamento das aprendizagens e ndo como um objetivo de trabalho
sistematizado. Essa pratica demonstra que a instituicao prioriza a utilizacdo das
avaliacdes externas como ferramenta de diagndstico e monitoramento, em vez de
um fim em si mesmo. Isso esta alinhado com a proposta da instituicdo, que busca
usar as avaliagbes para melhorar continuamente o processo de ensino e
aprendizagem.

Quanto a visdo das docentes, cinco afirmam que a apresentacdo dos
resultados da avaliacdo externa € realizada conforme apontado pela equipe gestora:
por meio da analise das avaliacdes, comparando-as com o que foi trabalhado
durante o ano escolar. Dessa forma, é possivel identificar as lacunas de aprendizado
dos estudantes nos conteudos ja estudados. Outras quatro docentes indicam que
tém conhecimento dos resultados, mas ndo observam a implementacdo de acdes
subsequentes para preparacdo de futuras avaliagbes. Apenas uma docente
mencionou utilizar a avaliagdo como guia para orientar o trabalho pedagogico em
busca de melhores resultados nas avaliagdes externas. Assim, 90% das respostas
indicam um foco no aprendizado do aluno em vez de no éxito nas avaliagbes

externas, que ocorre como consequéncia do trabalho docente.
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E relevante refletir sobre o conhecimento das docentes acerca da avaliag&o
externa, visto que 80% delas afirmaram fazer uso dos resultados como meio de
monitorar as aprendizagens dos alunos. Isso é crucial porque, como destaca
Fontanive (2013, p. 96), “se o professor ndo tem o conhecimento conceitual para
interpretar a avaliagdo, ele é incapaz de determinar como aquela avaliacdo pode
ajudar o aluno a aprender”. Portanto, o conhecimento dos profissionais é essencial
para poderem interpretar corretamente os resultados das avaliacdes e utiliza-los de
maneira eficaz para melhorar o aprendizado dos alunos.

A apropriagdo dos resultados das avaliagbes deve ir além dos dados
descritos. Como apontam Santos, Horta Neto e Junqueira (2017, p. 22), “é oportuno
gue as escolas desenvolvam metodologias e espacos para que nao apenas se
apropriem dos resultados das avaliacdes externas, mas, sobretudo, desencadeiem
processos que garantam a autoavaliagcao participativa”. I1sso sugere que, além de
usar os dados para monitorar o aprendizado, as escolas devem criar ambientes que
incentivem a reflexdo e a autoavaliacdo, promovendo uma cultura de melhoria
continua.

Na pratica, ao refletir sobre o que foi efetivamente aprendido do curriculo
escolar, a instituicdo pode partir da sua realidade e direcionar novas reflexdes sobre
o papel e a contribuicdo de cada individuo na escola.

Esta subsecdo analisou um dos objetivos especificos do caso de gestédo: a
analise dos fatores que podem estar relacionados aos bons resultados nas
avaliacbes externas, com destaque para as propostas educacionais e acdes
desenvolvidas pela equipe gestora na instituicdo. Os dados revelaram uma
avaliacdo positiva das areas administrativas e financeiras, enquanto a gestao
pedagdgica apresentou divergéncias significativas, indicando a necessidade de
aprimoramento e alinhamento dos profissionais da instituicao.

A comunicacdo e a participacdo ativa foram destacadas como lacunas a
serem preenchidas nas praticas pedagdgicas e sdo vistas como meios para propiciar
um ambiente escolar mais harmonioso. A importancia da parceria entre escola e
familia, bem como a implementacdo de projetos que incentivem a leitura e as
intervencdes pedagodgicas individualizadas, foram identificadas como a¢des-chave
para o0 sucesso do aprendizado dos alunos. Portanto, a gestdo escolar deve

continuar a buscar formas de integrar e valorizar a contribuicdo de todos os
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membros da comunidade escolar, assegurando um processo educacional cada vez
mais inclusivo e eficaz.

Além do monitoramento e acompanhamento das aprendizagens, que visa
aprimorar a Educacdo Baésica, as avaliagdes externas coletam diversos dados
adicionais. Entre esses dados, destacam-se aqueles que definem o nivel
socioeconémico dos alunos. Esses dados socioecondmicos compdem uma das
dimensdes abordadas no eixo clima escolar do questionario, que € o tema da
préoxima subsecdo. No clima escolar, sdo considerados aspectos como 0 ambiente
de aprendizagem, as relagfes interpessoais e o envolvimento familiar, refletindo

diretamente na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral dos estudantes.

3.3.3 Clima escolar e algumas de suas dimensdes: nivel socioecondmico,

envolvimento familiar e conflitos no ambiente escolar

Nesta subsecdo busca-se analisar questfes que foram elencadas durante a
caracterizacdo da instituicdo, como fatores que possibilitam o bom desempenho nas
avaliacdes externas. Para sua construcdo, foram utilizadas as questdes do eixo
clima escolar do questionario, que aborda a constancia dos casos de violéncia na
instituicdo, a participacdo dos pais e/ou responsaveis na escola, a percepcdo do
clima escolar e a relevancia do nivel socioeconémico dos alunos.

Retomando as informacdes que a avaliacdo externa fornece, a andlise do
nivel socioecondmico € crucial, pois oferece uma compreensdo mais ampla das
condicbes em que os alunos vivem e aprendem, permitindo que a instituicdo
desenvolva estratégias pedagogicas de acordo com essas realidades. A obtencéo e
interpretacédo desses dados séo partes essenciais do processo, conforme destacado
por Soares (2005), ao apontar as vantagens significativas de contextualizar o ensino
de acordo com o perfil socioeconémico dos estudantes. Corroborando essa visao,
Soares e Xavier (2013, p. 917) reforcam que “uma grande e sdlida literatura mostra
gue o desempenho dos alunos esta muito associado ao seu nivel socioecondmico”.

Essa relacéo evidencia ndo apenas a influéncia direta das condi¢cdes sociais e
econbmicas dos alunos sobre seu aprendizado, mas, também, a necessidade de
politicas educacionais que considerem essas variaveis para promover uma

educagéo mais equitativa e eficaz. Além disso, Libaneo (2001, p. 22) complementa
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que “por detras do estilo e das praticas de organizacdo e gestdo, estd uma cultura
organizacional, ou seja, ha uma dimenséo cultural que caracteriza cada escola, para
além das prescricbes administrativas e das rotinas burocraticas”. Essa dimenséo
cultural influencia profundamente o ambiente escolar e a experiéncia de
aprendizagem dos alunos, tornando fundamental a compreensdo detalhada do
contexto socioecondmico para o0 desenvolvimento de estratégias educacionais
eficazes e inclusivas.

Dessa forma, buscar dados sobre o aluno e seu meio ndo apenas enriquece a
caracterizacdo da instituicdo, mas, também, orienta praticas pedagdgicas que
podem minimizar desigualdades educacionais e promover um ambiente escolar mais
acolhedor e propicio ao aprendizado de todos os alunos.

Para entender como a equipe concebe esses dados e o contexto da
comunidade, foi feito 0 seguinte questionamento: “Na sua experiéncia na area da
educacdao, considera relevante o nivel socioecondmico dos alunos? Por qué?”. Em
relacdo ao retorno da gestdo, a 1G enfatizou que, independentemente do nivel
socioecondmico, toda crianca pode aprender. A 2G destaca a importancia de uma

estrutura familiar que garanta o basico:

O aluno tem que ter o minimo para ter um aprendizado importante,
uma casa onde possa descansar, fazer suas atividades diarias, um
lar para ser acolhido. Uma alimentacdo adequada, uma familia
ajustada, carinhosa, participativa, uma familia que cobra dele suas
atitudes. Nossas criangas estdo precisando de cuidados. Para isso
tudo os familiares precisam de ter alguma renda (2G, Respostas ao
questionario, 2024).

J& no campo docente, nove indicaram que o nivel socioeconémico é
relevante, no sentido de permitir o uso de recursos complementares, como acesso a
professores particulares, bens culturais e materiais. A profissional 4D (Respostas ao
questionario, 2024) argumenta: “O acesso a informacao, criticidade, "conhecimento
de mundo", geralmente é mais comum a alunos com nivel socioeconémico mais
favoravel”. Além disso, a professora 8D (Respostas ao questionario, 2024)
complementa que “[...] em geral, pais com um melhor nivel socioeconémico
tendem a ser mais participativos no cotidiano escolar”.

Por outro lado, a 2D né&o correlacionou o poder aquisitivo de alguma forma

como facilitador do processo de aprendizagem. Nessa diregcédo, afirma que “[...]
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todos o0s nossos alunos tém capacidades para adquirir conhecimentos e
desenvolver habilidades, independente do seu nivel socioeconémico” (Respostas
ao questionario, 2024). Embora o poder aquisitivo ndo garanta o aprendizado, ele
pode servir como recurso para O Seu aprimoramento, como apontado por
(Dourado; Oliveira; Santos, 2007, p. 14):

De modo geral, pode-se afirmar que o nivel de renda, 0 acesso a
bens culturais e tecnoldgicos, como a Internet, a escolarizagdo dos
pais, os hébitos de leitura dos pais, o ambiente familiar, a
participacdo dos pais na vida escolar do aluno, a imagem de sucesso
ou fracasso projetada no estudante, as atividades extracurriculares,
entre outras, interferem significativamente no desempenho escolar e
no sucesso dos alunos.

O nivel socioeconémico ndo determina a capacidade de aprendizagem, mas,
como apontam as profissionais e tedricos, facilita o processo por meio de recursos
que podem ser adquiridos e da postura familiar que valoriza a educacao. Muitas
vezes, essa valorizacdo é baseada em experiéncias educacionais bem-sucedidas de
familiares, o que reflete diretamente na motivacdo e no apoio que os alunos
recebem em casa para se dedicarem aos estudos.

A gestdo escolar ndo pode alterar o nivel socioecondmico dos alunos, mas
desempenha um papel crucial no alcance do sucesso académico de seus
estudantes. Ela contribui por meio de suas ac¢des, proporcionando um ambiente
acolhedor, motivador e seguro. Como afirmam Candian e Rezende (2020, p. 41),
“[...] uma das atribuicbes de uma gestdo escolar cada vez mais envolvida com os
elementos relacionais e pedagodgicos da escola €, justamente, o estabelecimento e a
manutencdo de um bom clima escolar”.

Esse clima, conforme destacado por Miranda, Bertagna e Freitas (2019, p. 5)
€ unico: “cada escola possui seu clima proprio, que determina a qualidade de vida e
a produtividade de docentes e alunos. Trata-se, portanto, de um fator essencial no
trabalho educativo”. Essa abordagem salienta como a gestdo pode impactar
positivamente ao criar e desenvolver um ambiente propicio ao aprendizado,
independentemente das limitagbes socioecondmicas, fortalecendo a conexao entre
clima escolar e sucesso académico.

Conforme explicado anteriormente, no capitulo 3 deste trabalho, na secéo

tedrica “Construindo caminhos para o sucesso educacional: gestdo escolar, clima
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escolar e nivel socioeconémico dos estudantes”, foi apontado que o clima escolar
envolve percepcdes subjetivas, podendo ser uma tematica desafiante para alguns e
um dialogo construtivo para outros. Miranda, Bertagna e Freitas (2019) enriquecem
0 estudo ao destacarem que escolas menores e com relacdo de proximidade com
sua comunidade tendem a devolver um ambiente que oportuniza alunos mais
satisfeitos, participativos e responsaveis. Essa proximidade facilita uma relacdo mais
proxima entre professores e alunos, fomentando a responsabilidade coletiva e
melhorando o clima escolar. Assim, a instituicdo se beneficia das caracteristicas
relacionadas ao tamanho da escola e, também, a proximidade entre seus
profissionais e alunos, facilitando o desenvolvimento de um clima favoravel.

Para a composicao do clima escolar da instituicdo, foi questionado: “Como se
da a participacdo dos pais e/ou responsaveis na escola?’. Essa questao
apresentou sete opcOes de resposta que graduavam se a participacdo dos pais
e/ou responsaveis ocorre com a maioria, minoria ou de forma mediana. Além
disso, os itens permitem indicar se o envolvimento estava relacionado ao
acompanhamento dos deveres de casa e/ou a participacdo nas reunides de pais e
responsaveis. Para facilitar a compreensédo dos dados, eles foram agrupados no
Gréfico 10. As opcbes de marcacdo foram sintetizadas para melhor apresentacao,

mas encontram-se, como apéndices E e F, na integra.

Grafico 10 - Como é a atuacao familiar no acompanhamento de deveres e reunifes?

N3o ha participagao.

Minoria preseme, ndo ha acompanhamento, nem
presanca nas reunibes.

Nio acompanham dos deveres, mas ha presenca nas

-y
|

reunides.

N3o ha participagdo nas reunides, mas acompanham os
deveres.

Mediana, metade acompanha os deveres e as reunibes.

Maioria presente, acompanham deveres, mas ndo as
reunioes.,

Maioria presente, acompanham deveres e partidpam das
F '

reunides ———
1

® Equipe gestora MW DoOcents

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A andlise da participagdo dos pais e responsaveis na escola revelou
divergéncias significativas nas percepcdes da equipe gestora. A 1G observa que,
embora a presenca nas reunifes seja notavel, ndo ha acompanhamento nas
atividades escolares diarias. Em contraste, a 2G destaca que a maioria das familias
acompanha a realizacdo dos deveres de casa e participa ativamente das reunides.
Essa visdo é corroborada por quatro profissionais do corpo docente, sendo trés do
turno da manha e regentes do mesmo ano escolar e uma do turno da tarde.

Para seis das docentes, no entanto, a participacdo familiar é considerada
mediana, com apenas metade da turma recebendo acompanhamento consistente
tanto na realizagdo das atividades de dever de casa quanto na participagdo em
reunides de pais e responsaveis. Isso indica que, embora haja participacdo familiar,
€ crucial aprimorar essa colaboracdo, ampliando o envolvimento de mais familiares
tanto nas tarefas de casa quanto nas reunides.

Essas diferencas de percepcao sublinham a complexidade da dinamica de
envolvimento familiar. Conforme Soares (2004, p. 90), “a participacdo dos pais na
vida escolar de seus filhos, principalmente através da formacdo de atitudes
favoraveis ao trabalho escolar, estd muito associada ao desempenho dos alunos”.

Esse dado enfatiza a importancia do envolvimento dos pais ndo apenas nas
reunides escolares, mas, também, no acompanhamento didrio das atividades
escolares, como um fator crucial para o desempenho académico dos alunos. Liick
(2009) aponta que a integracédo da instituicdo, da comunidade escolar e dos pais é
um fator primordial para uma escola de qualidade e de bom funcionamento. Esse
ponto é corroborado por Santos et al. (2022), ao ponderarem que 0 processo de
aprendizagem vai além do professor e da sala de aula, estendendo-se ao reforco e
ao estudo em casa do que foi vivenciado na escola, estratégias que contribuem para
a formacdo integral dos estudantes.

Para aprofundar o entendimento sobre o clima na instituicdo, que “recai sobre
a percepgao que os atores possuem em relagdao ao ambiente escolar” (Candian;
Rezende, 2020, p. 27), foi realizado um questionamento para identificar como é
percebido o clima escolar na escola. Para tanto, foi formulado o seguinte
guestionamento: “Na sua opinido, o clima escolar da escola €”: apresentando cinco
alternativas de marcacdo. O Grafico 11 organiza os retornos em relacdo a essa

assertiva:



116

Gréfico 11 - O clima escolar que paira na instituicao é

Pesado, lhe causa adoecimento e desejo de
fugir.

Frustrante, te remete a cobrancas e uma
turma descompromissada e agitada.

Indiferente, cumpre com seu papel docente,
toda escola é igual.

Satisfatorio, como em qualquer lugar ha dias

bons e ruins. .|

Prazeroso, em que vocé temvontade de

estar. [

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Equipe gestora W Docentes

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Apesar da percepcdo de clima ser subjetiva, os dados revelam que ele é
percebido como “satisfatorio, como em qualquer lugar h& dias bons e ruins” por 50%
da equipe gestora e 80% das docentes. Por outro lado, 20% das docentes e 50% da
equipe gestora classificaram o clima como “prazeroso, em gue se tem vontade de
estar’. Essa questdo permite observar as percepcdes em relacdo ao clima, mas néo
oferece uma forma de quantificar ou mensurar esses sentimentos com precisao.

Para aprofundar a analise da percepcao da equipe gestora sobre o clima
escolar, foi incluida uma questéo fechada que solicitava a interpretacdo das relacdes
estabelecidas entre: as integrantes da equipe gestora, as gestoras e a comunidade
escolar, as gestoras e os professores, as professoras e a comunidade escolar e
entre as proprias professoras. Cada relacao foi avaliada quanto a percepcéo de ser
prazerosa, em que vocé tem vontade de estar; satisfatoria, como em qualquer lugar
ha dias bons e ruins; indiferente, cumpre com seu papel, toda escola é igual;
frustrante, remete a cobrancas e um grupo descomprometido ou pesado, lhe causa

adoecimento e desejo de fugir. Os dados séo apresentados no Grafico 12, a seguir.
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Gréfico 12 - Percepcao das relagbes pela equipe gestora

A relacao entre:
20
1.0
0.0 JI II II I | II
a equipe gastora, & gestores e comunidade  professores e gestores &:  professores @ comunidade  professores e professores,
esooiar, é esooiar, & @
Prazeroso Bl Satisfatorio Indiferente I Frustrante

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As gestoras mantiveram suas avaliagdes como satisfatoria e prazerosa sobre
o clima escolar. Contudo, na relacao entre professores e comunidade escolar, houve
uma avaliacdo diferenciada: uma gestora manteve sua percepcao de relacOes
prazerosas, enquanto a outra apresentou um sentimento de frustracdo, associando-
0 a cobrancas e a um grupo descomprometido.

E relevante destacar que essa respondente é quem atua de modo mais direto
nas mediacdes com pais e professores, realizando os registros. Dessa forma, cabe a
ela atender as demandas de conversas para estabelecer parcerias com os familiares
para resolver questdes relacionadas a aprendizagem e comportamento dos alunos.
Além disso, ela é a responsavel pelo contato com os responsaveis de alunos com
auséncias injustificadas e por tomar as medidas cabiveis. Esses fatores sugerem
gue sua percepcao esta ligada as suas atividades diarias no cotidiano escolar.

Embora seja impossivel aferir todas as dimensfes que influenciam o clima
escolar, é importante reconhecer que “as relagcbes das pessoas entre si e de si
proprias com o seu trabalho e com a sua escola sdo a pedra de toque para a
vivéncia de um clima de escola em busca de uma educacdo melhor a cada dia”
(Alarcéo, 2001, p. 20). Portanto, foi solicitado as profissionais da instituicdo que
expressassem suas opinides sobre a influéncia do clima escolar na aprendizagem.

Os retornos foram unanimes, tanto da gestdo quanto das docentes, no

reconhecimento de que o clima escolar influencia significativamente o aprendizado.
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Com base nas interpretacdes de teoricos e no retorno dos dados, um clima propicio
tal qual facilitador do aprendizado proporciona um sentimento de acolhimento e
seguranca e facilita a colaboracdo entre a comunidade escolar. Como argumenta a
professora 8D (Respostas ao questionario, 2024), “uma equipe voltada para os
mesmos objetivos, almeja bons resultados, consequentemente influéncia na
motivacdo e no desempenho académico”. Corroborando essa ideia, a 1G
aprofunda, ao afirmar que “Um ambiente escolar positivo, inclusivo e acolhedor
pode contribuir para o engajamento de alunos, professores e pais, contribuindo
para promover o bem-estar emocional e faciltar o processo de

ensino/aprendizagem” (1G, respostas ao questionario, 2024). Ja a 2G destaca:

Uma escola onde os professores sao responsaveis, trabalham com
entusiasmo, com prazer, com respeito ao préximo, uma escola
onde tem a liberdade de expressdo com o gestor. Isso torna um
ambiente acolhedor fazendo com que todos tenham prazer em esta
nele (2G, respostas ao questionario, 2024).

Tendo em vista a importancia do clima escolar tanto para os alunos, quanto
para os profissionais, como Miranda, Bertagna e Freitas (2019, p. 19) indicam que
“‘um adequado clima escolar impacta a qualidade social da escola”.

Diante disso, foi relevante entender, por meio de uma questao fechada, quais
caracteristicas sdo julgadas como relevantes na composi¢ao do clima na instituicao.
A questdo incluia 20 afirmacdes, permitindo um comparativo das percepcoes.
Devido ao quantitativo de opc¢des, esses dados sédo apresentados ndo Quadro 15,

organizada em ordem decrescente de grau de concordancia com as afirmativas.

Quadro 15 - Caracteristicas relevantes na composi¢ao do clima escolar da escola

Quais as caracteristicas que julga relevantes na composi¢cdo do | Opinido | Opinido
clima escolar da instituicdo? Marque todas as alternativas que se | Docente | Equipe
aplicam: gestora
Relacdo harmoniosa entre professores e alunos. 9 2
Relacdo harmoniosa entre o corpo docente. 9 2
Envolvimento dos pais nas atividades escolares. 8 2
A presenca da gestdo pedagodgica na escola. 7 2
Regras claras 6 2
Reconhecimento da importancia do professor pela equipe gestora. 6 2
Atuacdo da gestdo pedagogica na escola. 6 1
Gestéo escolar participativa. 5 2
Gestéo escolar democrética. 4 2
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Quais as caracteristicas que julga relevantes na composi¢cdo do | Opinido | Opinido
clima escolar da instituicdo? Marque todas as alternativas que se | Docente | Equipe
aplicam: gestora
Comunicabilidade entre a comunidade escolar.
Auséncia de comunicacgédo clara entre a comunidade escolar.
Auséncia de uma gestdo escolar democratica.
Auséncia de regras claras.
Nivel socioecondmico dos estudantes.
Auséncia de uma gestdo escolar participativa.
Relagéo desarmoniosa entre o corpo docente.
Falta de reconhecimento da importancia do professor pela gestéo.
Auséncia de uma presenca e atuacao da gestdo pedagdgica.
Auséncia do envolvimento dos pais nas atividades escolares.
Relacdo desarmoniosa entre professores e alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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As docentes ndo apresentaram unanimidade em nenhum item, mas nove das
profissionais docentes elencaram a relacdo harmoniosa entre professores e alunos e
entre o0 corpo docente, itens que receberam concordancia unanime da equipe
gestora. Ja oito das docentes caracterizaram o envolvimento dos pais nas atividades
escolares como relevante, item também com concordancia unanime da equipe
gestora. Esse resultado contradiz a percepcédo anterior sobre a participacdo dos
familiares, na qual seis docentes caracterizaram como mediana.

Com 70% das docentes indicando a presenca da gestdo pedagodgica na
escola como importante, o item também teve concordancia unadnime da gestdo. No
entanto, destaca-se que a gestdo pedagdgica foi a area de pior desempenho nas
atuacfes da equipe gestora, o que pode indicar as diversas acdes do fazer
pedagogico, em que as docentes notaram presenca frequente no cotidiano, apesar
de indicarem que a participacdo nas decisdes pedagogicas deve ser mais ampla.

Outro elemento que influencia no clima escolar é a presenca de violéncia
dentro da escola. Libaneo (2001, p. 21) afirma que “o comportamento dos alunos,
suas atitudes, seus modos de agir dependem, em boa parte, daquilo que
presenciam e vivenciam no dia-a-dia da escola”. Ou seja, se 0 aluno presencia
acOes de violéncia em seu cotidiano escolar, é provavel que reproduza esses
comportamentos em suas interagfes. Assim, embora a violéncia externa a escola
possa ser coibida pela presenca da delegacia na vizinhanca, é crucial conhecer a
percepc¢ao sobre os casos de violéncia dentro da instituicdo. Para isso, foi formulado
o0 questionamento “No interior da escola, observa casos de violéncia entre alunos,

alunos e professores, alunos e gestores, pais e professores, pais e gestores,
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professores e gestores”, referindo-se os seis tipos de relacdes que podem envolver
a violéncia cotidiana no ambiente escolar. Cada relacdo foi avaliada com quatro
possibilidades de respostas, segundo a escala Likert: nunca, as vezes, raramente e

sempre. Os dados estao apresentados nos Graficos a seguir:

Gréfico 13 - Percepcédo dos casos de violéncia pela equipe gestora

Clima escolar: No interior da escola, observa casos de violéncia entre,
B Nunca I As vezes Raramente [l Sempre

2 | I
1 ' |
'-\ = II II

alunos: alunos e professores:  alunos e gestores: pais e professores: pais e gestores: professores e
gestores:

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na observacado sobre violéncia, a 2G relatou que em todas as relacdes na
instituicdo nunca ocorrem casos de violéncia. Ja a 1G indicou que a violéncia ocorre
raramente entre alunos e, as vezes, entre pais e professores e pais e gestores. Nas
demais relagcbes, a 1G apontou a opgdo de nunca. Cabe destacar que a 1G é
responsavel por lidar com problemas disciplinares e mediar reunides com

responsaveis. J4 com relacdo aos docentes

Gréfico 14 - Percepcéo dos casos de violéncia pelo corpo docente

Clima escolar; No interior da escola, observa casos de violéncia entre,

8
I Nunca B Asvezes BB Raramente M Sempre

*

L)

alunos: alunos e professores alunos e gestores: pals e professores: pais e geslores! professores e
gestores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Na observacdo sobre violéncia, as docentes apontaram que, dentro da
escola, ha registros de conflitos entre alunos, porém, de forma infrequente. Em
relacdo a violéncia entre professores e alunos, assim como entre alunos e gestores,
a maioria das docentes (sete) relatou que ndo ha ocorréncias na instituicdo. Quanto
aos conflitos envolvendo pais, 0s relatos variam entre nunca, raramente e as vezes.
Ao analisar a relacdo entre professores e gestores, sete docentes indicaram que
nunca ha conflitos, enquanto trés mencionaram que iSso ocorre raramente.

Mesmo com o baixo relato de ocorréncias na instituicdo, € fundamental
combater qualquer tipo de violéncia e “faz-se necessario o enfrentamento dos
conflitos no contexto escolar, com o objetivo de preveni-los ou supera-los, como
parte de uma agao propositiva que minimize as situagdes conflituosas” (Miranda;
Bertagna; Freitas, 2019, p. 16). Afinal, um ambiente seguro é essencial para garantir
um aprendizado eficaz.

Na sec¢édo anterior, ao analisar a Quadro 13, que trata das afirmativas sobre a
atuacdo da gestdo pedagogica, observou-se que houve poucas marcacdes
indicando acbGes para promover um bom clima escolar. No entanto, o numero
significativo de respostas relacionadas a conflitos dentro da instituicdo como “nunca”
ou “raramente” pode justifica a baixa frequéncia dessas acbes. Afinal, em um
contexto escolar onde a violéncia é rara, o foco tende a se voltar para questdes
consideradas mais urgentes.

A priorizacdo de outros aspectos pode ser reflexo da existéncia de regras
claras, conforme evidenciado na Quadro 15, que foi assinalada pelo grupo como
uma caracteristica importante da instituicdo em prol de um bom clima escolar. A
elaboracdo e o cumprimento dessas normas sédo elementos fundamentais para que
a escola seja percebida como um ambiente propicio a aprendizagem, onde alunos,
professores e diretores desejam estar (Candian; Rezende, 2020).

A presenca de regras claras e a baixa incidéncia de violéncia séo
fundamentais na estruturacdo do clima escolar da instituicdo. As normas
estabelecidas e cumpridas ndao apenas previnem situacbes de conflito, mas,
também, promovem uma cultura de respeito e responsabilidade, elementos
essenciais para um clima escolar positivo. Portanto, a manutencgéo de regras claras

contribui significativamente para a prevengdo da violéncia e, consequentemente,
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para a melhoria do desempenho académico e do bem-estar de toda a comunidade
escolar.

A subsecédo focada no clima escolar e algumas de suas dimensées mostrou
como o nivel socioecondémico, o envolvimento familiar e os conflitos influenciam o
desempenho académico e o ambiente escolar. Utilizando escalas Likert para medir a
frequéncia de violéncia e a participacdo dos pais, a pesquisa revelou que, apesar da
presenca de algumas divergéncias nas percepcdes da equipe gestora e docentes,
h& um consenso sobre a existéncia de um clima escolar positivo.

A relagdo harmoniosa entre professores, alunos e a comunidade escolar, a
presenca ativa da gestdo pedagodgica e regras claras foram destacadas como
fatores cruciais. A baixa incidéncia de violéncia e a existéncia de normas bem
definidas sublinham a importancia de uma estrutura organizada para um ambiente
seguro e acolhedor. Assim, a implementacéo de regras claras e o envolvimento de
toda a comunidade escolar sdo essenciais para criar um clima propicio a
aprendizagem, em que todos se sintam valorizados e seguros.

A proxima secdo se dedica ao Ultimo eixo de analise, focando no
entendimento das estratégias de organizacdo do trabalho escolar e no fazer

pedagodgico das docentes.

3.3.4 Estratégias para eficiéncia escolar: planejamento e colaboracéao

Este eixo é relevante, pois, como destacam Santos, Horta Neto e Junqueira
(2017, p. 25), “no que tange a dimensao trajetéria escolar, é importante destacar que
nao basta o individuo ter acesso a escola se ndo € capaz de nela permanecer,
progredir e concluir, idealmente, na idade esperada as etapas nas quais 0 ensino se
organiza”. Logo, entende-se que o objetivo de uma escola vai além de ser um
espaco de habitacdo e socializacdo, pois € fundamental que o aluno evolua no
dominio de suas habilidades a cada etapa do processo educativo, 0 que requer um
olhar atento sobre os meios utilizados para monitoramento e planejamento.

Em relacdo a isso, a Unesco, citada por Santos, Horta Neto e Junqueira
(2017, p. 28), ressalta que “as praticas docentes em sala configuram fator crucial

para o aprendizado, uma vez que os professores sdo o0s verdadeiros responsaveis
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por implantar curriculos e promover o desenvolvimento dos estudantes”, sublinhando
a importancia do papel pedagdgico dos docentes.

Para a construcdo deste eixo de analise, foram utilizados os dados
produzidos por meio de trés questdes fechadas e uma aberta, comuns nos
questionarios aplicados as docentes e gestoras, além de uma questdo aberta
especifica do questionario da equipe gestora. A primeira questdo analisada se
subdividia em trés assertivas, solicitando aos participantes que indicassem,
conforme a escala Likert, seu grau de concordancia ou discordancia em relacao
as acdes de organizacao do trabalho escolar.

As opcgOes de resposta eram: concordo; concordo, mais que discordo;
discordo; e discordo mais que concordo. Nos dois primeiros itens, foram
elencados: “a préatica de planejamento de aulas pelos professores influéncia o
aprendizado dos alunos” e “compartilhar experiéncias, com os colegas docentes e
gestores, traz beneficios aos profissionais envolvidos”. Houve concordancia unanime
em ambos 0s questionarios. Isso demonstra que o planejamento de aulas e a troca
de experiéncia sdo praticas valorizadas na instituicao.

Nessa perspectiva, Lick (2009) destaca que o planejamento € um meio de
refletir analiticamente sobre a realidade e as formas de atuacdo que promovam
transformacao, levando em conta a realidade escolar para a qual se planeja. A
concordancia unanime nos itens do questiondrio reflete esse compromisso
profissional, para promover uma educacao de qualidade, fundamentada em uma
organizacao que orienta as acdes educacionais.

Libaneo (2001, p. 123) complementa a ideia ao descrever o planejamento
como “[...] atividade de previsdo da acdo a ser realizada, implicando definicdo de
necessidades a atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades, procedimentos
e recursos a serem empregados, tempo de execucao e formas de avaliagéao”. Nesse
aspecto, os dados coletados reforcam a consciéncia dos profissionais sobre a
importancia de um planejamento estruturado e da colaborag&o entre os profissionais
como elementos fundamentais para alcancar uma educacao de qualidade.

No item planejamento, h4 um alinhamento claro entre teoria e pratica na
escola. Por meio da estruturagdo do planejamento, as docentes conseguem
desenvolver as disciplinas de forma a promover a evolugdo das habilidades dos

alunos, sendo essencial reflexdes e monitoramento das aprendizagens. Mais
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importante do que cumprir o curriculo € garantir que os alunos adquiram
conhecimentos que os ajudem a tracar uma trajetéria escolar de qualidade. Para
isso, o compartilhamento de experiéncias e a atuacdo conjunta sobre problemas do
cotidiano séo atitudes presentes na instituicdo.

No que se refere ao planejamento, conforme Dourado, Oliveira e Santos

(2007, p. 23), quando mediado por trocas,

verifica-se que os resultados escolares sdo mais positivos quando o
ambiente é proficuo ao estabelecimento de relacbes interpessoais
gue valorizem atitudes e praticas educativas, o que também contribui
para a motivacdo e solidariedade no trabalho. Tais condi¢des
parecem favorecer um desenvolvimento profissional que valoriza a
autonomia do professor e o trabalho coletivol...]

Nessa ldgica, o trabalho coletivo ndo deve ser visto como uma imposicao,
mas construido por meio do entrelacamento de ideias. A ideia apontada nos leva
ao terceiro e ultimo item questionado aos respondentes: “na instituicdo € comum a
auséncia de professores”. Por meio deste, buscou-se verificar se os dados coletados
e apresentados no capitulo 2 deste trabalho, relativos ao absenteismo docente, sédo
corroborados na visdo das profissionais da instituicdo. Esses dados sé&o

apresentados no Grafico 15, a seguir.

Gréfico 15 - Percepcdes sobre a auséncia de docentes

Na instituicdo é comum a auséncia de professores:
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discordo. concordo.

W Docente Equipe gestora
Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A equipe gestora categoricamente discorda da afirmacéo sobre a frequéncia
de auséncia de docentes, considerando-a um fato incomum. Entre as docentes, oito
apontam que a auséncia docente é incomum, uma discorda mais do que concorda
que a auséncia docente € comum e uma concorda mais do que discorda. Isso
demonstra que a auséncia de docentes ocorre de forma reduzida e, quando ocorre,
€ bem gerida pela atual organizacédo, como comprovado a seguir.

Para aprofundar essa questdo, uma pergunta aberta trouxe o0 seguinte
guestionamento: “como os professores e a gestdo se organizam em caso de faltas
de docentes?”. Todos os respondentes indicaram que, em casos de necessidade, a
professora eventual supre a demanda. Ademais, a fala da professora 4D destacou o
compromisso docente, relatando que é costume sempre avisar em caso de falta. A
professora 8D acrescenta um ponto relevante: “As faltas dos docentes, ocorrem
eventualmente, e a escola consegue lidar muito bem, seja com a professora
eventual ou com o auxilio de outros profissionais da escola” (8D, Respostas ao
questionario, 2024).

Essas colocacdes revelam a importancia do planejamento e do dialogo entre
as profissionais, especialmente para lidar com questdes como o absenteismo,
particularmente em casos de faltas imprevisiveis. A organizacdo demonstrada pela
instituicdo, ao ter mecanismos para suprir as faltas, reflete um comprometimento
com a continuidade da aprendizagem dos alunos, independentemente das
adversidades. Corroborando a discusséo apresentada, a professora 10D reforca o
entrelacamento do planejamento em caso de auséncia: “A professora eventual
assume a sala, realizando o planejamento de acordo com o combinado pela equipe
do ano escolar” (10D, Respostas ao questionario, 2024).

Assim sendo, as andlises apresentadas validam as evidéncias utilizadas na
composicao do perfil da escola, tanto sobre o trabalho colaborativo quanto no que
tange ao foco no cumprimento do planejamento para assegurar a continuidade
das aulas. Visando detalhar como esse planejamento e trabalho ocorrem, foi
elaborada uma questdo fechada que solicitava: “Marque as opc¢bes que julgar
pertinentes em relacédo a forma como o planejamento é realizado, pelos docentes”.
Foram elencadas nove opcbes de sistematizacdo do planejamento na escola,
considerando a periodicidade e se a sua execucéo ocorre individualmente ou em

parcerias, conforme o Quadro 16.
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Quadro 16 - Acdes pertinentes de concretizacao do planejamento escolar

Marque as opc¢les que julgar pertinentes em relacdo a | Opinido | Opinido Equipe
forma como o planejamento é realizado, pelos docentes: Docente gestora
Semanalmente 10 2
Colaborativa, por ano escolar. 10 1
Bimestralmente 5 1
Anualmente 4 1
Diariamente 3 1
Individual 2 0
Em dupla 0 1
Colaborativa, com toda equipe docente. 0 1
N&o realizam planejamento. 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A equipe gestora e as docentes apresentaram unanimidade quanto ao
planejamento semanal, evidenciando uma pratica consolidada na escola voltada
para a continuidade do que foi desenvolvido na semana anterior. Além disso, as
docentes indicaram a pratica de planejamento colaborativo por ano escolar,
caracterizada pelo desenvolvimento conjunto das atividades semanais e pela
selecdo dos materiais necesséarios. A gestora 1G destacou essa pratica como
essencial. A gestora 2G foi a Unica a apontar um planejamento colaborativo com
toda a equipe, sugerindo que esta ndo € uma pratica comum a escola. Essa
percepc¢éao diverge das apontadas pelas docentes, como observado anteriormente, o
que pode ser atribuido as multiplas demandas administrativas e financeiras
enfrentadas pela gestora. Isso sugere a necessidade de melhorar e integrar o
planejamento colaborativo entre a equipe, com uma participacdo conjunta da gestao
pedagdgica e dos docentes.

O planejamento colaborativo por ano escolar ndo apenas fortalece a
comunicacao e colaboracgéo entre os professores, mas, também, promove uma visao
compartilhada dos objetivos educacionais e das estratégias pedagodgicas a serem
implementadas, resultando em uma experiéncia de aprendizagem mais integrada e
significativa para os alunos. Adicionalmente, na pratica, “a ajuda mutua e o trabalho
conjunto entre colegas podem fomentar o surgimento de sentimentos de maior
efichcia entre os docentes e, consequentemente, de menores percepcdes de
dificuldade do seu trabalho” (Lima; Fialho, 2015, p. 49).

A opcéo “nao realiza planejamento” ndo obteve marcacao, evidenciando que
o planejamento € uma parte integrante do cotidiano da instituicdo. Além disso, 0

planejamento bimestral recebeu uma votacao significativa, com uma gestora e cinco
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das professoras indicando sua realizagdo. Isso aponta que o planejamento na
instituicdo ocorre de duas formas principais: bimestralmente e semanalmente,
alinhado as respostas a questao aberta a equipe gestora que questionou: “De qual
maneira a equipe gestora propde o planejamento pedagogico para os docentes?”,
em que houve consenso em torno do planejamento bimestral. A gestora 2G
aprofundou sua resposta, refletindo sobre a importancia do processo continuo do

planejamento, ao afirmar:

Na vida tudo tem que ser planejado é feito anualmente, bimestral,
mensalmente e por fim diariamente. Temos que planejar para termos
éxito em nossas areas de trabalho. Logico que as vezes no nosso dia
a dia temos que refazer alguma coisa por demandas que ocorrem
(2G, Respostas ao questionario, 2024).

A fala da gestora ressoa o que é defendido por Coelho e Linhares (2008, p. 4)
ao destacarem que o papel de lideranca em escolas eficazes inclui “[...] apoiar o
estabelecimento com objetivos claros, propiciar a visdo do que é uma boa escola e
encorajar os professores, de modo a auxilid-los nas descobertas dos recursos
necessarios para que realizem adequadamente o seu trabalho”. Essa abordagem
demonstra como a confec¢cdo de um planejamento atento ao contexto da instituicdo
e realizado de forma colaborativa pode influenciar positivamente o desempenho
geral da equipe escolar, como a exemplificada pela gestora 2G.

Para finalizar, ressalta-se a importancia de compreender de que modo se da o
trabalho colaborativo docente na instituicdo. A questdo: “A efetivagdo do trabalho
colaborativo envolve acdes especificas. Na presente instituicdo, na sua opiniao,
quais acbes ocorrem, marque todas que julgar cabivel’, ofereceu oito
possibilidades de marcacdo de assertivas e uma op¢do que permite descrever
alguma acdo nao contemplada. Os dados dessa questdo sdo apresentados na
Quadro 17 e serédo discutidos a seguir.

Quadro 17 - Acdes de efetivacéo do trabalho colaborativo

A efetivacao do trabalho colaborativo envolve acdes especificas. | Opiniao Opinido

Na presente instituicdo, na sua opinido, quais acdes ocorrem, Docente Equipe

marque todas que julgar cabivel: gestora
Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes no 9 1

mesmo ano escolar.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em 8 2
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A efetivacao do trabalho colaborativo envolve ac¢des especificas. | Opinido Opinido

Na presente instituicdo, na sua opinido, quais acdes ocorrem, Docente Equipe
marque todas que julgar cabivel: gestora
outras turmas e niveis de ensino, do mesmo turno.
Exploracéo de diferentes estratégias pedagdgicas e boas 8 2
praticas.
Dialogos/debates sobre as melhores formas de lidar com 4 1
problemas de aprendizagem dos alunos, como unidade escolar.
Didlogos/debates sobre as melhores formas de lidar com 4 1

problemas de comportamento, como unidade escolar.

Acdes de otimizacdo do tempo das reunibes.

Definicdo em grupo das metas de aprendizagem.

Nao ha.

Ol Wk~
[elle]] _lle]

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em
outros turnos da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Das dez docentes, apenas uma utilizou a opcdo de escrever uma acado nao
elencada, descrevendo a ndo efetivacdo do trabalho colaborativo na escola. Em
contrapartida, nove apontaram que a efetivacdo do trabalho colaborativo se da por
‘conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes no mesmo ano escolar”.
Considerando os dados apresentados, observa-se que a maioria percebe a
efetivacdo do trabalho colaborativo na escola. Isso sugere um ambiente em que ha
uma comunicacdo e interacdo entre os professores que compartiham o mesmo
grupo de alunos, o que pode promover uma maior integracdo das praticas
pedagogicas e um suporte mutuo no desenvolvimento das atividades escolares.

Além disso, oito apontaram as “conversas/trocas constantes entre o0s
docentes atuantes em outras turmas e niveis de ensino, do mesmo turno”, além da
“‘exploracdo de diferentes estratégias pedagdgicas e boas praticas”, sendo estas
acOes comuns na instituicdo. Essas préticas indicam que ha uma colaboracéo entre
professores de diferentes areas e niveis de ensino dentro da escola, o que
enriquece a troca de experiéncias e o compartihamento de métodos eficazes de
ensino.

Em suma, os dados refletem um cenario onde h& uma valorizagdo e
implementacgdo de praticas colaborativas na instituicdo, mas, também, apontam para
oportunidades de expansao e aprimoramento dessas praticas, por meio de dialogo e
debate entre toda a equipe escolar. Esses pontos emergem das respostas das
docentes, evidenciando a necessidade de um ambiente escolar mais integrado e

eficaz para o desenvolvimento educacional dos alunos.
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Na equipe gestora, dentre os oito itens analisados, apenas dois foram
unanimemente destacados como praticas comuns: as trocas constantes entre as
docentes do mesmo turno e a exploracdo de exploracdo de diferentes estratégias
pedagdgicas. Os demais itens apresentam divergéncias significativas.

Interessante notar que o item “conversas/trocas constantes entre os docentes
atuantes em outros turnos da escola” ndo recebeu nenhuma marcacgéao por parte das
respondentes. Esse dado refor¢a a percep¢ao de que, na instituicdo, ha uma quebra
nas articulacdes de ideias entre os turnos. Esse fendbmeno é facilitado pelo fato de
muitas profissionais atuarem em turnos diferentes e, portanto, ndo se encontrarem
no cotidiano escolar. Um dos motivos para que o turno da manha, composto por
apenas professoras efetivas com tempo de casa e convivéncia, tenha trocas mais
constantes € a afinidade desenvolvida ao longo do tempo de convivéncia, assim
como uma articulagéo de trabalho consolidada.

Na instituicdo, as profissionais escolhem seu turno e ano de atuacdo de
acordo com uma lista baseada no tempo de servico na escola, o que permite
continuidade do trabalho e da equipe. No entanto, no turno da tarde, que tem um
menor numero de profissionais efetivos, tanto no periodo analisado quanto no
presente, a rotatividade de profissionais interfere no enraizamento da cultura de
trabalho colaborativo.

Para permitir uma coleta de dados que leve a compreensdo da escola para
além das questbes elencadas nos questionarios, foi solicitada a opinido da equipe:
“Espaco aberto para consideragfes adicionais que julgar relevantes como fatores
gue podem ter auxiliado os bons resultados da instituicdo nas avaliacfes externas,
no periodo de 2015 a 2019, e que nao foram contemplados no questionario”. Por se
tratar de dar voz aos atores da escola, todas as falas foram transcritas, sendo
apresentadas conforme a devolutiva dos questionarios, nédo representando
hierarquicamente a relevancia da opinido. Essas opinides sdo apresentadas no

Quadro 18, a seguir.
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Quadro 18 - Fatores relevantes que contribuiram para o bom éxito da escola nas

avaliacdes externas e que nao foram contempladas no questionario (2015-2019)

Profissional:

Opinido:

1D

Algumas praticas, consideradas atualmente irrelevantes, como o ditado
semanal, por exemplo. E a mistura de métodos, deixando que o docente
escolha as préticas que melhor se adequem ao seu ensino e ao
aprendizado dos alunos.

2D

Penso que o trabalho em equipe/colaborativo e as analises dos
resultados, ja citado, foram de fundamental importancia para os bons
resultados nas avaliacfes externas.

3D

O comprometimento do corpo docente, com apoio das familias, diante
acOes que levam a efetiva agdo ensino- aprendizagem, no periodo 2015 -
2019, foram fatores primordiais para bons resultados nas avaliagdes
externas da escola como um todo.

4D

Reforgo a importancia da coletividade no planejamento e pratica docente,
comprometimento dos profissionais e familias, clima harmonioso entre
comunidade escolar.

5D

Comprometimento da equipe pedagogica, maior e melhor participacdo da
familia.

6D

Compromisso da equipe pedagdgica e participacdo da familia.

7D

O trabalho e comprometimento dos professores em relacéo a
aprendizagem dos alunos.

8D

Um corpo docente preparado e dedicado.

9D

Trabalho com a participacdo de todos.

10D

Trabalho realizado em equipe, por todos os anos de escolaridade, dando
continuidade a aprendizagem, sem julgamentos ou méritos,
reconhecimento da importancia de todos os docentes, com a valorizacao
de que todos tém algo a contribuir. O respeito ao trabalho realizado no
ano anterior, reconhecendo que cada um tem seus métodos de ensino e
empenho no trabalho realizado. Trabalhar em equipe pode ser
desafiador, e cada pessoa tem seu proprio estilo de lideranca e
abordagem para colaborar.

1G

A E. E. Professor José Eutrépio realiza um bom trabalho, mas penso que
poderia ser muito melhor. A equipe de professores com a qual trabalho é
muito comprometida. Mas falta ainda trocas de experiéncias entre as
equipes dos dois turnos, para que as a¢des sejam realmente realizadas
por todos os envolvidos. Os nossos resultados séo frutos de um trabalho
continuo de intervencdes realizados pelas professoras

2G

Na nossa escola sempre foi importante a unido da ESCOLA E FAMILIA.
TENTAR O IMPOSSIVEL QUE ESSA PARCERIA CONTINUA. FAMILIA
E ESCOLA JUNTAS PARA UMA EDUCACAO DE QUALIDADE E
ALUNOS FELIZES.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As opinides expressas pelas profissionais da instituicio revelam aspectos

essenciais para o éxito da escola nas avaliacdes externas entre 2015 e 2019. Nota-

se uma énfase significativa na importancia do trabalho colaborativo entre os

docentes, destacando a troca constante de ideias e praticas como fundamental para

melhorar o ensino.
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Além disso, a participagdo ativa das familias € citada repetidamente como um
fator decisivo. Os profissionais reconhecem que o envolvimento dos pais néo
apenas enriquece a experiéncia educacional dos alunos, mas, também, fortalece o
suporte ao aprendizado dentro e fora da escola. Esse alinhamento entre escola e
familia € visto como crucial para criar um ambiente escolar positivo e para 0 sucesso
académico dos estudantes ao longo do tempo.

A eficiéncia escolar esta intrinsecamente ligada a estratégias bem delineadas
de planejamento, colaboracédo e organizacdo. A pratica de planejamento semanal e
colaborativo assegura a continuidade do aprendizado, refletindo um compromisso
profissional em promover uma educacéo de qualidade. A troca de experiéncias entre
docentes e a colaboracdo constante sdo fundamentais para um ambiente de
trabalho enriquecedor e produtivo.

A gestéao eficaz na organizagédo, com solugdes imediatas como a utilizagéo de
professores eventuais, demonstra a capacidade organizacional da instituicdo em
manter a fluidez das atividades escolares. Por fim, a colaboracdo entre escola e
familia, destacada tanto por gestores quanto por docentes, € crucial para o sucesso
escolar, evidenciando a importancia de um trabalho conjunto e harmonico para

alcancar resultados positivos nas avaliacdes externas.

3.3.5 Consideracdes sobre os dados dos questionarios

A analise dos dados produzidos por meio dos questionarios, apresentada
neste capitulo, validou fatores mencionados na caracterizacdo da Escola Estadual
Professor José Eutrépio, expostos no capitulo 2, que apontam potencialidades que
favorecem o seu bom desempenho nas avaliagdes externas. Inicialmente, destaca-
se a composicdo de um quadro de profissionais com formacdo adequada em suas
areas de atuacdo e com experiéncia.

Além disso, € reconhecida a importdncia da atualizacdo constante para o
aprimoramento, que € efetivamente realizada pela maioria ao longo do ano. Esse
aprimoramento refere-se a atualizacdo de conhecimentos e habilidades em cursos
de formacédo, o que demonstra compromisso com a valorizagcdo da educagdo como

meio de transformacéo da realidade.
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No quesito atuacdo da gestédo escolar, nota-se o reconhecimento por parte do
corpo docente nas acdes administrativas e financeiras desenvolvidas. No entanto, a
area pedagodgica necessita de aprimoramento, embora tenha sido destacada a
relevancia da presenca e atuacdo da gestdo pedagodgica para a composi¢cdo do bom
clima escolar na instituicdo. Esse apontamento pode ser justificado pela
necessidade de comunicacdo mais ativa com 0 grupo, mesmo que as regras da
escola sejam claras, como indicado nas respostas apresentadas. Além disso, com a
mudanca de supervisora no turno da tarde, que, ao longo do tempo, se integrara a
cultura da instituicdo, entende-se como ainda mais necessarias as trocas
pedagdgicas entre o coletivo docente em prol de um trabalho pedagdgico de
qualidade.

No cotidiano escolar, devido as demandas burocraticas e aos prazos,
algumas acdes sdo tomadas com maior participacdo de alguns grupos em
detrimento de outros, fato descrito pelos dados do questionario. Enquanto cinco
docentes identificaram a existéncia de uma gestao participativa e quatro afirmam a
presenca de uma gestdo democratica, dois docentes apontam a auséncia da gestao
democrética, e uma docente considera a gestdo democratica inexistente. Assim, a
comunicacdo entre a equipe pode estar correlacionada ao sentimento de
participacdo na gestdo ou a auséncia desse sentimento de escuta ativa as suas
colocacdes, ponto considerado para proposta de intervencéo.

O claro reconhecimento do grupo as acdes das professoras de uso da
biblioteca valida a importancia da leitura como uma mola propulsora para uma
educacdo de qualidade. O encantamento pelo universo das palavras aprofunda o
conhecimento de mundo, estimula a criticidade e a acdo de aprimoramento de suas
habilidades individuais. Dessa forma, o uso da biblioteca ndo se apresenta como um
ponto de aprimoramento no PAE, por ja esta alinhado em uma dindmica de sucesso
na escola.

Pode-se concluir, ainda, que a escola nao realiza um trabalho focado no éxito
nas avaliagbes externas, como demonstrado por suas documentacdes e,
principalmente, pelas falas dos docentes. As profissionais demostraram
preocupacao com o aprendizado, destacando como a¢des fundamentais para o bom
desempenho a aplicacdo de avaliacdo diagnoéstica, a continuidade do planejamento,

mesmo em casos de auséncia. Além disso, sugerem o trabalho colaborativo por ano
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escolar, de forma a propiciar trocas e aprimoramento diretamente relacionados a
realidade dos alunos.

E importante destacar a relacdo direta com os pais, especialmente com 0s
responsaveis por estudantes que apresentam lacunas em sua aprendizagem. Eles
sédo convidados a irem a escola no intuito de formar uma parceria em prol do
aprendizado centrado na individualidade do aluno. Esse aprendizado é prioritario e
as profissionais desenvolvem mecanismos pedagogicos de intervencdo na
instituicdo, além de estabelecer parcerias com as familias para abordar questbes
adjacentes. A familia € a primeira formadora de atitudes favoraveis ao aprendizado,
e a valorizacdo da educacdo comeca em casa, motivo pelo qual se apontou o nivel
socioeconémico dos alunos, ndo como determinante de sua capacidade, mas como
recurso para acesso a bens e cultura.

A juncéo de diversos fatores, como conflitos, parceria entre familia e escola,
atuacao docente, suporte familiar e percepc¢ao individual do ambiente, determina o
clima escolar da instituicdo. Apesar de divergéncias nas colocacdes da equipe
gestora e das docentes, o clima é majoritariamente satisfatorio. As relacdes entre a
equipe e alunos, mediados pela clareza das regras da escola, sdo indispensaveis
para a harmonia apontada pelas respondentes. A sensa¢ao de seguranca facilita o
processo educacional, assim como o planejamento semanal, que aponta o0 empenho
dos docentes no aprendizado dos estudantes.

As praticas de uma escola ndo sao replicaveis em outra, pois a cultura da
instituicdo é construida em seu cotidiano, sua realidade e seus atores. Uma escola
eficaz constréi parcerias, valoriza seus profissionais, estimula o trabalho
colaborativo, planeja e organiza suas a¢fes, promovendo um grupo coeso.

A andlise lanca Iluz sobre fatores anteriormente apresentados nas
documentacbes e corroborados pelas falas das profissionais, que reforcam a
relevancia do trabalho delas para os bons resultados da instituicdo. No entanto,
reconhecem que a escola, sozinha, ndo alcanca o sucesso educacional, a parceria
com a familia é fundamental. Desse modo, faz-se necessario o reconhecimento da
importancia do aprofundamento da relacdo familia e escola, potencializado por meio
de acles que sao apresentadas no PAE.

Além disso, foram evidenciadas fragilidades que demandam acdes em

esferas superiores, como o quantitativo de profissionais contratados no turno da
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tarde, o que gera rotatividade e s6 pode ser sanado com efetivacdo de docentes.
Outra questdo € a desarticulacdo entre as profissionais dos turnos matutino e
vespertino, resultado da dificuldade de contato cotidiano entre elas que, em geral,
atuam em dois turnos e em instituicdes distintas. Entende-se que esse fator seria
plenamente sanado com uma valorizagdo profissional, por meio de um plano de
carreira que possibilitasse uma atuacdo exclusiva. Entretanto, diante do
entendimento acerca da importancia da interagcdo entre 0s turnos e da
impossibilidade de dedicacdo exclusiva, o uso das reunides de Mddulo Il, mais
direcionado, se apresenta como uma agao gestora que pode aprimorar a articulagéo
os docentes, assim como o grupo de informes, conforme acéo descrita no capitulo
seguinte deste trabalho.

Portanto, o questionario aqui apresentado e analisado permitiu aprofundar as
informagbes sobre a contextualizacdo da instituicdo, conhecer a visdo das
profissionais da escola, validar dados apresentados anteriormente e trouxe luz a
outros que ndo haviam sido contemplados. Além disso, é por meio do questionario e
das analises feitas que se baseiam as ac¢des que compdem Plano de Acédo
Educacional, apresentado no capitulo a seguir e que busca aprimorar as praticas da
instituicao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ACOES DE APRIMORAMENTO DA
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE EUTROPIO

Este capitulo apresenta um Plano de Acdo Educacional como proposta de
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem da instituicdo objeto desta
pesquisa. O PAE foi elaborado com base nas informacdes da pesquisa, motivada
pela importancia de compreender os fatores que levaram a escola a obter bom
desempenho nas avalicbes externas no periodo de 2015 a 2019.

Esse entendimento foi essencial para conhecer a escola e se apropriar das
acOes que possibilitaram tal éxito. Afinal, cada escola é Unica e possui uma cultura
educacional propria, construida em seu cotidiano pelas pessoas que a compdem.
Essa cultura inclui sua estrutura interna e externa, os professores, as familias, a
relacdo entre familia e escola, o contexto que a circunda, entre outros fatores que
contribuem para a construcdo e percepcao do clima escolar, favorecendo um
ambiente propicio e estimulante para o aprendizado.

Ao longo da andlise dos dados produzidos pela pesquisa sobre a instituicdo,
foram destacados como pontos fortes a formacdo de todos os docentes em nivel
superior e o baixo indice de absenteismo dos profissionais. Os documentos
demonstram que a equipe docente trabalha com afinco e que as docentes efetivas,
devido ao tempo de convivéncia, tém o habito de atuar de forma coletiva, em prol de
uma educacado de maior qualidade para os estudantes. Evidenciou-se um trabalho
voltado para a aprendizagem dos alunos, com intervengdes individualizadas
integradas ao cotidiano escolar.

Outro ponto positivo € o reconhecimento das docentes em relacao ao trabalho
da gestdo escolar nos setores administrativos e financeiros, além da boa avaliacdo
externa da gestora em seus PGDIs. As docentes mencionaram que, em muitos
momentos, sentem o apoio da gestdo durante as reunides com familiares e que
buscam formar parceria com as familias no cotidiano. Além disso, destacou-se o
trabalho desenvolvido no uso da biblioteca. Os documentos e as observacdes das
profissionais apontaram uma escola com um bom clima escolar e um nivel
socioeconémico dos discentes que possibilita a aquisicdo de bens de consumo que
auxiliam na aprendizagem. Também foram destacados 0s projetos descritos e todo

esse contexto culmina em bons resultados nas avaliagdes externas.
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Apesar de todos os pontos positivos, qualguer ambiente pode ser aprimorado
guando se observa atentamente suas fragilidades. Entre essas, destaca-se a
necessidade de um trabalho coletivo e integrado que envolva todos os turnos da
instituicdo. Ressalta-se a importancia de um acompanhamento mais sisteméatico da
gestao pedagdgica em relacdo as acdes desenvolvidas, além de uma comunicacao
mais clara, que possibilite uma maior participacdo da equipe nas atividades da
instituicao.

Adicionalmente, € necessario aprimorar a acao pedagodgica, adaptando-se a
realidade escolar vigente, por meio de trocas e formacgdes na escola, utilizando de
forma mais assertiva o tempo do Mddulo Il. Uma lacuna identificada, por meio do
guestionario, foi a falta de uso consciente de tecnologias no aprendizado dos alunos,
como a utilizacdo mais sistematica da sala de informatica. E fundamental incorporar
esses recursos, que fazem parte da vida dos alunos fora da escola, de maneira a
promover uma aprendizagem mais envolvente. Isso ja foi comprovado na instituicdo
com 0 uso da televisdo para apresentar videos que complementam os temas
estudados e contemplam competéncias e habilidades relativas ao uso da tecnologia
em praticas sociais.

Por fim, embora exista uma relacdo entre familia e escola, € necessario
aprofundar essa interacdo para fortalecer e expandir a parceria. Assim, 0 presente
plano de acdo é destinado a um ambiente que ja possui uma estruturacdo que
alcancou bons resultados nas avaliacdes externas e visa aprimorar e reforcar acdes
existentes na instituicdo, visando a melhoria continua da escola. A elaboracdo do
PAE considera, além da andlise realizada, as respostas a questdo aberta do
questionario: “Quais sugestdes vocé daria para compor um plano de agdes
educacionais de aprimoramento na instituigdo escolar, com o objetivo de promover
uma educacao de exceléncia para os alunos?”

Dessa forma, o questionario, além de fornecer informacdes sobre a
contextualizacdo da instituicdo, tem como objetivo dar voz aos seus atores.
Baseando-se em suas respostas, 0 questionario destacou e aprofundou os pontos
que, na analise, surgiram como fragilidades da instituicdo, ampliando-os para a
construgcdo do PAE. Por meio dessa coleta de opinides, apresenta-se a visdo das
profissionais da escola sobre as a¢gfes necessarias para o aprimoramento do ensino,

beneficiando tanto os alunos quanto as profissionais da instituicdo. As sugestdes das
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profissionais sobre o que deveria compor o PAE sdo expostas, na integra, no

Quadro 19, a sequir.

Quadro 19 - Sugestdes das profissionais da E. E. Professor José Eutrépio para

compor o plano de ac¢des educacionais de aprimoramento

Profissional:

Sugestoes:

1D

Intervencéo a partir do 1° ano do Ensino Fundamental. Menos
interferéncias externas no planejamento do docente. Como as diversas
avaliacoes do CAE, por exemplo.

2D

Acredito que nossa escola sempre esta fazendo o possivel para atender
da melhor forma os nossos alunos e comunidade escolar._Mas ter o
reforco depois do horario, palestras com diferentes temas para pais e
alunos, projetos para trabalhar o eu e o outro e etc, contribuiria ainda mais
para uma educacdo de exceléncia para 0s nossos alunos.

3D

Adequar para que o reforco escolar, externo a sala de aula, ocorra
efetivamente sem interrupcoes, sendo prioridade o atendimento individual
dos alunos com defasagem na aprendizagem.

4D

Estimular a troca de experiéncias exitosas entre os professores. Buscar
profissionais de diferentes areas que possam trazer maiores informacoes
as familias e profissionais da educagéo sobre temas importantes da
sociedade e area da educacao.

5D

Utilizar mais recursos tecnolégicos, como a sala de informética e o projeto
aluno nota 10, visando incentivar e valorizar as conquistas dos alunos.

6D

Utilizar mais recursos tecnoldgicos, como a sala de informatica e o projeto
aluno nota 10 para incentivar e valorizar as conquistas dos alunos.

7D

A comunidade escolar se organizar para que a fala seja tUnica em relacao
a algumas praticas pedagogicas e de gestao.

8D

O auxilio direto aos novos profissionais os orientando e direcionando, uma
gestdo que respalde e apoie os profissionais da escola.

9D

O Estado cobrar mais participacdo da familia. Hoje as criancas vao a
escola, porém ndo estudam em casa.

10D

Valorizacdo dos professores, pois implementar um plano de acao reqguer
tempo, comprometimento e colaboracao e, em sua maioria, esses
profissionais precisam dobrar sua jornada de trabalho.

1G

Avaliacdo da situacao atual: realizar uma avaliagdo abrangente da escola
para identificar com a equipe areas de melhoria. Definir algumas metas de
forma mais clara entre todos os anos de escolaridade. Formacéo
continuada dos professores: oferecer trocas entre 0s turnos.

2G

Hoje em dia estamos lidando com familias bem diversificada. Importante a
realizacdo e mais encontros com as familias mostrando como é importante
0 aprendizado das nossas criangas, a importancia de ter um ensino de
qgualidade. Nossa escola sempre teve a presenca da familia, mas venho
observando essas familias estéo se distanciando da escola por causa de
trabalho. FAMILIA E ESCOLA, UMA PARCERIA IMPORTANTE.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As colocacgdes das profissionais sdo fundamentais para desenvolver um PAE

gue va ao encontro dos anseios do grupo e das analises realizadas ao longo da
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dissertacao. Infelizmente, algumas dessas colocagfes, sublinhadas no Quadro 19,
apesar de serem importantes, carecem da atuacdo de uma esfera superior, sobre a
qual ndo é possivel direcionar acbes de forma efetiva. Mas, para dar vazéo a essas
colocacfes, serdo descritas as acoes a elas relacionadas e as possiveis formas para
sana-las.

A profissional 2D apontou sobre a necessidade de manter o reforco em
horario complementar ao das aulas, deixando registrada a necessidade do reforco
escolar para os alunos em defasagem, de forma continua. A escola, como descrito
no capitulo 2 deste trabalho, foi contemplada no segundo semestre de 2023 com o
reforco em contraturno, porém, no ano de 2024, ele ndo foi implantado. Essa acgao
depende da liberacdo da Secretaria de Educacédo, que encaminha a listagem de
alunos com baixo rendimento no Simave para a composicdo das turmas de reforco.
Como a escola realiza recuperacdes paralelas e bimestrais, o indice de alunos
abaixo da média é pequeno. Essa acdo poderia ser considerada um padrdo para
todas as instituicbes educacionais, proporcionando uma abordagem eficaz para
abordar as lacunas de aprendizagem.

Em relacdo a atuacdo do Estado com cobranca as familias sobre o
acompanhamento escolar, descrita pela profissional 9D, a legislacdo prevé a
obrigatoriedade da matricula e frequéncia e, em determinados casos, 0
encaminhamento do estudante ao conselho tutelar. Contudo, ndo ha uma forma
legal de exigir a execucéo do papel de acompanhamento e fortalecimento das acdes
desenvolvidas em sala de aula.

No que diz respeito as intervencdes externas, como as avaliacdes, descrita
pela profissional 1D, o presente estudo destaca sua significAncia no processo de
monitoramento e no desenvolvimento de politicas publicas que visam oferecer uma
educacdo de qualidade. O que gera caos nas escolas é a falta de um cronograma
anual sobre as datas de suas aplicagbes, muitas vezes gerando desconforto com
uma demanda top-down, quando a esfera superior emite uma diretriz que deve ser
cumprida por ser subordinados sem levar em consideragdo o momento em que sera
aplicada.

Para melhor compreensédo desse fato, as avalicbes intermediarias do Simave
foram disponibilizadas em 17/06/2024, com data de aplicacdo até 28/06/2024 e
lancamento no sistema até 02/07/2024. Ja as avaliacbes do programa federal
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Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), implementado em 2024, foram
disponibilizadas em 17/06/2024, com data de aplicacéo e lancamento no sistema até
09/08/2024. Nota-se uma sobreposicdo de datas nas avaliacbes externas, sendo
relevante apontar que o calendario escolar define o término do 2° bimestre, em
03/07/2024. Com essas datas tdo prdéximas, juntamente com as avaliagbes
bimestrais das instituicbes, surge a reflexdo: serd que os resultados refletem a
realidade ou sédo influenciados pela exaustdo causada por tantas avaliagbes em
periodo tdo curto?

Em julho, h& o periodo de férias, 0 que gera um desgaste nos docentes, nos
alunos e em toda a equipe gestora responsavel por providenciar as avaliacdes,
alocar docentes nos aplicativos, monitorar e dar suporte a equipe. Dessa forma,
seria importante disponibilizar um cronograma anual das datas de aplicacfes das
avaliacbes. Além disso, é relevante que os sistemas de monitoramento federal e
estadual facam um espacamento adequado entre as avaliagdes para evitar que se
tornem exaustivas. Com as datas antecipadamente definidas, as escolas poderao se
organizar melhor e planejar as avaliacdes internas de forma mais harmdnicas.

E fundamental a execucéo das avalicbes externas para monitorar e propiciar
politicas publicas que elevem a qualidade da educacdo. No entanto, a fala da 10D
em relacdo a um Plano Educacional, destaca a “valorizacdo dos professores, pois
implementar um plano de acéo requer tempo, comprometimento e colaboracéo. E
em sua maioria, estes profissionais precisam dobrar sua jornada de trabalho”.
Nota-se que as avaliacdes externas ndo consideram essa valorizacdo dos
docentes. Nao ha uma abordagem colaborativa que envolva os professores e Ihes
ofereca tempo suficiente para avaliar e apurar os dados de maneira adequada.

Diante da demanda exemplificada, os profissionais ficam sobrecarregados
com atividades que nem sempre resultam em melhorias efetivas. Assim, retoma-
se a sugestado anterior de definir um calendario para as avalicbes federais e
estaduais que evite sobreposicéo, preferencialmente disponibilizado no inicio do
ano. Isso permitiria uma melhor organizacdo interna e uma apropriacdo mais
eficaz das habilidades avaliadas e dados coletados. Essa questao foi levantada no
conselho de classe do 1° bimestre, em que as profissionais da escola expuseram
essa questao a representante do Gide presente, mas, até o momento, ndo houve

retorno. Além disso, a dissertacdo faz parte do Projeto Trilhas, da SEEMG, que
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visa o aprimoramento profissional de servidores efetivos e que, para ser realizada,
necessitou de autorizacdo e sera posteriormente encaminhada a SE, ficando
registrado esse fato.

Em relagédo a valorizacdo que permita a diminuicdo de jornada de trabalho,
como a necessidade de duplicacdo de turno, € necessario um aumento na
valorizacdo financeira. Infelizmente, a implantacdo de um piso nacional nao foi
capaz de suprir essa necessidade, devido a interpretacbes que levem a maioria
dos profissionais a receber um valor proporcional e ndo o piso base. Além disso,
planos de carreira obsoletos e desmotivadores interferem no contexto. Segundo
Brasil (2014c, p. 53), “os profissionais do magistério com escolaridade superior ou
mais e 0s demais profissionais com a mesma escolaridade existe uma defasagem
de 57%”. A meta 17 do PNE (2014-2024) é a valorizacdo do magistério por meio
do equiparamento do rendimento médio dos docentes aos demais profissionais
com o mesmo nivel de formacdo (Brasil, 2014b). Fica a esperanca de sua
concretizacao.

Dentro da colocacdo sobre valorizagdo do profissional, dando voz as suas
colocacdes e propiciando o sentimento de pertencimento, as intervengdes propostas
para a instituicdo se pautam no Quadro 19 e em minha analise diante os dados
coletados, com as excec¢des ja explicitadas. Na secdo seguinte, sdo detalhados os

passos e recomendacoes.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Esta secdo apresenta a proposta inicial de intervencdo a ser submetida a
comunidade escolar para apreciacédo e aprimoramento antes de sua implementacéao.
Esse PAE abrange as recomendacdes dos docentes e da equipe gestora,
entrelacando suas colocagfes. Como aponta Alarcdo (2001, p. 21): “fruto da
consciéncia da especificidade de cada escola na ecologia da sua comunidade
interna e externa, assume-se hoje que cada escola desenvolva o seu proprio projeto
educativo”.

O PAE almeja auxiliar a equipe gestora na condugcdo de um processo que
necessita de sua lideranca, envolvendo a equipe com as melhorias da escola. Sendo

a diretora o elo entre os turnos e exercendo funcao de dedicacao exclusiva, ela tem
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a capacidade de envolver o grupo, motivar e incentivar a comunidade escolar, além
de dar o exemplo ao implementar novas acdes de aprimoramento nas praticas de
gestao pedagdgica.

Além disso, a direcdo deve mediar as acdes da supervisora escolar, atuando
em conjunto para que as informagdes e orientagdes sejam transmitidas de forma
clara, com prazos definidos e acdes coletivas bem estabelecidas, promovendo uma
integracao eficaz entre todas as partes envolvidas. O objetivo € criar uma escola que
caminha em unissono, respeitando as individualidades, mas guiada por planos e
metas claras.

A mediacdo, o acompanhamento e a valorizagédo dos profissionais da escola
pela equipe gestora também devem ser compreendidos como fundamentais para a
consolidacdo das acbes. Essas acdes, permeadas por incentivo e reguladas por
trocas conjuntas e conhecimento claro dos objetivos da escola, resultam em
melhores formas de trabalho. Isso é especialmente relevante para as profissionais
gue iniciarem sua atuacdo na escola, seja como docentes contratadas ou novas
efetivas, facilitando a incorporacdo do modo de ser da instituicdo.

Com esse intuito, sdo apresentadas, no Quadro 20, as proposi¢cdes que se

mostram pertinentes e aplicaveis.



Quadro 20 - Proposta de Plano de A¢ao Educacional (2025)
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Acao estratégica
propostas

Objetivo da acdo

Més de execucédo da acao

Responsavel pela
acao

Local e recursos
necessarios

1° Apresentar o PAE aos
profissionais efetivos da
escola

Apresentar o PAE aos
profissionais da escola e
promover a discussao
para seu aprimoramento.

Dia escolar do principio do
ano

Equipe gestora e a
propoente do PAE

Na escola. TV Smart, pen-
drive e tempo reservado
para a reunido.

2° Apresentar a equipe, 0
PPP e o curriculo do
estado por ano, planejar
por ano escolar

Apresentar a equipe, 0
PPP e o curriculo
estadual por ano de
escolaridade aos
profissionais da escola.

Primeira reunido de Médulo Il
(ap0s as contratacoes) e
uma vez por més ter um

Maodulo Il voltado ao
planejamento e revisitar ao
curriculo

Equipe gestora e
professoras efetivas

Na escola. Disponibilizagéo
do PPP, do curriculo do
estado vigente e tempo

reservado para a reuniao.

3° Criar grupo de informes

Possibilitar comunicagéo
clara, objetiva e comum
ao grupo.

Na primeira reunido de
Médulo Il e com atualizagédo
ao longo do ano

Equipe gestora

Na escola. Wi-fi
institucional, aplicativo
WhatsApp e o contato da
equipe de 2025.

4° Apresentar o PAE a
todos profissionais

Apresentar o PAE final
aos profissionais da
escola.

Segunda reuniao de Mdédulo
Il (apbs as contratagdes)

Equipe gestora e a
propoente do PAE

Na escola. TV Smart, pen-
drive e tempo reservado
para a reunido.

5° Averiguar nivel de
leitura dos alunos

Planejar a averiguacao
do nivel de leitura dos
alunos, visando analisar
e (re)planejar acoes a
partir do nivel de leitura
e aprimorar a gestédo
pedagdgica.

A definir

Equipe gestora

Na escola. Textos base
selecionados de acordo
com o ano escolar e tempo
reservado para a reuniao.

6° Propor palestras
teméaticas aos familiares e
definir os temas para
palestras

Propor e definir temas
relevantes a serem
abordados com as

familias dos estudantes.

Margo

Equipe gestora e
professores

Na escola. Bilhete aos pais
e responsaveis com
sugestdo de temas para
escolha. Selecionar
palestrastes ou videos
tematicos e tempo
reservado para a reunido.
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Acdo estratégica

Objetivo da acdo

Més de execucédo da acao

Responsével pela

Local e recursos

propostas acao necessarios
7° Definir calendario de Definir datas de uso da Marco Equipe gestora e Na escola. Sala de
uso da sala de informatica sala de informatica e professores informatica, calendario e

e formacéo

formacgé&o para uso da
sala de informatica.

tempo reservado para a
reuniao.

8° Formacao continuada
dos professores

Definir temas relevantes
aos integrantes do grupo
para formagoes
continuadas na escola.

Inicia em marco, estendendo
ao longo do ano, uma vez
por més

Equipe gestora e
professores

Na escola. Sala de
informética, TV Smart, pen-
drive,
plataformas AVAMEC e
Nova Escola. Tempo
reservado para a reunido.

9° Apresentar o projeto

Apresentar e submeter a

Abril- sempre ao término dos

Equipe gestora e

Na escola. Arquivo aluno

Aluno Nota 10 votagao o retorno da bimestres professores nota 10. Tempo reservado
implementacéo do para a reuniao.
projeto “Aluno Nota 10”
10° Definir intervencdes | Definir intervencdes para Agosto Equipe gestora, a Na escola. Tempo

nos alunos do 1° ano

suprir lacunas de
aprendizagens dos
alunos do 1° ano,
visando consolidar a
alfabetizacéo

professora do uso da
biblioteca e a
professora eventual.

reservado para a reuniao.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com relacdo a execucdo da acdo, vale ressaltar que ndo ha uma data
especifica prevista, uma vez que o calendario escolar vigente para 2025 ainda néo
esta disponivel. E importante destacar que a reunido de Modulo Il faz parte da carga
horario dos docentes e ocorre semanalmente, as tercas-feiras, com duragéo de 2
horas, no periodo da noite na escola. Portanto, foi determinado apenas o més para a
execucdo da acdo, sem especificar qual reunido sera utilizada, devido ao tempo
necessario para cumprir outras demandas administrativas e pedagadgicas.

Sugere-se gue duas reunides mensais sejam dedicadas a implementacao do
PAE: uma para a formag&o continuada e outra para a troca de planejamento entre
as profissionais da instituicdo, revisitando o curriculo e analisando os planejamentos
de forma critica e assertiva. Para evitar sobrecarga, recomenda-se, também, a
divisdo das acdes entre os membros da equipe gestora. Com quatro gestoras, a
divisdo das acdes de modo que cada gestora assuma duas acoes facilita a partilha
das responsabilidades e a organizacdo da execucdo da proposta. Além disso, a
proponente do PAE ficard a disposicdo para auxiliar nesse processo.

Cabe esclarecer que as acdes propostas sdo sugestdes que visam sanar
fragilidades no ambito da gestdo pedagdgica, fortalecendo essa gestdo por meio de
um trabalho conjunto com o grupo, abordando tanto o aprendizado quanto as
dificuldades por eles identificadas. Além disso, o planejamento conjunto fortalece a
equipe e alinha acbes em prol de uma educacao de qualidade. Com o objetivo de
fortalecer a gestdo pedagodgica, as acbes do PAE sdo agrupadas, incluindo o
conhecimento do PPP e do curriculo por ano de escolaridade. O plano também
prevé a averiguacdo da fluéncia de leitura pela equipe gestora, a formacdo de
professores e 0s momentos direcionados, como a sugestdo de dedicar um Modulo I
por més para a realizacdo de planejamento conjunto por ano de escolaridade, além
de trocas de experiéncias com o grupo.

O fortalecimento da relacdo com os familiares precisa ser realizado para ir
além de momentos de entrega de boletins e conversas sobre defasagens de
aprendizagem, conforme previsto no PAE. O objetivo € construir lacos com as
familias, trazendo temas relevantes e momentos prazerosos de reconhecimento das
habilidades e competéncias dos alunos, ampliando a presenca familiar na escola
para promover maior troca e compartihamento de saberes. Esse eixo é

implementado por meio de acdes como palestras com temas relacionados a
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realidade da instituicdo em 2025, o reconhecimento da importancia das familias no
processo de alfabetizacédo e letramento do 1° ano e a participacdo das familias no
éxito dos alunos nota 10.

Essa ultima acdo também reconhece diversas habilidades e cria um ambiente
escolar que vai além das cobrancas por apoio, destacando as conquistas dos
estudantes em suas habilidades. Outras acdes se mostram necessarias para
beneficiar os estudantes, como a integracdo com as familias, que tem um impacto
positiva no aprendizado, pois, como apontam o0s estudiosos, o apoio familiar &
fundamental no processo educacional. A utilizacdo da sala de informatica como uma
ferramenta adicional para reforcar contetdos ja abordados e a formacgéo continuada
dos professores, focada na realidade da instituicdo, também trazem beneficios para
a pratica pedagadgico e, consequentemente, para o aprendizado dos alunos.

No que diz respeito aos docentes, € necessario implementar as acbes do PAE
para promover uma maior articulacdo da equipe como uma unidade escolar,
evitando a separacdo entre os turnos da manha e da tarde. Além disso, o uso do
Médulo Il para formacfes de aprimoramento é essencial. A integracdo das familias
também é vista como benéfica para os docentes, pois fortalece suas a¢cdes com os
alunos ao estabelecer uma parceria com seus responsaveis, perpassando por uma
comunicacao clara e objetiva a toda a equipe. Essa comunicacédo, por meio do grupo
de informes, permite a dissipacédo coletiva das informacgdes, sem privilegiar um turno
ou grupo especifico. Todos esses fatores contribuem para reforcar o bom clima
escolar, composto por variaveis ja discutidas ao longo da dissertacdo, que
estimulam o desenvolvimento de um ambiente de bem-estar.

Em sintese, a implementacdo do PAE precisa ser realizada para aprimorar a
gestao pedagdgica, envolvendo acdes que beneficiardo docentes, familias e alunos.
Essas acdes, aliadas a uma comunicacdo mais clara e abrangente, contribuirdo para
que a escola, j& com bons resultados, amplie suas a¢gdes em prol de uma educacao
de qualidade. Os detalhes dessas ac¢des, quanto ao modo de implementacdo, s&o
descritos a seguir.

Em relacdo aos passos para sua realizacdo, a primeira acdo sera a
apresentacao do PAE aos profissionais da escola, atendendo ao apontamento da
1G sobre a necessidade de uma avaliagdo da situacdo atual. Essa apresentacao

sera fundamental para sensibilizar a equipe para a implementacao do PAE. Afinal, “a
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educacdo € um processo organizado, sistematico e intencional, ao mesmo tempo
em que € complexo, dinamico e evolutivo, em vista do que demandal...]” (Luck,
2009, p. 19). O Quadro 20 sera utilizado na apresentacdo do PAE as professoras
efetivas, mostrando as informacgfes coletadas nos questionarios e explicando as
acOes derivadas desses apontamentos, 0s quais vao ao encontro de pontos que
demandam aprimoramento segundo a analise dos dados.

A apresentacdo devera ser realizada nos dias escolares que antecedem o
inicio das aulas, conforme o calendario escolar de 2025, que ainda sera
disponibilizado. A equipe responsavel pela apresentacdo serd composta pela
proponente do PAE e pela equipe gestora, que também atuardo como mediadoras
da discussdo sobre a viabilidade do plano e o0 seu aprimoramento com as
profissionais efetivas da instituicdo, que conhecem a sua cultura da escola, antes de
apresenta-lo a toda a equipe que atuara em 2025. A apresentacdo sera feita com
slides e discussdo em grupo. Os recursos necessarios incluem a TV Smart, pen-
drive e tempo reservado para a reuniao.

Na primeira reunido coletiva de Médulo I, que ocorrera apos as contratacdes
dos profissionais que compordo a equipe e o0s aprimoramentos do PAE, seréo
executadas a segunda e a terceira acdo do PAE: a apresentacdo da equipe, do
PPP, e do curriculo do estado por ano de escolaridade. Essas acdes sdo essenciais
para a apropriacdo das documentacdes reguladoras da escola e do curriculo
implementado na rede estadual, além de permitir o reconhecimento dos integrantes
da equipe escolar e suas funcdes. A reunido sera realizada na escola, em local
definido pela equipe gestora. A equipe gestora, juntamente com as docentes
efetivas, serdo responsaveis pela conducdo dessas a¢Bes. Cabe salientar que a
apropriagdo do curriculo deve ser uma acdo constante. Por esse motivo,
recomenda-se que uma reunido mensal do Modulo Il seja direcionada ao
planejamento coletivo e a apropriacdo do curriculo estadual como norteador das
praticas pedagogicas.

Durante a acolhida, sera fornecida uma ficha com dados de contato para
criagdo do grupo de informes, por meio do aplicativo WhatsApp. Esse grupo tera
como objetivo facilitar a comunicagdo e a disponibilizagcdo de informacdes entre a
equipe gestora e as profissionais docentes, sendo destinado exclusivamente a este

fim: postagem de documentos e informes. A equipe gestora sera responsavel por
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criar e administrar o grupo. A acéo precisa ser realizada para possibilitar que todos
os integrantes da escola tenham acesso a informacdes relevantes de forma clara e
eficaz, ao longo do ano. E recomendavel que o envio das mensagens ocorra durante
o periodo de funcionamento da instituicdo, sem custo para suas administradoras ao
utilizarem o Wi-fi da escola.

Apoés a acolhida e criacdo do grupo de informes, é fundamental realizar uma
contextualizacdo da escola, com a apresentacdo de seu PPP e analise do curriculo
do estado. Para o cumprimento dessa acdo, serd necessario disponibilizar os
arquivos dos documentos citados (curriculo e PPP) por meio do grupo de informes,
também sem custo adicional. Essa ac¢do atende ao apontamento da 8D: “O auxilio
direto aos novos profissionais os orientando e direcionando, uma gestdo que
respalde e apoie os profissionais da escola”. Também responde a proposta da 1G:
“Definir algumas metas de forma mais clara entre todos os anos de escolaridade.
Oferece trocas entre os turnos”, e da 4D: “Estimular a troca de experiéncias
exitosas entre os professores”.

Como muitas profissionais atuam ou atuaram em outros anos escolares, tanto
na escola quanto em outras instituicoes, isso favorece uma maior colaboragéo entre
a equipe. Portanto, a definicdo de um momento especifico para trocas e a exposicéo
de dificuldades nas reunides de Médulo Il propiciara o desenvolvimento de uma
comunidade escolar coesa. Isso vai ao encontro do apontamento da profissional 7D,
gue sugere gque “a fala seja Unica em relacdo a algumas praticas pedagogicas e de
gestao”.

Libaneo (2001, p. 27) embasa essa acdo, ao afirmar que “as escolas
precisam organizar-se para promover a mudanca na compreensao, atitudes, valores
e praticas das pessoas”. Quando um novo profissional chega, é fundamental que ele
se aproprie dos documentos e da cultura da instituicdo, pois cada escola tem seu
préprio contexto.

A apropriacdo e estudo do curriculo requerem tempo. Por isso, é necessario
respeitar um periodo de adaptacdo a instituicdo e a apropriacdo, pelo grupo, do
curriculo vigente proposto pelo Estado. A educacgédo, sendo um ato intencional, tem
“propositos definidos para serem realizados em um tempo determinado, garantir o
bom uso do tempo, dos recursos e a organizacdo dos processos e competéncias €

condicdo fundamental para promover os resultados esperados” (Luck, 2009, p. 47).
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Assim, conforme as demandas do grupo, essa acao deve ser retomada em diversos
momentos ao longo do ano letivo, podendo ultrapassar a sugestdo de uma vez por
meés, se necessario, sendo esse 0 aspecto da gestdo pedagdgica mais relevante na
pratica cotidiana. O recurso necessario sera o tempo reservado para a reuniao e o
curriculo do estado, complementado com os materiais didaticos pertinentes.

Na segunda reunido de Modulo I, realizada na escola, serd cumprida a quarta
acado do PAE, que consiste em sua apresentacdo a todos os membros da equipe.
Essa acdo € necessaria para garantir que todos os profissionais da escola
conhecam o PAE, promovendo uma integragdo e alinhamento das acdes
estabelecidas. A apresentacdo sera conduzida pela equipe gestora e pela
proponente do PAE, caso a equipe gestora concorde, utilizando slides para facilitar a
compreensao. Os recursos necessarios para a apresentacao incluem a TV Smart,
pen drive e o tempo reservado para a reunido.

Ainda na reunido de Mdédulo Il, seré discutida e planejada a quinta acdo do
PAE: a averiguacdo do nivel de leitura dos alunos. Essa acdo deve ser
implementada pela equipe gestora, composta pela diretora, vice-diretora e as
supervisoras pedagdgicas. A realizacdo dessa acdo é fundamental para entender e
discutir a realidade dos alunos e das professoras, por meio de um monitoramento da
fluéncia de leitura dos estudantes. Essa iniciativa visa aprimorar a atuacado da gestéao
pedagogica da instituicdo, retomando uma pratica que anteriormente era realiza na
escola pela supervisora do turno da tarde, antes mesmo de fazer parte das avalices
externas.

Durante a reunido, sera debatida a forma de implementacdo dessa acéo.
Sugere-se uma divisdo entre os membros da equipe gestora, com cada um
responsavel pela averiguacdo da leitura de quatro turmas, preferencialmente do
mesmo ano escolar, para permitir comparativos adequados utilizando 0 mesmo texto
padrdo, de acordo com ano correspondente. Posteriormente, seria enriquecedor
realizar uma reunido entre a gestora e os docentes para validar os dados coletados,
relacionando-os ao cotidiano da sala de aula. E importante considerar que alguns
alunos podem apresentar receio em momentos de tensdo, como ao ler para uma
figura de autoridade, o que pode prejudicar sua fluéncia. No entanto, a medida que

essa acao se tornar rotineira, a interferéncia tende a diminuir.
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Propbe-se que o acompanhamento seja realizado no inicio, meio e final do
ano, ou semestralmente, em junho e dezembro. Dessa forma, sera possivel
assegurar que a equipe pedagogica esteja ciente dos desafios relacionados a
apropriagdo e consolidagédo da leitura pelos estudantes e docentes. A acédo
culminard na apresentacdo dos dados coletados, detalhando o quantitativo de
alunos néo leitores, leitores sem fluéncia e leitores fluentes, durante uma reunido de
Moédulo 1. Esse momento permitird compartilhar as informacfes com o grupo e
buscar, em conjunto, solu¢cdes para sanar as lacunas no aprendizado basico da
leitura. Fica como sugestdo o agrupamento em dias e horarios especificos de alunos
pelo nivel de fluéncia no intuito de desenvolver atividades pertinentes ao seu
desenvolvimento.

Em marco, durante reunido de Mdédulo 1l realizada na escola, a equipe gestora
definira a sexta acdo do PAE: organizar palestras com diferentes temas para pais e
alunos. Essa acdo visa selecionar temas relevantes e sugerir palestrantes
conhecidos pela equipe ou utlizar videos como suporte para debates e
aprofundamento das tematicas, além de fortalecer as relacdes entre familia e escola.
Com o intuito de incentivar a participacdo dos familiares, sera criado um bilhete com
sugestbes de temas previamente selecionados pela equipe, permitindo que se
sintam contemplados na escolha e assegure que o tema selecionado seja relevante
para todos os envolvidos. O bilhete sera enviado por meio da agenda escolar,
utilizada para comunicac¢do cotidiano com 0s responsaveis.

Essa acdo atende as recomendacbes da 2D, que sugeriu “palestras com
diferentes temas para pais e alunos, projetos para trabalhar o eu e o outro e etc.”, e
da 4D, que indica “buscar profissionais de diferentes areas que possam trazer
maiores informacdes as familias e profissionais da educacdo sobre temas
importantes da sociedade e area da educagao”. A implementacdo dessa acao
ocorrerd na escola e utlizard da TV Smart, wi-fi e palestrantes convidados. Os
responsaveis por organizar a agdo serdo a equipe gestora e os professores. E
importante que haja um periodo de reconhecimento das turmas pelas profissionais
para que as palestras sejam relevantes para a comunidade escolar.

A frequéncia das palestras sera determinada conforme a necessidade e
disponibilidade, mas sugere-se que sejam realizadas bimestralmente e que se

intercalem com as entregas de boletins. Dessa forma, os pais terdo a oportunidade
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de frequentar a escola mensalmente e se envolver com a comunidade escolar. As
reunidbes serdo agendadas para os primeiros e ultimos horarios de aulas, com a
presenca de um professor regente e de, no minimo, um representante da equipe
gestora. Recomenda-se que haja uma rotatividade dos professores presentes, de
modo que, ao longo do ano, todos possam participar de pelo menos um desses
encontros.

A sétima acao a ser apresentada em marco, durante uma reunidao de Médulo
Il na escola, € a definicho de um calendario de uso da sala de informatica,
solicitando o apoio do grupo. Essa acdo, que implicara no uso do recurso presente
na escola, a sala da informatica, e serd conduzida pela equipe gestora e
professores. O objetivo é sistematizar o uso da sala de informatica pelos docentes
de referéncia para reforcar os contetdos de forma mais dindmica e préxima da
realidade dos alunos. Como afirma Alarcéo (2001, p. 21), “as novas tecnologias da
informacdo e da comunicacado abrem vias de dialogo e oportunidades de cultivar o
universal no local”. Isso foi sugerido pelas docentes 5D e 6D: “Utilizar mais recursos
tecnolégicos como a sala de informatica”.

A implementacdo dessa acdo deve ser acompanhada por uma formagao
continuada dos professores, iniciando, assim, a oitava acdo. Essa formacdo sera
contextualizada na sala de informatica, visando familiarizar toda a equipe com o seu
funcionamento e capacita-los para seu uso. A formacao incluira explicacdes sobre o
uso dos computadores da sala de informética, os recursos disponiveis, como jogos
que podem ser utilizados off-line, e instrucdes para conectar os computadores a
internet. A equipe gestora serd responsavel por organizar e coordenar essa
formacdo aos docentes. Sugere-se que haja parcerias entre a equipe, utilizando os
recursos ja disponiveis, como a professora eventual, a professora de uso da
biblioteca e, se necessario, o suporte da equipe gestora (supervisora, diretora ou
vice-diretora) para que, no decorrer da agdo de uso da sala de informética, seja
concretizada.

Esse suporte envolverd a logistica necessaria para 0 uso da sala de
informatica, como a abertura, preparacao dos dispositivos e 0 acompanhamento das
turmas nas primeiras sessdes. Muitas profissionais enfrentam dificuldades em utilizar
esse recurso, devido as exigéncias de preparacdo enquanto estdo em sala de aula

com os alunos. O suporte necessario sera definido na execucdo da acdo. Esse
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planejamento visa assegurar que todos os professores estejam aptos a utilizar a sala
de informatica de maneira eficaz, promovendo um ambiente de aprendizagem mais
integrado e moderno, sem custo adicional.

A formagédo continuada tera inicio em marco e ocorrera de forma pratica, na
capacitacdo do uso da sala de informética, sugerido pela 1G, e dever& ocorrer ao
longo do ano. A equipe gestora, em conjunto com os professores, sera responsavel
por conduzir essa acdo de formacéo. E relevante questionar aos profissionais sobre
0s temas os quais desejam aprofundar seus conhecimentos. Como Alarcao (2001, p.
23) aponta, “como ator social, o professor tem um papel a desempenhar na politica
educativa. No seio da escola, a sua atividade desenrola-se no cruzamento das
interacdes politico-administrativo-curricular-pedagogicas”.

Com base nos temas elencados pelos professores, a equipe gestora devera
fornecer material de suporte e buscar por cursos gratuitos, como os oferecidos pelas
plataformas AVAMEC e Nova Escola, visando aprimorar a atuagdo profissional e
pessoal dos docentes. Para isso, conta-se sempre com o0 apoio dos docentes que
possuem dominio sobre o assunto ou que possam indicar cursos relevantes. A
proponente do PAE se disponibiliza a apresentar os dados sobre as avaliacdes
externas, caso seja do interesse do grupo. Além disso, a formacdo continuada sera
adaptada as necessidades e interesses dos professores da instituicdo e sua
realidade, garantindo um desenvolvimento continuo e relevante, com o uso da
reunido de Mdodulo Il, Tv Smart, pen-drive, sala de informatica e palestrantes
convidados.

Durante a reunido de Moédulo II, em abril, que antecede o fechamento do
bimestre, a equipe gestora e as professoras efetivas, que conhecem o projeto,
apresentardo ao grupo docente a iniciativa “Aluno Nota 10", que fazia parte da
instituicdo, mas néo foi retomada apds a pandemia. A apresentacdo e votacao, para
gue o projeto seja implementado novamente, ocorrerdo na escola. Esse projeto,
ponderado pelas profissionais 5D e 6D, visa incentivar e valorizar as conquistas dos
alunos em aspectos cognitivas, fisicos, socioemocionais, artisticas, entre outras.

Ressalta-se que os alunos contemplados se destacam em habilidades que
vado além das coletadas por avaliagbes padrdo. Considera-se, também, a
subjetividade dos individuos com o intuito de dar énfase as habilidades interpessoais

na escola. Essas habilidades envolvem socializacdo, comunicacdo, competéncias
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socioemaocionais, trabalho em grupo, empenho, lideranca, entre outras que, embora
sejam observadas no cotidiano escolar, muitas vezes ndo sdo contempladas nas
avaliagdes cognitivas tradicionais. E o olhar dos profissionais sobre a individualidade
dos alunos e suas habilidades que permite reconhecer essas dimensoes
importantes. Os alunos que se destacam nos quesitos apresentados recebem na
escola um diploma com o seu nome, reconhecendo seu destaque ao término de
cada bimestre. Essa selecéo envolve todos os profissionais e ja é feita no conselho
de classe. O diploma é um arquivo ja existente que demanda preenchimento do
nome do aluno, agao feita pela supervisora e professores no momento do registro do
conselho de classe.

A implementacdo dessa nona acdo propiciara mais encontros com as
familias, que serdo convidados a participar da entrega do diploma que ocorre no
inicio do turno, momento em que a equipe gestora chama aluno por aluno
nominalmente para a entrega do certificado. Destaca-se a importancia do
aprendizado das criancas e de um ensino de qualidade, conforme sugerido pela 2G,
“mais encontros com as familias mostrando como é importante o aprendizado das
nossas criancas, a importancia de ter um ensino de qualidade”. Dourado, Oliveira e
Santos (2007) enfatizam que pesquisas apontam a importancia da participacao das
familias na escola, seja em acdes regulares ou em atividades com finalidades
diversas. Essa acdo nao implicara em custos adicionais, utilizando os recursos ja
disponiveis na escola, e visa aproximar ainda mais a escola das familias.

Durante uma reunido de Modulo Il do més de agosto, a equipe gestora, as
professoras regentes dos 1° anos, a professora de uso da biblioteca e a professora
eventual definirdo as intervencdes necessarias para os alunos do 1° ano, conforme a
décima acdo sugerida pela 1D: “Intervencdo a partir do 1° ano do Ensino
Fundamental”’. Essa acdo tem como objetivo suprir as lacunas de aprendizagem na
consolidagdo do processo de alfabetizagéo, facilitando o progresso académico dos
alunos selecionados. Considerando o conceito de alfabetizagao vigente segundo o
Inep ([2023]), que identifica como caracteristicas de uma crianga alfabetizada ao

término do 2° ano do Ensino Fundamental aqueles que:

Leem pequenos textos, formados por periodos curtos e localizam
informagdes na superficie textual. Produzem inferéncias bésicas com
base na articulacdo entre texto verbal e ndo verbal, como em tirinhas
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e histérias em quadrinhos. Escrevem, ainda, com desvios
ortograficos, textos que circulam na vida cotidiana para fins de uma
comunicacdo simples: convidar, lembrar algo, por exemplo. Os
estudantes sao leitores/escritores incipientes, que interagem de
forma mais autdnoma principalmente com textos que circulam na
vida cotidiana e no campo artistico literario, em praticas de leitura e
de escrita caracteristicas do letramento escolar (Inep, [2023], recurso
online).

O Inep ([2023]) complementa esse conceito com a expectativa de ampliacao
dessas habilidades na alfabetizacao inicial, incluindo praticas de leitura e escrita que
ultrapassam as praticas escolares e que se estendem a vida social. Esse é 0 marco
almejado. No entanto, para assegurar uma trajetoria escolar que culmine na
alfabetizacdo, € necesséario implementar estratégias para atender alunos que
apresentam dificuldades desde o 1° ano. As dificuldades aqui apontadas se tratam
de: identificacdo do que € letra e numero, contagem e identificacdo dos nameros ja
trabalhados, reconhecimento do seu nome, segmentacdo fonoldgica, dentre outros
no segundo semestre.

Embora os detalhes especificos das intervencdes ndo possam ser descritos
nesse momento, pois serdo definidos com base na andlise da realidade escolar
realizada em agosto de 2025, sdo apontados como caminhos: agrupamentos em
dupla por niveis diferenciados de aprendizado, estimulando a troca e aprendizado
entre os pares, agrupamento em dias e horarios especificos para trabalho
diferenciado por dificuldade por meio de jogos pedagdgicos e atividades
diferenciadas. A abordagem sera ajustada conforme as necessidades identificadas
durante a reunido.

A definicdo das intervencdes e sua execugao ocorrerdo na propria escola. A
intervencao serd iniciada apds o retorno as aulas no 2° semestre. As atividades
dessa acdo incluirdo estratégias para abordar as dificuldades dos alunos, utilizando
recursos ja disponiveis na escola e contara com o apoio direto da professora do uso
da biblioteca e da professora eventual.

Essas profissionais serdo responsaveis pela execugdo das atividades fora da
sala de aula, que serdo realizadas na biblioteca e na sala dos professores, nos
momentos em que esses espagos nao estiverem em uso. A acao de reforco no
turno, conduzida pelas profissionais mencionadas, ja € comum na escola em outros

anos escolares.
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No entanto, a proposta € interessante pois, se as lacunas do 1° ano forem
sanadas, o aluno tera uma trajetoria escolar mais bem-sucedida. Esse planejamento
assegura gque todos os envolvidos estejam cientes das necessidades dos alunos e
colaborem para promover um ambiente de aprendizagem mais eficaz e inclusivo.
Além disso, sugere-se uma reuniao anterior a execucdo da ac¢do, com os familiares
dos alunos selecionados, com o intuito de sensibiliza-los sobre a necessidades de
acompanhamento e apoio a esses alunos.

Uma questao a ser aprimorada, segundo respostas da 7D ao questionario, ao
apontar a necessidade de uma fala Unica em relagdo a algumas praticas
pedagdgicas e de gestdo e, também, da 8D, seria o auxilio direto aos novos
profissionais orientando-os e direcionando para uma gestao que respalde e apoie 0s
profissionais da escola, 0 que perpassa uma comunicacdo clara. Com a realizacao
de reunibes que incluam momentos de troca de ideias e a criacdo de um grupo de
WhatsApp exclusivo para informes da equipe gestora, essa questdo pode ser
sanada gradualmente no cotidiano.

A avaliacdo das acdes se dara ao longo dos encontros de Mddulo Il, momento
em que a equipe deve ser levada a refletir se as agdes estdo gerando resultado ou
se é necessario um replanejamento diante a realidade do ano de aplicagdo. O
objetivo principal é o fortalecimento do grupo e de sua atuacdo, sem que eles sejam

consultados ao longo do processo e isso se perca.

4.2 CONSIDERACOES FINAIS DO PAE

Nenhum plano educacional sera util se ficar apenas no papel. Por isso, o PAE
aqui apresentado partiu das andlises realizadas por meio dos dados produzidos,
incluindo e valorizando as colocacdes das profissionais da instituicdo, com o objetivo
de ser feito pela e para a escola. Inicia-se com a apresentagéo e o envolvimento da
equipe, dando voz e oportunidade para que atuem e aprimorem o que foi pensando
a partir das suas respostas aos questionarios. Afinal, em um novo ano, com novos
profissionais e alunos, o plano precisa ser adaptado conforme a realidade, para
cumprir seu objetivo de levar uma instituicdo com bons resultados ao seu

aprimoramento.
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Nesse sentido, o PAE tem como propésito disseminar na escola uma cultura
enraizada no turno da manha: o trabalho em parceria, mediado por planejamento
conjunto por ano escolar e envolto em trocas entre as profissionais do turno. Almeja-
se ampliar para uma troca institucional, lapidando acdes e definindo atuagcdes com
direcionamento comum.

Para isso, a capacitacdo profissional e a utilizacdo mais direcionada das
reunides de Modulo Il permitem um momento mais rico de troca e entrelacamento de
conhecimentos e percepcfes sobre a realidade da instituicdo. Isso se une ao
desenvolvimento de um processo sistematico e organizado de formacao continuada
em torno de temas relevantes, selecionados pelo grupo, promovendo um
aprendizado voltado a realidade da instituicio. Esse processo ndo soO direciona a
formacdo de uma unidade educacional, unindo o grupo e aprimorando a acéo
pedagdgica para enfrentar areas que ainda sdo apontadas como precéarias na
escola, apesar dos sucessos alcancados pela instituicado, mas também fomenta um
ambiente colaborativo, onde os membros se sentem parte de um propdsito comum,
promovendo a superacédo continua dos desafios educacionais.

O PAE foi pensado de forma a utilizar os recursos presentes na instituicéo e,
com isso, ndo possui nenhum custo para sua implementacdo, assim como néao
demanda deslocamento, visto que € todo desenvolvido na escola. Exemplos claros
dessa iniciativa sdo a criacdo do grupo de informes, que facilita a comunicacéo clara
e objetiva, e a definicdo de um calendario de uso da sala de informética, que visa
aprimorar a organizacao da escola e sua eficiéncia nas operacdes escolares. Além
disso, traz sugestdes de acles estratégicas, prazos definidos e estabelece os
responsaveis pela acdo, item que tenta atuar sobre a fragilidade detectada no
estudo, a area da gestao pedagdgica. A parceria entre docentes e equipe gestora na
execucao das acdes promovera um engajamento maior do grupo, fundamental para
a eficacia das atividades propostas.

Junto a isso, nos voltamos ao que deu o norte & pesquisa: a avaliacdo. A
avaliacdo continua das acbes deve ser constante, sendo foco de momentos de
reflexdo nas reunides de Mdédulo II, o que permitird ajustes e adaptacdes para que 0
PAE seja eficaz ao longo do ano letivo. O PAE tende a fortalecer a comunidade
escolar, atuando sobre a formacao continuada das profissionais, trazendo o uso da

sala de informatica com foco em aprimorar o aprendizado de conteudos dos alunos
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por meio do uso de recursos tecnoldgicos, o que também possibilita, por meio do
grupo de informes, uma comunicacéo clara e comum na instituicdo. Une-se a isso a
implementacado de palestras tematicas, a retomada do projeto “Aluno nota 10" e a
busca por implementar acdes de intervencdes desde o 1° ano, fortalecendo o
vinculo entre a escola, os alunos e suas familias, criando um ambiente educativo
mais dinamico e participativo.

Em resumo, o PAE é um planejamento que envolve todos os membros da
comunidade escolar, promove uma cultura de melhoria continua, permeada por
colaboragédo e com objetivos claros. Esse plano visa a realidade de uma escola
com bons resultados nas avaliagcdes externas e tende ao seu aprimoramento,

adaptado as necessidades e desafios especificos de seu contexto.

4.3 CONSIDERACOES FINAIS DA DISSERTACAO

Durante a apropriacdo dos dados sobre a instituicdo, complementados pelos
referenciais tedricos e pelos questionarios, percebe-se que o éxito da Escola
Estadual Professor José Eutrépio nas avaliacdes externas decorre da dinamica
desenvolvida em seu contexto, focada na consolidacdo do aprendizado dos
estudantes e ndo apenas no desempenho em testes padronizados. Uma escola de
qualidade é aquela que impacta a vida do estudante para além de seus muros,
oferecendo recursos que promovem uma formacgdo integral e cidada. Ela busca
aprimorar as habilidades dos alunos em um ambiente acolhedor e seguro.

ApOs a caracterizacdo da escola, que inclui sua estrutura fisica, seu quadro
de profissionais, seus dados sobre a gestdo e docentes, suas turmas atendidas e o
nivel socioecondmico dos alunos, bem como seus resultados nas avaliacbes
externas e 0 questionario, apresentamos dados que demonstraram fatores
relevantes para o bom desempenho da instituicdo. Esses fatores sao respaldados
por tedricos que destacam sua importancia no contexto escolar.

Um desses aspectos é o trabalho coletivo. Como apontam Coelho e Linhares
(2008, p. 9), “o trabalho coletivo possibilita a articulagdo entre os diversos
segmentos da comunidade escolar e € fundamental para sustentar a acdo da

escola”. Acredita-se que esse trabalho colaborativo desencadeie uma série de acdes
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que contribuem para a percepcdo do clima escolar e para o aprimoramento do
processo de ensino-aprendizagem.

O trabalho colaborativo se junta ao fator planejamento, apontado pelas
profissionais como de suma notoriedade no fazer pedagdgico da instituicdo. Lick
(2009), ao discutir o planejamento, o aponta como imprescindivel no setor
educacional, devido & complexa associacdo ao setor da educacédo. E somente por
meio de um planejamento intencional que se estabelecem condi¢cdes para agir
conscientemente sobre uma realidade, promovendo mudancas e aprimoramentos.
Destaca-se que, no turno da manha, o trabalho coletivo, como demostrado nos
questionarios, é parte integrante do cotidiano das docentes. Essa caracteristica
beneficia o clima escolar, pois um relacionamento harménico no grupo se reflete no
ambiente e traz beneficios para toda a comunidade escolar.

Apesar de o trabalho coletivo demonstrado no turno da manha, existe, por
parte das docentes, um interesse em participar mais das decisbes tomadas na
instituicdo. Esse interesse é construtivo, pois demonstra que o grupo quer fazer a
diferenca ndo apenas em palavras, mas em acdes, ao buscar participar das tomadas
de decisdes. Ou seja, “vestem a camisa”, querem o0 sucesso da escola, refletindo no
potencial dos alunos, de todos os alunos. Essa dedicacdo € evidenciada nas
documentacfes, por meio dos registros que apontam preocupacfes com as
defasagens, nos encontros com as familias e nas intervencbes e acoes
individualizadas que, no cotidiano, podem passar despercebidas pelas profissionais,
mas que foram reconhecidas no questionario pela equipe gestora.

Esse reconhecimento tende a ser ampliado ao se cumprir as acbes do PAE,
em especial a que envolve a equipe gestora no processo de acompanhamento da
fluéncia de leitura, proporcionando um maior conhecimento sobre a realidade das
turmas, promovendo relacdes mais profundas e buscando solugdes conjuntas. A
finalidade é o aprimoramento da gestdo pedagdgica, uma area com a pior avaliagdo
pelas docentes em relacdo a atuacdo da equipe gestora.

Como apontado por Miranda, Bertagna e Freitas (2019), uma boa escola
conduz seus alunos ao desenvolvimento além do cognitivo, promovendo
relacionamentos coletivos prazerosos e produtivos. Para isso, é fundamental que o
fator extraescolar, a familia, esteja integrado as a¢gbes de uma boa escola, como

argumenta Soares (2004), auxiliando as familias a desenvolverem atitudes que



158

favorecam o aprendizado por meio de reunides, palestras e demonstrando que a
escola, por si s6, ndo é capaz de alcancar 0 mesmo sSucessO sem Seu apoio.
Conforme descrito por Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 11), “os trabalhadores
em educacgao (juntamente com os alunos e pais), quando participantes ativos, sao
de fundamental importancia para a producdo de uma escola de qualidade ou que
apresente resultados positivos em termos de aprendizagem”.

Na fase final da dissertacdo, apontar os dados descrito nos paragrafos
anteriores, que sdo os fatores que se destacaram como relevantes para o bom
desempenho da instituicdo, € facil. No entanto, inicialmente, ao se deparar com o
fato de que o estudo de caso é baseado na escola de atuacdo, € natural sentir um
certo receio, pois, no principio, ndo se sabe o0 que sera descoberto nos documentos,
se as informacdes coletadas serdo validadas ou se a pesquisa tera significancia.
Durante o processo, ha o medo de néo receber apoio dos colegas ao responder 0s
questionarios, mesmo que o sigilo seja garantido, por receio de julgamentos. No
entanto, ao final, percebe-se que esse € um processo de conhecimento da escola e
de como se integrar a ela. Verifica-se que a crenca de ser um grupo coeso e unido
ultrapassa as barreiras do pensamento e se consolida nas falas das parceiras.

A preocupacao com a continuidade de acdes bem-sucedidas apenas reforca
a necessidade de apresentar aos novos profissionais a cultura da escola e criar um
ambiente propicio para que eles contribuam, construindo juntos a educacdo de
qualidade almejada para os alunos. Uma escola verdadeiramente eficaz e de
qualidade é aquela em que os profissionais, inclusive, matriculam seus filhos,
acreditam no ensino oferecido.

Para além do presente, o término desta pesquisa abre novas perspectivas de
aprofundamento sobre a educacdo de qualidade na instituicdo, além de oferecer
subsidios para outras instituicoes que busquem reflexdes sobre como ampliar e
melhorar suas atuagbes. Emergindo como possibilidades de futuras pesquisas
nesse viés: a andalise da implementacdo do Plano de Acgdo apresentado nesta
pesquisa e seus reflexos no cotidiano escolar; o impacto do trabalho coletivo quando
executado em toda a instituicdo; o efeito de um planejamento sistematico e
colaborativo na eficacia do trabalho docente; um estudo sobre o impacto da inclusédo
dos docentes nas decisGes da escola, na coesao do grupo e na satisfacdo dos

profissionais; a investigacdo de diferentes formas de engajamento familiar e seus
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efeitos no sucesso dos alunos; uma andlise da influéncia de um monitoramento
eficaz da fluéncia de leitura nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; e, por fim,
uma pesquisa sobre o uso dos resultados da avaliacbes externas como ferramentas
para aprimorar as lacunas de aprendizagem. Essas novas abordagens abrem
janelas anteriormente inexistentes, permitindo que a investigacdo sobre os bons
resultados escolares revele novos caminhos para o aprimoramento continuo em prol

da exceléncia educacional.
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APENDICE A — MATRIZ DE REFERENCIA PROALFA- LINGUA PORTUGUESA

I- APROPRIACAO DO SISTEMA ALFABETICO.

D20/ HLP014- Reconhecer as diferentes formas de grafar uma mesma letra ou palavra
D21/ HLPO015- Identificar o espacamento entre palavras na segmentacéo da escrita.
D01/ HLPOO1- Identificar silabas de uma palavra.

D22/ HLPO016- Identificar o nUmero de silabas de uma palavra.

D23/ HLPO017- Identificar variacBes de sons de grafemas.

D24/ HLP018- Identificar rimas
D02/ HLPOO2- Ler palavras formadas por silabas candnicas.

D03/ HLPOO3- Ler palavras formadas por silabas ndo candnicas.

D04/ HLPQOO4- Ler frases.
|I- LEITURA: COMPREENSAOQ, ANALISE E AVALIACAO.

D05/ HLPOO5- Localizar informacéo explicita.

D06/ HLP0OO6- Reconhecer os elementos que compdem uma narrativa e o conflito gerador.
D07/ HLPOO7- Inferir informacdes em textos.

D09/ HLP0OO08- Reconhecer o assunto de um texto lido.

D10/ HLP00O- Reconhecer o sentido das relagées logico-discursivas marcados por

advérbios eadjuntos adverbiais, etc.
D12/ HLPO10- Identificar efeito de sentido decorrente de recursos graficos, selecao lexical e
repeticao.

IlI- USOS SOCIAIS DA LEITURA E DA ESCRITA.

D15/HLPO11- Reconhecer o local de insercédo de determinada palavra numa sequéncia em

ordemalfabética.
D16/ HLPO12- Reconhecer o género discursivo.
D17/ HLPO13- Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.
Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021).
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APENDICE B — MATRIZ DE REFERENCIA PROALFA- MATEMATICA

I- ESPACO E FORMA

D01/ HMTO041- Identificar a localizagdo ou movimentacdo de pessoas, objetos ou pontos em
representacao plana do espaco

D02/ HMTO042- Identificar representagfes de figuras bidimensionais.

D03/ HMTO043- Identificar representacdes de figuras tridimensionais.

ll- GRANDEZAS E MEDIDAS

D04/ HMT044- Comparar ou ordenar comprimento, altura e espessura.

D05/ HMTO045- Utilizar conversao entre unidades de medidas de tempo na resolucéo de
problema.

D06/ HMT046- Reconhecer horas em relégios digitais e/ou analdgicos.

D07/ HMTO047- Corresponder cédulas e/ou moedas.

D21/ HMTO059- Identificar instrumentos utilizados para medir determinadas grandezas
(comprimento, capacidade, massa, temperatura e tempo).

- NUMEROS E OPERACOES/ ALGEBRA E FUNCOES

D08/ HMTO048- Identificar composi¢fes ou decomposi¢des de numeros naturais.

D10/ HMT049- Associar quantidades de objetos a sua representacdo numérica.

D11/ HMTO050- Comparar ou ordenar quantidades pela contagem.

D12/ HMTO051- Corresponder nimeros naturais a sua escrita por extenso.

D13/ HMT052- Identificar nUmeros naturais segundo critérios de ordem.

D14/ HMTO053- Reconhecer numeros ordinais ou indicadores de posicéo.

D15/ HMTO054- Executar adi¢cdo ou subtracdo com ndmeros naturais.

D17/ HMTO055- Utilizar nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da adi¢éo ou
da subtracéo, na resolucdo de problemas.

D18/ HMTO056- Utilizar nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicacdo ou da divis&o, na resolucdo de problemas.

IV- TRATAMENTO DA INFORMACAO

D19/ HMTO57-Identificar informacdes a partir de dados dispostos em tabelas.

D20/ HMTO058- Identificar dados apresentados por meio de gréficos.

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021).
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APENDICE C — MATRIZ DE REFERENCIA PROEB- LINGUA PORTUGUESA

|- PROCEDIMENTOS DE LEITURA

D01/ HLP019- Identificar o tema ou o sentido global de um texto.

D02/ HLPOO5- Localizar informacgdes explicitas em um texto.

D03/ HLPOQ7- Inferir informacdes em um texto.

D04/ HLPO020- Inferir o sentido de uma palavra ou expressdo em um texto.

D05/ HLP021- Distinguir um fato de uma opini&o em um texto.

ll- IMPLICACOES DO SUPORTE, DO (}ENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA
COMPREENSAO DO TEXTO

D06/ HLP022- Identificar o género de um texto.

D07/ HLP023- Identificar a funcéo de textos de diferentes géneros.

D08/ HLP024- Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e ndo verbal.

ll- RELACAO ENTRE TEXTO

D09/ HLP025- Reconhecer diferentes formas de abordar uma informacao ao comparar
textos que tratam do mesmo tema.

IV- COERENCIA E COESAO NO PROCESSAMENTO DO TEXTO

D11/ HLP026- Reconhecer relagcbes légico-discursivas presentes no texto.

D12/ HLPO27- Estabelecer a relacdo de causa e consequéncia entre partes e elementos
do texto.

D13/ HLPO2g- Estabelecer relacdes entre partes de um texto, as quais contribuem para
sua continuidade.

D14/ HLPO29- Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a
narrativa.

V- RELACOES ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO

D19/ HLPO030- Identificar efeitos de humor em textos variados.

D20/ HLPO31- Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacdo e de outras
notacoes.

VI- VARIACAO LINGUISTICA

D24/ HLPO032- Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor
de um texto.

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021).
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APENDICE D — MATRIZ DE REFERENCIA PROEB- MATEMATICA

I- ESPACO E FORMA

D01/ HMTO041- Identificar a localizagdo ou a movimentacao de pessoas ou objetos em uma
representacao plana do espaco.

D02/ HMTO060- Corresponder figuras tridimensionais as suas planificacdes ou vistas planas.

D03/ HMTO042- Identificar representacdes de figuras bidimensionais.

D05/ HMTO061- Classificar quadrilateros por meio de suas propriedades.

D06/ HMTO062- Corresponder uma figura plana desenhada em malha quadriculada a sua
imagem, obtida por meio de uma reducédo ou uma ampliacéo.

ll- GRANDEZAS E MEDIDAS

D23/ HMTO063- Executar a medicao de grandezas por meio de medidas convencionais ou
nao.

D24/ HMTO064- Utilizar converséo entre unidades de medida, na resolucéo de problema.

D25/ HMTO045- Utilizar converséo entre unidades de medidas de tempo na resolucdo de
problema.

D26/ HMT046- Reconhecer horas em relégios digitais e/ou analégicos.

D27/ HMTO065- Corresponder o horério de inicio e de término com o intervalo de duragéo
de um evento ou acontecimento.

D28/ HMTO066- Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma figura bidimensional na
resolucao de problema.

D29/ HMTO067- Utilizar o calculo da medida da area de figuras bidimensionais na resolucao
de problema.

D31/ HMTO047- Corresponder cédulas e/ou moedas.

- NUMEROS E OPERACOES / ALGEBRA E FUNCOES

D33/ HMTO068- Reconhecer caracteristicas do sistema de numeracao decimal.

D34/ HMT069- Corresponder nimeros reais a pontos da reta numeérica.

D35/ HMTO070- Executar calculos com numeros naturais.

D37/ HMTO071- Executar calculos com numeros racionais.

D38/ HMTO055- Utilizar nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da adigéo ou
subtracdo, na resolucdo de problemas.

D39/ HMTO056- Utilizar nimeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicacdo ou divisdo, na resolucdo de problemas.

D42/ HMTQ72- Corresponder diferentes representacdes de um numero racional.

D44/ HMTQ73- Utilizar nimeros racionais, expressos na forma decimal, envolvendo
diferentes significados da adicdo e/ou subtracdo, na resolucdo de problemas.

D45/ HMTO75- Utilizar nimeros racionais, expressos na forma decimal, envolvendo
multiplicacdo ou divisdo, na resolucdo de problemas.

D47/ HMTO048- Identificar composicfes ou decomposicdes de nimeros naturais.

D50/ HMTQ76- Utilizar porcentagem na resolucéo de problema.

IV- TRATAMENTO DA INFORMACAO

D82/ HMTO057-Identificar informacdes a partir de dados dispostos em tabelas.

D83/ HMTO058- Identificar dados apresentados por meio de gréficos.

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2021).
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APENDICE E — QUESTIONARIO APLICADO NOS PROFESSORES

Prezado professor(a) da Escola Estadual Professor José Eutrépio,

Vocé esta sendo convidado(a) de forma voluntaria a participar da pesquisa " Analise de um
contexto escolar e seus resultados: um caso de bom desempenho nas avaliacdes externas

na Escola Estadual Professor José Eutrépio (2015 - 2019)".

Sou aluna do curso de mestrado do Programa de Pds-graduacéo Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educacdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora/MG. Este
qguestionario faz parte do meu estudo de caso e sua participacdo € fundamental para
compreender o contexto da instituicdo. Além disso, sera usada como base para o

desenvolvimento de um Plano de Ac¢éo Escolar.

A participagdo neste estudo é voluntaria e ndo envolve custos, nem recebimento de

vantagem financeira.

Gostaria de acrescentar que, embora necessario identificar-se para a coleta das respostas,
o sigilo sera garantido na apresentacdo das informac¢des no caso de gestdo. Assim, ndo
hesite em fornecer sua opinido.

O questionario é composto de 31 questdes, sendo necessario de 15 a 20 minutos para
completa-lo.

Sua participacdo é muito importante para a minha pesquisa e desde ja agradeco sua

colaboragao. Muito obrigada!

Atenciosamente, Erica Faustina da Silva

MNome

|:| Autorizo o uso de minhas respostas no presente caso de gestéo.
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Sobre vocé: .

1- Qual sua idade:

(O 20a25anos
26 a 30 anos
31 a35anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos
46 a 50 anos

Mais de 50 anos

O 0O OO 00
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2- Qual a sua formagcéo inicial 2 *

O Graduagao em Pedagogia
O Graduagao em Normal Superior

O Graduagado em Educacdo Fisica

(O outro:

2.1- Possui pos-graduacao, marque a maior titulagao? *

(O Néo possuo
O Especializacdo latu senso
(O Mestrado

(O Doutorado

3- Com relacéo a sua formagao *

O Faco cursos de formacgéo continuada com frequéncia, pelo menos 2 vezes ao ano.
O Faco curso de formagéo continuada com frequéncia, uma vez ao ano.

O Considero que minha formacgao, se encontra apropriada e ndo ha necessidade de
cursos de formagao.

O Penso ser relevante fazer cursos de formacéo continuada, mas nédo o fago por
motivos pessoais.

4- Escolhi ser professor(a) e me sinto realizado(a) com essa decisdo: *
(O Concordo.

(O Concordo, mais que discordo.

(O Discordo.

(O Discordo, mais que concordo.



5- Ha quanto tempo exerce a fung¢ao docente? *

Sua resposta

6- Ha quanto tempo atua na Escola Estadual Professor José Eutropio? *

Sua resposta
7-Voceé atua: *

(O Apenas em um turno.
(O Em dois turnos, na mesma escola.
(O Em dois turnos, em escolas diferentes.

(O Emtrés turnos, em escolas diferentes.

Gestao escolar e gestao pedagogica: *

Muito

. " Satisfatoria.
satisfatoria.

8- Arelacdo

entre

professores e

equipe gestora O O
ocorre de

maneira:

9- A gestao

escolar, em

relacédo a

atuag@o O O
administrativa,

em sua opiniao,

ocorre de forma:

10- A gestao

escolar, em

relagdo a

atuacdo O O
financeira, em

sua opiniao,

ocorre de forma:

Pouco

satisfatoria.

O

Insatisfatoria.
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11- A gestédo
escolar, em
relagdo a

atuacao O O O O

pedagogica, em
sua opiniéo,
ocorre de forma:

12- Atomada de
decisdo pela
gestdo escolar é

realizada em O O O O

conjunto entre
equipe gestora e
o corpo docente:

13- A gestao
escolar respalda

o trabalho O O O &)
pedagogico da
equipe docente:

14- Margue todas as afirmativas que se aplicam a gestdo pedagogica na
instituicéo:

Acompanha sistematicamente os planejamentos bimestrais.

Analisa os resultados das avaliagdes internas apds suas aplicagdes bimestrais.
Monitora os resultados das avaliacdes internas apos suas aplicacdes bimestrais.
Acompanha as auséncias dos alunos.

Realiza os conselhos de classe, bimestralmente.

Conhece os problemas de aprendizagem das turmas.

Auxilia na formulacgédo de agtes em prol de alunos em defasagem, colaborando com
os docentes.

E presente nas reunides com familiares.
Apoia os docentes nas reunides com familiares.
Possuem uma fala comum com os docentes da instituigdo.

Envolve o corpo docente na analise dos dados das avaliacdes externas.

O0000 0000000

Incentiva os professores com relacdo a formacgtes continuadas, indicando cursos.
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15- Baseado em sua vivéncia na instituicdo, como descreveria a agdo da gestdo
escolar nos aspectos pedagogicos? Destaque pontos fortes e o que poderia ser

Incentiva os professores com relacfo a formagfes continuadas, as contemplando
no Médulo Il

Orienta com relagdo ao cumprimento do Curriculo Referéncia de Minas Gerais.
Incentiva acdes que estimula o bom clima escolar.

Implermenta agdes que estimula o bom clima escolar.

Auxilia nas resolugdes de conflitos entre alunos.

Auxilia nas resolugdes de conflitos entre professores e alunos.

Auxilia nas resolugdes de conflitos entre funcionarios e alunos.

Auxilia nas resolugfes de conflitos entre funcionarios e professores.

Auxilia nas resolugfes de conflitos entre professores.

Coordena a construgao do PPE

Manitora a execugio das atividades propostas no PPE

aprimorado.
16- Qual a fungéao da avaliagdo externa: *

O
O
O
O
O

Cobrar da instituicdo resuitados.

Monitorar aprendizagens.

Subsidiar o trabalho do professor sobre o que ensinar.
Gerar recompensar financeiras.

E indiferente para sua ac3o docente.

17- Na escola, a apresentacdo dos resultados da avaliagd@o externa, ocorre: *

O

O

e Q O

De forma a responsabilizar o docente pelo resultado das avaliagdes.

Por meio da analise das avaliagdes, faz um comparativo da avaliag3o com o que foi

trabalhado no ano escolar, e define as lacunas de aprendizado dos estudantes.

Como um guia do trabalho pedagogico em prol dos resultados nas avaliagdes
externas.

Como um meio de treinar para uma futura avaliacdo externa.
De forma a estar ciente do resultado, sem agdes posteriores.

NZo sao apresentados os resultados.
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18- Vocé utiliza os resultados das avaliagdes externas como meio de monitorara *
aprendizagem dos alunos?

19- Quais projetos davam mais “resultados” de aprendizagem no periodo de *
2015-2019?

[] Intervencées pedagdgicas- em turma.
Intervencdes pedagogicas- individual pela professora.
Intervencdes pedagogicas- individual reforgo no turno em dias especificos.

Intervencdes pedagogicas- reagrupamento de alunos em niveis de desenvolvimento
diferentes para o desenvolvimento de atividades.

Reunites de organizagdo curricular nos dias escolares que antecedem o inicio do
ano letivo.

Avaliacées diagnodticas.

Reunides com familiares de alunos em defasagem.

Gincanas e campeonatos- realizadas pelos professores de Educag3o Fisica.
Show de talentos.

Feira de ciéncias.

Projeto de incentivo a leitura literaria- “E ler para sonhar”, empréstimo de livros
semanalmente.

Aula de biblioteca, semanalmente,

OO0 0000000 OO0

"Virada da Educacio”.

[] outro:

Clima escolar: *

20- No interior da escola, observa casos de violéncia entre,

Nunca As vezes Raramente Sempre

alunos: D O O O
alunos e O O O O

professores:



professores e

gestores: O O O

alunos e

gestores: O O O O

pais e

professores: O O O O

pais e gestores: O O O O
O

21- Como se da a participagdo dos pais e/ou responsaveis na escola *

o o0 O O O

A maioria é presente, acompanha a realizacio das atividades de dever de casa e
participagdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

A maioria & presente, acompanha a realizag3o das atividades de dever de casa, mas
nao participagdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

E mediana, metade da turma tem acompanhamento na realizagdo das atividades de
dever de casa e na participagdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

M&o ha participagio familiar nas reunides, mas ha no acompanhamento das
atividades.

M&o ha participacio familiar no acompanhamento das atividades, mas ha presenca
nas reunides.

A minoria € presente, ndo acompanham a realizagdo das atividades de dever de
casa e ndo participacdo das reunides de pais.

Mao ha participagdo.

22- Na sua opinido o clima escolar da escola, €: *

O O O0O0O0OO0

Prazerosec, em que vocé tem vontade de estar.

Satisfatorio, como em qualquer lugar ha dias bons e ruins.

Indiferente, cumpre com seu papel docente, toda escola é igual.

Frustrante, te remete a cobrangas e uma turma descompromissada e agitada.
Pesado, Ihe causa adoecimento e desejo de fugir.

Qutro:
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23- Quais as caracteristicas que julga relevantes para o clima escola? Marque

todas as alternativas que se aplicam:

O

DoopuOO0OO0OO0COO0OO0OO0O0O00O0aO0

24- Na sua opinido, o clima escolar influéncia no aprendizado dos alunos?

Gestao escolar democratica.

Auséncia de uma gestdo escolar democratica.

Gestdo escolar participativa.

Auséncia de uma gestado escolar participativa.

A presencga da gestao pedagogica na escola.

Atuacdo da gestdo pedagogica na escola.

Auséncia de uma presenca e atuacdo da gestao pedagogica na escola.
Nivel sociceconomico dos estudantes.

Envolvimento dos pais nas atividades escolares.

Auséncia do envolvimento dos pais nas atividades escolares.
Relacdo harmoniosa entre professores e alunos.

Relacdo desarmoniosa entre professores e alunos.

Relagdo harmoniosa entre o corpo docente.

Relagdo desarmoniosa entre o corpo docente,

Regras claras.

Auséncia de regras claras.

Comunicabilidade entre a comunidade escolar.
Auséncia de comunicagdoe clara entre a comunidade escolar.

Reconhecimento scbre a2 importancia do professor pela equipe gestora.

Qutro:

Justifique.

Sua resposta

25- Na sua experiéncia na area da educacéo, considera relevante o nivel
socicecondmico dos alunos? Por qué?

Sua resposta

*
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Organizagao do trabalho escolar: x

26- Com relagdo a a¢des de organizagéo do trabalho escolar:

Concordo, mais X Discordo, mais
Discordo.

Concordo. ;
que discordo. que concordo.

A pratica de
planejamento de
aulas pelos

professores O O O O

influéncia o
aprendizado dos
alunos:

Compartilhar
experiéncias,
com os colegas

docentes e O O O O

gestores, traz
beneficios aos
profissionais
envolvidos:

Na instituicdo

comum a O O O O

auséncia de
professores:

27- Marque as opgdes que julgar pertinentes em relagéo a forma como o *
planejamento & realizado, pelos docentes:

|:| Colaborativa, com toda equipe docente.
Colaborativa, por ano escolar.

Em dupla.

Individual.

Anualmente.

EBimestralmente.

Semanalmente.

Diariamente.

M&o realizam planejamento.

Oo00000000

QOutro:
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28- A efetivacéo do trabalho colaborativo envolve agdes especificas. Na presente *
instituicdo, na sua opinido, quais acdes ocorrem, marque todas que julgar
cabivel:

Dialogos/debates sobre as melhores formas de lidar com problemas de
comportamento, como unidade escolar.

Didlogos/debates sobre as melhores formas de lidar com problemas de
aprendizagem dos alunos, como unidade escolar.

Actes de otimizac&o do tempo das reunides.

Exploragio de diferentes estratégias pedagdgicas e boas praticas.

Definigdo em grupo das metas de aprendizagem.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes no mesmo ano escolar.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em ocuftras turmas e niveis
de ensino, do mesmo turno.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em outros turnos da
escola.

00 000000 O

Qutro:

29- Como os professores e a gestdo escolar se organizam em caso de faltas de *
docentes?

Sua resposta

30- Quais sugestdes vocé daria para compor um plano de agdes educacionais  *
de aprimoramento na instituicdo escolar, com o objetivo de promover uma
educacao de exceléncia para os alunos?

Sua resposta

31- Espago aberto para consideracdes adicionais que julgar relevantes como *
fatores que podem ter auxiliado os bons resultados da instituicdo nas avaliagoes
externas, no periodo de 2015-2019, e que nao foram contemplados no
questionario.

Sua resposta
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APENDICE F — QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE GESTORA

Prezado membro da equipe gestora da Escola Estadual Professor José Eutropio,

Vocé esta sendo convidada de forma voluntaria a participar da pesquisa " Analise de um
contexto escolar e seus resultados: um caso de bom desempenho nas avaliacées externas

na Escola Estadual Professor José Eutrépio (2015 - 2019)".

Sou aluna do curso de mestrado do Programa de Pds-graduacéo Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educacdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora/MG. Este
guestionario faz parte do meu estudo de caso e sua participagdo € fundamental para
compreender o contexto da instituicdo. Além disso, sera usada como base para o

desenvolvimento de um Plano de Ac¢éo Escolar.

A participagdo neste estudo é voluntaria e ndo envolve custos, nem recebimento de

vantagem financeira.

Gostaria de acrescentar que, embora necessario identificar-se para a coleta das respostas,
o sigilo sera garantido na apresentacdo das informac¢des no caso de gestdo. Assim, ndo
hesite em fornecer sua opinido.

O questionario é composto de 34 questdes, sendo necessario de 15 a 20 minutos para
completa-lo.

Sua participacdo é muito importante para a minha pesquisa e desde ja agradeco sua

colaboracéo.

Muito obrigada!
Atenciosamente,

Erica Faustina da Silva

Nome

|:| Autorizo o uso de minhas respostas no presente caso de gestao.



Sobre vocé: *

1- Qual sua idade:

20 a 25 anos
26 a 30 anos
31 a35anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos
46 a 50 anos

Mais de 50 anos

O 0 O .00 0.0
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2- Qual a sua formacdo inicial ? *

O Graduacdo em Pedagogia

O Graduagao em Normal Superior

(O outro:

2.1- Possui pés-graduacdo, marque a maior titulagdo? *

() Nao possuo

O Especializacdo latu senso

() Mestrado

O Doutorado

3- Com relacdo a sua formagdo *

O Faz cursos de formacdo continuada com frequéncia, pelo menos 2 vezes ao ano.
O Faz curso de formagao continuada com frequéncia, uma vez ao ano.

O Considero que minha formagdo, se encontra apropriada e ndo ha necessidade de
cursos de formacao.

O Penso ser relevante fazer cursos de formacgao continuada, mas néo o fago por
motivos pessoais.

4- Escolhi ser parte da equipe gestora e me sinto realizado(a) com essa decisédo: *

Concordo.
Concordo, mais que discordo.

Discordo.

O O O O

Discordo, mais que concordo.

5- Ha quanto tempo atua na area da educacao? *

Sua resposta

fi- Quanto tempo atua na fungao de equipe gestora (diretora, vice-diretora e *
supervisora) na Escola Estadual Professor Jose Eutrépio? E em que periodo?

Sua resposta



7- Vocé ja atuou como docente na Escola Estadual Professor José Eutropio?

Caso afirmativo, quantos anos esteve como docente?

Sua resposta

8- Voceé atua: *

() Apenas em um turno.

O Em dois turnos, na mesma escola.

() Em dois turnos, em escolas diferentes.

O Em trés turnos, em escolas diferentes.

Gestdo escolar e gestao pedagdgica: *

Muito X . Pouco
Satisfatoria.

satisfatoria. satisfatoria.

9- A relagdo

entre

professores e

equipe gestora O O O
ocorre de

maneira:

10- A gestédo

escolar, em

relagdo a

atuacdo O O O
administrativa,

em sua opinido,

ocorre de forma:

11- A gestédo

escolar,em

relacdo a

atuacgdo O O O
financeira, em

sua opinido,

ocorre de forma:

12- A gestdo

escolar, em

relacdo a

atuagido @) O @)
pedagogica, em

sua opinido,

ocorre de forma:

Insatisfatdria.

*
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13- A tomada de

decisdo pela

gestdo escolar é

realizada em O O O O
conjunto entre

equipe gestorae

o corpo docente:

14- A gestédo

escolar respalda

o trabalho O O O O
pedagodgico dos

docentes:

15- Marque todas as afirmativas que se aplicam a gestdo pedagdgica na %
instituicdo:

OooO0 OO00O0O0 00000000

Acompanha sistematicamente os planejamentos bimestrais.

Acompanha as avaliagdes bimestrais, internas, a serem aplicadas.

Analisa os resultados das avaliagdes internas apos suas aplicagdes bimestrais.
Monitora os resultados das avaliagdes internas apos suas aplicagdes bimestrais.
Acompanha as auséncias dos alunos.

Realiza os conselhos de classe, bimestralmente.

Conhece os problemas de aprendizagem das turmas.

Auxilia na formulagdo de agdes em prol de alunos em defasagem, colaborando com
os docentes.

E presente nas reunides com familiares.

Apoia os docentes nas reunides com familiares.

Possuem uma fala comum com os docentes da instituicao.

Envolve o corpo docente na analise dos dados das avaliagbes externas.

Incentiva os professores com relagdo a formacgdes continuadas, indicando cursos.

Incentiva os professores com relagdo a formagdes continuadas, as contemplando
no Maédulo |1

Orienta com relagdo ao cumprimento do Curriculo Referéncia de Minas Gerais.
Implementa e/ou iniciativa programas que estimula o bom clima escolar.

Auxilia nas resolugdes de conflitos entre alunos.



Auxilia nas resolugées de conflitos entre professores e alunos.
Auxilia nas resolugdes de conflites entre funcicnarios e alunos.
Auxilia nas resolucgdes de conflitos entre funcionarios e professores.
Auxilia nas resolugodes de conflitos entre professores.

Coordena a construgdo do PPP.

OO0O00OD0OO0O

Monitora a execugao das atividades propostas no PPP.

16- Com seu papel na equipe gestora tendo diversos processos administrativos e *
burocraticos a cumprir, sendo pedagdgico, financeiro e administrativo, qual
considera demandar mais tempo em sua execugao?

Sua resposta

16.1 - Como agir para que as demandas néo se sobreponham a gestéo dos
aspectos pedagogicos? E como descreveria sua atuagéo na gestdo pedagégica da
escola?

Sua resposta

17- Qual a fungdo da avaliagdo externa: *

Cobrar da instituigdo resultados.

Maonitorar aprendizagens.

Subsidiar o trabalho do professor sobre o que ensinar.
Gerar recompensar financeiras.

E indiferente para sua agdo docente.

Outro:

ONONONONONG

18- Com relacdo aos resultados das avaliagdes externas da instituicdo, comoa  *
equipe gestora se apropria dos mesmos?

Sua resposta

19- Na escola, a apresentagdo dos resultados da avaliagdo externa, ocorre: *

O De forma a responsabilizar o docente pelo resultado das avaliagfes.

O For meio da analise das avaliagtes, faz comparativo com o que foi trabalho no ano
escolar, e define as lacunas de aprendizado dos estudantes.
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O Como um meio de guiar o trabalho pedagdégico em prol dos resultados.
O Como um meio de treinar para uma futura avaliagdo externa.
O De forma a estar ciente do resultado, sem agdes posteriores,

O N3o sdo apresentados os resultados.

20- Em sua pratica cotidiana, utiliza de reunides, entre o grupo que compde a
equipe gestora, para alinhar agdes para um trabalho colaborativo? Ocorre uma
delegacdo de fungdes pedagdgicas, entre a equipe gestora? Caso sim, como
ocorre na pratica.

Sua resposta

21- Quais projetos davam mais “resultados” de aprendizagem no periodo de
2015-2019?

Intervengdes pedagogicas- em turma.
Intervengdes pedagogicas- individual pela professora.

Intervengdes pedagogicas- individual reforgo no turno em dias especificos.
diferentes para o desenvolvimento de atividades.

ano letivo.
Avaliagdes diagndticas.

Reunites com familiares de alunos em defasagem.

Gincanas e campeonatos- realizadas pelos professores de Educacio Fisica.
Show de talentos.
Feira de ciéncias.

Projeto de incentivo & leitura literaria- “E ler para sonhar”, empréstimo de livros
semanalmente.

Aula de biblioteca, semanalmente.

“Wirada da Educagéo”

000 0 000 op o oooQ

QOutro:

Clima escolar: *

22- Mo interior da escola, observa casos de violéncia entre,

Intervengdes pedagogicas- reagrupamento de alunos em niveis de desenvelvimento

Reunides de organizagdo curricular nos dias escolares que antecedem o inicio do
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Nunca As vezes Raramente Sempre

alunos: O O O O

alunos e
professores:

aluncs e
gestores:

pais e
professores:

pais e gestores:

professores e
O O O

gestores:

o O O O
o O O O
o O O O

o O O O O

23- Como se da a participagdo dos pais e/ou responsaveis na escola *

o O O O

O
O

A maioria & presente, acompanha a realizag3o das atividades de dever de casa e
participacdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

A maioria & presente, acompanha a realizag3o das atividades de dever de casa, mas
nio participagdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

E mediana, metade da turma tem acompanhamento na realizagio das atividades de
dever de casa e na participagdo das reunides de pais e/ou responsaveis.

MN3o ha participagio familiar nas reunides, mas ha no acompanhamento das
atividades.

Mao ha participagdo familiar no acompanhamento das atividades, mas ha presenca
nas reunides.

A minoria € presente, ndo acompanham a realizagdo das atividades de dever de
casa e ndo participacdo das reunides de pais.

Mo ha participagio.

24- A relacdo entre; *

) o Indiferente,
Prazeroso, Satisfatario, Frustrante, te Pesado, lhe
cumpre
em que COmao em remete a causa
N COm Seu _
vocé tem qualquer | tod cobrangas eum  adoecimento
. papel, 1oda .
vontade de lugar ha dias s & grupo e desejo de
) escola é ) .
estar. bons e ruins. descomprometido. fugir.

igual.
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a equipe
gestora, &

gestores e
comunidade
escolar, &:

professores

e gestores &

professores
2
comunidade
escolar, &:

professores
E
professores,

O

O

O

O

O

&

25- Quais as caracteristicas que julga relevantes para o clima escolar? Marque
todas as alternativas que se aplicam:

N I A

Gestdo escolar democratica.

Auséncia de uma gestdo escolar democratica.

Gestdo escolar participativa.

Auséncia de uma gestdo escolar participativa.

A presenca da gestdo pedagogica na escola.

Atuagdo da gestdo pedagogica na escola.

Auséncia de uma presenca e atuacao da gestdo pedagogica na escola
Nivel sociceconomico dos estudantes.

Envolvimento dos pais nas atividades escolares.

Auséncia do envolvimento dos pais nas atividades escolares.
Relacdo harmoniosa entre professores e alunos.

Relagdo desarmoniosa entre professores e alunos.

Relagdo harmoniosa entre o corpo docente.

Relagdo desarmoniosa entre o corpo docente.
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Regras claras.

Auséncia de regras claras.

Comunicabilidade entre a comunidade escolar.

Auséncia de comunicagdo clara entre a comunidade escolar.

Reconhecimento sobre a importancia do professor pela equipe gestora.

D Qutro:

26- Na sua opinido o clima escolar da escola, é: *

OO0O0CO0OO0O

O Prazeroso, em que voce tem vontade de estar.

O Satisfatario, como em qualguer lugar ha dias bons e ruins.

O Indiferente, cumpre com seu papel docente, toda escola & igual.

O Frustrante, te remete a cobrangas e uma turma descompromissada e agitada.

O Pesado, Ihe causa adoecimento e desejo de fugir.

26.1- Na sua opinido, o clima escolar influéncia no aprendizado dos alunos?
Justifique.

Sua resposta

27- Na sua experiéncia na area da educacao, considera relevante o nivel

socioecondmico dos alunos? Por qué?

Sua resposta

Organizagao do trabalho escolar: *

28- Com relagdo a agdes de organizagéo do trabalho escolar:

Concordo, mais . Discordo, mais
Concordo. ; Discordo.
que discordo. que concordo.

A pratica de
planejamento de
aulas pelos
professores O O O O
influéncia o

aprendizado dos
alunos:
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Compartilhar

experiéncias,

com os colegas

docentes e

gestores, traz O O O O
beneficios aos

profissionais
envolvidos:

Na instituigdo é

beeis O O O O
auséncia de

professores.

29- Margue as opgoes que julgar pertinentes em relagdo a forma como o *

planejamento é realizado, pelos docentes:

|:| Colaborativa, com toda equipe docente.
Caolaborativa, por ano escolar.

Em dupla.

Individual.

Anualmente.

Bimestralmente.

Semanalmente.

Diariamente.

M&o realizam planejamento.

o000 0000

Outro:

30- A efetivacéo do trabalho colaborativo envolve agdes especificas. Na presente *
instituicdo, na sua opinido, quais agoes ocorrem, marque todas que julgar
cabivel:

D Dialogos/debates sobre as melhores formas de lidar com problemas de
comportamento, como unidade escolar.

D Dialogos/debates sobre as melhores formas de lidar com problemas de
aprendizagem dos alunos, como unidade escolar.

[J Acées de otimizacdo do tempo das reunides.
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Exploragdo de diferentes estratégias pedagogicas e boas praticas.
Definicdo em grupo das metas de aprendizagem.
Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes no mesmo ano escolar.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em outras turmas e niveis
de ensino, do mesmeoe turno.

Conversas/trocas constantes entre os docentes atuantes em outros turnos da
escola.

D Qutro:

O 0O 000

31- De qual maneira a equipe gestora propde o planejamento pedagogico para  *
os docentes.

Sua resposta

32- Como os professores e a gestdo se organizam em caso de faltas de *

docentes?

Sua resposta

33- Quais sugestdes vocé daria para compor um plano de agdes educacionais de *
aprimoramento na instituicdo escolar, com o objetivo de promover uma educacéo
de exceléncia para os alunos?

Sua resposta

34- Espaco aberto para consideragdes adicionais que julgar relevantes como *
fatores gue podem ter auxiliado os bons resultados da instituicdo nas avaliagdes
externas, no periodo de 2015-2019, e que ndo foram contemplados no
questionario.

Sua resposta



