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RESUMO

O presente estudo, desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAED) da Universidade Federal de Juiz de
Fora, caracteriza-se como um estudo de caso que objetiva compreender as
acgdes realizadas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos”, localizada em
um municipio do centro-oeste mineiro, no periodo de 2016-2019, que
culminaram na reduc¢éo dos indices de evaséo, abandono e infrequéncia entre
alunos do ensino médio, com destaque aos resultados do 1° ano desta etapa
educacional. A pesquisa, de carater qualitativo e quantitativo, baseou-se na
realizacdo de analises documentais e de pesquisa de campo junto a 261
alunos matriculados nos trés anos que compde o0 ensino médio da instituicdo
em questdo, através da aplicacdo de questionarios semi-estruturados e
entrevistas com as responsaveis pelo acompanhamento administrativo e
pedagdgico da instituicdo. Através das andlises documentais realizadas
demonstrou-se a melhora dos indices de fluxo e desempenho pedagdgico da
escola nos ultimos anos e, apos conclusao da pesquisa de campo observou-se
que determinadas acdes realizadas apresentam impacto direto na frequiéncia
dos alunos e permanéncia dos mesmos nha instituicdo destacando-se: o
atendimento psicologico, semana de avaliacdes, possibilidade de didlogo com
direcdo e professores, presenca da familia na escola, existéncia de projetos
recuperadores, incentivo as acbes propostas e coordenadas pelos alunos,
entre outros. A partir do consolidado das entrevistas das responsaveis pelo
acompanhamento da escola por parte da Superintendéncia Regional de
Ensino, observou-se que ambas as servidoras destacam as ac¢des de incentivo
ao protagonismo juvenil e a gestédo aberta ao didlogo como pontos de destaque
da escola. Apo6s consolidacdo dos dados obtidos ao longo do estudo tornou-se
possivel a elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE) que objetiva
auxiliar as instituicées de ensino na reducédo dos indices de evasédo, abandono
e infrequéncia no ensino médio, grandes desafios desta etapa educacional no
pais, através da replicacdo de acdes ja desenvolvidas no cotidiano da escola a
qual se refere o presente e, sdo consideradas por seus alunos de impacto
positivo em tais variaveis.

Palavras-chave: evasao, abandono, frequéncia, ensino médio.



ABSTRACT

The present study developed in the context of the Professional Master's degree
in Management and Evaluation of the Public Education (PPGP) of the Center of
Public Policies and Evaluation of the Education (CAED) of the Federal
University of Judge of Out, characterizes like a case study that aims to
understand the actions carried out by the State School “Monsenhor Domingos”,
located in a local authority of the mining western-center, along the period of
2016-2019 that, they culminated in the reduction of the rates of school dropout,
evasion and infrequency between pupils of the secondary education, with
distinction to the results of the 1st year of this education stage. The inquiry, of
qualitative and quantitative character, was based on the realization of
documentary analyses and, of field work carried out with 261 pupils enrolled in
three years that composes the secondary education through the application of
semi-structured questionnaires and, glimpsed with the persons in charge by the
administrative and pedagogic attendance of the institution of teaching open to
question. Through the fulfiled documentary analyses, it demonstrated the
improvement of the rates of flow and pedagogic performance of the institution in
the last years and, after realization of the field work, it ended which determined
actions carried out by the entity present straight impact in the frequency of the
pupils and permanence of same in the school standing out: the psychological
service, week of evaluations, possibility of dialog with direction and teachers,
presence of the family in the school, projects existence recuperation, | stimulate
the actions proposed and coordinated by the pupils, between others. From the
consolidated one of the interviews of the persons in charge for the attendance
of the school for part of the Regional Bureau of Teaching, one was noticed that
both servants detach the actions of incentive and the management opened to
the dialog like points of distinction of the school. After analysis of the data made
possible the preparation of a Plan of Education Action (PEA) that aims at the
reduction of the rates of escape, desertion and infrequency in the secondary
education, great challenges of this education stage in the country, through the
repeat of actions already developed in the daily life of the school which tells the
present to itself and, they are thought by his pupils of positive impact in such
variables.

Key words: school dropout, frequency, secondary education.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual “Monsenhor Domingos” apresenta-se como uma
instituicdo de ensino publica estadual localizada no municipio de Divindpolis,
centro-oeste de Minas Gerais, que atende cerca de 700 alunos matriculados no
ensino fundamental e médio que iniciou em 2017 a reducdo/ampliacdo do
atendimento a nivel fundamental - redugcdo das turmas de anos Iniciais e
ampliacdo das turmas de anos finais do fundamental.

Com um corpo docente composto por 75% de servidores com
estabilidade funcional (servidores efetivos), nos Ultimos trés anos a escola
desenvolveu um trabalho que culminou na diminuicdo dos indices de evaséo e
infrequéncia, bem como no aumento da participacdo das familias no cotidiano
escolar.

Em 2014 a instituigdo apresentou um total de 26 alunos evadidos,
estando 21 matriculados no ensino médio. J& em 2017 apenas um aluno
abandonou a escola e o mesmo encontrava-se matriculado no ensino
fundamental. A frequéncia dos alunos reprovados também apresentou um
aumento satisfatério, chegando a atingir casa dos 90% em 2018.

A literatura demonstra que a evasdao (KOCH, HANF e LEMOS, 2005;
KRAWCZYK, 2011), o abandono (AURIGLETTI, 2014) a reprovacao
(VASCONCELOS, 2005; MORAES, 2015; MESQUITA e LELIS, 2015;
FERRARO e ROSS, 2017) e a infrequéncia (BURGOS et al.,2014)
apresentam-se como grandes problemas do ensino médio brasileiro.

O interesse pelo tema aqui abordado surge da analise dos dados de
desempenho e rendimento da escola em questdo que se diferem da literatura.
Ao analisar o cenario do ensino médio brasileiro, deparamo-nos com relatos
sobre como a evasdao, o abandono e a infrequéncia apresentam altos indices e
refletem diretamente nos resultados pedagdégicos insatisfatérios desta etapa.
Os dados divulgados anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), através de sua plataforma, demonstram que
tais variaveis apresentam-se como um grande problema em nosso pais,
culminando em um fluxo escolar insatisfatorio que gera consequéncias

drasticas para o sistema educacional.
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Na Escola Estadual “Monsenhor Domingos”, como ja mencionado, apés
o ano de 2016 houve uma queda nos indices de infrequéncia, abandono e
evasdo, com estes dois Ultimos chegando a patamar zero em 2017,
destacando-se o primeiro ano do ensino médio que, em analises do contexto
geral brasileiro e mineiro, € a etapa que apresenta 0s maiores indices destas
variaveis, sendo denominado por vezes de “gargalo” do ensino brasileiro.
Sendo assim os resultados apresentados pela escola diferem-se do cenério
nacional.

A reducédo da infrequéncia, evasdo e abandono no ensino médio podem
apresentar-se como medidas expressivas na melhoria do fluxo escolar e
consequentemente, em uma elevacdo dos indices educacionais na ultima
etapa da educacédo basica. Mas a grande questdo é como reduzir as taxas de
evasao, abandono e infrequéncia?

Diante do exposto, o presente trabalho tem por objetivo verificar quais
acOes desenvolvidas pela equipe gestora da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” influenciaram a reducdo dos indices de evasdo, abandono e
infrequéncia, com foco no primeiro ano do ensino meédio, através da analise do
cenario organizacional e pedagdgico construido a partir do ano de 2016,
momento o qual se iniciou a reducéo das variaveis citadas.

Para tal tém-se como objetivos especificos: descrever o contexto da
Escola Estadual “Monsenhor Domingos” com foco na apresentacédo dos indices
de abandono, evaséao e infrequéncia do primeiro ano do ensino médio; analisar
as acoes realizadas pela equipe gestora a partir do ano de 2016 que possam
ter influenciado a reducdo dos indices citados; e, por fim, propor um plano
educacional (PAE) que possa auxiliar a gestdo escolar de outras instituicdes de
ensino no enfrentamento dos indices de abandono e infrequéncia no primeiro
ano do ensino médio.

Compreender os motivos que levaram a instituicdo de ensino da qual se
trata o presente trabalho a eliminar trés das quatro grandes barreiras que
permeiam o ensino médio brasileiro (evasdo, abandono, infrequéncia e
reprovacao) torna-se de suma importancia para garantir o desenvolvimento de
mecanismos que possam auxiliar outras instituicdes de ensino e, culminem em

uma melhora sistematica da qualidade desta etapa educacional no pais.
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Os problemas enfrentados pela educacdo brasileira possuem, dentre
outras, raizes sociais que para serem compreendidas dependem do
conhecimento a cerca do processo de implantacdo do ensino publico no pais.

Assim, a presente dissertacdo encontra-se organizada em trés capitulos.

O primeiro apresenta uma contextualizacdo historica sobre escola
publica brasileira, contemplando o surgimento do ensino médio no pais e, 0s
resultados alcancados por esta etapa ao longo dos anos, destacando-se dados
relativos as barreiras enfrentadas pelo mesmo (evasao, abandono, reprovacao
e infrequéncia) no que tange aos indices nacionais, da regido sudeste e do
estado de Minas Gerais, para uma ampla contextualizagdo dos resultados
apresentados pela escola em questdo. O capitulo encerra-se com uma
apresentacao historica da Escola Estadual “Monsenhor Domingos”, sua
caracterizacdo e resultados pedagogicos nos ultimos sete anos, bem com as
taxas de abandono, evasao, infrequéncia e reprovacdes vivenciadas nos
altimos cinco anos.

A construcdo do capitulo 2 se da pela apresentacdo de informacdes
pautadas nos achados de Camargo e Rios (2012), Queiroz (2012) e Soares et
al. (2015), que abordam a questdo da evasao e do abandono escolar; Burgos
et al. (2014), que dedica-se a analisar a infrequéncia escolar e; Aquino ( 2013),
que trata sobre o papel da gestdo diante da evaséo e do abandono. O capitulo
também apresenta o percurso metodolégico da pesquisa que se caracteriza
como um estudo de caso de natureza qualitativa e quantitativa, onde sé&o
utilizados dados de pesquisas bibliograficas, de campo e documentais, bem
como entrevistas semi-estruturadas com servidores da Superintendéncia
Regional de Ensino que acompanham a instituicdo escolar.

Com os dados obtidos, espera-se responder a questdo chave deste
estudo: que acdes realizadas nos ultimos trés anos podem ter influenciado a
reducdo dos indices de evasdo, abandono e infrequéncia das turmas de
primeiro ano do ensino médio da Escola Estadual “Monsenhor Domingos’?

De posse dos resultados é apresentado ao fim um Plano de Agéo
Educacional (PAE) que consiste em um conjunto de acbes que podem ser
aplicadas em outras instituicdes de ensino médio com foco na reducédo da

evasao, do abandono e da infrequéncia escolar.
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1. A ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA

A escola publica brasileira ganha o palco das discussdes politicas na
década de 1930, no comeco da chamada Era Vargas: com o inicio do processo
de industrializacao brasileira torna-se necessario capacitar a mao de obra para
trabalhar ndo mais com café e pecuéria, mas sim, com maquinas.

Sendo assim, o governo brasileiro diante da necessidade de capacitar o
novo proletariado, traz para as discussdes politicas temas como a
obrigatoriedade das primeiras letras, a oferta de uma educacgao gratuita de
obrigacao do Estado, dentre outras.

No presente, pretende-se realizar uma caracterizacdo do ensino meédio
brasileiro para posteriormente, discutir as acfes realizadas junto a este
segmento na escola em que se pauta a pesquisa. Assim, neste capitulo,
apresenta-se na primeira secdo uma contextualizacdo histérica do ensino
meédio brasileiro, seus resultados na atualidade e barreiras que influenciam a

qualidade do mesmo.

1.1A escola publica brasileira: uma contextualizacao histoérica

Em seu trabalho apresentado ao Il Congresso Brasileiro de Historia da
Educacéo, Saviani (2004) prop8e a periodizacao da histéria da escola publica
brasileira em duas etapas: os “antecedentes” e a “historia da escola publica
propriamente dita”.

A primeira etapa, segundo o autor supracitado, seria dividida em trés
periodos: o primeiro (1549-1759) dominado pela pedagogia jesuita; o segundo
(1759-1827) seria representado pelas “aulas régias” instituidas pela reforma
pombalina; e o terceiro (1827-1890) caracterizado pelas primeiras tentativas
descontinuas e intermitentes, de se organizar a educacdo como
responsabilidade do poder publico representado pelo governo imperial e pelos
governos das provincias.

Bald e Fassini (2017) afirmam, assim como Saviani (2004), que a
historia do ensino no Brasil tem inicio pouco apds a chegada dos colonizadores

portugueses no pais, aproximadamente 50 anos ap0s o comec¢o do processo
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de colonizacédo, mais precisamente em 1549, com a implantacdo do processo
de catequizacgdo por parte dos jesuitas que ensinaram por quase dois séculos,
até serem expulsos do pais por Portugal.

Entre a expulsdo dos jesuitas em 1759 e a transferéncia da corte
portuguesa para o Brasil, em 1808, a educacdo na coldnia passou por um
periodo de desagregacdo que, com a chegada de D. Jo&o VI, segundo Piana
(2009) modificou a politica educacional que o governo portugués adotava em
relacdo ao Brasil. Inauguram-se neste periodo diversas instituicées educativas
e culturais e surgiram 0s primeiros cursos superiores de Direito, Medicina,
Engenharia, mas nao universidades (PIANA, 2009).

Em seus estudos Santos (2010) destaca o surgimento dos chamados
liceus, apds o Ato Adicional de 1834, que tinham como intencdo munir seus
discentes de conhecimento basico para a admissdo no ensino superior. Os
liceus foram criados nas provincias visando amenizar o pauperismo da
organizagéo e do funcionamento escolar (PIANA, 2009).

Diante desta formacéo de estrutura social onde uma politica educacional
de carater estatal era inexistente, uma vez que a Col6nia tinha um sistema
educacional de elite e ndo havia interesse em ampliar a escolarizacao para
atingir a classe subalterna, Piana (2009) ressalta que desde o inicio, o0 sistema
educacional é organizado e estruturado de forma excludente e seletiva. Nota-
se que nos primeiros tempos da historia do Brasil a educacdo assumia,
segundo Santos (2010), um carater de distintivo social, capaz de dar status e,
somente os descendentes das familias aristocraticas gozavam desse privilégio.

A chegada da familia real portuguesa ao Brasil maodificou
consideravelmente o cenéario da educacdo no pais, surgindo a preocupacao
com a formacado das elites dirigentes do territdério que passaria a condicédo de
reino unido, mas, que continuaria a excluir a grande populacao.

A segunda etapa da histéria da escola publica brasileira, proposta por
Saviani (2004), inicia-se em 1890, com a implantagdo dos grupos escolares
gue, correspondem a escola publica propriamente dita. Nesta etapa, o autor em
questao faz distincdo de trés periodos: a criagdo das escolas primarias nos
estados impulsionada pelo ideal iluminista republicano (1890-1931); a
regulamentacdo em ambito nacional das escolas superiores, secundarias e

primarias, incorporando o ideéario pedagdgico renovador (1931-1961) e; a
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unificacdo da regulamentacdo da educacdo nacional abrangendo as redes
publica nas suas trés instancias — municipal, estadual e federal — e privada que,
direta ou indiretamente, foram sendo moldadas segundo uma concepcao
produtivista de escola (1961-2001).

Apoés a abolicdo da escravatura (1888) e a proclamacdo da republica
(1889), esperava-se que a organizagcdo de um sistema nacional de ensino
ocorresse como uma consequéncia logica, conforme destaca Saviani (2004).
Sendo assim, ainda segundo o autor mencionado, os Estados foram quem
enfrentaram a questdo da difusdo da instrucdo mediante a disseminacédo das
escolas primarias.

No entanto, as escolas primarias continuavam a nao atender a
sociedade brasileira de modo geral. Somente em 1920, uma reforma conduzida
por Sampaio Déria em Sao Paulo, procurou enfrentar o problema da educacao
das massas populares, como afirma Saviani (2004).

A reforma de Sampaio Doria, Unica dentre as varias reformas estaduais
da década de 20, instituiu uma escola primaria cuja primeira etapa, com
duracdo de dois anos, seria gratuita e obrigatdria para todos, tendo como
objetivo garantir a universalizacdo das primeiras letras, isto €, a alfabetizacdo
de todas as criangas em idade escolar (SAVIANI, 2004).

Infelizmente, diante de muitas criticas, a reforma em questdo acabou
nao sendo implantada plenamente.

A modernidade e as mudancas ocorridas na sociedade brasileira na
década de 1920 trouxeram a tona visGes diferenciadas. A elite cultural
efervescida em torno da realizacdo da Semana da Arte Moderna levantava
guestionamentos sobre toda a sociedade brasileira que teriam repercussées
profundas.

Para Accacio (2005), a crise da ordem oligarquica e as criticas ao
carater excludente do liberalismo, que movimentavam a sociedade no sentido
mudancista, apontavam a necessidade de um projeto nacional de
desenvolvimento na busca do ideal democréatico de uma Republica Nova, com
o Estado como centro de coesédo da formacédo social e a educagdo como seu
elemento desencadeador.

Desta forma, ainda segundo Accacio (2005), a discussdo da

modernidade e de projetos politico-educativos, as visdes diferenciadas das
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relacbes Estado, sociedade e educacdo, as exigéncias da construcdo da
nacionalidade, as alternativas de organizacdo da cultura e da educacdo na
sociedade civil e no Estado que desenvolvem os intelectuais da cidade,
demonstram que se vivia um periodo importante do processo de mudanca e
transformacao social.

No campo educacional brasileiro surgiram mudancas consideraveis,
caracterizadas pelo desenho de certa democratizagdo no ensino,
principalmente em virtude de alguns fatores, entre eles, a discussdo em torno
da “escola ativa” de Dewey, tendo como seguidores no Brasil Anisio Teixeira,
Lourenco Filho, Fernando de Azevedo e Francisco Campos (PIANA, 2009).

Desta forma, nas décadas compreendidas entre 1930 e 1960, o Brasil
passou por mudancas estruturais que incidiram diretamente sobre a construcao
de um sistema nacional de educacéo publica (BITTA e BITTA, 2012), destaca-
se: a Constituicdo Federal (CF) de 1934 que, tornava gratuito e de frequéncia
obrigatéria o ensino primario de quatro anos, abrangendo também a adultos; a
CF 1937 que instituiu no Brasil o ensino profissionalizante; a CF de 1946; a
promulgacdo em 1961 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB/61).

Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988, conhecida como a
“constituicao cidada”, determinou que a educagao no Brasil seja gratuita, de
competéncia do Estado e, um direito de todo cidaddo. J4 a Lei de Diretrizes e
Bases para a Educacao Brasileira de 1996 foi a primeira lei geral da educacao
promulgada desde 1961 e tendo ampla repercussao sobre o sistema escolar
(PIANA, 2009).

De acordo com a LDB 9394/96, o governo assume a definicdo da politica
educacional como tarefa de sua competéncia, descentralizando sua execucéo
para Estados e municipios, e estende a obrigatoriedade da educacédo basica

até o nivel médio.

1.2 O ensino médio no Brasil

Quando se trata de refletir sobre o sistema educacional brasileiro, 0

ensino médio, segundo Krawczyk (2011), € o nivel que provoca debates mais
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controversos, seja pelos persistentes problemas do acesso e da permanéncia,
seja pela qualidade da educacgao oferecida, ou ainda, pela discussao de sua
identidade.

A cada nova divulgacdo dos resultados de avaliacbes internas e
externas, seja em ambito nacional ou mesmo mundial, os resultados obtidos
pelo Brasil costumam ser, como destacam Bald e Fassini (2017), mais
decepcionantes do que na edi¢do anterior.

O ensino médio é depositario de expectativas pouco consensuais uma
vez que possuem relacdo intrinseca com fatores como o nivel socioeconémico
dos estudantes, idade, status ocupacional e rendimento, como destacam Lima
e Gomes (2013) em seus estudos. Tais expectativas vao desde a sua simples
conclusdo a esperanca de ascensado soécio-econdémica, sendo influenciadas
pelos fatores mencionados.

A universalizacdo tardia do ensino fundamental no Brasil € a principal
razdo para que o nivel médio s6 apareca na agenda publica, com for¢ca nunca
antes vista, no inicio do século 21 (NEUBAUER et al., 2011).

Durante anos, incluindo a primeira metade do século XX, o ensino médio
brasileiro ficou restrito a estabelecimentos como os liceus, nas capitais dos
estados, voltados para a educacdo masculina e as escolas normais que
visavam a educacao feminina, além do Colégio D. Pedro II, no Rio de Janeiro,
escolas reservadas a elite burocratica e latifundiaria do pais (BARBOSA, 2001
apud SANTOS, 2010).

As mudancas educacionais iniciadas na década de 30 no que tange ao
ensino secundario, baseavam-se essencialmente em preparar os filhos dos
operarios para as industrias (PIANA, 2009) e tal fato, concretiza-se no ano de
1942 com a criagdo do Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), e
em 1946, com o surgimento do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac).

Em seus estudos, Neubauer et. al. (2011) destacam os efeitos da
globalizagcdo sobre as demandas ndo apenas de conhecimento técnicos
explicitos, mas também de amplas habilidades cognitivas e caracteristicas
comportamentais que, ao lado das mudancas ocorridas no mundo do trabalho

gue colocaram em xeque 0s marcos de entrada na vida adulta, culminaram em
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reformas educacionais com énfase na educacdo continuada de competéncias
para garantir a “empregabilidade”.

A tensao entre o ensino médio de formacao geral e o profissionalizante
faz parte da historia deste segmento no Brasil. Com o desenvolvimento de um
sistema de ensino publico secundario, a Lei 5692/71 apresenta-se, segundo
Neubauer e colaboradores (2011), como a medida mais expressiva e criticada
que tentou resolver de maneira compulsoria tal dualidade.

A Lei 5692/71 (BRASIL, 1971) determinou a instalacdo de um nucleo
comum para o curriculo de 1° e 2° graus e uma parte diversificada em funcao
das peculiaridades locais, além de incluir a educacdo moral e civica e
programas de salde como matérias obrigatérias do curriculo. Determinava
ainda que o ensino de 2° grau teria como finalidade a habilitagdo profissional
ou o conjunto de habilitacdes afins e excepcionalmente, tal segmento poderia
assumir um carater de aprofundamento em determinada ordem de estudos
gerais por indicagao de professores e orientadores.

A legislacdo em questdo determinava claramente que a formacéo
especial do curriculo tinha por finalidade a sondagem de aptiddes e iniciacdo
para o trabalho no ensino de 1° grau e, de habilitagéo profissional no 2° grau
(BRASIL, 1971).

A LDB 9.394/96 com a pretensao, segundo Neubauer (2011), de abolir a
polémica dualidade e posterior indefinicho do perfil da escola média,
determinou que o ensino médio seria a etapa de consolidacdo da educacéo
basica, de aprimoramento do educando como pessoa humana, de
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental para
continuar aprendendo e de preparacdo basica para o trabalho e cidadania.

Assim, o governo federal assume, ainda segundo Neubauer (2011),
desde meados da década de 90 uma posicao proativa em relacdo a educacao
basica que, tem a reforma do ensino médio caracterizada em um primeiro
momento, pela separacdo nesse nivel de ensino da educacgéo profissional,
como destaque.

Desta maneira, o ensino médio brasileiro, nos dultimos 20 anos,
integrando a educacgao basica obrigatoria da populacéo brasileira e incluido no

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), infelizmente
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apresenta resultados pouco satisfatérios que o fazem ainda mais foco das
politicas educacionais.

Os anos finais da década de 1990 e os anos iniciais do novo século
reservaram ao ensino meédio uma grande turbuléncia estrutural e conceitual
(ZIBAS, 2005) que culminaram na reforma desta etapa do ensino, expressa
pela Resolucdo n°03/98 da Camara de Educacéo Basica do Conselho Nacional
de Educacéo.

A resolucdo acima mencionada surge diante de constatacoes
importantes em relacdo ao ensino meédio brasileiro, destacando-se segundo
Zibas (2005):

e a explosao da demanda por matriculas;

e requisitos do novo contexto produtivo;

e exigéncia de desenvolvimento de conhecimentos e valores para a
construcéo de uma cidadania democratica

e exigéncia de aproximacao entre curriculo e cultura juvenil

1.2.1Resultados Gerais do Ensino Médio Brasileiro

A permanéncia da alta incidéncia do fracasso escolar na atualidade é um
desafio para a qualidade da educacéo (PEZZI e MARIN, 2017) e, no Brasil ndo
é diferente.

Para Ferraro (2004) apud Koch etall.(2005?), a universalizacdo do
ensino, apesar da divulgacdo feita durante o governo Fernando Henrique
Cardoso, ainda nao foi efetivada, uma vez que nao se pode considerar apenas
0 acesso, sendo necessario levar em conta a capacidade de permanéncia e
conclusao dos alunos, como também a qualidade de ensino oferecida.

Puente, Longarezi e Aquino (2012) afirmavam ainda em 2012 que a
efetiva universalizacdo do acesso, permanéncia e sucesso escolar para todos
os cidadéos no ultimo nivel da Educacdo Basica era ainda uma aspiracédo que
leis, decretos, diretrizes e projetos ndo tém tornado realidade.

Melo (2013) destaca que embora o pais tenha aumentado a

universalizacdo do ensino meédio e a manutencdo dos jovens por mais tempo
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na escola, ndo ha garantias de que estes realmente estejam avancando nos
estudos.

Apés o foco na universalizacdo do ensino fundamental, os esforgos
voltaram-se para expansdo do ensino meédio. No entanto, o numero de
ingressantes nesta etapa educacional tem aumentado nos ultimos anos, mas,
os resultados ainda sao desastrosos, como demonstram dados das avaliagdes
externas realizadas em 2017 (SAEB): menos de 2% dos alunos egressos do
ensino médio brasileiro apresentam um nivel adequado de conhecimento em
Lingua Portuguesa, disciplina que os acompanha desde o inicio de sua
escolarizagdo basica (INEP, 2018).

A descontextualizagdo do ensino fica evidente mediante o resultado
citado: o ensino brasileiro ndo atinge niveis basicos de expectativas e,
apresenta-se muito aquém da realidade dos jovens no pais.

Analisando os dados da educacdo brasileira, o pais melhorou nos
ultimos dois anos a taxa o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB) das escolas publicas e estaduais de ensino médio: 3,4 em 2013 para
3,5 em 2015. No entanto, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2018) é baixissimo o percentual
de brasileiros que, em 2017 cursavam a Ultima etapa do ensino médio e
apresentavam um conhecimento adequado em Lingua Portuguesa: apenas
1,62% dos estudantes que participaram da avaliacdo deste componente
curricular no SAEB 2017 alcancaram niveis de aprendizagem classificados
como adequados pelo Ministério da Educacao (MEC).

O percentual acima mencionado equivale a cerca de 20 mil estudantes
do total de 1,4 milhdo que participaram da avaliacdo citada e, na disciplina de
Matemética a situacdo néo foi muito diferente: somente 4,52% dos estudantes,
cerca de 60 mil, superaram o nivel “7” da escala de proficiéncia.

No entanto, apenas os indices de proficiéncia ndo asseguram qualidade
de ensino. A produgdo de um indice de alto sucesso ndo é sinbnimo de
sucesso escolar propriamente dito (CARVALHO, 2001). O caso de Minas
Gerais € um exemplo disso. Mesmo com bons resultados em avaliacbes
externas o estado apresenta indices de reprovacdo, abandono e evasao

preocupante.
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A afirmacao da Carvalho pode também ser exemplificada pelos estudos
de Moraes (2015) que evidenciaram uma escola publica do estado do Rio de
Janeiro, no periodo de 2012 a 2014, um quadro contrastante: resultados
externos satisfatorios (aprovacdo de alunos em concursos vestibulares,
desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio e, em avaliacdes em larga
escala como o SAERJ e, resultados internos insatisfatérios (aumento dos
indices de reprovacao), demonstrando a mesma tendéncia do pais.

Ja em 1988, uma série de estudos publicada pelo entdo Ministério da
Educacdo e do Desporto, de autoria de Barros e Mendoncga, afirmava que a
repeténcia apresenta trés fun¢des bésicas: servir como uma forma de incentivo
ou motivacdo para que o0s agentes envolvidos (alunos, pais e professores)
dediquem os esfor¢cos necessarios para que um bom desempenho escolar seja
alcancado; proteger a qualidade do ensino oferecido ao aluno mediano e,
proteger a qualidade do ensino oferecido aos alunos com baixo desempenho
(BARROS e MENDONCA, 1988).

Ainda segundo os autores e a obra acima mencionada, apesar dos seus
potenciais efeitos positivos, a reprovacdo e a subsequente repeténcia tém uma
série de efeitos negativos, entre os quais dois se destacam: a repeténcia
emperra o fluxo educacional, elevando o custo por aluno tanto para escola
qgquanto para a familia e; tém efeitos negativos sobre a auto-estima e a
motivacdo dos alunos, além de estigmatiza-los, favorecendo a sua

discriminag&o na escola.

Em seus estudos, Drago e Rodrigues (2008 apud Ferraro e Ross, 2017),
destacam que qualquer proposta de educacao inclusiva tem que ser mais que
a simples matricula do individuo na escola comum. Ainda segundo 0s mesmos
autores, ha que dar outra logica a escola, transformando suas praticas, suas
relacdes interpessoais, sua formacéo, seus conceitos.

Para Koch et. a.l (20057?), as escolas publicas ndo véem condicdes para
uma acdo pedagdgica competente para reverter a situagdo dos/as
reprovados/as, evadidos/as e multirrepetentes. Os autores mencionados citam
Perrenoud (2003, p. 12), que afirma que a escola continua muito despreparada

diante dos alunos que nédo tém interesse ‘em encher a cabega de coisas
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inuteis” e que nao percebem o poder e o prazer que esses saberes poderiam
Ihes trazer.

Para autores como Vasconcellos (2005, p.105-108), a reprovacao
escolar deve ser superada por apresentar-se como fator de discriminacdo e
selecéo social, sendo fator de distor¢cdo do sentido real da avaliacdo e nao se
apresentando como a melhor solugédo pedagdgica para eventuais problemas de
aprendizado. O autor destaca ainda que ndo € correto que o aluno acabe
sendo penalizado por eventuais deficiéncias do processo e até mesmo sistema
de ensino, além da reprovacéo apresentar um alto custo social.

Os sujeitos que por um motivo ou outro abandonam ou evadem-se da
escola fardo parte, segundo Auriglietti (2014) de um grande contingente de
cidaddos com ma formacao educacional, com dificuldades de assumir questdes
fundamentais de uma vida em sociedade tanto na esfera pessoal, profissional
ou no que tange a cidadania.

Diante dos relatos acima mencionados, a expansao do ensino médio
iniciada nos primeiros anos da década de 1990 ndo pode ser caracterizada,
segundo Krawczyk (2011), como um processo de universalizacdo nem de
democratiza¢do, devido as altas porcentagens de jovens que permanecem fora
da escola, a tendéncia ao declinio do niumero de matriculas e a persisténcia de
altos indices de evaséao, abandono e reprovacao.

Sendo assim, evasao, abandono e reprovacdo, apresentam-se de
imediato como grandes desafios do ensino médio brasileiro, em conjunto a
infrequéncia escolar que, por vezes pode culminar nas situacdes descritas
anteriormente.

Tal fato é confirmado por Auriglietti (2014) em seus estudos, ao afirmar
que € necessario muita atencdo de educadores e especialistas da area, com
ampla discussdo que envolva reprovacao, indisciplina, insucesso escolar,
abandono, evasdo e outros, a fim de romper com conceitos e tabus
culturalmente acumulados e possibilitar que mais individuos concluam a

Educacéo Basica.



27

1.3 Desafios do Ensino Médio Brasileiro

O direito a educacao é garantido pela legislacéo brasileira. Em seu artigo
6°, a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) determina que a educacdo € um
direito social e, em seu artigo 205, que a educacdo é um direito de todos
sendo, dever da familia, do Estado e da sociedade assegurar 0 acesso da
crianca e do jovem a educacao, conforme determina o artigo 227.

Para alguns segmentos sociais, segundo Krawczyk (2011), cursar o
ensino médio é algo “quase natural’, tanto quanto se alimentar e, muitas vezes,
sua motivacao estad bastante associada a possibilidade de recompensa, seja
por parte dos pais, seja pelo ingresso na universidade.

No entanto, ainda segundo Krawczyk (2011), a questdo esta nos grupos
sociais para os quais o ensino médio ndo faz parte de seu capital cultural, de
sua experiéncia familiar e, portanto, os jovens destes grupos nem sempre Sao
cobrados por nao continuarem estudando.

O aumento das matriculas corresponde a um aumento das taxas de
reprovacao e a estabilidade nas taxas de abandono, indicando o desafio, ja
classico, no sentido do desenvolvimento de politicas para a fixacdo da parcela
da juventude que se aproxima da escola (MORAES; ALAVARSE, 2011 apud
MESQUITA e LELIS, 2015).

Ja a infrequéncia e a evasdo escolar, temas comumente encarados
como especificos da area da educacdo precisam, segundo Burgos e
colaboradores (2014), ser estudados sob uma perspectiva sociolégica mais
abrangente que os pense como dimensao central do sistema de protecéo e de
garantias fundamentais das novas geracfes de brasileiros.

A secdo a seguir dedica-se a expor caracteristicas das barreiras
enfrentadas pelo ensino médio brasileiro diante dos grupos sociais 0s quais o

mesmo nao faz parte de seu capital cultural, como mencionado anteriormente.

1.3.1 Evasao e abandono

Um dos assuntos mais preocupantes na educacao brasileira, segundo

Silva (2016), é a evasao escolar, que ocorre, de acordo com Campos e Oliveira
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(2003), citados pelo autor, quando ha o abandono por tempo indeterminado ou
nao da escola pelo aluno.

Para Fornari (2010) evasao escolar é considerada um problema social,
pois suas consequéncias levam o aluno a exclusédo social. Para Vaz (1994)
apud Silva (2016), a evasao escolar é uma forma de violéncia contra os alunos,
uma violéncia simbdlica, sutil e invisivel, cujo agente é a prépria escola
brasileira. J& Almeida (1996), também citado por Silva (2016), afirma que a
evasao escolar € uma doenca crbnica da escola brasileira e atinge
principalmente as familias carentes.

A evasao, que se mantém nos ultimos anos, segundo Krawczyk (2011)
apos a politica de aumento significativo da matricula no ensino médio, aponta
para uma crise de legitimidade da escola que resulta ndo apenas da crise
econdbmica ou do declinio da utilidade social dos diplomas, mas também da
falta de outras motivacdes para os alunos continuarem estudando.

As afirmagdes dos autores acima mencionados acima podem ser
entendidas quando analisadas as taxas de evasdo e abandono do sistema
publico de ensino brasileiro, destacando-se também o Estado de Minas Gerais
gque mesmo apresentando bons resultados diante do panorama nacional,
também possuiu indices alarmantes no ensino médio, em especial no primeiro

ano desta etapa.

Tabela 1 - indices de evasdo e abandono do ensino médio brasileiro na
federacéo, regido sudeste e em Minas Gerais nos anos de 2015 e 2016

Brasil Regi&do Sudeste Minas Gerais

2015  7,7% 4,8% 7,5%

2016  7,4% 5,7% 7,2%

Fonte: INEP, 2018. Organizado pela prépria autora.

Os dados da regido sudeste, a mais desenvolvida economicamente do
pais, também ndo sao diferentes, tampouco de Minas Gerais, estado que
apresenta os melhores resultados em avaliagces externas da regido.

Segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP), os dultimos resultados relativos as taxas de rendimento
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educacionais do pais demonstram uma queda nos indices de abandono
escolar, em contraste com o0 aumento das taxas de reprovacdo no ensino
médio.

Dentre as trés etapas que compde o0 ensino meédio, a primeira apresenta

0s piores indices como demonstrado na tabela 2.

Tabela 2 - indices de reprovacédo e abandono do 1° ano do ensino médio
brasileiro na federacéo, regido sudeste e em Minas Gerais nos anos de
2015 e 2016

Brasil Regido Sudeste Minas Gerais

2015 9,7% 6% 8,9%

2016 9,6% 7,3% 8,8%

Fonte: INEP, 2018. Organizado pela prépria autora.

Em 2015, 18% dos alunos matriculados no primeiro ano do ensino meédio
no Brasil foram reprovados e, este numero aumentou no ano seguinte
chegando a 18,7% (ver tabela 3). O total de alunos que abandonaram a escola
no pais em 2015, apresentou-se na casa de 9,7% e, apresentou uma reducao
de 0,01% em 2016, representando 9,6% do total de estudantes matriculados
nesta etapa educacional.

Silva e colaboradores (2016) enfatizam que a relagdo entre a diminuicéo
da taxa de abandono escolar e as politicas de assisténcia social, como o
programa Bolsa Familia, que incentivam os alunos a manterem-se na escola.

Os autores destacam ainda que para determinados alunos que nao
abandonam a escola estd reservada a sina de ndo aprender o que esta
planejado para ele, além de, a cada ano de reprovacao, acumular mais e mais
déficits cognitivos (SILVA et al., 2016 pag 469).

O abandono escolar, segundo Silva (2010) apud Silva (2016) ndo possui
apenas uma causa e nem se pode culpar apenas a escola pela evasao escolar,
pois ela é motivada por inimeros condicionantes sociais, politicos, econdmicos
e culturais.

Para Verhine e Melo (2008, apud Silva, 2016), existem diversos motivos

para o aluno ndo concluir o ano letivo, porém ha duas principais abordagens
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diferentes para as causas do abandono da escola pelos discentes: a primeira
relaciona a evasao escolar com fatores externos a escola como, por exemplo, a
relacao familiar, as desigualdades sociais, o trabalho, as drogas, entre outros; a
segunda abordagem vé como responsaveis pela ndo conclusdo do ano letivo
pelos alunos, os fatores internos a propria escola, tais como: professores
despreparados, metodologias inadequadas e pouco motivadoras, escola
autoritaria e ndo atrativa.

Para Nadir Zago, €é preciso valorizar também o papel do aluno no estudo
da evasao, “‘como parte ativa do seu proprio percurso”, evitando-se adotar a
perspectiva de uma “sociologia centrada unicamente nas questdes das
desigualdades, que reduzem o aluno a um conjunto de variaveis” (ZAGO 2000,
p.21 apud BURGOS et al., 2014).

A seguir sdo apresentadas informacfes acerca da reprovacao/retencéo
no ensino médio brasileiro, outra barreira enfrentada por este segmento de

ensino em nosso pais.

1.3.2 Reprovacao/retencéo

Ferraro e Ross (2017) destacam que varios individuos, ainda que dentro
do sistema de ensino, sao objeto de exclusdo no préprio processo de ensino
através da reprovacao e repeténcia.

Moraes e Alavarse (201lapud Mesquita e Lelis (2015), afirmam com
base em seus estudos, que um a cada quatro alunos que requentavam o
ensino médio no ano de 2010 eram reprovados. Os autores mencionados
destacam ainda que o panorama pouco avancgou entre 1997 e 2010, pois, as
taxas de aprovacao mantiveram-se estaveis neste periodo.

Define-se com retencdo a pratica de interromper o fluxo escolar regular
de uma crianca ao longo de sua escolarizacao, retendo-a em determinada série
e forcando-a a realiza-la novamente (JUNIOR e COSTA, 2017?).

Retencgdo, em hipotese, segundo Fait (1982) citado pelos autores acima
mencionados, estaria baseada na crenca de que a criangca aprende mais
academicamente repetindo uma série. No entanto, tal fato nunca se mostrou
verdadeiro ou positivo, sejam para as criangas ou para as escolas, redes ou

sistemas.
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Shepard e Smith (1983) também citados nos trabalhos de Hattie,
discutido por Junior e Costa (2017?) em seus estudos, afirmam que as
evidéncias ja levantadas naquela época sinalizavam que um ano a mais nao
produz beneficio algum para o aluno retido em relacdo a maturidade social,
auto-conceito ou atencdo, ou mesmo a avaliacdo dos professores sobre seus
resultados.

Os ganhos de acesso ao ensino fundamental ao longo dos anos de 1970
no Brasil foram anulados pela acentuada perversao do fluxo escolar, verificada
logo no inicio dos anos de 1980 (JUNIOR, FARIA e LIMA, 2012) e, ainda no
século XXlI, a situacdo do sistema educacional brasileira ainda depara-se com
uma situacéo desastrosa.

O Plano Nacional de Educacao (2014-2024) contempla em sua segunda
meta a universalizacdo do ensino fundamental de nove anos, além de afirmar
que pelo menos 95% dos alunos concluam o ensino fundamental na idade
correta e, ocorra a elevagdo da taxa liquida do ensino médio para 85%. Tais
patamares dependem diretamente da melhoria do rendimento das transicdes
escolares anteriores.

Os dados, no entanto refletem uma realidade muito aquém da almejada
pelo PNE, conforme demonstram dados levantados por Junior, Montalvdo e
Neubert (2015) em seus estudos: em 2013 apenas 48,4% das criancas
brasileiras haviam concluido o ensino fundamental aos 15 anos e, esta média,
havia apresentado uma melhora de apenas 5% quando comparadas aos
resultados de 2007.

Os autores, acima citados, demonstram ainda que apenas 56% dos
jovens com idade entre 15 e 17 estavam no ensino médio, 16% estavam fora
da escola e 28% ainda estavam retidos no ensino fundamental.

Dentre os jovens que conseguem inserir-se no ensino médio no entanto,
uma grande parcela depara-se, ainda no primeiro ano do segmento, com a

reprovacao.
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Tabela 3 - Taxas de reprovacdo do ensino médio brasileiro na federacao,

regiao sudeste e Minas Gerais nos anos de 2015 e 2016

Brasil Regido Sudeste Minas Gerais
Geral 1°anoEM Geral 1°anoEM Geral 1°anoEM
2015 12,6% 18% 12,1% 17,1% 13,2% 18,1%

2016 13,1% 18,07% 12,8% 18,4% 13,6% 19,6%

Fonte: INEP, 2017. Organizado pela propria autora.

Diferentes estudos dedicam-se a analisar a influencia de fatores
externos na transposicdo escolar e, Silva e Souza (1986) j& demonstravam a
influencia das variaveis de origem social sobre as chances de progressao
escolar (JUNIOR, MONT’ALVAO e NEUBERT, 2015) ainda na década de 80.

Ao longo do artigo “Rendimento Escolar e seus determinantes”, os autores
(JUNIOR, MONT'ALVAO e NEUBERT, 2015) analisam o efeito das origens
nas transicdes escolares na educacéo basica (fundamental e médio), uma vez
gue estas sao responsaveis pelo rendimento educacional.

A passagem do ensino fundamental para o ensino médio implica,
segundo Junior, Mont'Alvéo e Neubert (2015), em um refor¢co de alguns pontos
dos padrdes de seletividade que vinham declinando ao longo das transicées do
ensino fundamental. Segundo os autores, coeficientes de variaveis como area,
género e renda aumentam consideravelmente na transi¢cao entre o fundamental
e médio, enquanto o coeficiente para cor permanece relativamente estavel
nesta transicdo e, o coeficiente para idade e anos de estudo continuam
declinando. A grande excecdo é a cor cujo efeito continua aumentando até a

Gltima transicao.

1.3.3 Infrequéncia

A infrequéncia é um dos muitos problemas presentes no ambiente
escolar, nao restrito aos educandos, mas que envolve os demais atores —
professores, direcdo da escola, coordenacdo, supervisdo e secretaria —, pela
caréncia de alternativas que visam manter os alunos na escola (COSTA,
GUIMARAES e ROCHA, 2015).
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A infrequéncia, assim como a evaséo, sdo segundo Burgos et al.(2014)
momentos interdependentes que costumam fazer parte de um mesmo fluxo de
decisbes e omissdes, que resultam de uma situagcéo que aparece como externa
ou alheia a vontade do aluno, decorrente da situacdo familiar e da propria
capacidade de gestdo da escola, mas que ndo exclui a sua propria
interveniéncia.

As Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (LDB 9.394/96)
reafirmam a responsabilidade do Poder Publico de zelar, juntamente com os
profissionais da educacdo e familia, pela frequéncia dos alunos, sendo
importante, por parte das instituicdes escolares, a conscientizacdo das familias
sobre a responsabilidade no acompanhamento dos filhos e a prestacdo de
informacdes sobre a condicdo da frequéncia escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/96) em seu
capitulo Il, art. 24, inciso VI assegura que “[...] o controle da frequéncia fica a
cargo da escola, conforme disposto no seu regimento e nas normas do
respectivo sistema de ensino, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco
por cento do total de horas letivas para a aprovacgao [...].” (BRASIL, 1996).
Sendo assim, para fins deste trabalho, adota-se o termo infrequiente para os
alunos que néo atingem a frequiéncia minima de 75% no periodo letivo.

Para Costa, Guimardes e Rocha (2015), o problema da infrequéncia
abarca diversas causas, como problemas particulares, econémicos, familiares,
dificuldades de relacionamento, de aprendizagem, desmotivacdo, aspectos
fisicos e organizacionais da escola.

A infrequéncia pode gerar outros problemas observados nas escolas
publicas do pais, como a evasao, que resulta no abandono dos estudos, uma
atitude crescente por parte de alunos que por diversas razdes interrompem
seus estudos. Essa face demonstra a falta de alternativas para solucionar os
problemas, seja pela insuficiéncia de informacdes no acompanhamento dos
alunos, seja pela auséncia da familia na escola.

Costa, Guimaraes e Rocha (2015) ressaltam a escassez de pesquisas e
bibliografia sobre a problematica da infrequéncia dos alunos na rede publica de
ensino. Isso se mostra como uma dificuldade tanto de compreensdo do

problema quanto da formulag&o de projetos para sua resolucéo.
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Em seus estudos, Costa, Guimardes e Rocha (2015) analisaram a
infrequéncia e alunos do ensino médio de uma escola publica estadual do
Maranhdo. A infrequéncia dos alunos envolvidos no trabalho destes autores
apresentou diversas causas, como problemas relacionados: a motivacdo e a
aprendizagem, advindos de uma estrutura escolar, nos aspectos fisico,
administrativo e pedagdgico, que se apresentam desestimulantes para 0s
alunos, de ordem particular como a necessidade de trabalhar em detrimentos
dos estudos em razédo da condicao financeira da familia, a auséncia dos pais
como suporte para os desafios da vida;os dilemas e a falta de perspectivas

sociais

1.4 A Escola Estadual “Monsenhor Domingos”

A instituicdo de ensino foco do presente estudo, localiza-se no municipio
de Divinopolis, centro-oeste de Minas Gerais, e atende a cerca de 700 alunos
matriculados nos anos iniciais do ensino fundamental e ensino médio. Mantida
pelo governo de Minas Gerais, a escola em questao foi criada em vinte e cinco
de marco de 1964.

Verificando o acréscimo de alunos matriculados, durante os anos que se
seguiram, a Diretora em exercicio, providenciou a transformacao das Escolas
Reunidas em Grupo Escolar, passando a funcionar, a partir de 24 de agosto de
1978, em prédio préprio.

A localizacéo da escola propicia o atendimento, desde sua instalacdo, de
um publico oriundo dos mais diversos bairros do municipio, uma vez que é
atendida por diversas linhas de transporte coletivo. Além disso, o rapido acesso
ao centro da cidade torna a instituicdo procurada por alunos que desenvolvem
atividades laborativas ou académicas complementares, CcOmo Cursos
profissionalizantes ou de lingua estrangeira, sem a necessidade de um énus a
mais com transporte, além de pais que optam que seus filhos estudem préximo
ao seu local de trabalho.

Em 11 de fevereiro de 1987, foi criada a extensao de série, de 52 a 82
série, conforme publicac&o no jornal “Minas Gerais” de 11/02/1987 e no dia 14

de fevereiro foi autorizado o funcionamento de duas turmas de 52 série.
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Em 2017 a escola iniciou um processo de extincdo dos anos iniciais do
Ensino Fundamental para ampliar a oferta de vagas nos Anos Finais desta
etapa educacional.

Atualmente, a instituicdo oferece no turno matutino, vagas em dez
turmas de ensino médio e, no vespertino, vagas em sete turmas de anos finais
e em trés dos anos iniciais do ensino fundamental, tendo do total de seus
docentes, 65% de profissionais efetivos da Secretaria de Estado de Educacéo,

distribuidos da seguinte maneira:

Quadro 1 — Caracterizacao do corpo docente da EE Monsenhor Domingos
de acordo com a area de conhecimento e o vinculo funcional

Area de Disciplina Professores Professores
Conhecimento Efetivos Contratados
Lingua Portuguesa 03 00
) Artes 01 00
Linguagens :
Educacao Fisica 01 03
Lingua Estrangeira 01 00
Historia 02 01
o Geografia 02 01
Ciéncias i :
Sociologia 00 01
Humanas
Filosofia 00 01
Ensino Religioso 00 01
o Fisica 01 00
Ciéncias da i
Quimica 01 01
Natureza : __
Biologia/Ciéncias 03 00
Matemética Matemética 04 01
Total 19 10

Fonte: elaborado pela autora coma base nos arquivos funcionais da instituicdo de ensino.

A Avaliagcdo Nacional do Rendimento Escolar — Prova Brasil — uma das
avaliacbes que compde o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB),
realiza um diagnostico contextual dos alunos e escolas participantes com o

objetivo de produzir informacdes sobre o nivel socio-econdmico da populacéo
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atendida pela instituicdo e, sobre a adequacao da formacéao do corpo docente,
desenhando assim o contexto em que cada escola desenvolve seu trabalho
educativo.

Segundo o INEP (2018), o Indicador de Nivel Socioecondmico e o
Indicador de Adequacéo da Formacgéao Docente produzem informacdes sobre o
contexto em que cada escola desenvolve o trabalho educativo sendo que, o
primeiro, possibilita, de modo geral, situar o publico atendido pela escola em
um estrato ou nivel social, apontando o padréo de vida referente a cada um de
seus niveis. Tal indicador é calculado a partir da escolaridade dos pais e da
posse de bens e contratacdo de servicos pela familia dos alunos.

Para melhor caracterizar as escolas foram criados seis grupos, de modo
que, no Grupo 1, estdo as escolas com nivel socioecondmico mais baixo e, no
Grupo 6, com nivel socioeconémico mais alto (INEP, 2018).

J& o Indicador de Adequacao da Formacdo Docente analisa a formacéo
dos docentes que lecionam nos anos iniciais e finais do ensino fundamental
bem como no ensino médio, nas escolas, apresentando o percentual de
disciplinas, em cada etapa, que sao ministradas por professores com formacéao
superior de Licenciatura (ou Bacharelado com complementacdo pedagdgica)
na mesma disciplina que leciona. No caso dos anos iniciais, considera-se
adicionalmente a formacdo em Licenciatura em Pedagogia (ou Bacharelado
com complementacdo pedagdgica).

Os dados relativos a escola de que se trata o presente estudo séo
apresentados a seguir, uma vez que autores como Junior, Mont'alvédo e
Neubert (2015), destacam como as questdes socio-econdmicas influenciam o
fluxo escolar. Destaca-se que no ano de 2015 o indicador socioecondmico nao
foi expresso através de um namero, mesmo que o boletim divulgado pelo INEP
tenha mantido a classificagcdo como sendo de 1 a 6.

Quadro 2 - Indicadores contextuais mensurados pela Prova Brasil

A Nivel Socioecondémico Adequacdo da Formacdo Docente’
no

relativo aos discentes | Anos Iniciais | Anos Finais | Ensino Médio
2011 N&o houve mensuracéo de dados

2013 Nivel 5 80% 71,40% -




37

2015 Médio Alto 100% 60,60% -
2017 Nivel 4 100% 75,50% 82,50%

Fonte: INEP, 2018. Dados organizados pela prépria autora.

Os dados apresentados demonstram que a escola em questao apresenta
uma clientela com nivel socioeconémico mediano, tendo no ano de 2015 um
nivel de alunos mais favorecidos. Nota-se que a escola ndo possui um corpo
docente com formagéo especifica e adequada em sua totalidade, sendo a
formacao dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental a mais
distante da ideal. Tal fato significa que a atuacédo do professor nestes casos,
ndo é embasada por uma formacdo em cursos de licenciaturas especificos
para a disciplina lecionada.

Outros dados importantes para a caracterizacdo da instituicdo da qual se
trata o presente estudo, referem-se a seu desempenho nas avaliacfes

educacionais externas. O quadro a seguir apresenta a evolucédo do IDEB da

escola analisada.

Quadro3 - Histérico do IDEB da Escola Estadual “Monsenhor Domingos”
em relacdo ao Ensino Fundamental e Médio.
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Fonte: INEP, 2018. Dados organizados pela prépria autora.

'O termo “adequacdo da formagao docente” faz mengdo & formacdo adequada do docente em
relacdo a disciplina e a etapa em que o mesmo leciona. Ex: professor de Lingua Portuguesa
possuir licenciatura em Letras — formacdo adequada. Se tal professor for estudante do curso de
Letras ou graduado em Direito e possuir autorizacdo para lecionar a disciplina de Lingua
Portuguesa é considerado com formac¢&o ndo adequada.

A primeira mensuragcdo de IDEB para o ensino médio na instituicdo de ensino em questao

ocorreu em 2017.
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Uma correlacdo entre os dados apresentados na tabela 4 e no quadro 6,
permite-nos observar que no ano de 2015 quando a escola contava com alunos
com o nivel socioeconémico mais altos (médio alto) apresentou alguns dos
indices mais baixos de IDEB, destacando-se 0 4,6 alcancado pelos anos finais,
0 mais baixo da histéria da escola. E importante destacar que o indice de
adequacao da formacao docente neste ano também se apresenta como 0 mais
baixo dos Anos Finais do Ensino Fundamental: 60,60%.

Outro dado importante que se pode observar refere-se a retomado do IDEB
dos anos finais em 2017 e, 0 aumento do indice de adequacao de escolaridade
do corpo docente no mesmo periodo. Além disso, hd uma elevacao do indice
obtido pelos anos iniciais do ensino fundamental mesmo diante do fato dos
alunos da instituicdo caracterizarem-se como nivel 4 na escala
socioecondmica.

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) é composto pela
chamada Prova Brasil, da qual também participa a escola analisada. O

histdrico de resultados em tal avaliacéo é apresentado

Tabela 4 - Historico de Resultados da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” na Prova Brasil

5°ano 9° ano 3°ano
Ensino Fundamental Ensino Fundamental Ensino Médio
Lingua Matematica Lingua Mateméatica Lingua Matematica
Portuguesa Portuguesa Portuguesa
2011 253,03 245,58 273,21 288,04 - -
2013 246,11 256,48 277,20 277,50 - -
2015 240,34 245,35 265,78 277,78 - -
2017 251,91 255,99 272,23 277,41 282,36 289,79

Fonte: INEP, 2019. Dados organizados pela propria autora

Novamente o ano de 2015 destaca-se, apresentando os piores indices de
proficiéncia em Lingua Portuguesa, tanto para o 5° quanto para o 9° ano do
ensino fundamental. Também nos resultados da Prova Brasil, a instituicdo de

ensino em questdo retomou em 2017 o aumento dos indices de proficiéncia, a
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excecdo dos resultados apresentados pelo 9° ano em Matematica que teve
leve queda de 0,37 pontos em relacdo a 2015.

O estado de Minas Gerais possui um sistema préprio de avaliacdo
educacional denominado Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educacdo Publica (SIMAVE) composto por dois programas: o Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA) e o de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacdo Bésica (PROEB). A escola de que se trata o presente estudo,
inserida na rede publica estadual de Minas Gerais, participa de ambos o0s
programas e, os resultados alcancados por seus alunos mensuram o nivel de

aprendizado dos mesmos.

Tabela 5 - Histdrico de proficiéncia alcancado nas avaliacbes do Sistema
Mineiro de Avaliacdo e Equidade Escolar (SIMAVE)

Ano PROALFA PROEB
3° ano Ensino 52 ano Ensino 9° ano Ensino 3% ano Ensino
Fundamental Fundamental
Fundamental Médio
© © © © © (1] © ©
n (&) 0 (&) 0 (&) 0 (&)
c O = C O = c O = T O =
55 £ 25 S 353 E 55 ¢
g 3 5 g 3 5 S 3 5 S 3 5
T = 4t = - % 5] -5 5]
g = g = g = g =
2011 - - 229,0 245,6 266,0 282,4 293,3 302,9
2012 - - 238,7 268,3 264,6 286,8 280,7 305,9
2013 - - 133,9 259,1 283,0 274,2 290,1 300,4
2014 - - 230,6 243,8 260,9 257,1 281,6 290,2
2015 593,9 - - - - - 285,3 289,4
2016 591,5 - 231,1 250,6 281,1 280,4 281,2 275,7
2017 610,0 625,6 - - - - 286,5 278,0
2018 593,5 660,3 223,0 238,6 245,2 256,0 307,6 293,2

Fonte: SIMAVE, 2019. Dados organizados pela prépria autora.

Faz-se importante destacar que o PROALFA passou a incluir a avaliacao
do conhecimento em Matematica apenas no ano de 2017 e, além disso, nos

anos de 2015 e 2017, ndo houve aplicacédo das avaliagbes para o 5° e 9° ano



40

do Ensino Fundamental e razdo da realizacdo da avaliacdo amostral para o 7°
ano do Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Médio.

Pode-se afirmar que o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM)
apresenta-se como a avaliacdo mais importante do ensino meédio brasileiro.
Mesmo diante da dicotomia ensino superior versus profissionalizagdo, o Enem
além de ser uma porta de entrada para o ensino superior € sim um grande
mensurador do ensino ofertado ao longo da ultima etapa do ensino basico.

Através de dados obtidos junto a Plataforma Qedu, sdo apresentados a
seguir na tabela 7, os resultados dos alunos da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” nas edicbes do ENEM de acordo com as diferentes areas de

conhecimento.

Tabela 6 - Histérico de Resultados da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Ano Taxa de Ciéncias Ciénciasda Linguagens Matematica Redacgéo
Participacdo* Humanas Natureza

2011 52% 484 467 525 531 527
2012 65% 509 467 477 519 482
2013 64% 487 452 479 516 495
2014 67% 525 472 496 468 489
2015 64% 571 500 514 497 580
2016 100% 517 460 511 475 521
2017 51% 542 476 516 488 548

*Taxa de alunos que participaram dos dois dias de avaliagédo.

Fonte: Plataforma QEdu.org.br. Microdados do Enem/Inep, 2018. Dados organizados pela
prépria autora

Conhecer a escola em seus diversos aspectos auxilia na elaboracéo e
execucdo de projetos que visam a melhoria da sua missdo de educar e
oferecer uma formacao cientifica, tecnolégica e humana. O conhecimento do
ambiente escolar oferece fundamentos para a resolucédo das problematicas e
desafios que, ao serem superados, garantam o cumprimento do papel social da
escola (COSTA, GUIMARAES e ROCHA, 2015).
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Sendo assim, além de apresentar dados referentes as avaliacdes
externas da instituicdo de ensino em questao, a fim de caracteriza-la e fornecer
dados que possam permitir uma real contextualizacdo de seu cotidiano, séo
apresentados a seguir dados de avaliagGes internas da instituicao.

Nos ultimos dois anos, a escola vivenciou a diminuicdo dos indices de
evasao e infrequéncia escolar, bem como no aumento da participagcdo das
familias na vida escolar dos alunos. Em 2014 a instituicdo teve um total de 26
alunos evadidos, sendo que 21 encontravam-se no ensino médio. Ja em 2017,
apenas um aluno abandonou a escola e, 0 mesmo, encontrava-se matriculado

no ensino fundamental.

Gréafico 1 —indices de abandono/evasdo na Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” no periodo de 2014 a 2017.

2015

2016
2017

Fonte: elaborado pela prépria autora com base nos dados do SIMADE, 2019.

Dados do Sistema Mineiro de Administracdo escolar (SIMADE) foram
reunidos e apresentados a seguir, com intuito de caracterizar brevemente o
panorama relativo aos indices educacionais da Escola Estadual Monsenhor
Domingos e, em especial, das turmas de primeiro ano do ensino médio.
Ressalta-se que a especificacdo deste segmento de ensino decorre da
apresentacdo de dados mais alarmantes quanto comparado aos outros
segmentos atendidos pela instituicdo de ensino em questao, no que refere-se
aos indices de evasdo/abandono, infrequéncia e reprovacdo. Os dados

referem-se aos periodos letivos compreendidos entre os anos de 2014 e 2017.
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Quadro 4 - Resultados Globais da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos”
0 o 7))
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= = © o < 124
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2014 723 98 26 79 447 69
2015 691 101 13 54 429 89
2016 675 96 7 52 449 71
2017 723 106 1 86 434 96
2018 685 92 0 18 516 59

Fonte: SIMADE, 2019. Organizados pela propria autora.

Os dados apresentados no quadro 4 demonstram uma queda e,
posterior retorno ao patamar e nova queda no niumero de matriculas totais da
instituicdo de ensino no periodo de 2014 a 2018. Destaca-se que até dezembro
de 2016, a instituicdo contava com a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
modalidade oferecida no periodo noturno.

Sendo assim, uma rapida analise dos dados nos leva a concluir que o
namero de matriculas da escola reduziu em relacdo a 2014 o que, em termos
absolutos é real, mas, torna-se necessario apontar a reducdo de um turno de
atendimento em comparacdo com os indices de reducdo de matricula. Desta
forma, percebe-se que o numero de alunos por turno na instituicao teve um
aumento significativo.

Outra consideracdo importante refere-se aos altos indices de
transferéncias apresentadas. Anteriormente destacou-se a localizacdo da
instituicdo de ensino em questdo e, o fato de que devido a esta, a mesma
atende a alunos de diferentes bairros do municipio de Divinépolis. Sendo
assim, muito alunos, em especial do ensino médio, buscam a escola com o
intuito de conseguirem um emprego e deslocarem-se com maior facilidade para
0 mesmo. Outros, como é o caso dos alunos do ensino fundamental, sdo
matriculados em decorréncia a proximidade do emprego dos pais. Em ambos
0s casos ha um gasto com o deslocamento dos alunos até a escola que, por
vezes é responsavel pela transferéncia dos mesmos: quando os alunos nao
conseguem trabalho no centro do municipio retornam as escolas mais

proximas as suas residéncias ou, quando os pais nado tém mais condicdo de
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arcar com 0s custos das vans ou do transporte coletivo, acabam também
transferindo seus filhos para as instituicbes de ensino dos bairros de origem.
Apresentados os dados globais da instituicdo, os quadros 2 e 3

apresentam os indices relativos ao fluxo escolar da por segmento de ensino.

Quadro 5 — Resultados do Ensino Fundamental da Escola Estadual
“Monsenhor Domingos”

0 ~ o (%)

ks = S g %= é =

o S = O uT 0 = < @©
c o 2 o g o Q0 > 3
< = %) g > > o o
© = o w oo o o

~ Q o

2014 361 49 5 22 265 20
2015 334 68 1 17 223 24
2016 312 36 1 5 263 7
2017 352 38 1 35 255 23
2018 343 35 0 4 286 18

Fonte: SIMADE, 2019. Dados organizados pela prépria autora.

Quadro 6 — Resultados do Ensino Médio da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos”

2 ~ o n
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2014 362 49 21 57 182 49
2015 357 33 12 37 206 65
2016 363 60 6 47 186 64
2017 371 68 0 51 179 73
2018 342 57 0 14 230 41

Fonte: SIMADE, 2019. Dados organizados pela autora.

Uma rapida comparacao entre os quadros 4 e 5 permiti-nos observar
que as taxas de abandono/evasdo do ensino médio da instituicdo em questao
sao muito superiores as apresentadas pelo ensino fundamental, bem como as
taxas de reprovagéo e transferéncias. Sendo o ensino médio composto por
apenas trés anos e o ensino fundamental por nove, destacam-se os dados

referentes aos fluxo escolar deste primeiro segmento. Observando-se a o fluxo
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de turmas, destaca-se que a Escola Estadual “Monsenhor Domingos” atuou,
em 2016 com cinco turmas de primeiro ano do ensino médio que, no ano
seguinte, originaram apenas trés turmas de segundo ano.

Diante do exposto torna-se importante destacar s dados referentes ao
primeiro ano do ensino meédio da instituicdo que, conforme pode ser observado
no quadro 6, apresenta os maiores indices de abandono/evasao da instituicéo

de ensino em questao.

Quadro 7- Resultados do 1° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
“Monsenhor Domingos”
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2014 184 32 10 39 77 26
2015 163 23 3 23 82 32
2016 169 34 1 25 65 44
2017 196 38 0 36 69 53
2018 170 28 0 7 104 31

Fonte: SIMADE, 2019. Dados organizados pela propria autora.

Quadro 8- Frequéncia dos alunos reprovados no primeiro ano do ensino
médio as aulas da Escola Estadual “Monsenhor Domingos”

Média de frequéncia
Ano Reprovados
dos alunos reprovados

2014 26 65,99%

2015 32 71,14%

2016 44 80,97%

2017 53 88,42%

2018 31 90,79

Fonte: SIMADE, 2019. Dados organizados pela propria autora.

Uma breve analise dos dados condensados no quadro 5 revela que mesmo
diante do aumento do numero de reprovados na instituicdo de ensino em
questdo a frequéncias destes alunos reprovados as aulas aumentou
consideravelmente, elevando-se de 65,99% em 2014 para 88,42% em 2017.

Nota-se que nos anos de 2014 e 2015 a freqUéncia apresentada pelos alunos
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gue ndo realizaram a transicdo de um ano escolar para o seguinte, encontrava-
se abaixo da minima necessaria segundo a legislagcdo (75%) para que o
mesmo pudesse concluir tal transicao.

Segundo Krawczyk (2011), o sentido da escola para os estudantes esta
bastante vinculado a integracdo escolar do aluno e a sua identificacdo com os
professores.

Autores como Costa, Guimardes e Rocha (2015), afirmam que a
participacédo dos sujeitos envolvidos no ambiente escolar — alunos, professores,
supervisores pedagogicos, diretores e familia — € indispensavel na resolucéo
do problema da infrequéncia, que afeta um namero expressivo de instituicdes
de ensino da rede publica.

Desta forma, quais seriam as medidas desenvolvidas nos ultimos dois anos
pela equipe gestora da Escola Estadual “Monsenhor Domingos” que podem ter
influenciado a reducdo dos indices de evasdo/abandono e infrequéncia da

instituicdo? Seriam tais medidas reaplicaveis em outras instituicbes de ensino?
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2. EVASAO, ABANDONO E INFREQUENCIA: porque o desinteresse pela

escola?

Ao longo do capitulo 1 apresentou-se o processo de implantacdo do
sistema de ensino brasileiro com o objetivo de demonstrar que seu
desenvolvimento sempre esteve atrelado a diferentes motivos que nao o
crescimento real do individuo enquanto sujeito critico. De acordo com as
necessidades do pais, em sua maioria de ordem financeira, leis foram criadas,
extintas, reformuladas, todas com o discurso de “busca de educagao de
qualidade” quando, na verdade, o objetivo de tais medidas atrelava-se a
criacdo de condi¢cbes para um avan¢o econdmico do pais.

Diante deste primeiro panorama, 0 presente capitulo objetiva apresentar
as possiveis causas para o desinteresse dos jovens pela escola.

O ensino médio brasileiro viveu ao longo de sua histdria e, ainda hoje
vive, uma busca por uma identidade marcada pela dicotomia ensino superior
versus mercado de trabalho.

De fato, enquanto alguns autores como Camargo e Rios (2012),
ressaltam a “falta de identidade” desta etapa de ensino, a legislagao brasileira
define bem os objetivos e finalidades do ensino médio.

A resolucéo n° 3 da Camara de Educacédo Basica do Conselho Nacional
de Educacéo, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio, determina em seu artigo 4°:

Art. 4° As propostas pedagogicas das escolas e os curriculos
constantes dessas propostas incluirdo competéncias basicas,
conteldos e formas de tratamento dos conteldos, previstas pelas
finalidades do ensino médio estabelecidas pela lei:

| - desenvolvimento da capacidade de aprender e continuar
aprendendo, da autonomia intelectual e do pensamento critico, de
modo a ser capaz de prosseguir os estudos e de adaptar-se com
flexibilidade a novas condi¢des de ocupacao ou aperfeicoamento;

Il - constituicho de significados socialmente construidos e
reconhecidos como verdadeiros sobre o mundo fisico e natural, sobre
a realidade social e politica;

Il - compreensédo do significado das ciéncias, das letras e das artes e
do processo de transformacao da sociedade e da cultura, em especial
as do Brasil, de modo a possuir as competéncias e habilidades
necessarias ao exercicio da cidadania e do trabalho;

IV - dominio dos principios e fundamentos cientifico-tecnolégicos que
presidem a producdo moderna de bens, servicos e conhecimentos,
tanto em seus produtos como em seus processos, de modo a ser
capaz de relacionar a teoria com a pratica e o desenvolvimento da
flexibilidade para novas condi¢cdes de ocupacédo ou aperfeicoamento
posteriores;
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V - competéncia no uso da lingua portuguesa, das linguas
estrangeiras e outras linguagens contemporaneas como instrumentos
de comunicacdo e como processos de constituicdo de conhecimento
e de exercicio de cidadania (BRASIL, 1998).

J& em o artigo 5° da referida resolucdo, destaca a organizacao da escola
para atender as finalidades acima mencionadas:

Art. 5° Para cumprir as finalidades do ensino médio previstas pela lei,
as escolas organizardo seus curriculos de modo a:

| - ter presente que os conteudos curriculares ndo sdo fins em si
mesmos, mas meios basicos para constituir competéncias cognitivas
ou sociais, priorizando-as sobre as informacdes;

Il - ter presente que as linguagens sao indispensaveis para a
constituicdo de conhecimentos e competéncias;

lll - adotar metodologias de ensino diversificadas, que estimulem a
reconstrugdo do conhecimento e mobilizem o raciocinio, a
experimentacdo, a solucdo de problemas e outras competéncias
cognitivas superiores;

IV - reconhecer que as situacdes de aprendizagem provocam
também sentimentos e requerem trabalhar a afetividade do aluno.
(BRASIL, 1998).

E importante destacar que este segmento de ensino surge no Brasil para
uma parcela privilegiada da populacao e, apenas no fim do século XX o acesso
ao mesmo comeca a ser universalizado, abrindo portas para todas as camadas
da populacéo. A Constituicdo Federal de 1988 pode ser considerada o marco
da “massificacdo” do ensino médio, ao determinar em seu inciso Il do art. 208 a
‘progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade do ensino médio”.

Contrapondo-se a esta expansdo do ensino médio encontram-se quatro
grandes barreiras que impactam diretamente o avan¢co do segmento: a evasao
e 0 abandono, a reprovacao/retencao e a infrequéncia.

Prado (2000) ressalta a existéncia de uma vasta literatura sobre fracasso
escolar os quais, tanto os estudos etnograficos quanto as sofisticadas analises
do fluxo escolar, rendimento, financiamento e custos da educacao apresentam
resultados similares: se gasta muito, se gasta mal, tendo-se um sistema
ineficaz.

O fracasso do projeto escolar assume crescente importancia na
formacao social do sujeito, comprometendo o exercicio de sua cidadania e, no
limite, sua prépria integridade fisica e intelectual (BURGOS et al., 2014)

Analisando a questdo do fracasso escolar no Brasil, nas décadas de
1960 e 1970, Freitas (1980:61), citado por Queiroz (2000?) em seus estudos,

destaca que:
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"Dos 100 alunos iniciais de 1960, somente 56 conseguiram alcancar o
primeiro ano universitario em 1973. Isso significa taxas de evasao
44% no ano primario, 22% no segundo, 17% no terceiro”’(FREITAS,
1980 apud QUEIROZ, 20007?)

Atualmente, os numeros também n&o s&o animadores: entre 100
ingressantes da escola, apenas 74 ingressam no ensino médio e, ndo
necessariamente na idade correta. Dentre estes, apenas 65 concluem esta
etapa de ensino.

Em 2015 o Fundo das Nacdes Unidas para a Crianca (UNICEF),
desenvolveu um relatério intitulado “Cenario da exclusdo escolar no Brasil”.
Segundo o relatério a taxa de distor¢cdo idade-série chega a 27% no ensino
meédio brasileiro, ou seja: quase trés em cada dez alunos dessa etapa de
ensino apresentam dois ou mais anos de atraso escolar.

Os fatores de exclusao escolar sdo diversos e ultrapassam os muros da
escola impedindo que todas as criangas e adolescentes tenham assegurado
seu direito de permanecer estudando, de progredir nos estudos e de concluir
toda a educacdo béasica na idade certa (UNICEF, 2015), classificando-se
segundo o relatério como socioculturais e econbmicos, podendo estar
vinculados a oferta educacional e ter como pano de fundo questdes politicas,
financeiras e técnicas.

Dentre as questdes socio-culturais, destacam-se a discriminacao racial,
0 preconceito e o bullying, a homofobia e transfobia, a exposicdo dos meninos
e meninas a violéncia e a gravidez na adolescéncia, e outros. J4 entre as
barreiras econ6micas, o relatorio destaca a pobreza, que inclui o trabalho
infantil e outras privacdes de direitos. Entram na lista também problemas
relacionados ao abuso e a exploracao sexual.

Ja as dificuldades relacionadas a oferta educacional, ainda segundo o
relatério do UNICEF, estdo a apresentacdo de conteldos distantes da
realidade dos alunos, a ndo valorizacdo dos profissionais de educacdo, o
namero insuficiente de escolas, a falta de acessibilidade para alunos com
deficiéncia, condicbes precarias de infraestrutura e de transporte escolar. Por
fim, as barreiras politicas, financeiras e técnicas referem-se a insuficiéncia de

recursos destinados a educacao publica brasileira.
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A maior heterogeneidade do alunado reforca a critica a conteudos

enciclopédicos e descontextualizados, bem como a métodos tradicionais de

ensino, exigindo-se uma reforma que torne a escola média realmente inclusiva
(ZIBAS, 2005).

Além de tracar um panorama da educacdo brasileira referente aos

alunos que se encontram fora da escola, o relatério das Nagbes Unidas

destaca ainda uma série de medidas necessarias para que as barreiras acima

descritas sejam superadas, destacando-se a necessidade:

uma articulagao intersertorial, garantindo o trabalho articulado entre as
areas de Educacdo, Saude, Assisténcia Social, entre outras, para
encontrar cada criangca ou adolescente fora da escola e tomar as
medidas necessarias para a (re)matricula e a permanéncia na escola.
Engajamento da populacdo, envolvendo a populagdo como um todo
nesse compromisso pela garantia dos direitos de criangcas e
adolescentes;

a organizacdo de agbBes de comunicacdo comunitaria, focadas em um
esforco conjunto para a identificacdo de meninos e meninas fora da
escola, envolvendo também a sociedade civil organizada, os
movimentos sociais e religiosos, etc;

didlogo com as familias, desenvolvendo estratégias de abordagem
acolhedoras para o contato com as familias, mostrando que o municipio
€ um aliado delas na garantia dos direitos das criancas e dos
adolescentes. Também € importante descobrir as causas que levam a
que essas criancas e adolescentes estejam fora da escola: uma
abordagem adequada e protegida da familia é fundamental para isso;
envolvimento das escolas, demonstrando o papel da escola no
enfrentamento da exclusdo escolar, desde fazer alertas rapidos sobre
criancas e adolescentes que comecam a faltar as aulas, até o
investimento em um trabalho preventivo — e de longo prazo — para evitar

o fracasso escolar.

Entender o fluxo de movimentacao do aluno auxilia no estabelecimento de

politicas internas de combate ao abandono, ao mesmo tempo em que permite



50

gue a escola estabeleca metas de atuacdo condizentes com o problema que
enfrenta (AQUINO, 2013).
Assim, o tépico a seguir visa caracterizar a evasdo e o abandono

escolar, destacando suas causas e desafios.

2.1 Causas do desligamento escolar

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP, 1998), diferencia os termos abandono e evasdo da seguinte
forma: a primeira expressao traduz uma situacdo em que o aluno desliga-se da
escola, mas, retorna no ano seguinte, enquanto o termo evasao refere-se ao
aluno que deixa a escola e ndo retorna para o sistema escolar no ano
subsequente.

A evasao escolar € um dos relevantes temas que historicamente fazem
parte dos debates e reflexdes na esfera da educacdo publica do pais e
permanece a ocupar um importante espaco no cenario das politicas publicas
para educacéo nacional (FILHO e ARAUJO, 2017).

Dados do Censo Escolar brasileiro demonstram que em 2016, a cada
100 alunos que alcancam o0 ensino médio, treze eram reprovados e sete
abandonavam a escola. Diante deste panorama, a teméatica do abandono
escolar tem sido analisada por diferentes angulos ja ha alguns anos.

Fruto de um processo lento de desengajamento do estudante da escola,
a evasao escolar, conforme destacado pelo Instituto Unibanco (2013) ndo € um
ato repentino e, seus sinais costumam ocorrer muito antes do fato em si: faltas,
repeténcias, néo realizacao das tarefas etc.

Para compreender quais a¢fes influenciaram na reducédo dos indices de
evasao e abandono da instituicdo de ensino em questado torna-se inicialmente
necessario o conhecimento dos fatores que ocasionam tais situagdes.

Autores como Bourdieu-Passeron (1975) e Cunha (1997), ambos citados
por Filho e Araudjo (2017) em seus estudos, afirmam que a evaséao esta ligada a
fatores internos e, constatam que a escola é a responsavel pelo sucesso ou

fracasso dos alunos, destacando-se os pertencentes as familias pobres.
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Nesta perspectiva Filho e Araugjo (2017) afirmam que a evasdo e a
repeténcia estdo longe de ser problemas relacionados as caracteristicas
individuais dos alunos e de suas familias, sendo reflexos da forma como a
escola recebe e exerce acdo sobre as pessoas dos diferentes segmentos da
sociedade

Camargo e Rios (2012) destacam a importancia do reconhecimento por
parte dos profissionais da escola, das insatisfagdes da comunidade escolar
com a realidade e, desenvolvam habilidades para motivar a interacdo de todos
no objetivo de desenvolver novas alternativas para superacao do problema de
evasao.

Ferreira (2013), citado por Filho e Araujo (2017), afirma que os motivos
gue levam a evasdo podem ser classificados ainda de acordo com o0s seus
fatores determinantes:

e escola: ndo atrativa, autoritaria, com professores despreparados,
insuficiente, com auséncia de motivacao;

e aluno: desinteressado, indisciplinado, com problema de saude, gravidez;

e pais ou responsaveis: ndo cumpridores do patrio poder, desinteressados
em relacdo ao destino dos filhos;

e sociais: trabalho com incompatibilidade de horario para os estudos,

agressao entre os alunos, violéncia em relagcdo a gangues, etc).

Segundo dados de pesquisas reunidas pelo Instituto Unibanco (2013)
através do programa “Gestdo do Conhecimento”, pode-se estabelecer algumas
consideracdes importantes sobre a evasdo nas grandes cidades do pais,
destacando-se:

e quando a taxa de abandono no ensino médio é correlacionada como
insumos escolares, observa-se que, de modo geral, escolas ou
municipios com mais e melhores insumos educacionais possuem menor
abandono;

e a taxa de abandono tende a ser menor em escolas que possuem (ou
municipios com maior proporcao de escolas que possuem) laboratério

de ciéncias, laboratério de informatica, computadores, aparelho de
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Video/DVD, quadra esportiva, turmas menores e maior jornada escolar
(média de horas-aula);

e em relacdo ao tamanho das turmas (razédo aluno-turma ou razao aluno-
professor de ensino médio), os resultados das pesquisas analisadas
demonstram que quanto maior o tamanho da turma, maior a taxa de
abandono;

e a qualidade do ensino aumenta a probabilidade de aprovacao e, a
aprovacgao reduz a evasao;

e quanto mais os alunos “anseiam” por uma escola dindmica/inovadora,
maior € o abandono no ensino médio;

e escolas com tempo efetivo de aula baixo os alunos tendem a faltar mais;

e alunos sem defasagem idade-série praticamente ndo deixam a escola;

e a principal varidvel para explicar a evasao é o atraso escolar. Alunos
sem defasagem idade-série tendem a ingressar e permanecer no ensino
meédio, independentemente do desempenho obtido ao final do ensino

fundamental e das condi¢cBes socioeconbémicas.

Faz-se importante destacar que os dados acima mencionados
relacionam-se a correlacfes analisadas e, ndo se traduzem em situacdes de
causalidade.

Para Rumberger (1995 e 2008) também citado por Filho e Araujo (2017)
em seus estudos, a chave da compreensao e solucao da evasao é encontrar
as causas do problema, mas essas causas de forma analoga a outros
processos do desempenho escolar tém influéncia de um conjunto de fatores,
como o estudante, a familia, a escola e a comunidade em que vive.

Queiroz (2012) destaca ainda aspectos sociais considerados como
determinantes da evasao escolar, dentre eles a desestruturacao familiar, as
politicas de governo, o desemprego, a desnutricdo, a escola e a propria
crianca, sem que, com isto, eximam a responsabilidade da escola no processo

de exclusao das criancas do sistema.
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2.2 Percurso Metodoldgico

A pesquisa aqui apresentada utiliza a metodologia definida por Gil
(2010) como estudo de caso, que consiste em um estudo profundo e exaustivo
de um ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento.

Uma vez que os dados levantados referem-se a um fené6meno social, a
metodologia proposta para a realizacdo do mesmo é a pesquisa de natureza
qualitativa uma vez que envolve a obtencdo de dados descritivos obtidos no
contato direto do pesquisador com a situagdo estudada, retratando a
perspectiva do estudante. No entanto, também o presente estudo também
apresenta natureza quantitativa, pois destaca variaveis numéricas e estatisticas
para auxiliar o tratamento dos dados.

Minayo (2013) destaca que a pesquisa qualitativa responde a questdes
particulares, pois, ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realizada que n&o pode ou ndo deveria ser quantificado.

O presente estudo tem seu percurso metodologico iniciado com a
realizacdo de uma pesquisa bibliografica com as teméticas: implantacdo e
desenvolvimento do ensino médio no Brasil; resultados do ensino médio
brasileiro; evasdo e abandono na educacdo brasileira; barreiras para a
permanéncia na escola, dentre similares. Os dados mais reunidos ap0s esta
etapa de estudo compde o capitulo 1 do presente trabalho.

Autores como André (1984), conceituam o estudo de caso como um
exame profundo e sistematico de uma instancia, ressaltando a necessidade de
um conhecimento estreito e prolongado do pesquisador com o cenario
pesquisado. Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre o contexto
em questdo, analisaram-se dados obtidos junto ao Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (SIMADE), elaborando-se em seguida planilhas que
culminaram na apresentacédo de tabelas, quadros e graficos que caracterizam a
Escola Estadual “Monsenhor Domingos” quanto a resultados de aspectos
quantitativos. Destaca-se a realizacdo de pesquisa em documentos escolares
como listas de presenca de reunides de pais e de eventos e reunides com
objetivos especificos. Destacam-se 0os documentos relativos a dois momentos

da rede publica estadual de ensino de Minas Gerais: os oriundos da chamada



54

“Semana da Escola em Movimento”, ocorrida no ano de 2016 e; os produzidos
durante os chamados “Itinerarios Avaliativos”, desenvolvidos no ano de 2019.
Tais documentos foram a base para a contextualizacdo da unidade de ensino
sob o olhar do corpo discente apresentada a diante.

A pesquisa de campo constituiu-se de duas etapas: uma realizada com
os alunos da instituicdo e, outra com os responsaveis pelo acompanhamento
da rotina da mesma por parte da Superintendéncia Regional de Ensino.

Para a realizacdo da pesquisa junto aos alunos da instituicdo, optou-se
pela utilizacdo de questionarios uma vez que, tal instrumento de pesquisa

apresenta-se conforme destaca Gil (2008, p.121)

[...] técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes
gue séo submetidas a pessoas com o propoésito de obter informacdes
sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses,
expectativas, aspiragbes, temores, comportamento presente ou
passado etc.

A utilizacdo deste instrumento de pesquisa torna-se pertinente a este
estudo de caso devido a garantia do anonimato do envolvido, o que se tratando
de adolescentes é relevante, pois, garante maior fidedignidade das respostas
uma vez que a pesquisadora exercer o papel de diretora da unidade de ensino
em questdo e, tal fato poderia influenciar o resultado caso fosse utilizado
instrumentos que n&do garantissem tal condicao.

O publico de alunos constituiu-se daqueles matriculados e freqlentes
nos trés anos que compde o ensino meédio justificando-se pelos seguintes
fatores:

e 97,3% dos alunos do terceiro ano do ensino médio encontram-se
matriculados na instituicdo de ensino em questdo desde o primeiro ano
desta etapa de educacao basica e, 31,8% do total de alunos encontram-
se matriculados na escola desde o ensino fundamental, com matricula
efetuada em periodo anterior a 2016;

e 22% dos alunos matriculados nas turmas de primeiro e segundo ano do
ensino medio fazem parte do corpo discente da instituicdo desde o

ensino fundamental, com matricula efetuada em periodo anterior a 2016;
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A amostra que compfe a pesquisa de campo do presente estudo
caracteriza-se por 146 individuos do género feminino e 115 do género
masculino, totalizando 261 participantes, com média de idade de 16,76 anos.
Deste total, 115 alunos (44,06%) encontram-se matriculados na escola a
menos de um ano; 36 alunos (13,79%) a menos de dois anos; 76 individuos
(29,11%) fazem parte do quadro discente da instituicdo entre trés e cinco anos
e; 34 alunos (13,02%) encontram-se matriculados na Escola Estadual
“Monsenhor Domingos” ha mais de cinco anos.

Levando-se em consideracdo o0 ano frequentado pelo aluno a

caracterizacdo da amostra da pesquisa de campo € a seguinte:

Quadro 9 — Caracterizacao da amostra que comp®8e a pesquisa de campo

Etapa Género Média Periodo de matricula
educacional | Feminino | Masculino | ldade | <l ano | <2anos | Entre 3 e | >5anos
5 anos
1°EM 76 51 15,59 103 3 3 18
2°EM 38 35 16,89 10 31 22 10
3°EM 32 29 17,80 2 2 51 6
Total: 146 115 16,76 115 36 76 34

Fonte: elaborado pela prépria autora.

Em relacdo ao acompanhamento das acdes desenvolvidas pelas escolas, o
mesmo ocorre nas escolas publicas estaduais através da figura do Inspetor
Escolar e da Analista Pedagdgica. No caso da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” tais figuras sdo responsaveis pela mesma desde janeiro de 2016.
Sendo assim, o levantamento de dados junto a estes profissionais ocorreu

mediante entrevista norteada por um roteiro semi-estruturado (apéndice B).

2.2.1A Escola Estadual “Monsenhor Domingos” sob a visao do corpo discente

Entre os dias vinte e dois e vinte sete de agosto do ano de dois mil e
dezesseis, as escolas da rede publica estadual de Minas Gerais realizaram o

movimento denominado pela Secretaria de Estado de Educagdo como
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“‘Semana da Escola em Movimento” que, teve como principal objetivo,
proporcionar um momento de dialogo, reflexdo e planejamento coletivo das
escolas, segundo consta nos documentos orientadores da acao apresentados
em anexo.

Dentre os documentos orientadores citados, encontravam-se roteiros
norteadores para realizacdo de discussbes com educadores, criangas e
adolescentes. O registro destas discussoes foi utilizado como um dos pontos
de partida na implementacdo de acdes administrativas e pedagodgicas na
escola a que se refere o presente estudo e, seus resultados sédo apresentados
a seguir como mecanismos iniciais de analises do impacto das agles
desenvolvidas no triénio 2016-2018.

Sendo assim, é apresentado a seguir um consolidado das discussfes

realizadas na Semana da Escola em Movimento, em agosto do ano de 2016.

2.2.2 Consolidado de dados referente a “Semana da Escola em
Movimento”2016

A discussédo realizada com os adolescentes do corpo discente da
instituicdo de ensino em questdo pautou-se, conforme as orientacbes da
SEE/MG, em quatro eixos: direito a aprendizagem, gestdo democratica e
participativa, fortalecimento do trabalho coletivo e relacdo da escola com a
comunidade.

Em relacdo ao primeiro eixo de discussao, destaca-se a afirmacdo dos
alunos de que os mesmos aprendem observando, escrevendo e ouvindo, mas,
que também necessitam desenvolver o conhecimento. Destacam ser mais facil
aprender através de algumas atividades simples, divertidas e interativas.

Segundo os envolvidos na discussdo, 0s mesmos esperam aprender o
necessario para a formagdo em areas académicas e, 0 que € preciso para ser
capaz de ter multiplas fungbes quando necessario.

Dentre as habilidades que os alunos esperam desenvolver na escola, 0s
mesmos destacam a comunicagao, necessaria segundo eles em entrevistas de

empresa e no proprio trabalho, e a capacidade de desenvolverem ideias.
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JA em relagdo a situacbes constrangedoras/inibidoras para a
participagéo e aprendizagem na escola, sédo relatadas: preconceito em relagéo
a alunos de escola publica , arrogancia, abuso de poder, falta de educacéo e
injustica por parte de professores, funcionarios, diretores e, conversas
exageradas por parte dos alunos.

Abordagens menos complexas, com maior interatividade, projetos
diferenciados com planejamento antecipado, bons professores que conseguem
socializar com as turmas de maneira geral, sdo apontados pelos alunos como
fatores que facilitam o aprendizado. Destaca-se ainda que a Matematica e,
demais disciplinas que necessitam de sua base, sdo apontadas como as de
piores resultados.

Tratando-se do segundo eixo de discussdo, gestdo democratica e
participativa, os alunos consideram que poderiam participar das decisdes que
influenciam sua vida escolar através da realizacdo de palestras, do Grémio
Estudantil, da participacdo em reunides, conversando com a direcdo e esta
aceitando as sugestoes.

Em relacdo a espacos de participacdo dos estudantes durante as aulas,
os documentos relatam que, segundo a visdo dos alunos, alguns professores
nao permitem intervengdes durante as aulas, agindo com certa “ignorancia”. A
participacdo dos alunos se da em momentos de respostas a exercicios ou
guando algum docente solicita a opinido de alguém.

Quanto a participacdo dos estudantes na escola, relata-se a existéncia
da figura do representante de turma, mas, de maneira nada atuante e do fato
das aulas de Educacéo Fisica ser o Unico espaco de participacdo ativa dos
estudantes.

Considerando-se o fortalecimento do trabalho coletivo, os registros da
Semana Escola em Movimento apontam que o desenvolvimento de um
trabalho social dentro e fora da escola e, de acBes mais dinamicas seria 0
desejo do alunado, podendo este inclusive, na visdo dos alunos, auxilid-los na
memorizacdo de contetidos e na formacdo de pessoas mais “humanas’. E
destacado ainda o desejo de participacdo de projetos culturais, esportivos e de

grupos de estudo.
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Segundo os discentes, poucos sdo o0s professores que promovem
trabalhos coletivos, a maioria do tempo é destinada a sala de aula e realizacao
de trabalhos individuais.

Tratando-se do trabalho coletivo e integrado por parte dos professores,
relata-se que a excecdo de alguns momentos da disciplina de Lingua
Portuguesa, ndo ha uma preocupacao por parte dos docentes em desenvolver
um trabalho integrado, a ndo ser na questdo de distribuicdo de pontos e, na
visdo dos mesmos, trabalhos em equipe auxiliam até mesmo no mercado de
trabalho, pois € importante saber trabalhar coletivamente.

Por fim, os alunos envolvidos na Semana da Escola em Movimento
relatam, considerando-se o Ultimo eixo de discussdo proposto pela SEE/MG,
que a comunidade pode apoiar a escola acreditando no trabalho ali
desenvolvido, acreditando que a escola pode fazer a diferenca e, com pais
incentivando os filhos sempre, valorizando as atividades da escola. Pode ainda
contribuir auxiliando a reforma das salas, melhorando as carteiras, reformando
a biblioteca, entre outros.

Grupos externos a escola poderiam contribuir com servicos como
pintura, destacando-se a mencéo ao colegiado escolar. Amigos e vizinhos da
unidade, que possuem um talento especial poderiam ainda desenvolver
trabalhos voluntarios, repassando seus conhecimentos na visdo dos
alunos.Parte do grupo discente considera que a familia participa da vida
escolar dos alunos comparecendo as reunides de pais, conversando em
momentos diversos com professores. Outros afirmam que a familia participa de
acordo com o assunto a ser tratado. Ha ainda relatos de que a familia participa
de maneira mediana na vida escolar dos alunos, perguntando sobre dever e
indo a apresentacdes escolares.

Encerrando o eixo de discussao proposto os alunos envolvidos na
“Semana da escola em Movimento” deveriam resumir a escola que desejavam
em uma palavra. Os alunos da Escola Estadual “Monsenhor Domingos”
destacaram: wunido, melhor, legal, dindmica, qualificacdo, sensacional,
responsavel, excelente, igual, prospera, livre, diversificada, igualdade,

conhecimento e respeitosa.
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2.2.3 Ac¢les implementadas apds analise dos dados da Semana da Escola em

Movimento

Com base nos dados obtidos na Semana da Escola em Movimento
mencionados acima, diversas acfes administrativas e pedagdgicas foram
adotadas na escola abordada pelo presente estudo, agcbes com o intuito de
impactar de maneira positiva o cotidiano escolar e os resultados da instituicdo

de maneira geral destacando-se entre elas:

e Criacdo de um calendario pedagdgico divulgado no inicio do ano letivo
gue contempla:
o Semana de Avaliacbes bimestrais: implantada no segundo
semestre de 2016;
o Simulados Semestrais: implantados no ano letivo 2017;
o Viagens pedagogicas;

o Culminancia de projetos coletivos anuais.

¢ Incentivo a reativacdo do Grémio Estudantil: ano letivo 2016;

o Criagcdo de espacos de projetos coordenados por alunos e,
organizados e mantidos pelo grémio: fanfarra, oficinas de violao,
danca e volei;

e Formacéao do Conselho de representantes de turma;

o Eleicdo dos representantes de turma de maneira direta pelos
alunos de cada turma, em processo organizado pela direcao e,
posteriormente (a partir de 2017) pelo Grémio Estudantil.

e Reunido mensal com os representantes de turmas e, avaliacdo dos
processos pedagdgicos/administrativos da direcao e corpo docente;

e Elaboracdo conjunta aos alunos das acdes do Projeto Ensino Médio
Inovador;

e Enturmacdo pedagodgica para as turmas de sexto ano do ensino
fundamental e, primeiro ano do ensino médio, com base na faixa etéaria

dos alunos;
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¢ Desenvolvimento de um trabalho de atendimento psicolégico na unidade
escolar, através de convénio com o curso de Pedagogia da Universidade
Estadual do municipio;

o Atendimento aos alunos por livre demanda e de maneira informal,
como bate-papos no horario do recreio, além de atendimentos
individuais quando solicitados por alunos, professores ou
supervisao/dire¢cdo ou em grupos.

e Estabelecimento de reunifes de planejamento no calendario escolar;

e Utilizacdo das reunides de professores para reflexdo sobre a prética
docente e, formacéo continuada;

e Estabelecimento dos horarios de planejamento do professor em sua
grade de horéarios semanais;

e Confeccdo do horario escolar de forma a garantir o planejamento
conjunto dos professores das mesmas Areas do Conhecimento, de pelo
menos cinquenta minutos semanais.

e Reformulacdo dos processos de Estudos Independentes e Progressao
Parcial,

o Trabalho de estudos independentes realizados na propria escola
com o auxilio do professor;

o Avaliagdes de estudos independentes divididas em duas etapas.

¢ Intensificacdo da relacdo familia — escola: convocacdes para
participacdo em reunides de pais e, quando do ndo comparecimento,
nova convocacao para reunides individuais; divulgacdo do cronograma
do bimestre subsequiente a reunido de responsaveis contendo acoes,
eventos, projetos e a data da proxima reunido; atencao direta por parte
da supervisao e da direcdo das familias que necessitam de suporte para

o desenvolvimento pedagdgicos dos filhos.

Todas as acBes mencionadas foram introduzidas no cotidiano escolar de
maneira gradativa, estando totalmente presentes na escola a partir do ano de
2018.
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2.2.4 Consolidado de dados referente aos ltinerarios Avaliativos

Ao longo do ano letivo 2019, a rede publica estadual de ensino voltou-se
a reflexdo do cotidiano escolar em todos o0s seus aspectos visando a
reformulacdo do Plano Politico Pedagogico (P.P.P.) de cada instituicdo de
ensino da rede, norteada pelos chamados Itinerarios Avaliativos.

Para auxiliar este processo de reflexdo, a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais, por meio da Superintendéncia de Avaliacao
Educacional, promoveu ac¢des e elaborou instrumentos para apoiar as escolas
na construcdo de uma educacdo de qualidade e equidade. Um desses
instrumentos foi o chamado “ltinerarios Avaliativos” que tiveram por objetivo,
segundo o documento orientador da Secretaria do Estado de Educacédo de
Minas Gerais, subsidiar as escolas na elaboracao

Os ltinerarios Avaliativos consistiram em uma “caminhada” com treze
pontos que objetivaram apoiar as escolas no diagnostico das dimensfes que
impactam a escola: relacdo da escola com a comunidade; direito a
aprendizagem; gestdo democratica e participativa e; fortalecimento do trabalho
coletivo.

Assim que as agbes da “Semana da Escola em Movimento”, os
Itinerarios Avaliativos produziram documentos e sinteses conclusivas que,
permitem descrever o contexto das instituicdes de ensino publicas estaduais de
Minas Gerais.

As discussbes ocorridas ao longo do ano em torno dos Itinerarios foram
consolidadas em setembro de 2019 no chamado “Dia do Curriculo”. Tal
momento foi responsavel pela revisdo das informacbes até entdo coletadas
durante o percurso dos lItinerarios Avaliativos e, determinacdo dos pontos de
fortes e de melhoria das instituicdes de ensino.

Na Escola Estadual “Monsenhor Domingos” o dia do Curriculo foi
comandado pelo Conselho de Representantes de Turmas e o Grémio
Estudantil que, organizaram-se em grupos para receber e discutir as questdes
pertinentes ao momento com pais e alunos, distribuidos de maneira aleatoria
atraves do recebimento de mensagens coloridas. Cada cor correspondia a uma
sala onde se encontravam um grupo de alunos responsavel por nortear as

discussbes de acordo com o tema pré-determinado. Decorridos trinta minutos,
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0s participantes eram convidados a visitar outra sala para discutirem assuntos
diferenciados.

A néo presenga no momento citado de membros do corpo docente teve
por objetivo garantir a participacdo efetiva dos alunos e familiares, expondo
tudo aquilo que realmente pensavam e almejavam, ndo havendo nenhum tipo
de inibicdo pela presenca de membros da direcdo da unidade ou do grupo de
professores.

Durante o percurso dos ltinerarios Avaliativos e, também na manha de
realizagdo do chamado “Dia do Curriculo”, as discussdes a cerca do cotidiano
da Escola Estadual “Monsenhor Domingos” envolveram diferentes atores da
comunidade: professores e demais funciondrios da instituicdo, alunos, pais e
membros de entidades parceiras.

Dentre os relatos observados destaca-se a presenca de individuos néao
pertencentes a comunidade escolar tradicional, responsaveis pela Associacdo
de Moradores do bairro onde se encontra a escola em questdo, além de
pessoas ligadas a praticas esportivas e culturais que utilizam o espaco escolar
como sede de projetos.

Os documentos resultantes das reflexdes realizadas descrevem um
contexto participativo, democratico, inclusivo, colaborativo e inspirador,
destacando-se 0s pontos positivos a seguir:

o eficacia do conselho de representantes de turma na comunicacao entre

o corpo discente e a direcao escolar e, na atuacao conjunta na solucao

de conflitos e auxilio a alunos com necessidades especificas;

e incentivo constante as acdes do Grémio Estudantil por parte da direcao

e da supervisdo escolar e, viabilizacdo de mecanismos primordiais a

realizacdo das mesmas que, sempre encontram-se voltadas ao

desenvolvimento do aluno;

e respostas imediatas as demandas apresentadas pelos alunos por meio
de oficios e, discussao coletiva sobre alternativas para soluciona-las;

e participacdo efetiva dos alunos no processo pedagogico escolar através
das discussoes relativas ao trabalho docente e do desenvolvimento de
projetos, consideradas também na avaliacdo de desempenho de cada

servidor;
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e desenvolvimento de projetos com foco em demandas levantadas pelo
corpo discente, incluindo acfes que permeiam desde a recreacdo a

apresentacao de cenarios de conhecimento mais elaborados;

2.3 Sinteses da analise de resultados

2.3.1 Pesquisa realizada com o corpo discente

Para os alunos das trés etapas do ensino médio, o questionario foi
aplicado em sala de aula, sendo destacada a necessidade de leitura das
orientacdes para preenchimento do mesmo e, ressaltado que o primeiro quadro
deveria ser preenchido pensando-se nos motivos de comparecimento a aula e,
0 segundo, nas causas que o levavam a permanecer na escola.

E importante destacar que serdo apresentados a seguir os resultados
referentes as analises dos motivos relativos ao comparecimento diario dos
alunos a escola, primeira analise realizada.

Originalmente seriam apresentados os resultados quanto as analises
dos motivos que levam aos alunos ao comparecimento e a permanéncia na
escola. No entanto, ao término das analises observou-se que a variagao entre
0S motivos de comparecimento e permanéncia em suas maiores diferencas,
nNao era superior a 2 pontos percentuais (para mais ou para menos). Sendo
assim, uma vez que o resultado final considerada a classificagéo realizada
sobre o grau de importancia da acédo ja informada como “reconhecida”, os
dados apresentados referem-se apenas a andlise da primeira etapa do
questionario pois, seria redundante a apresentacdo dos dados estatisticos da
segunda etapa.

Para melhor analise das informacfes coletadas durante a realizacdo da
pesquisa de campo, os itens/acdes presentes no questionario aplicado aos
estudantes foram divididos em cinco categorias:

e acdes administrativas;

e acdes pedagogicas;

e acdes relacionadas ao protagonismo juvenil;

e acdes de acolhimento;
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e acodes de integracéo.

Dentre as acOes administrativas foram abordadas pelo questionario as
seguintes:
e enturmacao com foco na idade cronoldgica,;
e conversa constante com a supervisora sobre o desempenho escolar e
as dificuldades escolares e familiares;
e reunido de pais conforme cronograma anual;
e possibilidade de encaminhamento de emprego;

e semana de avaliacoes.

A primeira agéo citada baseia-se na formagédo de turmas, no primeiro
ano do ensino médio, levando-se em consideracdo a idade cronolégica dos
mesmos. Assim, a maioria dos alunos de uma turma tem idade semelhante, e
possibilidade de terem interesses e situacfes relacionadas ao processo de
amadurecimento semelhantes. Ja as conversas constantes com a supervisao
ocorrem de acordo com a demanda pedagdgica ou pessoal dos alunos. Diante
de questionamentos ou levantamentos de professores e demais funcionarios
da escola (secretaria, portaria, merenda, limpeza), ou ainda dos psicélogos que
atendem na instituigdo.

No inicio do ano letivo, na primeira reunido de responsaveis que, para 0s
alunos do primeiro ano do ensino médio ocorre antes mesmo do primeiro dia
letivo, hd a entrega de um cronograma com as datas de reunido de
responsaveis que, sdo destacadas ao final de cada periodo avaliativo, também
através de encartes. Também nesta reunido ja sao informadas as datas das
semanas de avaliacdo formais da escola que, ocorrem uma vez a cada
bimestre letivo.

Por fim, a ultima medida administrativa adotada pela escola no periodo
de 2016 a 2019 foi o estabelecimento de parcerias que viabilizam o
encaminhamento dos alunos ao mercado de trabalho. Em parceria com ONG’s
e outras entidades, sempre que surgem vagas alunos sdo encaminhados a
processos seletivos.

As medidas acima descritas foram abordadas pelo questionario aplicado

aos alunos, no intuito de estabelecer o impacto das mesmas na freqiiéncia dos
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mesmos a escola e, na permanéncia na mesma. Cada um dos participantes
determinou o grau de impacto da acdo em sua permanéncia ou freqiiéncia a
escola e, a existéncia real da acdo na unidade de ensino. Além disso,
informaram se participaram ou ndo da acdo ao longo do ano letivo. Os

resultados da analise de tais informacdes sao apresentados no grafico a seguir.

Grafico 2 - Percepcdo das acdes de carater administrativo
desempenhadas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” pelos
alunos do ensino médio

300
250 | B Enturmagdo com foco na idade
cronoldgica dos alunos
200
H Conversas constantes com a
supervisora sobre desempenho
150 escolar e dificuldades escolares
e familiares
Reunido de pais conforme
100 cronograma anual
50 Possibilidade de
encaminhamento para emprego
0
Reconhecimento N3o Participagdo na ® Semana de AvaliagGes
da agao reconhecimento acao
da acdo

Fonte: elaborado pela prépria autora.

Dentre as acdes classificadas como de ordem administrativa, a existéncia
de uma semana de avaliagbes com cronograma divulgado no inicio do ano
letivo € uma acgdo reconhecida por todos os 261 estudantes participantes do
estudo e considerada muito importante por 195 dos mesmos, 0 que representa
74,71% do total. Outros 54 estudantes, 20,68%, consideram a agao importante,
enquanto 09 (3,44%) pouco importante e apenas 03 (1,14%) nada importante
para seu comparecimento a escola.

Em seguida destacam-se as reunides de pais realizadas conforme um

cronograma anual, acdo esta reconhecida por 258 alunos (98,85%) e,
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considerada muito importante por 144 deles (55,17% do total). Ja 98 alunos
(37,54%) consideram importante, enquanto 15 (5,74%) a consideram pouco
importante para seu comparecimento diario a escola e, apenas 06 (2,29%)
nada importante para tal.

As conversas constantes com a supervisora sobre o desempenho escolar e
possiveis dificuldades escolares e familiares € uma ac¢do reconhecida por
77,01%, ou seja 201 alunos. Deste total é importante ressaltar que 102
(39,08%) participaram de tais conversas e, 96 deles, 36,78% do total,
consideram esta acdo importante para seu comparecimento diario a escola,
enquanto 26 consideram a acdo muito importante para tal (9,96%). J4 18
alunos, que representam 6,89% do total de participantes, consideram a acéo
nada importante em relacdo a sua freqiéncia a escola e, apenas 03 (1,14%)
afirmam que tal acdo ndo € nada importante para tal.

A possibilidade de encaminhamento para emprego € apontada por 62,83%
dos alunos participantes do estudo como muito importante para o
comparecimento didrio dos mesmos a escola e por 32,18% como importante. A
acao e reconhecida como existente na escola por 63,60% dos 261 alunos que
compuseram a amostra do estudo.

Dentre as acgOes administrativas, a enturmagdo com foco na idade
cronoldgica dos alunos apresenta o menor indice de reconhecimento, 57,47% o
que representa 150 estudantes. Dentre estes, 72 afirmam ter participado da
acdo enquanto, 54 do total consideram a medida pouco importante para o
comparecimento diario a escola. Tais nUmeros representam respectivamente,
27,58% e 20,68% do total de alunos participantes do estudo. Ja 33 estudantes,
12,64% do total, afirmam que tal acdo é muito importante e 93 (35,63%) a
avaliam como importante no que tange a frequéncia diaria a escola. No
entanto, 27 alunos, o que representa 10,34% do total considera a acdo nada
importante em relacdo ao quesito em questao.

Os resultados das analises relativas ao impacto das acgbBes de carater

administrativo apresentados acima sao sintetizadas no gréafico a sequir.
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co 3 — Impacto das acGes administrativas desenvolvidas pela Escola

Estadual “Monsenhor Domingos” na freqiiéncia diaria e permanéncia dos
alunos na unidade de ensino

250
B Enturmagdo com foco na idade
200 cronoldgica dos alunos
I Conversas constantes com a
150 supervisora sobre desempenho
escolar e dificuldades escolares
e familiares
100 Reunido de pais conforme
cronograma anual
50 Possibilidade de
encaminhamento para emprego
0 B Semana de AvaliacBes
Nada Pouco Importante Muito
Importante importante importante
Fonte: elaborado pela prépria autora.
O grafico 4 apresenta o resultado das analises relacionadas as acfes
classificadas como de ordem “pedagodgica”, também realizadas na escola no

periodo de 2016 a 2019.

E

importante destacar que pedagogicamente houve a estruturacdo de um

calendario de atividades, destacando-se projetos integradores, como o Festival

de Danca e os Jogos Interclasses. Sendo assim, a escola hoje conta com

quatr

o grandes projetos:
Festival de Danca: realizado pelas disciplinas de Humanas, Arte e
Educacao Fisica, com o desenvolvimento de grupo de trabalho em cada
equipe e, um formato colaborativo interligado onde, as atividades
realizadas durante o0 processo de organizacdo somam-se as
conquistadas em um grande evento realizado na praca do municipio. A
organizacdo do evento fica a cargo dos alunos do ensino médio, assim

como montagem e desmontagem.
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e Noite Literaria: realizada pelas disciplinas de Linguagem, como
culminancia do trabalho desenvolvido ao longo do ano;

e Feira de Ciéncias: realizada pelas disciplinas de Ciéncias da Natureza e
Matemética com foco no desenvolvimento do raciocinio cientifico;

e Jogos Interclasses: realizado pela disciplina de Educacdo Fisica, com

rodadas determinadas pelo calendario letivo.

Além dos projetos citados, a escola implantou no ensino médio o projeto
“Caderno de Redagao”. Cada uma das turmas possui uma caixa na sala da
supervisao pedagodgica que contém um caderno de cada aluno. Este caderno
acompanha o aluno pelos trés anos do ensino médio e, os professores de
todas as disciplinas trabalham uma redacao por bimestre com os alunos, além
das ja trabalhadas pelos professores de Lingua Portuguesa. Tal projeto tem por
objetivo conduzir o aluno pelo caminho da acé&o-reflexdo-acéo, escrevendo,
refletindo sobre seus erros e acertos, reescrevendo, por todo o percurso do
ensino medio.

Outro projeto de cunho pedagdgico € o de Monitoria que, acontece de
duas formas: ao longo do ano de acordo com a disponibilidade de alguns
alunos e incentivo de alguns professores e, na semana de recesso escolar do
més de outubro.

Por fim, desde o ano de 2016 ao término do bimestre letivo é
desenvolvido um painel intitulado “Painel de Destaques”, estando presentes o
nome daqueles que obtiveram todas as notas “azuis” ao término da etapa. No
ano de 2019 o critério foi alterado, estando presente no painel o nome de
alunos com todas as notas superiores a dezoito. Destaca-se que em Minas
Gerais 0 ano letivo é dividido em quatro bimestres de 25 créditos.

As analises das acdes acima descritas, classificadas como pedagdgicas,

sdo apresentadas no grafico a seguir.



69

Gréafico 4— Percepcao das acdes de carater pedagdgico desempenhadas
pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” pelos alunos do ensino
medio

300 M Projeto de Monitoria
250
M Festival de Danga
200
M Projetos recuperadores como o
150 Caderno de Redacgdo
Projetos recuperadores como o
100 “Monitoria” na semana de
outubro
H Incentivo através do painel de
50 Destaques do Bimestre
0 M Jogos Interclasses
Reconhecimento Nao Participagao na
da agdo reconhecimento da acdo Noite Literaria
acao

Fonte: elaborado pela prépria autora.

Dentre as acdes pedagdgicas elencadas, o Festival de Danca e a Noite
Literaria foram reconhecidas como presentes na escola por 100% dos alunos.
Analisando os questionarios aplicados nota-se que 228 alunos (87,35%)
participaram do Festival de Danca e, 29,88 o consideram muito importante em
relacdo a frequéncia a escola, enquanto 43,67% o classificam como
importante. Ja 20,68% dos alunos, 0 que representa 54 estudantes do total,
afirmam que tal acdo é pouco importante em relacdo a sua frequéncia escolar,
enquanto 5,7% afirmam que o impacto desta acdo € nada importante na
variavel freqiéncia. Considerando-se a Noite Literaria 0os numeros apresentam
uma pequena variacdo: 32,18% dos alunos classificam a acdo como muito
importante, enquanto 48,27% a descrevem como importante; a acdo tem
impacto pouco importante para 9,19% dos estudantes e, nada importante para
5,47% do total.

A existéncia de um painel de destaque foi reconhecida por 95,7% dos
alunos, enquanto a visitas regulares ao cinema por 92,33%. Esta ultima acao

contou com a participagéo de 70,11% dos alunos e, foi classificada como muito



70

importante para frequéncia as aulas por 28,7% dos envolvidos no estudo;
importante para 39,08%; pouco importante para 19,54% e nada importante
para 3,44%. Ja em relacdo ao painel de destaques do bimestre, 34,86% do
total dos estudantes que preencheram o questionario, afirmam que a acédo é
muito importante para a frequéncia diaria as aulas, enquanto 41,76% a
consideram importante. Em contrapartida, 21,07% classificam a acdo como
pouco importante e, 2,29% como nada importante.

Os jogos interclasses possuem o reconhecimento de 90,80% dos alunos
que participaram do estudo e, esta acao é classificada como muito importante
para a frequéncia escolar por 32,18% do total de alunos e, importante para
42,58%. Sua influencia sobre a variavel freqiéncia é pouco importante para
12,64%, enquanto € considerada pouco importante para 5,75%.

Tratando-se dos projetos com foco nas intervencdes pedagogicas, 0
caderno de redacédo tem o reconhecimento de 86,20% dos alunos, enquanto o
projeto de monitoria apresenta indice de 63,21% e, a monitoria na semana de
recesso de outubro, 78,16%. Os indices de participacdo dos estudantes nas
trés acbes sdo bem variaveis: 85,05% dos alunos afirmam participarem do
projeto de redacéo, enquanto 17,24% participaram do projeto de monitoria e,
21,83% da monitoria ha semana de recesso de outubro. A importancia destas
acbes em relacdo a frequéncia escolar na visdo dos alunos foi a
seguinte:47,12% dos alunos consideram a monitoria da semana de recesso de
outubro muito importante, enquanto 48,27% a consideram importante; pouco
importante é a opinido de 9,96% dos estudantes e 2,29% afirmam que tal acao
nada tem de importante em relacdo a frequéncia escolar; ja em relacdo ao
projeto de monitoria ao longo do ano letivo, 25,28% dos alunos o considera
muito importante, enquanto importante € a classificacdo de 47,12% e 10,34%,
consideram a a¢do pouco importante no que tange a freqiéncia escolar. J4 o
“caderno de redagao” é visto por 50,57% dos alunos envolvidos no estudo
como uma acéo importante para sua frequéncia as aulas, enquanto 35,63%
afirmam que a acdo € muito importante. Tal representacdo expressa que 225
alunos consideram tal acdo pedagdgica muito importante ou importante para
seu comparecimento as aulas. Um total de 9,19% e 3,44% dos estudantes que
participaram do estudo classificam a existéncia de um “caderno de redagao”

cOmo pouco importante e nada importante, respectivamente.
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O grafico a seguir apresenta de maneira condensada as informacdes
descritas acima, resultado das andlises estatisticas realizadas com o0s

questionarios aplicados aos alunos do ensino médio.

Gréafico 5 — Impacto das acfes pedagdgicas desenvolvidas pela Escola
Estadual “Monsenhor Domingos” na freqiliéncia diaria e permanéncia dos
alunos na unidade de ensino

140 M Projeto de Monitoria
120 M Festival de Dancga
100
M Projetos recuperadores
como o “Caderno de
80 Redagdo”
Projetos recuperadores
60 como o “Monitoria” na
semana de outubro
M Incentivo através do
40 painel de Destaques do
Bimestre
M Jogos Interclasses
20
0 Noite Literdria
Nada Pouco Importante Muito
Importante  importante importante

Fonte: elaborado pela prépria autora.

O gréfico 6 retune as informacdes referentes as acdes classificadas
como de “acolhimento”, desenvolvidas na escola no periodo de 2016 a 2019,
sendo elas: atendimento psicolégico que, ocorre através da parceria da
unidade de ensino com estudantes de Psicologia de uma universidade estadual
do municipio; atendimento dos alunos por parte da supervisao e direcdo; acdes
voltadas para o auxilio a alunos em situacao de risco, vulneraveis a depressao,
uso de drogas e violéncia; workshop psicoldgico, ocorrido sempre na segunda
semana de agosto desde o0 ano de 2018.

Dentre as agbes acima elencadas faz-se necessaria a descricdo do
Workshop Psicoldgico. Organizado por uma professora da unidade de ensino
em parceria a um aluno em 2018, a acao baseou-se em uma manha de rodas

de conversa com os alunos de acordo com temas pré-estabelecidos que
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contemplavam diferentes dificuldades dos adolescentes: familia, autoaceitacao,
autoconhecimento, auto-estima, entre outros. No entanto, tais temas eram
distribuidos em salas e apresentados de maneira subjetiva, como por exemplo,
“O futuro é agora: o que carrego nesta mala?” e, os alunos realizam inscrigcdes
para qual roda de conversa queriam participar. A acdo foi tdo exitosa que foi
incorporada ao calendario da instituicdo, ocorrendo como um dos eventos da
semana do estudante.

Ja o atendimento psicologico na unidade acontece em sua maioria no
chamado “sistema de plantdo”. Ocorre o encaminhamento daqueles alunos que
apresentam necessidades imediatas, seja por livre demanda do aluno ou por
indicacéo da supervisdo/professores ou dire¢do. E interessante destacar que
0s proéprios alunos procuram a direcdo da escola e a supervisao solicitando a
possibilidade de conversar com os psicologos. Em sua maioria, as demandas
sdo de questbes adolescentes, relacionadas a familia e as incertezas do
processo de amadurecimento.

Os resultados das analises das acfes de acolhimento sdo expressas

nos graficos 6 e 7, sendo estes apresentados a seqguir.

Gréfico 6— Percepcdo das acdes de acolhimento desempenhadas pela
Escola Estadual “Monsenhor Domingos” pelos alunos do ensino médio
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250 m Atendimento psicoldgico*
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50 Atendimentos aos alunos por
parte da dire¢ao
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Reconhecimento N3o Participacdo na B Workshop Psicologico
da agdo reconhecimento acao
da agdo

Fonte: elaborado pela prépria autora.
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Gréfico 7 — Impacto das acOes pedagodgicas desenvolvidas pela Escola
Estadual “Monsenhor Domingos” na freqiiéncia diaria e permanéncia dos
alunos na unidade de ensino

180
m Atendimento psicoldgico*
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140
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(violéncia, drogas, depressdo,
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Nada Pouco Importante Muito
Importante  importante importante

Fonte: elaborado pela prépria autora.

O atendimento aos alunos por parte da direcdo apresenta, dentre as
acOes destacadas, o maior indice de reconhecimento: 93,10%, sendo
considerada muito importante para a freqiiéncia as aulas por parte de 45,590%
dos alunos e, importante por 48,65%. Ja em relacdo ao atendimento por parte
da supervisdo ocorre uma pequena variacdo: 88,88% dos alunos reconhecem
a acao no ambiente escolar e, 49,80% a consideram muito importante no que
refere-se a variavel frequéncia, enquanto 40,99% afirmam que a acdo é
importante. Referente a ambas as acbes, 5,74% dos alunos consideram pouco
importante a influencia das mesmas na freqiéncia diaria as aulas. Destaca-se
ainda que 51,72% do total de alunos que participaram da aplicacdo do
questionario afirmam terem participado do atendimento por parte da direcao
enquanto 47,12% participaram da mesma acdo, porém com a supervisdo da
escola.

Em relacdo ao atendimento psicoldgico existente na instituicdo, 86,20%
dos alunos, o que representa 225 estudantes do total de 261, reconhecem a
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existéncia da acdo sendo que 41,37% dos mesmos (108 do total) afirmam
terem participado do mesmo. A acdo é de muita importancia para 60,91% dos
alunos que compde a amostra do presente estudo e, importante para 28,7%.

Tratando-se do Workshop Psicoloégico os numeros variam de maneira
positiva: 91,95% reconhecem a acdo enquanto 54,02% participaram da mesma
e, 50,57% a considera muito importante juntamente com outros 35,63% que a
classificam como importante.

As ac0Oes voltadas ao auxilio de alunos em situacao de risco sédo as de
menor reconhecimento dos estudantes: 71,26% afirmam que reconhecem o
desenvolvimento das mesmas no ambiente escolar. Em contrapartida, 64,36%
consideram tal acdo muito importante e, 26,43% a classificam como
importante.

A partir do ano de 2016 iniciou-se por parte da equipe gestora o
incentivo a realizacdo de ac¢Oes idealizadas e coordenadas pelos alunos,
destacando-se a organizagdo da “Semana do Estudante”, agbes como
palestras relacionadas a temas 0s quais 0s estudantes consideram pertinentes
de serem abordados em dado momento, eventos festivos como “Noite de
Caldos”, “Festival de Sorvete” e “Halloween”, além de acdes assistenciais como
visitas a escolas e entidades carentes.

Além das atividades acima descritas, acbes como a realizacdo de
oficinas de vélei, violdao, coral, fanfarra, foram implantadas ao término das aulas
do segundo turno, sendo abertas a todos os alunos. No entanto, tais atividades
sdo de organizacao e proposi¢ao dos préprios alunos, destacando-se a oficina
de volei que, desde sua implantacdo ja foi coordenada por trés alunos
diferentes que, abandonaram a ac&o por terem concluido o ensino médio. E
importante destacar que para a realizacdo destas atividades que, ocorrem
entre 17h30min e 19h, ha uma organizacdo administrativa na escola para que
haja sempre um auxiliar de servicos gerais responsavel pelo fechamento da
unidade.

Outra medida importante foi a reestruturacdo do acervo da biblioteca.
Entre 2016 e 2019 mais de 400 exemplares literarios foram adquiridos sendo
consideradas as sugestdes dos alunos para efetuacdo das compras. Os
classicos solicitados pelos professores sempre foram adquiridos de maneira

paralela aos anseios dos estudantes. Diante deste reconhecimento iniciou-se
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voluntariamente um processo de doacdo de livros literarios por parte dos
alunos que tornou o acervo mais atrativo e, consequentemente aumentou o
namero de alunos leitores.

As acdes acima mencionadas foram abordadas pelo questionario
aplicado, sendo classificadas como ac¢fes ligadas ao protagonismo juvenil, da
seguinte maneira:

e incentivo as acOes formuladas e coordenadas por alunos;

e possibilidade de dialogo com professores e direcao;

e utilizagdo da escola como ambiente de confraternizagao;

e espaco escolar utilizado no contra-turno por alunos para diferentes

atividades e;

e sugestdo de aquisi¢des para a biblioteca escolar.

Os dados referentes ao reconhecimento da existéncia das acgles
mencionadas no ambiente escolar e, a participacdo dos alunos do ensino

meédio nestas sdo apresentadas no grafico a seguir.

Gréafico 8 — Percepcao das acdes de incentivo ao protagonismo juvenil
desempenhadas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” pelos
alunos do ensino médio
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Fonte: elaborado pela prépria autora.
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Dentre as acles relacionadas no questionario, a utilizacdo da escola
como um ambiente de confraternizacdo € a que apresenta maior indice de
reconhecimento pelos alunos, 95,40%, o que representa 249 participantes. As
acOes gque contemplam este item tiveram segundo analise dos questionarios
aplicados, participacdo de 60,91% dos alunos participantes da pesquisa, ou
seja, 159 alunos afirmam terem utilizado a escola como um ambiente de
confraternizacdo. Em relagéo a tal acdo, 19,54% dos alunos a consideram
muito importante para seu comparecimento diario a escola, enquanto 40,22% a
classificam como importante, o que corresponde respectivamente a 51 e 105
dos alunos participantes. JA& 21 alunos dentre os participantes (8,05%)
classificam tais acdes como pouco importante, enquanto 12 (4,59%) afirmam
que a mesma € nada importante quando se considera os fatores que os
motivam a comparecer diariamente a escola.

A abertura de possibilidade de didlogo com a direcdo na Escola Estadual
“Monsenhor Domingos”é reconhecida por 93,10% dos estudantes envolvidos
no estudo, o que representa 243 alunos no total, sendo que 63,21%
consideram tal possibilidade muito importante e 31,03% importante, enquanto
2,29% e 1,14% afirmam que tal situacdo é pouco importante e nada importante
respectivamente, quando se referem aos motivos de comparecimento diario a
escola. Destaca-se que 59,77% dos alunos envolvidos no estudo, o que
representa 156 alunos no total, afirmam ja terem participado de momentos de
dialogo com a direcao.

Ainda em relacdo ao dialogo, mas, no que tange aos professores,
89,65% dos alunos reconhecem tal possibilidade, percentual que representa
234 estudantes do total de 261 participantes da pesquisa. Dentre eles, 66,66%
(174alunos), afirmam terem participado de momento de didlogo com os
professores e, 62,06% (162) classificam tal oportunidade como muito
importante em relacdo a sua frequéncia as aulas. JA4 87 estudantes, o que
representa 33,33% do total, afirmam que tal possibilidade € importante quando
se trata da freqUiéncia a escola, enquanto 06 alunos (2,29%) destacam a
medida como pouco importante.

O incentivo a acdes formuladas e coordenadas pelos alunos é
reconhecida por 83,90% do total de estudantes participantes da pesquisa, 0

que representam um total de 219 alunos. Tal acéo é classificada por 43,67%
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deles (114 alunos) como importante e por 32,18% (84) como muito importante.
Pouco importante foi a classificacdo utilizada por 8,05% do total de alunos
participantes para tal acdo, representando 21 alunos do total, enquanto 03
alunos (1,14%) consideram a mesma nada importante. Dentre os estudantes
envolvidos na pesquisa, 51,72% (135 do total), afirmam terem participado de
acoOes coordenadas e formuladas por alunos.

Dentre as acdes com menor reconhecimento por parte dos alunos
encontram-se a utilizacdo do espaco escolar no contra-turno para diferentes
atividades, reconhecida por 80,45% dos envolvidos no estudo e, a
possibilidade de sugestbes para aquisicoes para a biblioteca, 78,16%. A
primeira agdo contou com a participacdo de 50,57% dos alunos envolvidos no
estudo, enquanto a segunda com 40,22%. A utilizacdo do espaco escolar no
contra-turno para diferentes atividades foi apontada como uma acdo muito
importante para 0 comparecimento as escola por 32,56% dos alunos
participantes do estudo, enquanto 52,49% afirmaram que a acéo € importante
em relacdo a tal frequéncia. Um total de 13,79% dos alunos no entanto,
descrevem tal agdo como pouco importante e, 1,14%, o que representa apenas
trés alunos, como nada importante. Ja em relacéo a possibilidade de sugestdes
para a biblioteca, 31,41% dos envolvidos classificam a acdo como muito
importante quanto trata-se da frequéncia dos mesmos as aulas, enquanto
48,65% afirmam que a mesma é importante. Quarenta e trés alunos, o que
representa 16,47% do total, afirmam que a acdo é pouco importante, enquanto
3,44% (9 alunos no total) a classificam como nada importante.

Os resultados das analises do impacto das ac6es classificadas como de

protagonismo juvenil encontram-se reunidas no grafico a seguir.
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Gréafico 9 — Impacto das agbes de incentivo ao protagonismo juvenil
desenvolvidas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” na
frequéncia diaria e permanéncia dos alunos na unidade de ensino
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Fonte: elaborado pela prépria autora.

Por fim, as demais a¢des contempladas pelo questionario aplicado foram

classificadas como “A¢des de Integracéo”, sendo estas:

participacdo da familia na escola;

participacdo da comunidade no desenvolvimento da escola;
festa de Halloween;

oficina de volei;

oficina de zumba.

Analisadas as informacdes referentes ao reconhecimento por parte dos

alunos das acdes mencionadas acima e, 0 impacto das mesmas no

comparecimento diario e permanéncia na escola de acordo com a classificagéo

realizada pelos alunos do ensino médio, elaborou-se os graficos 10 e 11 que

sdo apresentados a seguir.
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Gréafico 10 — Percepcéo das acles integracdo desenvolvidas pela Escola
Estadual “Monsenhor Domingos” pelos alunos do ensino médio
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Fonte: elaborado pela prépria autora.

O incentivo a participacao da familia na escola, deu-se a partir de 2016,
através do desenvolvimento de uma organizagcdo anual divulgada no inicio do
ano letivo e, reafirmada ao fim de cada bimestre. Assim, 0s pais e
responsaveis, no inicio do ano recebem um cronograma com todas as
atividades da escola, entre eventos, viagens, reunifes e, tais datas sao
relembradas através de bilhetes enviados antecipadamente e através de
folhetins entregues a cada reunido de responsaveis. Desta maneira, € possivel
uma organizacdo das familias para participacdo em eventos escolares, bem
como em reunides de responsaveis. A participacdo da familia na escola é
reconhecida por 93,10% dos alunos que participaram do preenchimento do
questionario e, 80,84% dos alunos envolvidos afirmam ter participado de acdes
de participacdo da familia na escola. Muito importante € classificacdo dada por
49,42% dos estudantes envolvidos no estudo a participagdo da familia na
escola, enquanto 42,52% consideram tal participacdo importante quando se
trata de sua frequiéncia diaria a escola.

A participacdo da comunidade no desenvolvimento da escola tem sido

incentivada pelo estabelecimento de parcerias para realizacdo de acdes e, em
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2019 culminou na representacdo da comunidade no Colegiado Escolar, através
da representagcdo no mesmo por dois membros da Associacdo de Moradores.
Um total de 221 alunos, ou seja 84,67% do total de alunos participantes da
pesquisa, afirmam reconhecer a participacdo da comunidade no
desenvolvimento da escola, enquanto 49,82% destacam terem participado de
acOes entre escola e comunidade; 34,86% consideram a influencia na
participacdo da comunidade no desenvolvimento da escola muito importante
para sua presenca diaria a escola, enquanto 49,80% afirmam que a mesma é
importante.

A festa de Halloween foi citada no questionario por envolver um ndmero
consideravel de alunos e, ocorrer anualmente desde 2016. Do total de
participantes do estudo, 95,78% reconhecem a existéncia de uma festa de
Halloween e, 56,32% afirmam ja ter participado da mesma. Em relacdo a
influencia desta na frequéncia escolar dos alunos obteve-se 0 seguinte
resultado: 21,83% consideram a acdo muito importante; 39,08% a consideram
importante; 19,54% afirmam que a acdo € pouco importante; e 10,34%
destacam a agdo como nada importante.

Por fim, as oficinas de vblei e zumba apresentam publico variado:
alunos, maes, membros da comunidade. As aulas sdo realizadas apés o
término do turno vespertino, na quadra da escola. Em relacdo a estas a¢fes o
reconhecimento dos alunos apresenta-se como 0 mais baixo: 44,06%
reconhecem a existéncia da oficina de volei e, 46,36% as aulas de zumba. Em
relacdo a participacdo 28,75% afirmam terem participado da oficina de vélei
enquanto 14,94% das aulas de zumba. Em relacdo a classificacdo da
importancia destas ac¢des sobre a freqiéncia dos estudantes a aula obteve-se
0 seguinte resultado: 24,13% dos estudantes consideram a influencia da oficina
de vélei muito importante, enquanto 29,88% a classifica como importante e,
25,28% como nada importante; considerando-se as aulas de zumba 10,34%
afirmam que a influencia das mesmas sao muito importante, enquanto 27,58%
as classificam como importante. No entanto, o maior nimero de alunos, que
totaliza 28,73% do total de participantes do estudo afirma que o impacto de tal
acdo é nada importante frente ao comparecimento diario destes a escola.

O grau de importancia atribuida pelos estudantes de ensino médio

participantes da pesquisa as ag¢fes classificadas como de integracdo, em
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relacdo a seu comparecimento e permanéncia na escola, foram compiladas no

grafico que se segue.

Gréafico 11 — Impacto das a¢des de integracdo desenvolvidas pela Escola
Estadual “Monsenhor Domingos” na freqiliéncia diaria e permanéncia dos
alunos na unidade de ensino

140
120 D -
M Participagdo da familia na
escola
100
1 Participa¢do da comunidade
80 no desenvolvimento da escola
60 - Festa como o Hallowen
40 — Oficina de Vélei
20
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0
Nada Pouco Importante Muito
Importante importante importante

Fonte: elaborado pela prépria autora.

ApoOs a apresentacdo dos dados obtidos junto aos alunos, iniciou-se a
consolidacéo dos dados fornecidos através de entrevistas com profissionais

ligados a instituicdo de ensino que, sdo apresentadas a seguir.

2.3.2 Sintese dos dados obtidos na realizacédo de entrevistas

Além da realizacdo de uma pesquisa junto aos alunos, realizou-se uma
entrevista junto a analista educacional e a inspetora escolar da SRE Divinépolis
que acompanham a Escola Estadual “Monsenhor Domingos”. As duas
profissionais foram entrevistadas através de um pequeno roteiro semi-
estruturado composto por sete itens. Ressalta-se que tais entrevistas se deram
de maneira individual e consequentemente, em momentos distintos, nao tendo
nenhuma das participantes conhecimentos relativos as respostas fornecidas

pela outra.
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Ambas as entrevistadas possuem graduacdo em Pedagogia e pos-
graduacdo em Psicopedagogia. A analista educacional possuiu ainda poés-
graduacdo em adolescéncia e relacées de género e, atua no setor pedagdgico
da Superintendéncia Regional de Ensino a 18 anos, acompanhando a Escola

Estadual Monsenhor Domingos a mais ou menos cinco anos. Ja a inspetora

7z

escolar é mestre em engenharia de producdo do conhecimento, atua nesta
funcdo h&a 17 anos e, acompanha a escola desde janeiro de 2016
Quando questionadas sobre os avanc¢os obtidos pela Escola Estadual

“Monsenhor Domingos” ao longo dos ultimos anos, as servidoras destacaram:

“A Escola avangou muito nos ultimos anos no que diz respeito a
gestdo, ao processo de participacdo da comunidade escolar, as
parcerias estabelecidas, ao processo ensino aprendizagem, a
melhoria do espaco fisico da escola” (Analista Educacional, 2019I).

“A escola vem avangando significativamente nos resultados das
avaliacbes externas, principalmente em 2018 quando conseguiu
proficiéncia acima de sua meta, da SRE e do estado em Lingua
Portuguesa e Matematica. No mesmo ano, destacou-se ao obter a
melhor nota de redacdo no ENEM entre as escolas publicas e
Divinépolis. J& em relacdo a comunidade escolar, se consolida o
sentimento de pertencimento e confianga entre alunos, professores,
familias e dire¢do. Administrativamente, se estruturou organizando o
arquivo de pessoal e de alunos. A rede fisica foi substancialmente
melhorada com empenho da dire¢do e da comunidade” (Inspetora
Escolar, 2019).

Em seguida, as entrevistadas foram questionadas especificamente sobre
os resultados pedagdgicos alcancados pela instituicdo. Ao serem perguntadas
sobre qual resultado obtido seria 0 mais significativo no periodo entre 2016 e

2019, as servidoras relataram:

“A escola diminuiu a taxa de distorgdo idade/série de 29,38% em
2013, para 19,3% em 2018 no ensino médio. A taxa de aprovacao
subiu de 57,18% 2011 para 71.35% em 2018 e, a taxa de abandono
reduziu de 10.58% em 2011 para 0% em 2018, no ensino
fundamental e médio. A proficiéncia em lingua portuguesa no ensino
médio subiu de 286.5 para 307,6 e em Matematica de 278 para
293,2. Isso é apenas uma amostra do quanto a atual gestdo da
escola tem contribuido para melhoria do processo ensino
aprendizagem e qualidade da educagdo” (Analista Educacional,
2019).
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‘A escola hoje se destaca como referéncia para os alunos com
necessidades especiais que, sdo recebidos e naturalmente acolhidos
por professores, alunos e funcionarios” (Inspetora Escolar, 2019).

A autora informou a cada uma das entrevistadas sua compreenséo
sobre as diferencas existentes entre as escolas e as comunidades as quais
estas se encontram inseridas. No entanto, destacou-se a existéncia de
aspectos comuns a maioria das instituicdbes de ensino. Sendo assim, fez-se a
seguinte pergunta a cada uma das entrevistadas: “Em relagdo as demais
escolas de ensino médio acompanhadas por vocé, em sua opinido ha algo que
difere a Escola Estadual “Monsenhor Domingos” das demais? Se sim, o que

seria?”

Em minha opinido o que difere a Escola Estadual Monsenhor
Domingos das outras é a gestdo, que acredita e investe nos
estudantes possibilitando desenvolvimento de ac¢bes e atitudes
protagonistas. Existe um dialogo aberto entre a equipe gestora e os
alunos, os quais, participam de todas as decisbes da escola com

sugestdes e acdes (Analista Educacional, 2019)

A gestdo compartiihada é o fator que difere a Escola Estadual
“Monsenhor Domingos” das demais. A atuacdo do Grémio e a postura
da dire¢do, sempre aberta a propostas inovadoras, fazem com que o
sucesso seja resultado de muito trabalho e dedicagéo (Inspetora
Escolar, 2019).

Em seguida as participantes foram indagadas quanto a sua opinido,
sobre o desenvolvimento de alguma a¢do nos ultimos anos que pudesse ter
impactado os indices de evasdo, infrequéncia e abandono das turmas de
ensino médio da Escola Estadual “Monsenhor Domingos” nos ultimos anos. As

respostas a esta pergunta foram as seguintes:

“Todas as agbes realizadas na escola nos Ultimos anos impactaram
positivamente os indices da escola melhorando significativamente as
taxas de aprovacdo, diminuindo a evasdo e aumentando a
proficiéncia da escola. A escola que tem uma equipe gestora com
visdo pedagdgica e aberta ao dialogo o que faz toda diferenca na
educacdo. A equipe gestora investiu também em muitas acbes de
intervencdo pedagdgica e formacgdo continuada dos professores.
Gestéo é tudo!” (Analista Educacional, 2019).

“O sentimento de pertencimento é o grande motivador para manter os
alunos na escola e gerar uma relagé@o de confianca e prazer de estar
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e permanecer na escola, ndo s6 no horario de aulas, mas, também
em atividades realizadas no contra turno” (Inspetora Escolar, 2019).

A Ultima questdo apresentada as entrevistadas foi a seguinte: uma vez
gue seu trabalho envolve a atuacdo com diferentes instituicdes de ensino, vocé
considera possivel que alguma das ac¢des desenvolvidas na Escola Estadual
“Monsenhor Domingos” possam ser aplicadas com impactos semelhantes em

outras instituicdes?

“Com certeza todas acbes desenvolvidas pela atual gestdo podem e
devem ser replicadas em outras escolas, principalmente as acdes
voltadas para o protagonismo juvenil, para a formagdo continuada
dos professores e as acdes de intervencdo pedagdgica com
atividades diferenciadas, ludicas e desenvolvidas pelos préprios
alunos” (Analista Educacional, 2019).

”

“As acdes realizadas na Escola Estadual “Monsenhor Domingos
podem e certamente devem ser reproduzidas em outras escolas. Mas
€ importante destacar que o envolvimento da direcdo e o zelo com o
pedagégico sdo garantias para o bom desempenho dos projetos
propostos e a significativa elevagdo dos indices de proficiéncias e,
com a observacgdo destes fatores, as acbes podem ser aplicadas com
éxito em outras escolas” (Inspetora Escolar, 2019).

2.4 ConsideracOes sobre a pesquisa de campo

A pesquisa realizada junto aos alunos da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” identificou, as agbes realizadas na instituicdo que impactam de
maneira positiva, segundo a percepcao dos alunos, trés das quatro barreiras do
ensino médio brasileiro: a infrequéncia, a evasao e o abandono.

A andlise dos dados permite observar que as ac¢Bes abordadas pelo
questionario aplicado aos alunos do ensino médio sdo reconhecidas pela
grande maioria dos mesmos e, impactam de maneira positiva a freqiéncia dos
alunos a escola e a permanéncia dos mesmos nesta. Destaque para as
seguintes agbOes que, apresentam impacto consideravelmente inferior as
demais: oficina de zumba, volei e festas como o Halloween.

E necessario destacar que a construcdo destas acOes deu-se de

maneira gradativa e, a implementagdo destas em outras instituicdes também



85

deve ocorrer desta forma. Os diferenciais apontados pelas servidora a
Superintendéncia Regional de Ensino, analista e inspetor escolar - gestéo,
sentimento de pertencimento, didlogo, parceria e participacdo da comunidade —
sao resultado de um trabalho construido ao longo do tempo e, portanto, as
acOes propostas no capitulo a seguir configuram-se como basicas para o
amadurecimento de outras acdes.

A pesquisa de campo trouxe um diagnostico acerca do estudo proposto
que, culmina na possibilidade de atender o principal objetivo deste estudo: um
Plano de Acdo Educacional com foco na reducdo da infrequéncia, evasao e
abandono.

Ao analisarmos a retrospectiva histérica do ensino médio brasileiro,
percebe-se que a criacdo da escola formal brasileira e, anos depois a
estruturacdo do ensino médio, ocorre de forma a atender as demandas
econbmicas do pais, desconsiderando as peculiaridades que envolvem o
principal ator do processo educativo: o aluno.

A resolucdo de um problema so6 é possivel mediante uma analise real do
mesmo e, no caso da evasdo, abandono e infrequéncia escolar, torna-se de
suma importancia ouvir o aluno para compreender quais as razdes o levam a
faltar de maneira consideravel a escola ou, abandona-la.

Sendo assim, para elaboracdo do Plano de Acdo Educacional (PAE)
considerou-se as ag¢des que obtiveram um grande percentual de classificacédo
entre muito importante e importante por parte dos alunos e que, apresentam-se
com estruturadoras de outras acoes.

O capitulo a seqguir destina-se, portanto, a apresentacdo do PAE,
descrevendo as acdes propostas para atingir o objetivo de reducdo dos indices
de infrequéncia, evasdo e abandono em turmas de ensino médio, culminando
na melhora ndo apenas dos indices relativos a estas variaveis, mas,
consequentemente, na qualidade do ensino publico brasileiro. O PAE a seguir
dever& nortear o trabalho das escolas no sentido de melhorar a relagédo entre a
escola e seu aluno, com foco no acolhimento e protagonismo do mesmo, além

de estreitar lagos entre a instituicdo e familiares.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA PARA REDUCAO
INDICES DE EVASAO, ABANDONO E INFREQUENCIA NO ENSINO MEDIO

A elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional é um desafio composto
por limites e perspectivas. Ressalta-se que, tratando-se do presente estudo, as
consideracOes realizadas pela analista educacional e inspetora escolar
entrevistadas, bem como demonstrada pelos alunos através das respostas
fornecidas nos questionarios, agregam certa responsabilidade dos indices
apresentados pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” a equipe gestora e,
sendo assim, ha peculiaridades ligadas diretamente ao perfil do gestor.

No entanto, a realizacdo de acbes semelhantes as realizadas, em
escolas de ensino médio e classificadas pelos jovens da unidade de ensino
envolvida na pesquisa como importantes, apresenta grande potencialidade em
relagdo aos indices de evasao, abandono e infrequéncia.

Para elaboracdo do Plano de Acdo proposto no presente estudo,
utilizou-se com base a técnica conhecida como 5W2H que, possibilita a
organizacao de todas as informac¢des necessarias ao sucesso da realizacado de
tarefas de maneira objetiva, garantindo a manutenc¢ao do foco da mesma.

O 5W2H consiste basicamente na elaboragdo de um planejamento em
resposta a sete questdes em inglés, sendo as cinco primeiras iniciadas com a
letra “W” (what, Who, when, where e why) e as duas ultimas com a letra “H”
(how e howmuch).

Sendo assim, a ferramenta em questao baseia-se no estabelecimento do
que sera feito (what?), por quem sera feito (who?), quando sera feito? (when?),
onde sera feito? (where?), por que sera feito (why?), como seré feito (how?) e
quanto custara fazer (howmuch?).

A ferramenta 5W2H foi selecionada devido a sua facilidade de utilizacéo,
compreensao e, facilidade para atuacdo de gestores, além de apresentar
grandes beneficios organizacionais.

Espera-se que as ac¢bes agrupadas no PAE, ao serem aplicadas em
escolas de ensino meédio, possam auxiliar a reducdo dos indices de
infrequéncia, evasdo e abandono, contribuindo para melhora do quadro

educacional.
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Ressalta-se que a nao apresentacdo no PAE de todas as acoes
classificadas como importante ou muito importante por uma parcela
consideravel de alunos, justifica-se pela necessidade de um “amadurecimento”
da comunidade escolar para a realizacdo da mesma. Cita-se como exemplo a
situagado das aulas de voleibol que, acontecem na Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” apo6s as aulas do turno vespertino e, sdo ministradas por alunos do
turno matutino (ensino médio) a alunos de seu turno e do ensino fundamental
(turno vespertino). Uma acdo com tal configuracdo somente pode ser
desenvolvida de maneira satisfatoria em uma instituicdo onde o sentimento de
pertencimento e a compreensao da fun¢éo do aluno enquanto responsavel nao
apenas pela estrutura fisica da unidade de ensino, mas também por sua
influencia no desenvolvimento dos aspectos sociais da mesma, é vivenciado
por uma parcela consideravel. Tal situacéo, € fruto de uma construcéo e, por
isso apresenta-se como uma das Ultimas a serem implantadas, mas nada
impede que ocorram em um outro formato, como através de parcerias.

A seguir secao o apresentadas e detalhadas cada uma das acdes que

compde o Plano de A¢édo Educacional (PAE).

3.1 Implantacdo de um sistema de atendimento psicoldgico

Em seu texto intitulado “Adolescendo” Sandra Maria Baccara Araujo,
Diretora técnica do Centro de Estudo, Pesquisa e Atendimento Psicoldgico
(CEPAPSsI), publicado na Revista Ciéncia Hoje na escola, destaca o fato de que
ser adolescente nem sempre é facil, uma vez que esta etapa da vida é regada
a transformacoes, conflitos, perdas e medos. Ao longo do texto a autora faz
mencao a necessidade do adolescente realizar a separacdo psiquica afetiva
dos pais e, 0 sentimentos contraditérios de tal situacédo: de um lado a sensacédo
de independéncia, do outro o sentimento de desamparo e abandono.De um
lado, o medo de abandonar a seguranca do espaco familiar. Do outro, as
atracOes e os desafios irresistiveis do mundo externo. Araujo (2007) destaca
ainda que é na adolescéncia também que se estrutura a identidade sexual,
experiéncia que traz mais conflitos para o jovem: para se tornar homem ou

mulher, é preciso tomar posi¢cles, atitudes sociais, culturais e afetivas que os
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adolescentes tém medo de assumir. Destaca-se ainda a situacado da “definicdo”
de rumos profissionais ao chegar ao ensino médio.

Diante deste cenério, o didlogo com os jovens torna-se indispensavel no
auxilio a transposicdo desta fase tdo importante da vida. No entanto, a
estrutura da sociedade moderna onde, na grande maioria das vezes, pai e mae
trabalham e, os momentos de didlogo em casa tornam-se cada vez mais
escassos, € na escola, onde os jovens estabelecem a grande parte de suas
relacbes. No entanto, neste ambiente, o jovem tem como alicerce amigos que,
também sofrem com o peso da adolescéncia ou, buscam apoio em adultos que
infelizmente ndo podem disponibilizar um tempo sempre que necessario ao
mesmo: equipe gestora e docente ndo consegue, atender a tamanha demanda
de necessidade de dialogo destes jovens.

Diante deste quadro, a disponibilizacdo de possibilidade de dialogo, em
especial sobre os conflitos da adolescéncia, no ambiente escolar, o qual o
jovem passa grande parte de seu tempo, torna-se muito relevante.

Dentre as acdes destacadas por um grande numero estudantes como
relevantes para o comparecimento diario a escola pelos alunos envolvidos no
estudo, destaca-se o atendimento psicoldgico realizado na Escola Estadual
“Monsenhor Domingos”, classificado como importante ou muito importante por
88,98% dos discentes, quanto se trata da questdo da frequéncia. O projeto de
atendimento psicologico desenvolvido na unidade de ensino em questéo ja foi
pauta de reportagem de um canal televisivo do centro-oeste mineiro e, pode
ser conferido no link: http://g1.globo.com/mg/centro-oeste/mgtv-

2edicao/videos/t/edicoes/v/projeto-implanta-servico-de-atendimento-

psicologico-a-estudantes-de-divinopolis/7054102/.

Quadro 10 - Plano de Acao para o desenvolvimento de um sistema de
atendimento psicolégico

Estabelecimento de um sistema de atendimento

O que sera feito . . ~
a psicolégico na modalidade de plantdo

Os alunos demonstram que o atendimento

Porque sera feito? psicologico apresenta-se como um fator relevante na
frequiéncia dos alunos as aulas, sendo considerado
importante ou muito importante diante de tal variavel



http://g1.globo.com/mg/centro-oeste/mgtv-2edicao/videos/t/edicoes/v/projeto-implanta-servico-de-atendimento-psicologico-a-estudantes-de-divinopolis/7054102/
http://g1.globo.com/mg/centro-oeste/mgtv-2edicao/videos/t/edicoes/v/projeto-implanta-servico-de-atendimento-psicologico-a-estudantes-de-divinopolis/7054102/
http://g1.globo.com/mg/centro-oeste/mgtv-2edicao/videos/t/edicoes/v/projeto-implanta-servico-de-atendimento-psicologico-a-estudantes-de-divinopolis/7054102/
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para 88,98% dos participantes do estudo.

Por quem sera feito?

Estagiarios do curso de Psicologia de faculdades e
universidades proximas aos municipios.

Onde sera feito?

Na propria escola, em horario de aula.

Quando sera feito?

Ao longo do ano letivo.

Como sera feito?

De acordo com a livre procura do estudante pelo
atendimento ou, pela indicacdo de professores ou
supervisdo escolar mediante identificacdo de
necessidade.

Os estagiarios deverdo estabelecer junto a
supervisdo escolar um horario para permanecerem
de plantdo na escola e, inclusive, participarem de
momentos como o horario de recreio pois, a
experiéncia da escola pesquisada demonstra que
varios alunos o0s procuram em momentos de
descontracdo como estes. Diante de necessidades
detectadas, os estagiarios podem nortear rodas de
conversas em horarios como o do recreio e, quando
identificarem demandas graves que necessitam de
acompanhamento  psicologico (terapia) devem
informar a diregdo para que as devidas providéncias
sejam tomadas.

Quanto custara?

Por tratar-se de um sistema de parceria onde a
escola apresenta-se como um ambiente de estagio,
n&o héa custos para a unidade escolar. E necessaria
apenas a disponibilizagdo de um espaco para
atendimento.

Fonte: Elaborado pela autora.

3.2 Abertura do ambiente escolar ao didlogo

Uma escola na qual os alunos afirmam existir a possibilidade de dialogo

com a direcdo, supervisdo e corpo docente ndo se faz com imposi¢cdes ou

determinacdes, mas, sim, com um intenso trabalho de reflexdo a cerca do

papel da escola, do docente, do gestor.
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A possibilidade de atendimento por parte da supervisdo e da direcao,
bem como o didlogo com professores, direcdo e acompanhamento pela
supervisao escolar, foram reconhecidos por um grande indice de alunos como
reais na Escola Estadual “Monsenhor Domingos” e, identificados como fatores
muito importantes ou importantes para mais de 94% dos alunos participantes
do estudo.

Sendo assim, a seguir sdo apresentadas acdes que visam contribuir
para que o0 ambiente escolar e o0s servidores que nele atuam, possam
gradativamente desenvolver um olhar diferenciado para a educacao,
possibilitando o0 estabelecimento de vinculos com os discentes e,
automaticamente gerando um ambiente acolhedor, de confianga, que culmine
em um sentimento de pertencimento. Faz-se necessario destacar a afirmacéo
de Ferreira (2013) apud Filho e Araudjo (2017), j& mencionada no capitulo 2
desta dissertacdo: escolas ndo atrativas e autoritarias tendem a apresentar
maiores indices de alunos que abandonam os estudos.

A primeira acdo a seguir diz respeito a uma organizacao administrativa
gue garanta a possibilidade de otimizacdo do tempo destinado a determinadas
tarefas e, viabilize momentos de didlogo sobre a pratica docente, a realidade
dos alunos, o estudo de informacdes para aperfeicoamento da prética escolar,

entre outros.

Quadro 11 - Plano de Acao para o estabelecimento de uma organizagao
de atendimento

O que serafeito Organizacéo de atendimento

Para propiciar rotinas de atendimento que permitam
a supervisao escolar nortear o planejamento coletivo
e disponibilizar tempo para atender demandas do
corpo discente que surjam ao longo da semana,
Porque sera feito? além da realizacéo de atendimento aos pais. E claro
gque a direcdo da escola possuiu uma agenda
diferenciada, mas, a medida acaba por concentrar
as demandas em dias especificos também para a
equipe gestora.

Especialista de educacdo basica elaborara a rotina

Por quem sera feito? . : L.
gque sera coordenada pelos servidores da secretéria.
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Onde sera feito?

Sala da supervisao escolar

Quando sera feito?

Semanalmente ao longo do ano letivo

Como sera feito?

Organizacdo de um cronograma de atendimento
para a supervisdo escolar onde o planejamento
coletivo dos professores ocorra nas segundas-feiras
e, 0 atendimento de pais e ou/responsaveis as
tercas e quintas, permitindo assim que as quartas e
sextas feiras fiquem livres para atendimento da
demanda de alunos.

Quanto custara?

N&o ha custos financeiros para o desenvolvimento
da acao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 12 - Plano de Acao para o estabelecimento de reunides peridédicas
com os representantes de turma

O que serafeito

Reunido entre os representantes de
turma,supervisao e dire¢ao escolar.

Porque seré feito?

94,24% destacam a possibilidade de atendimento
pela direcdo da escola como muito importante ou
importante  para seu  comparecimento e
permanéncia na instituicdo de ensino.

Por quem sera feito?

Equipe gestora e supervisdo pedagdgica.

Onde sera feito?

Na propria escola.

Quando sera feito?

Mensalmente.

Como sera feito?

Através do modelo de roda de conversa,
mensalmente, tendo a proposta de um café para
tornar o ambiente mais acolhedor. O objetivo é que
alunos representantes de turma e equipe gestora
possam refletir sobre acdes escolares, problemas e
acOes positivas realizadas, além de permitir que os
alunos realizem apontamentos.

Quanto custara?

A acdo ndo apresenta custos a unidade de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Um ponto importante a ser destacado refere-se a questdes que
envolvem a elaboracdo dos quadros de horarios das escolas. Deve-se ter em
mente sempre que tal horario deve ser pedagogico e ndo docente. Isso
significa que o horario deve atender as necessidades pedagogicas da
instituicio de ensino e ndo os anseios individuais dos professores. E muito
comum deparar-se com situacdes onde o professor determina os dias 0s quais
quer trabalhar, sair mais cedo ou ter “folga”.

Desta maneira, propdem-se as instituicdbes de ensino a elaboracdo de
uma grade de horéarios que contemplem além dos horarios destinados a pratica
docente, os destinados ao cumprimento do que se denomina moédulo Il. Sendo
assim, um professor responsavel por lecionar 16 aulas em uma manha
permaneceria ha escola por 18 horarios, visto que para um regime basico de
16 aulas lecionadas deve cumprir 2 horas de planejamento em local definido
pela direcdo e, até 2 horas de reuniées de carater coletivo.

Diante do exposto acima, propde-se a realizagcdo de planejamentos
coletivos que viabilizem momentos de reflexdo e troca de experiéncias, além de

formacdo continuada. Tais acfes sdo detalhadas nos quadros que se seguem.

Quadro 13 - Estabelecimento de um horério de planejamento coletivo

O que sera feito Horario de Planejamento Coletivo

Permitir aos professores um contato em
planejamento  coletivo junto a  supervisao
pedagdgica que, além de propiciar o planejamento
Porque seré feito? de acdes conjuntas permita a troca de informacdes
importantes sobre a realidade escolar, incluindo
guestdes pertinentes a alunos que, auxiliam a

melhora do didlogo entre alunos e professores.

Horario elaborado pela direcdo da escola e,

Por quem sera feito?  ~
coordenado pela supervisao escolar.

Onde sera feito? Sala da superviséo escolar

Quando seré feito? Semanalmente ao longo do ano letivo

Os professores de wuma mesma area de
conhecimento os é&reas afins deverdo realizar um
modulo-planejamento  semanal na sala da

Como sera feito?




93

supervisao junto a especialista de educagédo. Sendo
assim a supervisora estara a disposicao do grupo de
professores naquele momento para discutirem a
organizacdo de atividades, acles, reflexdo de
procedimentos, realidades e discussdes a cerca de
situacbes relacionadas a turmas ou alunos em
especifico.

Quanto custara?

N&o ha custos financeiros para o desenvolvimento
da acdo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 14 - Plano de Acao para o estabelecimento de momentos de
reflexdo sobre a pratica docente e de formacgé&o continuada.

O que sera feito

Reflexdo sobre a pratica docente e, formacéo

continuada;

Porque seré feito?

Necessidade de reflexdo constante sobra a pratica
docente.

Por quem sera feito?

Supervisdo pedagobgica e equipe gestora

Onde sera feito?

Na propria escola.

Quando sera feito?

Reunides coletivas de mdodulo 1.

Como sera feito?

Utilizacdo das reunides de professores para reflexao
sobre a prética docente e, formacao continuada, com
abordagem dos seguintes temas: taxonomia de
Bloom; processo de construcdo de avaliacoes;
intervencdo pedagodgica; feedback da equipe de

estagiarios de psicologia.

Quanto custara?

N&o ha custos para a realizacdo da acéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

E importante ressaltar que a abertura da escola ao dialogo gera um

sentimento de confianca entre os diversos atores do processo educativo. E

deste sentimento que nascem as ac¢des protagonistas dos alunos: a partir do

momento que eles percebem que “tem voz”’, comegcam a propor agdes e a
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integrar de maneira efetiva a escola. Assim, acdes organizadas e coordenadas
por eles podem ser incentivadas.

Espera-se que o estabelecimento das acdes acima descritas culmine no
estabelecimento desta relacdo e que, os alunos iniciem um processo
protagonista, envolvendo-se de maneira direta com o cotidiano escolar,
participando cada vez mais ativamente, até mesmo nas decisbes que

impactam diretamente sua vida escolar.

Quadro 15 - Plano de acéo para o estabelecimento de um sistema de
apadrinhamento

O que sera feito Sistema de apadrinhamento

Necessidade de acompanhamento dos alunos com
Porque seré feito? possibilidade de evadir do ambiente escolar ou,
sujeitos a reprovagao.

Supervisdo pedagogica, corpo docente e equipe

Por quem sera feito?
gestora

Onde sera feito? Na propria escola.

Quando seré feito? Ao longo do ano letivo

Identificacdo dos alunos em situacdo de risco de
reprovacdo ou evasao. Distribuicdo destes alunos
entre os professores, de acordo com a afinidade dos
mesmos para que 0S mesmos, dentro das
possibilidades do cotidiano escolar possam conversar
com estes alunos, colocando-se como pontos de
Como seré feito? apoio e, incentivando-os sempre.

A identificacdo dos mesmos deve ser realizada apos
a andlise dos resultados das avaliacfes diagnosticas,
observando-se aqueles alunos com indices
insatisfatorios em Lingua Portuguesa e Matematica e,
0s que apresentam distorcao idade-série igual a dois
anos ou mais pois, tendem a apresentar maior

propensao a deixarem a escola.
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Quanto custara? N&o hé custos para a realizagédo da acao.

Fonte: Elaborado pela autora.

3.3 Organizacao de uma Semana de Avaliagdes

A organizacao prévia do ambiente escolar garante a possibilidade de
organizagdo de alunos e seus familiares e, consequentemente, o
estabelecimento de relagOes de responsabilizacdo dos atores que compde o
processo educativo.

A existéncia de um calendario de avaliacbes e de reunides de
responsaveis € reconhecidapela quase totalidade dos alunos envolvidos no
presente estudo, sendo considerada muito importante ou importante para mais
de 92% dos envolvidos. Estas duas acdes permitem a escola realizar uma
cobranca real sobre o0 compromisso dos alunos com os estudos e, das familias
sobre 0 acompanhamento escolar dos mesmos.

Devido ao alto indice de alunos que consideram tais acfes relevantes
para seu comparecimento e permanéncia a escola, detalha-se a implantacéo

das mesmas a sequir.

Quadro 16 - Plano de Acéo para organizacao de um calendério de
AvaliacGes (Semana de Avaliacdes)

Organizacao de Calendario de Avaliacdes
O que sera feito
(Semana de Avaliacdes)

95,39% consideram a Semana de Avaliac6es muito
Porque seré feito? importante ou importante para seu comparecimento a
escola.

Por quem sera feito? | Direcdo e especialistas da educacao

Onde sera feito? Na propria escola

No primeiro dia de planejamento do ano escolar em
Quando sera feito? reunido com os professores, colegiado e
representantes de turma.




96

Como sera feito?

Serao definidos as semanas de avaliagao bimestral
(uma semana por bimestre), onde os alunos seréo
submetidos de duas ou mais disciplinas para
avaliacdo diéria. As avaliagcdes ocorrerdo o segundo
terceiro horario de aulas.

e

Quanto custara?

N&o ha custos financeiros para realizacado da acao

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 17 - Plano de Acéo para Organizacao de um calendario de reunido
de pais divulgado no inicio do ano letivo

O que serafeito

Organizacgéo de Reunibes de pais, conforme
calendario divulgado no inicio do ano letivo

Porque seré feito?

92,71% consideram as Reunides de Pais
agendadas e divulgadas previamente muito
importante ou importante para seu
comparecimento a escola.

Por quem sera feito?

A elaboracéo do cronograma de reunifes devera
ser elaborado pela direcdo e supervisao escolar.

Onde sera feito?

Na propria escola.

Quando seréa feito?

No inicio do ano escolar para divulgacao no
primeiro dia letivo.

Como sera feito?

Através da elaboracdo de um cronograma que

a cada um dos responsaveis. Ao término de cada
reunido o responsavel recebera um panfleto
informativo que, além de apresentar as acées
realizadas pela escola indicara quais atividades

reunido de responsaveis.

deverd ser divulgado e todos os alunos e, entregue

acontecerdo em seguida, destacando-se a proxima

Quanto custara?

de folhetos/bilhetes informativos e, sdo
proporcionais ao comporta de alunos de cada
escola.

O custo de tal divulgacéo é restrito as impressoes

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.4 Projetos recuperadores

Os dados apresentados no capitulo 2 a respeito do Relatorio do Instituto
Unibanco destacam que alunos sem defasagem praticamente ndo deixam a
escola.

Nesta perspectiva, o desenvolvimento de agbes de intervengéo
pedagogica, em especial no primeiro ano do ensino meédio, sdo de suma
importancia para diminuir as barreiras pedagdgicas com que o0s alunos
deparam-se ao ingressar no ensino meédio, combatendo assim a desmotivacao
dos mesmaos.

A seguir sdo apresentadas trés propostas de acOes a serem executadas
no ensino médio de escolas publicas estaduais com o intuito de reduzir os
indices de evasao, abandono e infrequéncia, com base nos dados levantados
pela pesquisa de campo desenvolvida pelo presente estudo.

Sabe-se que a leitura e a escrita sdo pilares do processo educativo.
Como destaca Pereira (2010) € preciso despertar no aluno o interesse pela
escrita e, fazer com que esse conheca as inUmeras possibilidades que estédo
postas culturalmente e ter a capacidade de selecionar o género no qual se
discurso se realizara, escolhendo aquele que for apropriado aos seus objetivos
e a circunstancia enunciativa em questao.

Desta forma, trabalhar com o maior nimero de géneros textuais
possiveis e, apresentar ao aluno diferentes temas para que 0 mesmo possa
apoiar-se ao realizar uma producdo de texto, pode apresentar-se como um
mecanismo de otimizacdo da escrita e leitura dos alunos e, consequientemente,
interferir de maneira positiva no desempenho escolar dos mesmos.

Sendo assim, propde-se a realizagdo da implantagdo da Acdo “Caderno

de Redagao”, detalhada no quadro a seguir.
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Quadro 18 - Plano de Acao para implantagcao do projeto “Caderno de

Redacéo”

O que serafeito

Caderno de Redacéao

Porque seré feito?

86,20% dos alunos envolvidos na pesquisa indicam
gue a realizacao do projeto “caderno de redagao” ao
longo do ano é importante ou muito importante para a
freqiiéncia dos mesmos a escola.

Por quem sera feito?

Professores e supervisdo pedagadgica.

Onde sera feito?

Na propria escola.

Quando sera feito?

Ao longo de todo ano letivo 2020.

Como sera feito?

Os alunos deverao destinar um caderno Unico para o
projeto que, devera permanecer na escola por todo o
ensino meédio. Caso seja viavel, a escola podera
fornecer os cadernos aos alunos. O supervisor
deverd organizar armarios/prateleiras para que o0s
cadernos sejam separados por turma. Ao longo do
bimestre letivos os professores de cada disciplina
deverdo propor a realizacdo de duas producdes de
textos sobre temas relacionados a seus conteudos
que, totalizardo dois créditos na distribuicdo de
créditos do bimestre. Os professores de Lingua
Portuguesa utilizardo o caderno para realizacao de
pelo menos uma redacdo semanal. Para melhor
viabilizagdo do projeto as producdes podem ser
realizadas em uma folha separada, permitindo assim
gue o professor a leve para correcdo que, devera
posteriormente ser colada no caderno e, dependendo
da situacao, tal producdo podera ser reescrita pelo
aluno. O caderno de redacdo acompanhara o aluno
pelos trés anos do ensino médio com o intuito de que
0 mesmo possa sempre verificar suas falhas e
avancos.

Quanto custara?

A acao proposta acarretara custo a instituicdo de
ensino caso a mesma opte por disponibilizar os
cadernos aos alunos e, sera proporcional ao numero
de alunos atendidos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 19 - Plano de Acao para implementagcéo do projeto de Monitoria
na semana de outubro

O que sera feito Monitoria Semana de Outubro

Porque seré feito? 95,39% dos alunos envolvidos na pesquisa indicam
gue a realizacdo de monitoria na Semana de Outubro
€ importante ou muito importante para a freqiéncia
dos mesmos a escola.

Por quem sera feito? | Equipe gestora, professores e supervisdo
pedagogica.

Onde sera feito? Na propria escola.

Quando seréa feito? Semana de recessos escolar do més de outubro.

Como seré feito? Os professores selecionarao alguns alunos monitores
que se dispuserem a assumir tal funcdo no periodo
propostos e, elaborardo uma série de atividades de
intervencao pedagdgica que serdo repassadas com
estes alunos na sexta feira que antecede a semana
de recesso. Na semana anterior a tal recesso, a
supervisora pedagoégica apos realizar um
levantamento dos alunos com risco de terem que
participar das recuperacodes finais do ano (estudos
independentes), convidara os alunos para
participarem da monitoria que tem como objetivo
possibilitar ao aluno com dificuldade consolidar
habilidades através da aprendizagem com seus
pares.

Quanto custara? O custo de tal acao é restrito as impressdes de
atividades propostas pelos professores e, sdo
proporcionais ao numero de alunos. de cada escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

A monitoria realizada no ano de 2019 pela Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” contou com a presengca de 92 alunos que, desenvolveram
atividades junto aos monitores das disciplinas de Matematica, Inglés, Fisica e
Biologia, no horério que seria destinado a aula, por quatro dias, sendo dois dias
destinados a Matematica e, um concomitante a Matematica e Inglés e, um cada

uma das demais disciplinas.
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Quadro 20 - Plano de Acao para implementacao do projeto de Sistema de

monitoria ao longo do ano

O que sera feito Monitoria realizada ao longo do ano letivo

Porque seré feito? 72,50% dos alunos envolvidos na pesquisa indicam
gue a realizacdo de monitoria ao longo do ano é
importante ou muito importante para a freqiiéncia dos
mesmos a escola.

Por quem sera feito? | Professores e supervisdo pedagodgica.

Onde seré feito? Na propria escola.

Quando seré feito? A partir de agosto de 2020.

Como seré feito? Os professores selecionardo alguns alunos monitores
que se dispuserem a assumir tal funcdo no periodo
propostos e, elaborardo uma série de atividades de
intervencdo pedagogica que serdo repassadas com
estes alunos semanalmente. Também fardo parte do
grupo de monitores aqueles que se apresentarem de
maneira  voluntaria, independente de  seu
desempenho pedagdgico, atuando no auxilio a
estruturacdo do projeto. A monitoria devera ocorrer
uma vez por semana e, sugere-se que se inicie no
primeiro momento com a disciplina de Matemética.
Os alunos monitores poderdo obter créditos extras
por sua disponibilidade em atuar na acdo, mediante
aprovacdo do professor da disciplina. A monitoria
podera acontecer no sexto horario ou contra-turno, de
acordo com a realidade da comunidade de cada
instituicdo de ensino.

Quanto custara? O custo de tal acéo refere-seas impressodes de
atividades propostas pelos professores, proporcionais
ao numero de participantes e, ao fornecimento de um
lanche aos alunos envolvidos. Caso a escola opte
pela realiza¢@o no sexto horario, sugere-se que o
lanche seja uma fruta e, caso ocorra no contra-turno,
podera ser oferecida a propria merenda do turno.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 21 - Plano de Acao para implementagéo do projeto de
Encaminhamento de Emprego

O que sera feito Possibilidade de encaminhamento de emprego

Porque seré feito? 95,01% dos alunos envolvidos na pesquisa indicam
gue a possibilidade de encaminhamento para
emprego € importante ou muito importante para a
freqiéncia dos mesmos a escola.

Por quem sera feito? | Equipe gestora

Onde seré feito? Na propria escola.

Quando seré feito? No primeiro semestre letivo de 2020

Como seré feito? Estabelecimento de parcerias com empresas da
regido escolar ou, instituicdes de encaminhamento do
projeto “Jovem Aprendiz”, para a indicagdo de alunos
para o mercado de trabalho. O gestor deve ter em
mente que 0 encaminhamento ndo deve estar
atrelado apenas ao aluno que possuiu as melhores
notas, mas sim, aqueles que mais necessitam
levando-se em conta questdes sociais. E certo que o
desenvolvimento pedagdgico tem ligacdo com a
situacdo social do aluno e, uma oportunidade de
emprego pode mudar de maneira consideravel o
resultado pedagogico do adolescente. O gestor nunca
devera indicar apenas um aluno para uma colocacao
mas, sim, enviar de trés a mais discentes para
participarem de uma entrevista/processo de selecéao.
E a empresa ou instituicdo quem deve selecionar o
aluno a ser contratado e n&o a escola.

Quanto custara? A acdo ndo apresenta custos a instituicao.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.5 Avaliacdo e monitoramento das ac0es propostas no PAE

A elaboracdo do Plano de acdo educacional apresentado neste estudo
tem por objetivo possibilitar a implementacdo de acfes, em escolas que
oferecem ensino médio, capazes influenciar de maneira positiva a reducéo dos
indices de abandono, evaséo e infrequéncia .

As acles e estratégias apresentadas no PAE baseiam-se em acg0es ja
realizadas em uma escola da modalidade de ensino em questdo e, que sao
consideradas pelos alunos como relevantes para seu comparecimento e
permanéncia na escola, fato constatado pela pesquisa de campo realizada e
descrita no capitulo 2 deste estudo.

Desta forma, ha necessidade de monitoramento e avaliacdo constantes
das acdes, pois, adaptacdes podem ser necessarias para que estas alcancem
0 sucesso esperado, uma vez que serdo aplicadas em comunidades escolares
diferenciadas que, possuem peculiaridades. Sabemos que nenhum escola ou
aluno é igual ao outro, mas, partindo de uma experiéncia de sucesso as
chances de alcancarmos resultados satisfatérios sdo muitas.

Diante da classificacdo das acbOes a serem realizadas, as acoes
constantes nos quadros 10 e 15 n&o apresentam ligacédo no PAE. No entanto, o
estreitamento de lagos entre os “padrinhos” e os estagiarios do projeto de
psicologia, torna-se de suma importancia para a maxima troca de informacdes
a cerca do aluno.

Destacando-se o didlogo como base no PAE apresentado, ressalta-se
que tal plano deve ser apresentado a toda comunidade escolar garantindo
assim que todos possam conhecé-lo e, tomar ciéncia das a¢ées que tem como
foco a melhoria dos resultados da instituicdo de ensino e consequentemente,

da qualidade da educacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgéo da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAED/UFJF), teve como objeto de estudo a andlise das acdes
desenvolvidas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos”, durante o periodo
compreendido entre 2016 e 2019, que resultaram na reducdo dos indices de
abandono, evasao e infrequéncia — trés das quatro grandes barreiras do ensino
médio- nas turmas de ensino meédio da instituicdo, com destaque para o 1° ano,
considerado o grande gargalo desta etapa educacional.

Para tal, realizou-se uma pesquisa bibliografica para reunir informacdes
importantes sobre a tematica e, informacdes junto ao Sistema Mineiro de
Administragdo Escolar (SIMADE) para demonstrar que a Escola Estadual
“Monsenhor Domingos” € sim um caso de sucesso no que tange a reducao dos
indices de evaséao, abandono e infrequéncia no ensino meédio.

Ao longo da retomada bibliografica realizada no presente estudo,
deparamo-nos com as afirmacgdes de Filho e Araujo (2017) que afirmam que a
evasdao € um dos relevantes temas que historicamente fazem parte dos
debates e reflexdes na esfera da educacao publica e, do Instituto Unibanco
(2013) que destaca que tal processo é fruto de um processo lento de
desengajamento do estudante da escola, com sinais muito antes do fato em si:
faltas, repeténcias, nao realizacéo das tarefas etc.

Tais caracteristicas podem ser compreendidas ao analisarmos a historia
da educacao brasileira: a existéncia e expansao da escola sendo apresentou
ligacdo intrinseca com os anseios de classes dominantes e nunca com as
necessidades reais do principal ator do processo educativo: o aluno.

A educacao brasileira surge no processo de catequizacao dos jesuitas,
sofrendo sua primeira transformacdo com a chegada da familia real ao pais:
era necessario neste momento adequar-se a corte portuguesa! Assim, 0
sistema educacional instituido tinha como foco a chamada populagao “nobre”.
Como destaca Piana (2009), n&do havia interesse que a escolarizagéo atingisse

a classe subalterna. Tal classe sO entraria em foco com o inicio do periodo
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industrial no Brasil, através da chamada “universalizagcao das primeiras letras”,
e, 0 ensino secundario — hoje ensino médio — aparece na agenda publica
devido a necessidade de se formar méo de obra qualificada para a industria.
Sendo assim, por anos a educacdo brasileira atendeu diretamente a
necessidade econdémica: formar médo de obra através do chamado ensino
técnico.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB 9.394/96), o
governo brasileiro da uma nova cara ao ensino médio no pais: determina-se
que o ensino médio € a etapa de consolidacdo da educacdo basica, de
aprimoramento do educando como pessoa humana, de aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental para continuar aprendendo e
de preparacéo basica para o trabalho e cidadania.

Chegamos a 2020 com uma nova reformulacdo do ensino médio
brasileiro, o chamado Novo Ensino Médio, envolto ao discurso de protagonismo
do educando, mas, embasado novamente na perspectiva econémica do pais.
Destacamos que ndo houve mencdo ao longo do presente estudo a Lei n°
13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em
razao da falta de informacdes concretas sobre a operacionalizacdo da mesma.
Sabe-se que a lei em questdo estabeleceu uma mudanca na estrutura do
ensino médio, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800 horas
para 1.000 horas anuais (até 2022) e definindo uma nova organizacao
curricular, mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). No entanto diversos sdo 0s entraves para a operacionalizacdo das
novas determinacdes e, até a apresentacdo deste, nenhuma medida efetiva
para implantacdo do denominado “Novo Ensino Médio” foi apresentada as
unidades escolares.

Sendo assim, as consideracbes realizadas no presente estudo
delimitam-se ao ensino médio até a data de hoje existente, destacando que nos
deparamos com mais um momento da historia onde o modelo educacional é
alterado, mas a escola em si ndo sofre reformulacdo. A escola publica
brasileira continua com formatos do século passado, deixando de fora das
decisdes da mesma seu principal ator: o aluno.

A pesquisa de campo realizada e apresentada neste estudo dedicou-se

a analisar o contexto escolar sob o olhar dos discentes em dois momentos
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distintos: um no ano de 2016 e outro no ano de 2019. Apds apresentacao dos
relatos dedicou-se a andlise da importancia atribuida pelos alunos as acdes
gue 0s mesmos reconheciam existir na escola, para seu comparecimento diario
a escola e, permanéncia na mesma. Concluiu-se que os motivos relativos a
freqiéncia e permanéncia apresentam variagcdo quando ao grau de importancia
inferior a dois pontos percentuais nos casos em que esta € maior e, assim,
apresentou-se 0s resultados como similares.

Os dados apresentados ao longo do percurso metodolégico da pesquisa
de campo realizada para fins deste estudo demonstram que as informacdes
fornecidas pelos alunos vao de encontro as afirmacées de Camargo e Rios
(2012) que destacam a importancia do reconhecido por parte dos profissionais
da escola das insatisfacbes da comunidade escolar. Apds andlise das
informacgdes obtidas juntos aos alunos na “Semana da Escola em Movimento”
realizada em 2016, as acdes desenvolvidas pela equipe gestora e corpo
docente apresentaram impacto positivo, observados nos relatos dos alunos ao
longo da realizagao dos “Itinerarios Avaliativos” em 2019.

Ja as andlises dos dados da pesquisa de campo corroboram com 0s
motivos destacados por Ferreira (2013) citado por Filho e Araujo (2017), de que
a escola ndo atrativa, autoritaria, com auséncia de motivacdo e com pais
desinteressados em relacdo ao destino dos filhos, pode ser classificada como
fatores determinantes para a evasao escolar. Tais caracteristicas também sao
citadas por Verhine e Melo (2008 apud Silva, 2016). Os dados obtidos na
pesquisa também vao de encontro as informacdes de Costa, Guimardes e
Rocha (2015), de que a infrequéncia abrange diversas causas como as
dificuldades de relacionamento, aprendizagem, desmotivacdo, aspectos fisicos
e organizacionais da escola. Medidas de ordem administrativa apresentaram
grande reconhecimento por parte dos alunos e, foram classificadas por sua
maioria como importantes fatores para o comparecimento dos mesmos a
escola.

Faz-se necessario destacar que a infrequéncia geral o abandono que,
por sua vez pode culminar na evasao escolar.

A escassez de pesquisas sobre a problema da infrequéncia é destacada
por Costa, Guimaraes e Rocha (2015) o que, segundo os autores, demonstram

uma dificuldade tanto de compreensao do problema quanto da formulagéo de
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projetos para sua resolucdo. Levando-se em consideracdo esta afirmacao €
interessante ressaltar a importancia atribuida pelos alunos ao atendimento
psicolégico realizado na instituicdo. Destacam-se ainda as informacdes
apresentadas no capitulo 3 sobre o “peso da adolescéncia”.

Zibas (2005) destaca que a heterogeneidade do aluno reforca a critica
aos métodos tradicionais de ensino, exigindo uma reforma que torne a escola
média realmente inclusiva. A importancia dada pelos alunos ao atendimento
psicologico e as possibilidades de didlogo e atendimento por parte de
professores, supervisdo e direcdo escolar, demonstram a necessidade de
acolhimento destes alunos e, vao de encontro a afirmagao de Zibas.

Sendo assim, selecionadas as acOes de maior relevancia para os
componentes da amostra do presente estudo, elaborou-se um PAE a ser
replicado em escolas que oferecem ensino médio esperando-se obter
resultados satisfatorios quanto a reducédo dos indices de evasao, abandono e
infrequéncia, uma vez que 0s pontos levantados pelos alunos como problemas
em 2016 e, potencialidades em 2019, além da classificacdo das acles
desenvolvidas através da aplicacdo do questionario, vdo de encontro a
literatura apresentada no estudo, proveniente de pesquisas realizadas com
amostras diversas.

No entanto faz-se necessario destacar um ponto primordial para o
sucesso da realizacao das acdes elencadas no PAE apresentado: a gestao.

Ao longo das entrevistas apresentadas neste estudo, as servidoras da
superintendéncia regional de ensino destacam a gestdo baseada no dialogo,
no compartilhamento, com foco no protagonismo como um diferencial da
escola analisada. E importante destacar que gerir uma escola com essas
caracteristicas ultrapassa o terreno do “querer fazer”. Gerir uma instituicdo de
ensino publica na atualidade e conduzi-la a um modelo de gestdo realmente
democratica é um desafio que cobra do gestor sua funcao politica.

Definir horarios de planejamento, propor acdes que realmente foquem
no aluno e considerem suas necessidades/potencialidades dentre outras
propostas apresentadas no PAE deste estudo, sdo acOes que abalam a
estrutura histérica da operacionalizacdo do processo de ensino: conservador,

elitista e que tem como centro real de decisédo o professor.
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Muitas das acdes propostas neste estudo dependem da capacidade do
gestor e de sua equipe em quebrar as resisténcias do sistema e de sua equipe
e, para tal, alguns passos séo de suma importancia. Destacam-se entre eles o
conhecimento real das leis que regem a educacao, pois a¢cfes pautadas na
legalidade podem ser questionadas, mas sao facilmente defendidas e
concretizadas.

E importante lembrar que se tratando especificamente de Minas Gerais,
diversas praticas existentes na administragao escolar sao justificadas por “leis
inexistentes”. Isso significa que praticas adotadas ha anos atras vém sendo
reproduzidas ha anos, tornando-se “leis” perante os olhos e vontade do
servidor. Em relacdo a esta questdo pode-se situacdo de distribuicdo de
turmas, extensdo de carga horéria, organizacdo do quadro de horarios e até
mesmo o tao falado “dia do aniversario”.

Todas as situagbes acima mencionadas sao facilmente banidas do
cotidiano escolar através da aplicacdo das leis e resolugbes vigentes e,
apresentam-se em varios momentos como barreiras na implantacao de rotinas
que realmente culminem em melhorias na educacéo. A exemplo destaca-se a
situacdo da organizacao do quadro de horérios: a legislacdo ndo determina em
momento algum que um professor regente de aulas tem direito a escolha de
dia (s) de folga ou “janelas”, determina apenas a carga horaria semanal do
mesmo. Sendo assim, a elaboracdo de um horario pautado no beneficio
pedagdgico pode ser facilmente elaborado de maneira a garantir um horario de
planejamento coletivo, conforme proposto pelo PAE deste estudo. No entanto,
a pratica perpetuada em algumas instituicdbes de ensino de que o professor
pode e deve escolher os dias e horarios os quais irA desempenhar suas
fungdes joga por terra tal possibilidade.

Talvez o grande dilema da efetivacdo de uma gestdo pautada na
legislacdo e no foco pedagdgico das instituicbes esteja arraigado na relacao
gestor x professor. Em relacédo a tal relacdo deve-se ter em mente que o
trabalho de formacéo dos profissionais da educacdo deve ser constante no
ambiente escolar e, infelizmente, pode ndo atingir a todos, mas uma pequena
parcela ja é o suficiente para o inicio de um trabalho inovador que pode ter
como resultado a atuagdo ativa do corpo discente, principal mola

impulsionadora do trabalho docente. Alunos ativam acabam, de uma maneira
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ou outra, levando o professor a adotar ndo necessariamente uma nova visao,
mas com certeza um novo perfil de trabalho e, isso ja se caracteriza como um
grande avanco!

Deve-se observar que toda acdo pautada na legislacdo € facilmente
justificada e defendida perante qualquer segmento da comunidade escolar,
além de ser facilmente apoiada pelas esferas hierarquicas do sistema
educacional.

Ja a parceria da equipe gestora junto a comunidade é outro fator
importante para que decisbes possam realmente ser tomadas de maneira
coletiva. Ressalta-se que tal parceria possui diferentes etapas, pois se baseia
em relacbes de confianga, mas externa-se na presenca da comunidade no
cotidiano escolar e, em termos gerenciais na atuacédo do Colegiado Escolar. O
Colegiado Escolar junto ao Projeto Politico Pedagogico da escola sdo de fato
0s instrumentos capazes de alicercar o desenvolvimento de a¢des que alterem
a estrutura administrativa e pedagdgica das unidades de ensino, sendo tais
alteracdes capazes de produzir efeitos positivos sobre os resultados das
mesmas.

Estar a frente de uma instituicdo de ensino requer do gestor uma
capacidade de dialogo e articulagdo, além de condicionamento psicolégico para
lidar com as adversidades cotidianas que ndo sdo comuns a todos o0s
servidores da educacdo. Aqueles que se candidatam a tal funcdo devem ter em
mente sempre que seu objetivo deve ser “fazer o que deve ser feito”. Nao é
facill Vérios sdo os embates e, ndo menores 0s momentos onde o
questionamento “vale a pena?” tomara conta da mente. No entanto, serdo os
pequenos detalhes do cotidiano que, em conjunto, demonstrardo que as
mudancas sao possiveis e que o trabalho “vale a pena”!

Cada uma das acOes elencadas no PAE apresentado demonstra uma
interligacdo e, exteriorizam o amadurecimento da instituicdo de ensino como
um todo e, isso ocorre de maneira gradativa. No entanto, o plano apresentado
caracteriza-se como ponto de partida para a preparacdo das unidades
escolares para o exercicio da acao-reflexdo-acao e, consequente, implantacéo
de acbes com foco no protagonismo juvenil e na pratica democratica com foco

no objeto de todo sistema educacional: o aluno.
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E importante destacar que a propria situacdo da Escola Estadual
“‘Monsenhor Domingos” apresentada demonstra que a mesma encontra-se
neste processo de amadurecimento.

A realizacdo da oficina de vélei - coordenada pelos alunos do ensino
médio com ampla participacdo dos alunos do ensino fundamental como alunos
— e da oficina de zumba — voltada principalmente ao atendimento de maes e
servidores da escola, apresentam os mais baixos indices de importancia
atribuida pelos alunos. No entanto, uma analise critica das duas acoes,
demonstra o grau de reconhecimento do aluno da importancia de sua
participagdo ativa na comunidade escolar e, o reconhecimento por parte da
comunidade da escola como uma instituicdo realmente pertencente a ela. No
entanto, os alunos de ensino médio participantes deste estudo, por estarem em
processo de formacdo e consequiente amadurecimento, ndo compreendem
ainda a complexidade da relagdo entre tais atividades e o desenvolvimento da
escola como instituicdo social pautada no desenvolvimento integral do
individuo.

Espera-se que os dados apresentados ao longo do estudo expressem a
importancia da realizacdo de acdes que busquem a minimizacdo dos indices
de evasao, infrequéncia e abandono no ensino médio brasileiro, principalmente
no que diz respeito ao primeiro ano desta etapa educacional, e que o PAE
apresentado configure-se como um mecanismo de auxilio as instituicées de

ensino para efetivagao de trabalhos exitosos.
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APENDICES
APENDICE A
INSTRUMENTOS DE COLETAS DE DADOS

Caro aluno (a),

As questdes baixo relacionadas visam identificar fatores importantes que
podem contribuir para a melhoria do ensino ofertado pelas escolas de nivel
meédio.

Seu comprometimento com o preenchimento do questionario a seguir é
de suma importancia para que possamos tracar e avaliar estratégias para
melhoria continua de nosso sistema de ensino.

Contamos com sua participacao!

Idade: Género ( )Feminino () Masculino
Etapa/Ano Atual:( ) 1°EM ( )2°EM () 3°EM

Ha quanto tempo estuda nesta instituicdo de ensino:
( )menos de 1 ano () menos de dois anos

( ) entre trés e cinco anos () mais de cinco anos

Em algum momento de sua trajetoria escolar vocé chegou a abandonar a

escola? ( )Sim ( )Nao

Caso aresposta anterior tenha sido positiva indique qual etapa/ano vocé

cursava, por quanto tempo esteve fora da escola e o motivo que o levou a

abandonar os estudos.

Os dados do quadro a seguir referem-se a seu COMPARECIMENTO DIARIO a
escola.

Leia atentamente as orienta¢des para preenchimento do quadro a seguir:

1) Marque com o X na coluna da esquerda as a¢cfes as quais vocé ja participou
na escola

2)Assinale aqueles caracteristicas/agdes existentes em sua escola
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2.1) Para cada item marcado como existente em sua escola, utilize a coluna da

direita, o grau de importancia de cada agéo.

3) Determine, dentre as opg¢des constantes no quadro, a acdo que vocé

considera mais importante para seu comparecimento a

escola

importante

€ a menos

Topicos a serem analisados

A escola
apresenta esta

SIM

o-
© ol 2
(&) "E [an
N2 —| | =
- — o c
) (@] o ©
+— o ":
< €| E| S
— — o
I c| © =
o ko] o £
I >
=~ @]
NAO | 2 a

Muito Importante

Existéncia de uma semana de avalia¢gfes divulgada no

inicio do ano letivo

Incentivo a acdes formuladas e coordenadas por alunos

Enturmacé&o com foco na idade cronoldgica dos alunos

Atendimento psicolégico*

Projeto de Monitoria

Possibilidade de didlogo com os professores

Possibilidade de didlogo com a direcéo

Festival de Danca

Conversas constantes com a supervisora sobre

desempenho escolar e dificuldades escolares e familiares

Projetos recuperadores como o “Caderno de Redacao”

Projetos recuperadores como o “Monitoria” na semana de

outubro

Utilizac&o da escola como ambiente de confraternizagéo

(eventos realizados pelos alunos como o Hallowen)

Espaco escolar utilizado no contra-turno por alunos para

diferentes atividades

Acdes voltadas ao auxilio de alunos em situacao de risco

(violéncia, drogas, depressao, etc)

Atendimentos aos alunos por parte da supervisao

Atendimentos aos alunos por parte da direcédo

Reunido de pais conforme cronograma anual

Incentivo através do painel de Destagues do Bimestre

Sugestdes das aquisi¢cOes para a biblioteca escolar

Possibilidade de encaminhamento para emprego
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Participacéo da familia na escola

Participagéo da comunidade no desenvolvimento da

escola

Festival de Danca

Jogos Interclasses

Noite Literaria

Festa como o Hallowen

Visitas ao Cinema

Oficina de Volei

Oficina de Zumba

Workshop Psicolégico

Os dados do quadro a seguir referem-se a sua PERMANENCIA na escola.

Leia atentamente as orienta¢des para preenchimento do quadro a seguir:

1) Marque com o X na coluna da esquerda as acfes as quais voceé ja participou

na escola

2)Assinale aqueles caracteristicas/acfes existentes em sua escola

2.1) Para cada item marcado como existente em sua escola, utilize a coluna da

direita, o grau de importancia de cada acéo.

3) Determine, dentre as opc¢des constantes no quadro, a acdo que vocé

considera mais importante para sua permanéncia na

escola

importante

€ a menos

Topicos a serem analisados

A escola
apresenta esta

SIM
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Muito Importante

Existéncia de uma semana de avaliagcfes divulgada no

inicio do ano letivo

Incentivo a acdes formuladas e coordenadas por alunos

Enturmacdo com foco na idade cronolégica dos alunos

Atendimento psicolégico*
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Projeto de Monitoria

Possibilidade de didlogo com os professores

Possibilidade de didlogo com a direcéo

Festival de Danca

Conversas constantes com a supervisora sobre

desempenho escolar e dificuldades escolares e familiares

Projetos recuperadores como o “Caderno de Redagao”

Projetos recuperadores como o “Monitoria” na semana de

outubro

Utilizacdo da escola como ambiente de confraternizagéo

(eventos realizados pelos alunos como o Hallowen)

Espaco escolar utilizado no contra-turno por alunos para
diferentes atividades

Ac0es voltadas ao auxilio de alunos em situacao de risco
(violéncia, drogas, depressao, etc)

Atendimentos aos alunos por parte da supervisao

Atendimentos aos alunos por parte da direcdo

Reunido de pais conforme cronograma anual

Incentivo através do painel de Destaques do Bimestre

Sugestbes das aquisicdes para a biblioteca escolar

Possibilidade de encaminhamento para emprego

Participacdo da familia na escola

Participagéo da comunidade no desenvolvimento da

escola

Festival de Danca

Jogos Interclasses

Noite Literaria

Festa como o Hallowen

Visitas ao Cinema

Oficina de Volei

Oficina de Zumba

Workshop Psicolégico
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTA
INSPETOR ESCOLAR/ ANALISTA PEDAGOGICO

1Formacdo Académica e experiéncia na funcdo de inspetor escolar/ analista

pedagdgico.

1
2

Periodo em que acompanha a instituicdo de ensino em questao.

Quais os principais avancos vocé destacaria em relacdo a Escola Estadual
“Monsenhor Domingos” ao longo dos ultimos anos?

Qual o resultado pedagdgico mais significativo foi alcancado pela escola
em sua opiniao? A que vocé atribui tal resultado?

Sabemos que cada escola possui uma realidade e uma comunidade
diferente, mas, varios sdo os aspectos comuns a maioria das instituicdes de
ensino. Em relagdo as demais escolas de ensino médio acompanhadas por
vocé, em sua opinido ha algo que difere a Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” das demais? Se sim, o que seria?

Em sua opinido, houve o desenvolvimento de alguma acdo nos ultimos
anos que possa ter impactado diretamente os resultados da Escola
Estadual “Monsenhor Domingos™ Quais acbes vocé destacaria como
motivadoras das alteracbes dos indices de evasédo, infrequéncia e
abandono das turmas de ensino médio da Escola Estadual “Monsenhor
Domingos” nos ultimos anos?

Uma vez que seu trabalho envolve a atuacdo com diferentes instituicbes de
ensino, vocé considera possivel que alguma das acbes destacadas
anteriormente possam ser aplicadas com impactos semelhantes em outras

instituicées?
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APENDICE C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1";
A
‘ﬁ]f UNiversipADE FeperaL DE Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A senhora esta sendo convidada como voluntaria a participar da pesquisa
“EVASAO, ABANDONO ESCOLAR E ELEVAGAO DA FREQUENCIA EM UMA
ESCOLA DO CENTRO-OESTE MINEIRO: UM CASO DE SUCESSO NO 1° ANO DO
ENSINO MEDIO.

O referido estudo tem por objetivo identificar quais acdes desenvolvidas pela
Escola Estadual “Monsenhor Domingos” podem ter impactado os indices de
evasdo/abandono e infrequéncia, culminando na reducdo destes, especialmente no
primeiro ano do ensino médio, através da analise do cendrio organizacional e
pedagogico construido a partir do ano de 2016 na institui¢cao.

Compreender os motivos que levaram a instituicdo de ensino em questdo a
eliminar trés das quatro grandes barreiras (evasdo, abandono, infrequéncia e
reprovacao) que permeiam o ensino meédio brasileiro torna-se de suma importancia
para desenvolvimento de mecanismos que possam auxiliar outras instituicbes de
ensino a obterem resultados semelhantes, culminando em uma melhora sistematica
da qualidade desta etapa educacional como um todo.

Para esta pesquisa serdo adotados diferentes procedimentos e, gostariamos
que a Sr2 participasse da pesquisa de campo através colaborando através de uma
entrevista norteada por um roteiro semi-estruturado.A pesquisa contribuird para o
desenvolvimento de um plano de acdo de combate a evasdo, ao abandono e a
infrequéncia, possivel de replicagdo em instituicGes de ensino que ofertam a
altima etapa da educacdo basica, com foco no primeiro ano e, consequiente
impacto direto na qualidade do ensino ofertado pelas instituicdes de ensino.

Para participar deste estudo a Sr? ndo ter4 nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados
danos provenientes desta pesquisa, a Sr2 tem assegurado o direito a indenizacdo. A
Sr2 tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Poderd retirar seu consentimento ou
interromper a participacdo a qualquer momento. A sua participagdo é voluntaria e a

recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificagdo na forma em
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gue a Sr2 é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando
finalizada. A Sr2 ndo serd identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislagéo brasileira, utilizando as informagbes somente para os fins
académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas
Pablicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora e a
outra serd fornecida a Sr®. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo

arquivados no mesmo local acima indicado.

Eu, portador do documento de Identidade fui informado (a) dos
objetivos da pesquisa “EVASAO, ABANDONO ESCOLAR E ELEVACAO DA
FREQUENCIA EM UMA ESCOLA DO CENTRO-OESTE MINEIRO: UM CASO DE
SUCESSO NO 1° ANO DO ENSINO MEDIO” de maneira clara e detalhada e esclareci
minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e

modificar minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

Divinépolis, de de 2019
Nome Assinatura participante

Data

Nome Assinatura pesquisador

Data
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Apéndice D
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido / Responsaveis

O menor

,  sob

sua responsabilidade, estad sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar
da pesquisa “EVASAO, ABANDONO ESCOLAR E ELEVACAO DA
FREQUENCIA EM UMA ESCOLA DO CENTRO-OESTE MINEIRO: UM CASO
DE SUCESSO NO 1° ANO DO ENSINO MEDIO. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa €. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a
necessidade do desenvolvimento de agbes que apresentem impacto positivo
sobre os indices de evasdo, abandono e infrequéncia escolar, melhorando
assim a qualidade do ensino. Nesta pesquisa pretendemos identificar as acfes
realizadas pela Escola Estadual “Monsenhor Domingos” ao longo dos ultimos
quatro anos que possam ter impacto os indices citados.

Caso vocé concorde na participacdo do menor ele respondera a um
guestionario que auxiliara o desenvolvimento desta pesquisa.

Para participar desta pesquisa, 0 menor sob sua responsabilidade e
VOCé néo irdo ter nenhum custo, nem receber&o qualquer vantagem financeira.
Apesar disso, se 0 menor tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com ele nesta pesquisa, ele tem direito a indenizacao.

Ele ter4 todas as informac¢des que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Vocé como responsavel pelo
menor podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo dele a
qualquer momento. Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé
pode voltar atras e parar a participacdo a qualgquer momento. A participacao
dele é voluntaria e o fato em néo deixa-lo participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que ele é atendido. Os resultados da
pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada. O nome ou o material
que indique a participacdo do menor ndo sera liberado sem a sua permisséao. O
menor nao sera identificado em nenhuma publicacao.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias
originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a

outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo
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arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, 0 pesquisador avaliard os documentos com para a sua
destinagéo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrBes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacdo brasileira utilizando as informacbes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi

dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Divingpolis, de de2019

Assinatura do responsével Assinatura do pesquisador

ANGELA SOARES GARCIA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCAGAO

CAMPUS UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA — UFJF

Em caso de dlvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ ufjf.edu.br
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ANEXQOS
Anexo 1

Questionario aplicado aos alunos durante a “Semana da Escola em
Movimento” em 2016

Eixo 1 - DIREITO A APRENDIZAGEM

1. Para vocé, o que é aprender? De que maneira vocé aprende? O que vocé
espera aprender na escola este ano?

2. Quais habilidades vocé espera desenvolver na escola? Em que situagdes
vocé vai utiliza-las? E no trabalho, vocé vé relagdo com o que aprende na
escola?

3. Ha alguma situacdo que vocé considera inibidora/constrangedora para a sua
participacéo e aprendizagem na escola?

4. O que vocé considera que facilita o aprendizado? Quais as suas maiores
dificuldades para aprender? Como vocé avalia o seu aprendizado em Lingua

Portuguesa e em Matematica?

Eixo 2 - GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

1. Como vocé acha que pode participar das decisdes que influenciam a sua
vida escolar? Vocé acha que a participacdo na escola pode contribuir com a
sua aprendizagem?

2. Existem espacos de participacdo dos estudantes durante as aulas? Dé
exemplos.

3. Existem espacos de participacdo dos estudantes na escola? Quais? Existe
representante de turmas, Grémio Estudantil ou algum outro formato de

organizacao dos estudantes na sua escola?

Eixo 3 - FORTALECIMENTO DO TRABALHO COLETIVO

1. Que tipo de trabalhos vocé gostaria de desenvolver junto com os demais
colegas? Vocé acha que o trabalho coletivo pode contribuir com a sua
aprendizagem? Como?

2. Vocé acha que sao oportunizados trabalhos coletivos aos estudantes

durante as aulas? E fora delas? Dé exemplos.
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3. Seus professores trabalham coletivamente e de forma integrada? Ha aulas

interdisciplinares? E avalia¢des interdisciplinares?

Eixo 4 - RELACAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE

1. Vocé aprende além dos muros da escola? Como a comunidade escolar pode
contribuir com o seu aprendizado?

2. Pessoas e grupos de fora da escola participam do cotidiano escolar? De que
maneira? Vocé conhece algum grupo da comunidade que poderia contribuir
com alguma acao na escola? Qual (quais)? Como poderia(m) contribuir?

3. Vocé considera que a sua familia participa da sua vida escolar? Como? De

que maneira a escola pode ampliar e fortalecer as relagcbes com sua familia?
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Anexo 2
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