UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Amanda Sena Valdivia Ferreira

Interpretacdo e apropriacéo dos resultados do SIMAVE:
Um estudo de caso do uso das informacgfes da avaliacdo externa de matematica
como instrumento de gestao curricular

Juiz de Fora
2019



Amanda Sena Valdivia Ferreira

Interpretacdo e apropriacdo dos resultados do SIMAVE:
Um estudo de caso do uso das informacdes da avaliagdo externa de matematica
como instrumento de gestao curricular

Dissertacao apresentada como requisito
parcial para a conclusdo do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Pdblica, da Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Juiz
de Fora, para obtencdo do titulo de
Mestre em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica.

Orientadora: Prof. Dra. Roséangela Veiga Julio Ferreira

Juiz de Fora
2019



AMANDA SENA VALDIVIA FERREIRA

INTERPRETACAO E APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SIMAVE:
UM ESTUDO DE CASO DO USO DAS INFORMACOES DA AVALIACAO
EXTERNA DE MATEMATICA COMO INSTRUMENTO DE GESTAO CURRICULAR

Dissertacao apresentada como requisito
parcial para a conclusdo do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica, da Faculdade de
Educacdo, da Universidade Federal de
Juiz de Fora.

Aprovada em:

BANCA EXAMINADORA

Prof2 Dr2 Rosangela Veiga Julio Ferreira - orientador(a)

Prof. Dra. Priscila Fernandes de Sant‘Anna (IF-Sudeste Minas Gerais)

Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior (UFJF/ PPGP)



AGRADECIMENTOS

Ao longo da minha histéria, aprendi que a vida é feita de sonhos, sonho de
superacao, de crescimento espiritual e por que ndo, de corresponder aos anseios da
familia e a confianca depositada por uma comunidade escolar. Foi me agarrando
nesses propasitos, vez que, um dia, almejei conquistar a oportunidade de concentrar
esforcos na vida académica e, entédo, oferecer o melhor de mim para orientar uma
equipe que busca a qualidade e a equidade no atendimento educacional.

Ao vivenciar esse sonho, precisei contar com a paciéncia das pessoas que
mais amo. As atencdes ficaram cada vez mais escassas, 0s dias mais curtos com os
estudos diarios, viagens foram adiadas, reunides com amigos foram canceladas.
Enfim, a dedicacdo foi intensa para que esse sonho pudesse se transformar em
realidade.

A presenca de DEUS e a fortaleza dos meus pais foram cruciais para que
pudesse superar os inumeros desafios encontrados nesta jornada. Agradeco ao meu
marido que, reconheco, foi peca fundamental para a conclusdo deste trabalho,
inUmeras foram as lagrimas vistas e enxugadas somente por ele. Aos meus filhos
agradeco imensamente a compreensao pela auséncia de colo e aconchego durante
essa caminhada e por vivenciar a ansia na conquista deste projeto junto comigo.

Agradeco aos meus colegas de trabalho, pela colaboracdo na pesquisa de
campo, que foi essencial para enriquecer este estudo. Tantas foram as palavras
amigas que me incentivaram a prosseguir e me confortaram nos momentos de
cansacgo e desanimo. Aos meus alunos, agradeco os olhares atenciosos, 0os abracos
e Sorrisos, que, por inUmeras vezes, usei como alavanca para prosseguir. Vocés me
tornaram mais fortes, vocés me tornam mais fortes a cada dia. Conduzem situacdes
gue me proporcionam o crescimento enquanto pessoa e profissional. Sem o apoio e
a confianca depositada ao meu trabalho, nenhum esforco teria sentido.

Em especial, agradeco a minha orientadora Prof2. D# Rosangela Veiga Julio
Ferreira, pela direcdo precisa e essencial para o desenvolvimento e a qualidade
desta pesquisa. Ao agente de suporte académico, Prof. Dr. Daniel Eveling da Silva,
pelo acompanhamento, paciéncia, confianca e motivacéo atribuidos ao longo deste
trabalho. Enfim, indmeras foram as pessoas que estiveram comigo, lado a lado, em

busca da concretizacdo desse sonho. A todos, minha eterna gratid&o.



“Quero, um dia, poder dizer as pessoas que nada foi
em vao. Que o amor existe, que vale a pena se doar
as amizades e as pessoas, que a vida € bela sim, e
gue eu sempre dei o melhor de mim... e que valeu a

pena!”

Mario Quintana



RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo discutiu os resultados do SIMAVE/PROEB em Matematica no 3° ano
do Ensino Médio da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia, localizada em
Santana do Jacaré — MG, que desafiam a gestdo da escola a pensar em como
melhorar a aprendizagem dos estudantes. Procuramos compreender como 0S
resultados das avaliagbes em larga escala tém sido apropriados para pensar
estratégias educacionais na escola pesquisada. Definimos, entdo, como questéo de
pesquisa: quais elementos tém influenciado na manutencdo de um elevado
percentual de estudantes dessa etapa de escolarizagdo em padrdes mais baixos de
desempenho? Definimos como objetivos especificos para este estudo: i) identificar
evidéncias do caso de gestdo da Estadual Carmelita Carvalho Garcia, investigando
elementos administrativos e pedagdgicos que poderiam explicar a manutencdo dos
estudantes em baixos padrées de desempenho em Matematica no Ensino Médio; ii)
compreender de que forma os profissionais da instituicdo lidam com as informagdes
advindas da politica publica educacional da avaliacgdo em larga escala,
reconhecendo possibilidades e limites de acdes gestoras para a promocao da
aprendizagem dessa area do conhecimento; iii) propor um plano de acéo para a
constituicdo de uma gestéo escolar atenta as informacg6es que advierem do l6cus de
pesquisa, devolvendo a comunidade escolar os investimentos da pesquisa.
Assumimos como hipotese de trabalho que reflexdes coletivas podem gerar
mudancas na proposta de ensino, em torno de uma concepcdo ampliada da politica
publica da avaliacdo em larga escala, entendendo os dados como informacdes
importantes para pensar estratégias de ensino, envolvendo os profissionais das
diferentes areas do conhecimento, que poderiam contribuir, no médio prazo, para
um deslocamento dos estudantes a direita da escala de proficiéncia. Adotamos,
como metodologia de pesquisa, a investigacdo qualitativa por possibilitar uma
abordagem critica, considerando, nas analises, aspectos sociais, culturais e
econdbmicos que podem explicar como os professores da escola investigada
compreendem impactos da implementacdo de politicas publicas no cotidiano das

experiéncias vivenciadas no Ensino Médio. Como instrumentos metodologicos,



procedemos a um estudo exploratério do Projeto Politico Pedagodgico — PPP, das
atas de reunides semanais entre gestores, especialistas e professores, e projetos ja
realizados na escola, com base em elementos disparadores da reflexao,
estrategicamente escolhidos, além de questionario e grupo focal. Com base na
andlise dos dados, foi possivel concluir que ha lacunas na equipe pedagogica no
que se refere ao entendimento da politica de avaliagdo externa enquanto
instrumento de diagndstico para discussao e orientagdo curricular. Esse fecho nos
levou a definicdo de cinco acdes estratégicas por meio das quais, proporcionarao
momentos de reunido com gestores, especialistas e professores da escola para
interpretar, apropriar e utilizar das informacfes proporcionadas pelas avaliagcoes
externas, com o propdsito de direcionar reflexdes pedagogicas e nortear o trabalho
colaborativo e participativo dos docentes, com foco na conquista de metas que

expressem o avango na qualidade de ensino-aprendizagem.

Palavras-Chave: Apropriacdo de resultados; Matematica; Ensino Médio; SIMAVE;

Gestao Curricular; Pensamento matematico; Santana do Jacaré.



ABSTRACT

This present work was developed under the Professional Master Degree in
Management and Public Education Evaluation (PPGP) of the Centre for Public Policy
and the Education Evaluation Centre of the Federal University of Juiz de Fora
(CAED/UFJF). The management case discussed the results of SIMAVE / PROEB in
Mathematics in the 3rd year of Carmelita Carvalho Garcia State High School, located
in Santana do Jacaré - MG, which challenge the school management to think about
how to improve student learning. We seek to understand how the results of large-
scale evaluations have been appropriate for thinking educational strategies in the
school surveyed. We then define as a research question: which elements have
influenced the maintenance of a high percentage of students in this stage of
schooling in lower performance standards? We defined as specific objectives for this
study: i) to identify evidences of the case of management of Carmelita Carvalho
Garcia State, investigating administrative and pedagogical elements that could
explain the maintenance of students in low performance standards in Mathematics in
High School; ii) understand how the institution's professionals deal with the
information coming from the public educational policy of large-scale evaluation,
recognizing the possibilities and limits of management actions to promote learning in
this area of knowledge,; iii) to propose an action plan for the constitution of a school
management attentive to the information that comes from the research locus,
returning the research investments to the school community. We assume as a
working hypothesis that collective reflections can generate changes in the teaching
proposal, around a broader conception of public policy of large-scale evaluation,
understanding the data as important information for thinking teaching strategies,
involving professionals from different areas of education. which could contribute in
the medium term to a shift of students to the right of the proficiency scale. We
adopted, as a research methodology, the qualitative research because it enables a
critical approach, considering, in the analysis, social, cultural and economic aspects
that can explain how the teachers of the investigated school understand the impacts
of the implementation of public policies in the daily experience of teaching. Medium.
As methodological instruments, we proceeded to an exploratory study of the
Pedagogical Political Project - PPP, the minutes of weekly meetings between

managers, specialists and teachers, and projects already carried out at school,



based on strategically chosen reflection triggers, as well as a questionnaire and
focus group. Based on the data analysis, it was possible to conclude that there are
gaps in the pedagogical team regarding the understanding of the external evaluation
policy as a diagnostic tool for discussion and curricular guidance. This closure led us
to define five strategic actions through which, will provide moments of meeting with
school managers, specialists and teachers to interpret, appropriate and use the
information provided by external evaluations, with the purpose of directing
pedagogical reflections and guiding the collaborative and participative work of
teachers, focusing on the achievement of goals that express the advance in the
quality of teaching and learning.

Keywords: Appropriation of results; Mathematics; High school; SIMAVE; Curriculum
Management; Mathematical thinking; Santana do Jacaré.
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INTRODUGAO

Esta dissertacéo trata de reflexdes em torno da interpretacdo de resultados de
avaliacdes em larga escala em Matematica no Ensino Médio, considerando dados
do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica - SIMAVE da
Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia, localizada em Santana do Jacaré, em
Minas Gerais, sob minha gestdo. Com o objetivo geral de compreender como 0s
resultados das avaliacdes em larga escala tém sido apropriados pelo conjunto de
professores do Ensino Médio para pensar estratégias de ensino que contribuam
para reverter o quadro de excluséo da referida escola, buscamos investigar quais
elementos podem estar contribuindo para a manutencéo de um elevado percentual
de estudantes dessa etapa de escolarizacdo em padrées mais baixos de
desempenho.

Para tanto, trazemos, nesta introducdo, aspectos tedricos que ajudam a
contextualizar o tema de pesquisa, entendendo que os desafios a gestdo se pautam
fundamentalmente na ampliacdo da forma como nos apropriamos de politicas
publicas, ou seja, cientes dos limites e das possibilidades que a abarcam. No caso
em tela, buscamos compreender melhor a avaliagdo em larga escala.

O panorama da educacao brasileira apresenta, atualmente, politicas publicas
voltadas para a equidade e para o avanco do desempenho escolar dos estudantes.
De acordo com Alves (s/d), essa preocupacdo com a melhoria da qualidade
educacional € assunto de longa data nos cenarios nacional e internacional. No
entanto, a visibilidade desse contexto ocorreu a partir da década de 1990 do século
XX, quando se comecou a pensar, de forma sistematizada, em acdes que
proporcionassem o0 acesso e a permanéncia dos estudantes na Educacao Basica,
assim como na definicdo de diretrizes para marcar a progressao aos diferentes
anos/série. Para identificar de que forma essas multiplas ac¢Bes impactavam o
ensino, diagnosticando lacunas do processo de escolarizagdo com vistas a contribuir
com a aprendizagem, foi estruturada no pais, dentre outras agdes, a politica publica
da avaliacdo em larga escala.

Nesse sentido, como parte das acdes do Instituto Nacional de Pesquisas e
Estudos Educacionais - Inep, o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica —Saeb -
foi criado em 1990, sendo realizados testes, ao longo da década, em que foram

constatados indicativos de que o desenvolvimento das habilidades e conhecimentos
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educacionais das criangas e jovens brasileiros estava aquém do esperado para 0s
anos finais das etapas de escolarizagdo. A partir de entdo, segundo Alves (s/d),
evidenciava-se que a trajetoria escolar dos estudantes demonstrava pouco avanco
dos conhecimentos adquiridos, quando comparados com a etapa anterior. Em outras
palavras, o diagnéstico do desempenho dos estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental (EF), quando comparados com os do 5° ano, desafiava [e ainda
desafia] gestores e professores a pensarem em como vencer as lacunas do
processo de formacdo dos estudantes, fato que se complexifica ainda mais quando
se comparam os estudantes do 3° ano do Ensino Médio com os do 9° ano do EF.

Em que pese o quadro anteriormente descrito ndo ser muito diferente tanto
em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, o foco desta dissertacdo pauta-se na
analise de resultados de Matematica. Essas duas areas do conhecimento
acumularam uma série historica de avaliacdo, isto é foram produzidos dados desde
a década de 1990 que podem ser comparados e balizam testes de avaliacbes
somatorias cujos dados estatisticos sdo pautados na Teoria de Resposta ao Item
(TRI) — balizada em trés parametros: discriminacéo, dificuldade e acerto ao acaso. O
que sabemos sobre como vem sendo consolidado o ensino de Matematica na
Educacéo Basica do nosso pais?

O Brasil ainda carrega consigo marcas do fracasso da Matematica moderna
dos anos de 1960. Por consequéncia da complexidade e da abstracéo crescente da
Matematica, surge a “matofobia” (aversao dos estudantes pela Mateméatica) como
produto das lacunas de formacao ao longo do processo e da ndo consolidacao das

competéncias. Sobre tal aspecto Santos (s/d) diz que,

como uma bola de neve, o gosto ou temor, pela mateméatica aumenta
no decorrer das séries da educacdo bésica, o que pode, muitas
vezes, ocasionar a exclusdo de muitos estudantes.
Inconscientemente, criancas, jovens e adultos, desenvolvem um
blogueio mental em relacdo a tudo que lhes parece similar com
matematica, e muitas vezes passam a ter um sentimento negativo
em relacdo a essa disciplina, o qual pode apresentar-se sob uma
variedade de formas. Alguns sentem apenas a aversdo a
matematica, enquanto outros tém medo da disciplina (SANTOS, s/d,
p. 7459).

Quando nos deparamos com uma reflexdo como essa que Santos (s/d) nos
apresenta, é dificil ndo pensar nas marcas de exclusao que a propria escola acaba

constituindo ao longo da Educacdo Basica, no que se refere a um campo do
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conhecimento tdo importante a formag¢ado do aluno. Pensar que essa “matofobia”
também pode estar entre os colegas professores das demais disciplinas é algo que
desafia os profissionais da area. Ao falar de dentro desse campo (tendo minha
formacéo nele), percebo as potencialidades que o pensamento matematico abriga
de buscar caminhos de aproximacdo da Matematica com os demais componentes
curriculares, procurando problematizar a riqueza de uma perspectiva interdisciplinar,
na qual conhecimentos advindos dos diferentes campos podem se consolidar em
caminhos outros para o fortalecimento da aprendizagem.

Como essa questao de aprendizagem matematica aparece nos principios de
afericdo do desempenho dos estudantes ao longo do processo de escolarizacao,
alguns estados criaram seus proprios sistemas de avaliacdo com o objetivo de
obterem informacdes, de modo mais amiude, que subsidiassem estratégias para a
elaboracao de planos de gestao educacional.

Proceder ao resultado do diagnostico das lacunas da aprendizagem
possibilita ao gestor e aos especialistas da escola orientar professores na
elaboracdo do planejamento ou replanejamento curricular, apoiados na interpretacao
dos dados que se estruturam através das competéncias aferidas nas avaliacées em
larga escala.

Pensando na perspectiva de utilizacdo desses dados, de forma a contribuir
com o desenvolvimento das habilidades diagnosticadas como em processo de
desenvolvimento, a interpretacdo dessa politica de avaliacdo pode auxiliar na
proposicao de planos de trabalho/acdes que levem a minimizar o fracasso escolar,
marcado, por vez, pela exclusdo de saberes matematicos fundamentais ao
desenvolvimento dos estudantes.

Minas Gerais implantou, no ano 2000, o entdo chamado Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacéo Publica — SIMAVE, utilizando-o, desde entdo, para mensurar
competéncias® consolidadas pelos estudantes e para tracar estratégias que superem
fragilidades apontadas por meio da andlise dos resultados. Com dimensao estadual,
essa avaliacdo se propbe também a fornecer informagBes para direcionar a
elaboracdo de politicas publicas de responsabilidade da Secretaria de Estado de
Educacdo - SEE. Com o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo

Bésica - PROEB, procede a avaliagdo no Ensino Fundamental e Médio.

! Competéncia: “capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacéo, apoiando-se
em conhecimentos, mas sem se limitar a eles” (REVISTA ELETRONICA/SIMAVE, 2019).
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A partir do contexto de implementagdo da politica publica educacional em
nivel estadual, definiu-se que o foco desta pesquisa sdo os resultados do
SIMAVE/PROEB em Matematica, que desafiam a gestdo de uma escola publica do
interior de Minas Gerais a pensar no processo de interpretacdo dos educadores
sobre elementos que compdem essa avaliacdo. Além disso, busca compreender de
gue forma os docentes dessa escola se apoiam nos resultados do PROEB para
estabelecer estratégias que possibilitem o desenvolvimento das competéncias
esperadas para o término da Educacdo Béasica na disciplina de Matematica. Mais
especificamente, visa identificar os elementos administrativos e pedagdgicos que
poderiam explicar a manutencéo do elevado percentual de estudantes nos padroes
de baixo desempenho em Matematica no Ensino Médio. Dessa forma, a pesquisa
busca compreender como os profissionais dessa escola utilizam as informacfes
advindas dessa avaliagdo diagndstica para, entdo, propor um plano de acdo que
possa subsidiar acdes que proporcionem deslocar os estudantes para a direita na
escala de proficiéncia do SIMAVE/PROEB, em médio prazo.

Tal definicdo de foco decorre ndo s6 da constatacéo dos resultados, conforme
é explicitado na primeira parte do trabalho investigativo, mas, especialmente, pela
percep¢cdo da gestora quanto ao anseio e compromisso do corpo de profissionais
gque compde a escola investigada com a promoc¢ao de um ensino de qualidade.
Diante disso, entendemos que seria de fundamental importdncia que
oportunizadssemos, por ocasido da participacdo em um Mestrado Profissional em
Gestdo, reflexdes em torno da forma como a escola na qual me insiro? vem
compreendendo possiveis efeitos da politica publica em tela na organizacdo dos
tempos e espacos da escola.

Na escola pesquisada, atuo, desde o ano de 1998, como professora de
Quimica, Ciéncias e Matematica, tendo assumido, em janeiro de 2016, o cargo de
direcdo. Ao longo desses anos, independente das esferas em que atuei/atuo na
instituicdo investigada, percebo que esta ndo estabelece sentido para a politica
publica da avaliagdo em larga escala. Os dados do SIMAVE apontam para a

existéncia de estudantes em um padrdo de desempenho que demonstra que ha

> Nossa opcao € por escrever 0 texto na 12 pessoa do plural, em temos de textualidade, por
entendermos que quando falamos trazemos junto os autores que estudamos e os pares com quem
atuamos em diferentes esferas. Todavia, tendo em vista que se trata de um Mestrado Profissional em
Gestéo, em que apresentamos um plano de acdo que impacta diretamente na gestdo, entendemos
gue, ao contextualizar o problema, a partir da vivéncia gestora, é importante trazer a experiéncia na
12 pessoa do singular.
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ainda muitas lacunas na aprendizagem mateméatica no 3° ano do Ensino Médio.
Diante disso, algumas questdes nos movem a pensar a escola: em que medida esse
guadro que se coloca nos desafia a (re)pensar o ensino de Matematica nessa
instituicdo? Que efeitos a manutencdo desse resultado vem causando ha
instituicdo? O que ja& fazemos (e como o fazemos) pode estar contribuindo com a
mudanca da proficiéncia dos estudantes?

Olhar para o que pensam os profissionais sobre o processo de significacao de
uma politica publica, atenta ao que se coloca como desafio ao corpo docente, é o
gue nos impulsiona neste estudo dissertativo. Percebo, a partir de minha experiéncia
profissional nessa escola, que, desde 2007, os boletins do SIMAVE sé&o consultados
pelo coletivo de profissionais para obter informacdes sobre o nivel de desempenho
dos estudantes ao término dos ciclos escolares. Porém, ha a necessidade de
direcionar esfor¢cos no sentido de identificar os elementos que levam a manutencao
dos quadros numéricos. Estariam esses dados refletindo o esforco coletivo dos
profissionais? Que elementos poderiam estar contribuindo para a manutencao desse
quadro numérico? Ha alguma pista nos dados que nos permitam pensar o que vem
acontecendo no espaco investigado? Conhecer essa instituicdo e pensa-la sobre
diferentes pontos de vista € o que nos desafia no momento.

De acordo com os resultados do PROEB, a concentragcdo do maior percentual
de estudantes se encontra no padrdo de baixo desempenho® ao longo dos anos de
2014 a 2017, embora seja possivel verificar que h& oscilacbes nos dados. Na edicéo
de 2014, foram constatados 64,2% de estudantes alocados no padrdo baixo
desempenho, 34% no desempenho intermediario e os demais, 1,9%, no nivel
avancado. Em 2015, os resultados apontaram mudancas, reduzindo o nimero de
estudantes no baixo desempenho para 45,1% e aumentando para 41,2% no nivel
intermediéario, 7,8% para o recomendado e 5,9% no avancado. No ano de 2016, o
ndamero de estudantes alocados no baixo desempenho novamente se eleva para
62,5% e 37,5% no nivel intermediario. Em 2017, percebe-se uma melhora nos
resultados constatados pela reducdo do percentual de estudantes no baixo

desempenho em relacdo ao ano anterior e percentual de estudantes nos demais

*0 padrdo de desempenho até 2014 classificava os estudantes em trés niveis, quais sejam: baixo,
intermediario e recomendavel. A partir de 2015, foi incluido o padrdo de desempenho avancgado,
passando a escala a ser constituida pelos niveis: baixo, intermediario, recomendado e avancado. A
descricao das habilidades que caracterizam cada um dos padrdes é parte do primeiro capitulo.
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padrbes de desempenho, a saber: 51,6% no baixo desempenho, 38,7% no nivel
intermediério, 6,5% no recomendado e 3,2% no avancado (SIMAVE, 2018).

Se nos pautassemos apenas nos resultados de 2016, veriamos que mais da
metade dos estudantes ndo consolidou os conteddos basicos matematicos, o que
possivelmente repercutira nas escolhas académicas subsequentes ao seu processo
de escolarizacdo. As orientacdes dos Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio — PCNEM reconhecem a Matematica como necessaria a formacéao do
individuo, apontando-a como um filtro social na escola e fora dela. Fato que, sem
sombra de duvidas, coloca a escola investigada uma questdo preocupante: como
contribuir com a formacado de um pensamento matematico em que os estudantes
estabelecam sentido para o que aprendem? Mais do que isso: em que momento da
formacdo desses estudantes essas lacunas se colocam e como, 0 quanto antes, a
escola poderia gerir esse quadro, evitando, assim, o fortalecimento do fracasso
escolar?

Todavia, se analisarmos esses dados para além do ano de referéncia de
2016, podemos observar que, do ano de 2014 para 2015, houve um avan¢o nos
resultados, momento em que encontramos uma reducdo dos estudantes no baixo
desempenho para aumentar o percentual do nivel intermediario e registrar
estudantes nos niveis mais elevados de proficiéncia, recomendado 7,8% e avancado
5,9%, que ndo havia no ano anterior. Dessa forma, aproximadamente 30% dos
estudantes que, em 2014, se encontravam no baixo desempenho foram distribuidos
nos demais niveis de desempenho. O resultado do PROEB indica que os
estudantes que estdo no padrdo recomendado desenvolveram as habilidades
esperadas para a etapa de escolarizacdo em que se encontram, ao passo que 0
nivel avancado identifica estudantes que demonstraram dominar conteddos para
além do que se espera para a etapa de escolarizacéo, no caso, ao fim da Educacéo
Bésica. Todavia, buscamos explicacdes para as oscilacbes positivas e negativas
perceptiveis de um ano para o seu subsequente.

Nesse sentido, mapear o que aconteceu na escola no periodo anterior ao que
foi avaliado pelos testes em larga escala poderia lancar luzes para as reflexbes a
que se propOe a pesquisa, tanto em sua fase exploratoria, quando se pretende
mapear os dados, quanto naguela em que o plano de acéo sera proposto.

Em suma: de um lado, temos a constatacdo de que ha um numero

substantivo de estudantes aquém do esperado; de outro, a presenca de um



22

movimento ocorrido na escola que poderia ser de fundamental importancia para o
fortalecimento da identidade da instituicio enquanto promotora de praticas
pedagogicas que promovam a equidade no Ensino Médio. Ambas as constatacfes
nos guiam e, como se tocam, fundamentam o problema de pesquisa que é,
especialmente, a nosso ver, um caso de gestao.

A titulo de ilustracdo do que os dados poderiam trazer para o recorte do
problema de pesquisa desta dissertacdo, afirmamos que tal preocupacdo com a
promocdo da equidade encontra-se relacionada a trajetoria profissional da
pesquisadora por ter trabalhado com o conteddo da Matematica nos anos finais do
Ensino Fundamental. Na ocasido, juntamente com o professor do Ensino Médio, os
docentes foram orientados a elaborar o planejamento anual de acordo com o
Conteudo Béasico Comum - CBC, matriz curricular de Minas Gerais, estabelecido
pela resolucao n° 666/2005, do qual € extraido o recorte para a matriz de referéncia
do PROEB (MINAS GERAIS, 2005). Retomar esse planejamento de Matematica,
assim como analisar se as competéncias pautadas no CBC e contidas na matriz
curricular do PROEB estédo, de fato, sendo trabalhadas e/ou consolidadas pelos
estudantes podem levantar informagfes fundamentais para orientar o trabalho da
equipe docente. Assim, possiveis desdobramentos das deficiéncias levantadas,
mesmo no momento atual, poderiam se colocar como um aspecto a ser considerado
pelo corpo de profissionais, principalmente se tal reflexdo for para além do campo
das Ciéncias Exatas, ou seja, envolver os profissionais das diferentes areas do
conhecimento que atuam no Ensino Fundamental e no Médio.

Diante do exposto, o desafio da pesquisa esta, como dito no inicio desta
introducdo, em investigar como gestores e professores interpretam e utilizam os
dados das avaliacdes externas, aqui mais especificamente o SIMAVE/PROEB, para,
entdo, elaborar estratégias que possibilitem sanar lacunas de aprendizagem
apontadas por esse instrumento.

Elencamos como objetivos especificos para este estudo:

- identificar evidéncias do caso de gestdo da Estadual Carmelita Carvalho
Garcia, investigando elementos administrativos e pedagogicos que poderiam
explicar a manutencdo dos estudantes em baixos padroes de desempenho em
Matematica no Ensino Médio;

- compreender de que forma os profissionais da instituicdo lidam com as

informacgdes advindas da politica publica educacional da avaliagdo em larga escala,
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reconhecendo possibilidades e limites de acdes gestoras para a promocdo da
aprendizagem dessa area do conhecimento;

- propor um plano de acdo para a constituicio de uma gestédo escolar atenta
as informacdes que advierem dos l6cus de pesquisa, devolvendo a comunidade
escolar os investimentos da pesquisa.

Assumimos como hipétese de trabalho que reflexdes coletivas em torno de
uma concepcao ampliada da politica publica da avaliacdo em larga escala,
entendendo os dados como informacfes importantes para pensar estratégias de
ensino, envolvendo os profissionais das diferentes areas do conhecimento, poderiam
contribuir, em meédio prazo, para um deslocamento dos estudantes a direita da
escala de proficiéncia.

Adotamos, como metodologia, a pesquisa qualitativa por possibilitar uma
abordagem critica, considerando, nas analises, aspectos sociais, culturais e
econdmicos que podem explicar como os professores da escola investigada
compreendem impactos da implementacdo de politicas publicas no cotidiano das
experiéncias vivenciadas no Ensino Médio. Como procedimentos metodologicos
para a investigacdo de elementos que reproduzem o baixo desempenho dos
estudantes, optamos por realizar trés fases de pesquisa.

Primeiramente, foi empreendida uma investigagdo documental nas atas e
documentos da escola para possibilitar a indicacdo de evidéncias do caso de gestao
qgue, juntamente a analise dos resultados da escola nas avaliacbes externas do
SIMAVE, possibilitou o levantamento de dados empiricos da pesquisa. Assim, para
dar sustentacdo a esses dados iniciais, foi aplicado um questionario para as
especialistas e docentes da escola, com o0 objetivo de mapear as principais
dificuldades da equipe pedagdgica em interpretar e utilizar os dados produzidos
pelas avaliagbes externas. Esse instrumento foi elaborado de acordo com o estudo
de caso que abarca questbes acerca da apropriacdo e utilizacdo da politica de
avaliacdo educacional de MG como ferramenta de gestdo pedagogica. As
informacdes coletadas forneceram subsidios para a elaboracdo de um roteiro de
grupo focal, caracterizando a terceira fase da pesquisa, que teve como proposito o
levantamento de dados sobre o trabalho interdisciplinar e a responsabilizacéo
compartilhada para o avanco dos alunos com maiores dificuldades na escala de
proficiéncia do SIMAVE/PROEB.
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Nesse percurso de construgcdo do material, o primeiro capitulo apresenta o
caso de gestdo, com descricdo do problema relacionado ao baixo desempenho dos
estudantes do Ensino Médio em Matematica e as razfes que apontam a
necessidade do estudo. Esse capitulo € dividido em trés secbes: a primeira
apresenta o Sistema de Avaliacdo Educacional em nivel nacional — Saeb, seguido
da descricdo do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica —
SIMAVE. Segue apresentando as matrizes de referéncia da avaliacdo mineira, as
escalas que classificam o padrdo de desempenho dos estudantes e o curriculo
proposto para os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio de acordo com
o Contetdo Basico Comum — CBC. A terceira se¢do aborda, especificamente, a
escola em pesquisa, dividida em trés subsec¢des, que tém como pano de fundo os
resultados das avaliacbes do PROEB no periodo de 2014 a 2017 e a abordagem do
contetdo da Matemética nos projetos da escola.

No segundo capitulo, apresentamos o aporte tedrico que possibilitou a analise
dos dados, trazendo reflexdes em torno do papel do gestor no pedagdgico da
escola, paralelamente a expansdo das matriculas na Educacdo Basica, dentre
outros elementos que constituem os desafios da gestdo, como: i) a importancia da
acdo do gestor na apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas como
diagndstico e direcionamento do trabalho educativo; ii) a importancia do trabalho
colaborativo e a responsabilizacdo de todos os atores envolvidos; iii) consideracdes
sobre a gestédo de resultado e a gestdo de curriculo; iv) formacgédo pedagdgica e o
planejamento de acdes interdisciplinares.

No terceiro capitulo, apresentamos o Plano de A¢do Educacional — PAE, fruto
desta pesquisa, que tem como objetivo contribuir com a equipe pedagogica da
escola em caminhos que possibilitem melhor compreensdo dos elementos do
SIMAVE/PROEB pelos docentes. Esse plano foi construido a partir de pressupostos
tedricos e das informacdes coletadas na pesquisa de campo e contidas no capitulo 1
e 2 gue indicam a necessidade de pontuar os desafios vivenciados e refinar as
praticas pedagogicas, tracar metas a serem superadas na metodologia de trabalho
colaborativo e responsabilizacdo compartihada que possibilitem aos discentes

avancgar nas proficiéncias em que a avaliagdo externa indica baixo desempenho.
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1. AAVALIAGAO EM LARGA ESCALA NO CONTEXTO MINEIRO

Este capitulo tem o objetivo de apresentar o caso de gestdo a ser pesquisado,
qgue se refere ao quantitativo de estudantes alocados no padrdo de desempenho
mais a esquerda da escala de proficiéncia - baixo desempenho - em Matematica,
aferido entre os estudantes que concluem o 3° ano do Ensino Médio na Escola
Estadual Carmelita Carvalho Garcia, situada no interior de Minas Gerais, segundo
dados do SIMAVE/PROEB, entre 2014 e 2017. O foco deste estudo é a
compreensao do sistema de avaliacdo em larga escala e do uso dos dados
produzidos por ele pela esfera escolar.

Este capitulo é dividido em trés secfes. A primeira é destinada a tratar da
avaliacdo nacional em larga escala, o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica -
Saeb, de forma a conhecer os principios que embasam a formulagdo das politicas
publicas educacionais avaliativas. Como pressupostos, sera apresentado como
surgiu o sistema de avaliacdo no Brasil e sua implementacdo. Dessa forma, nessa
primeira secdo, sdo abordados os procedimentos da elaboracdo da avaliacdo em
larga escala, com o propésito de trazer a historicidade desse contexto no cenario
nacional, a partir do qual foi fornecido subsidio para a implantacdo dessa politica nos
demais estados federativos.

A secao seguinte refere-se a politica publica no campo da avaliacdo no
contexto estadual de Minas Gerais. E abordado o surgimento da avaliacdo do
SIMAVE sob a influéncia da avaliacdo nacional que indicava a necessidade de
reestruturar politicas relacionadas a qualidade educacional. Também sao
apresentadas as matrizes de referéncia da avaliacdo como recorte do curriculo
basico de Minas Gerais. A escala de proficiéncia, na qual € classificado o
desempenho das competéncias consolidadas pelos estudantes, sera descrita na
sequéncia como informacdo basica para a interpretacdo qualitativa dos resultados
da avaliacdo e como elemento para se pensar em lacunas do processo de
compreensao diagnosticadas em testes aplicados em larga escala por meio do
recorte do curriculo.

Outro aspecto abordado nesta secdo € a proposta da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC - para o conteudo de Matematica no nivel Ensino Fundamental,
uma vez que, durante o percurso de elaboracdo do documento, foi desmembrado

esse nivel do Ensino Médio para agilidade na conclusdo dos trabalhos. O momento
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é de estudo para implementar, em 2020, o curriculo por estado no ambito do Ensino
Fundamental, estruturado a partir da Base Nacional. O curriculo do estado de Minas
Gerais para o Ensino Médio ainda se encontra na fase de formulacdo/adequacao a
BNCC. Essa nova politica curricular, homologada em dezembro de 2017
(BNCC/EF), convoca todas as redes a revisarem 0s seus curriculos, com fim de ndo
s6 direcionar de maneira unificada o trabalho do professor no ambito da educacédo
nacional, mas também atendendo as particularidades regionais.

A terceira secdo contempla a descricdo da escola e traz as evidéncias para o
problema em questdo. Na medida em que € apresentado o0 contexto a ser
investigado, € possivel compreender as razdes que justificam esta pesquisa. Os
resultados das avaliacbes no periodo em analise, 2014 a 2017, séo interpretados
dentro do cotidiano escolar e atrelados ao trabalho da equipe docente e gestora, no
intuito de identificar possiveis causas que contribuiram para o baixo desempenho
dos estudantes do Ensino Médio em Matemética. S&o tratados o histérico da
participacdo da escola na avaliacgdo do PROEB e a abordagem do conteudo da
Matematica nos projetos da escola. Ainda nessa secédo, sdo discutidos os desafios
a serem superados pela gestdo no intuito de encontrar caminhos que favorecam a

melhoria da aprendizagem no Ensino Médio.

1.1 SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA - SAEB - AVALIACAO
EXTERNA EM NiVEL NACIONAL

A avaliagdo externa a fim de verificacdo do desempenho escolar ganhou
destaque na agenda de reforma educacional no Brasil, a partir de 1990, como um
instrumento para fornecer o diagnostico do nivel de aprendizagem consolidado pelos
estudantes ao vencerem as etapas de escolarizacdo (PONTES, 2012). Nesse
sentido, surge, a partir da década de 1990 do século XX, a cultura de avaliar,
iniciada pelo governo federal, que, posteriormente, foi ampliada pelos governos
estaduais. Para entendermos esses elementos, € necessario olhar a retrospectiva
sobre a elaboracdo do sistema de avaliagdo no Brasil. Segundo Gatti (2009, p. 40),
essa trajetoria data dos anos de 1960, periodo em que “surgiu fortemente a
preocupacao especifica dos processos avaliativos escolares, baseados em critérios

mais claramente enunciados e instrumentos que poderiam garantir, até certo ponto,
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que a avaliagdo do nivel de realizagdo obtido estivesse mais objetivamente
garantida”.

A mesma autora pontua o inicio do processo da politica de avaliacdo
sistematizada, em nivel nacional, que se propunha, desde entdo, a obter
informagdes acerca da qualidade do desempenho dos estudantes. A partir desse
momento, comecgou-se a investir na formacéo de profissionais no campo especifico
da avaliacdo do rendimento escolar, tendo algumas capacitacbes ocorridas no
exterior. No Rio de Janeiro, a Fundacéo Getulio Vargas criou, em 1966, o Centro de
Estudos e Pesquisas Psicologicas - CETPP, no qual se iniciaram cursos de
elaboracdo de provas objetivas, com especialistas estrangeiros. Foram
desenvolvidas questbes nas areas de Linguagem, Matematica, Ciéncias Fisicas e
Naturais e Estudos Sociais que, para fins de pesquisa, foram aplicadas a um grupo
de estudantes, juntamente com um questionario socioeconémico. Sobre isso, Gatti
(2009) acrescenta que, como a avaliacdo, nesse momento ainda em estagio de
pesquisa, ndo foi utilizada em nivel de rede de ensino, as questdes elaboradas
foram aproveitadas para processos seletivos de universidades e cargos publicos.

Nesse mesmo periodo, nos Estados Unidos, as pesquisas sobre a eficacia
escolar foram publicadas por meio do Relatério de Coleman®, constituindo-se em
‘uma das primeiras etapas do desenvolvimento da avaliagdo educacional’
conduzidas nos marcos da aprovacao das leis sobre os direitos civicos, em 1964, e
da Primary and Second Eduction Act em 1965” (BONAMINO, s/d, p. 118). Esse
Relatério apontava o status socioeconémico, o anseio educacional familiar e a etnia
como diferenciais no desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes,
sobressaindo-se elementos intraescolares.

Ainda no sentido de associar elementos externos ao desempenho escolar,
Gatti (2009) retrata o estudo avaliativo mais abrangente, em meados de 1970,
realizado no Brasil e em outros paises da América Latina, com iniciativa do
Programa de Estudos Conjuntos de Integracdo Econbmica Latino-americana -
ECIEL. Esse Programa tinha o intuito de investigar elementos determinantes dos
niveis de escolaridade e rendimento escolar, aplicando, juntamente com uma prova

de compreensédo de leitura e de Ciéncias da Natureza, um questionario

* O Relatério de Coleman aponta que as diferencas de desempenho entre os estudantes eram
explicadas em maior medida pelas varidveis socioecondmicas do que pelas intraescolares
(CARVALHO, s/d, p. 82).
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socioecondmico que fornecia informacbes sobre atitudes no processo escolar e
aspiracdes educacionais. Também foram coletados, na ocasido, dados do diretor,
professores e instituicdo escolar. Tal estudo tinha por finalidade a elaboracdo de
instrumento de medida capaz de verificar o desempenho dos estudantes em curso
das primeiras séries - atualmente anos - do Ensino Fundamental.

Na década seguinte, de acordo com Lacerda e Melara (2013), as discussfes
sobre a sistematizacdo da avaliacdo educacional se fortaleceram em decorréncia da
necessidade de elaborar politicas publicas que apontassem indicadores sobre a
qualidade e a equidade. Paralelamente a esse contexto, em 1985 e 1986, estava em
curso o Projeto Edurural, financiado com recursos do Banco Mundial, que atendia a
escolas do nordeste brasileiro. Diante do investimento educacional, foi necessario
elaborar um instrumento capaz de medir a eficacia do projeto, comparando o
desenvolvimento do desempenho desses estudantes beneficiados com os
estudantes das demais escolas. Para atender a tal demanda, o Ministério da
Educacao elaborou o Sistema Nacional de Avaliacdo de Ensino Publico de Primeiro
Grau Educacéao Primaria - Saep (BRASIL, 2011).

A partir de 1990, iniciou-se a implementacdo de um conjunto de politicas
educacionais que, de acordo com Fatima Alves (s/d, p. 97), “se propde a oferecer
condicdes e possibilidades de equalizacao das oportunidades de acesso a educacao
de qualidade em todas as instancias de ensino”. Nesse momento, foi projetada a
universalizacdo de acesso a Educacdo Basica e ndo somente ao Ensino
Fundamental, antes chamado de 1° grau.

E nesse contexto de preocupacdo que a politica de avaliagdo ganhou
centralidade e o Saep ganhou abrangéncia, surgindo o Sistema de Avaliacao
Educacional do Brasil — Saeb. Segundo Pontes (2012 p. 22), o Saeb foi inspirado
‘num programa nacional de avaliagdo educacional nos Estados Unidos conhecido
como NAEP - National Assessment of Educational Progress” que, além de coletar
dados sobre a educacédo do pais, busca informacdes sobre as condi¢des internas e
externas que interferem no processo de ensino aprendizagem por meio da aplicacéo
do questionario socioecondémico.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira —Inep - registram que o Saeb foi a primeira iniciativa brasileira elaborada
para conhecer a realidade do sistema educativo. Até a institucionalizacdo do Saeb,

as informacgdes educacionais levantadas se limitavam a conhecer dados
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sociodemogréficos da populacdo estudantil e a analisar a abrangéncia da cobertura
do atendimento educacional. Segundo informacdes do préprio Inep,

0 Saeb é um processo de avaliacdo somativa em larga escala
realizado periodicamente pelo Instituto Nacional de Estudos de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O Saeb oferece
subsidios para a elaboracdo, o monitoramento e 0 aprimoramento de
politicas com base em evidéncias, permitindo que os diversos niveis
governamentais avaliem a qualidade da educagéo praticada no pais
(INEP, 2017, s/p).

Nesse contexto, o debate sobre a qualidade educacional brasileira foi
permeado por discussfes relativas aos resultados obtidos pelas politicas de
avaliacdo em larga escala do Saeb. Por outro lado, também ha de se considerar a
analise critica da influéncia das pautas internacionais com relacdo a avaliacdo da
eficiéncia da gestédo publica, que propunha compartiihamento de responsabilidades
e financiamento do poder publico. Essas pautas consideravam a democratizacdo do
acesso escolar nos anos de 1980 como sindnimo de qualidade e defendiam a
relacdo entre as politicas de descentralizacdo e a promocao da autonomia escolar
na década seguinte. Isso visava ao acesso, a permanéncia do estudante e a
eficiéncia escolar’ (CARVALHO, s/d).

Ainda considerando a questao central da qualidade do ensino, as informacdes
alcancadas pelo Saeb, estando a disposicdo de pesquisadores, educadores,
gestores e planejadores, a quem compete a elaboracédo de estratégias voltadas ao
aprimoramento do desenvolvimento da aprendizagem, poderiam contribuir com
alteracdes no quadro de fracasso escolar da educacao brasileira. Nesse contexto, o
Banco Mundial — BM e o Fundo Monetario Internacional — FMI recomendaram que a
Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96 abordasse as avaliacbes externas
direcionadas também para averiguar o cumprimento do curriculo nas escolas
(SANTOS et al, 2013).

Logo, o sistema de avaliagdo brasileiro € voltado para a verificagdo das
condi¢gbes de ensino e a associagcao com a qualidade da aprendizagem. Dados do
Inep afirmam que, na primeira edicdo do Saeb,

foram avaliados os estudantes das 12, 3% 52 e 72 séries do ensino
fundamental da época, em uma amostra de escolas publicas. As

® Eficiéncia escolar aqui se refere ao desempenho satisfatorio do estudante no tempo certo. Nesse
sentido, séo utilizados dados das avaliacdes externas para mensurar as competéncias consolidadas
pelos discentes e o fluxo escolar.
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guestdes dos testes foram definidas com base em curriculos
utilizados pelos sistemas estaduais de ensino, ndo dispondo ainda de
uma matriz para orientar a elaboracéo de itens e a interpretacdo dos
resultados (BRASIL, 2013, p. 9).

Essa politica visava ao monitoramento e diagnostico da educacgdo publica
para elaborar ou reformular estratégias que proporcionassem avan¢o na qualidade.
A segunda edicdo do Saeb aconteceu em 1993, tendo havido, a partir de entéo,
aplicacao periddica a cada dois anos nas seéries correspondentes ao final de cada
ciclo de escolarizacdo béasica que corresponde ao 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental e ao 3° ano do Ensino Médio. De acordo com Pontes (2012), a partir
da aplicacdo de 1995, adotaram-se procedimentos que permitiiam a
comparabilidade de resultados da avaliacdo ao longo dos anos. Como exemplo, vale
ressaltar as matrizes de referéncias para os testes de forma a orientar os conteudos
a serem trabalhados em sala de aula e a metodologia da Teoria de Resposta ao
Item (TRI), com a finalidade de estimar a proficiéncia dos estudantes.

Antes dessa mudanca de metodologia, o tratamento dos itens nos testes do
Saeb se pautava na Teoria Classica dos Testes — TCT, método utilizado
cotidianamente nas salas de aula, em que a nota do estudante é resultado do
namero ou percentual de acertos em determinados itens. Um problema dessa teoria
se relaciona ao numero de acertos de uma questéo considerada facil. Assim, quanto
mais estudantes acertam um item, torna esse processo instavel nas estatisticas.

Por outro lado, a metodologia da TRI contribui para a comparabilidade nas
sucessivas avaliacdes, por ser uma técnica estatistica, que calcula parametros de
dificuldade para as questfes e a capacidade do item em discriminar a proficiéncia na
disciplina avaliada e identificar o acerto casual denominado “chute”. Por meio da
TRI, é possivel confrontar testes realizados em momentos diferentes na mesma
regido/escola ou entre regido/escola diferentes, vez que, para isso, também se fixou
a aplicabilidade dos testes sempre nos anos finais das etapas escolares, como
mencionado anteriormente (PONTES, 2012).

Outro elemento, pensado para o contexto, foi a escala de proficiéncia
responsavel por permitir a interpretacdo pedagodgica das habilidades e competéncias

de Lingua Portuguesa e Matematica. Ainda como caracteristica relevante do Saeb
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aplicado em 1995, estd o desenho amostral®, de tal forma a permitir uma
representatividade de informacfes diagndsticas da educacéo por estado ou regides
da federacéo e por redes de ensino: federal, publica (estadual e federal) e particular.

Na edicdo de 1995, também foi elaborada a matriz de referéncia do Saeb, de

maneira a articular os contetdos curriculares e opera¢des mentais.

Assim, a formulacao e a utilizacdo de descritores como base para a
construcdo dos itens de prova que seriam utilizados para avaliar o
desempenho do estudante nas diferentes disciplinas tiveram como
pressuposto epistemolégico o fato de que os conteudos cientificos,
matemadticos, linguisticos, histéricos e culturais sdo constituidos de
principios, conceitos e informacfes relacionadas por operacdes
intelectuais (classificacdo, seriagdo, correspondéncia, causa e efeito,
correlacdo, implicacdo). Outro pressuposto central, do ponto de vista
tedrico, era a concepcao de que a constru¢cdo do conhecimento
ocorre por meio de mudangas qualitativas que abrem novas
possibilidades de interagir com objetos do conhecimento cada vez
mais complexos, abrangentes e abstratos (BRASIL, 2013, p. 11).

Nesse sentido, é importante ressaltar que ndo basta que o estudante absorva
o conhecimento, mas que saiba o que fazer com ele ou como aplica-lo para resolver
problemas cotidianos, de forma a utilizar as competéncias adquiridas. Com a
experiéncia no ambito de avaliacdo educacional, para o ciclo de 2005, o Saeb foi
modificado, transformando-se em processos de avaliacdo, sendo “composto por
duas avaliacdes: Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) e Avaliacéo
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil” (INEP,
2018, s/p).

A Prova Brasil, também realizada pelo MEC, é aplicada periodicamente a
cada dois anos, avaliando os conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, com a
utilizacdo da mesma escala de proficiéncia ja utilizada pelo Saeb, questbes de
multipla escolha e metodologia de TRI para correcdo e andlise de itens. Uma
caracteristica relevante da prova Brasil € a realizacdo apenas para 0 5° e 9° ano do
Ensino Fundamental, para as escolas publicas que apresentem o minimo de 20
estudantes matriculados, sendo aplicada para o 3° ano do Ensino Médio como
desenho amostral nas escolas da rede publica.

Por ser de caréater censitario, a Prova Brasil produz informacgdes por escola,

gue, segundo Pontes, devem ser usadas “ndo somente para propésito de

® Desenho amostral: apenas uns conjuntos de escolas representativos das redes de ensino das
unidades da federacéo participam da avaliacao.
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diagnostico e planejamento, mas também para monitoramento do desempenho
individual de todas as escolas publicas brasileiras de nivel fundamental” (PONTES
2012, p. 27).

Nesse sentido, a partir de 2005, o Saeb, antes aplicado em carater amostral,
passou a ser censitario por meio da Prova Brasil, alcancando também escolas
rurais, desde que essas apresentem o minimo de 20 estudantes matriculados. Ao
receber os resultados, cada instituicdo avaliada tem a oportunidade de analisar e
comparar o desempenho dos estudantes ao longo do processo educacional da
unidade.

Também a partir de 2005, o Ministério da Educacéo, por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep passou a
divulgar os resultados das avaliacbes através de indice, que reproduz o
comportamento do processo educacional através da associacdo do desempenho
dos estudantes nas avaliagbes nacionais e as taxas de aprovacdo escolar. Essa
medida recebeu o nome de indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — Ideb,
gue associou o resultado do desempenho nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica mensurada pelo Saeb (para as unidades da federacdo e para o pais)
através da Prova Brasil e a taxa de fluxo escolar. O produto do desempenho varia de
0 a 10 e adota a férmula I= N x P, sendo N usado para representar o desempenho
dos estudantes e P o fluxo escolar.

A criacdo do Ideb, de acordo com Alves, foi subsidiada pela relevante
modificacdo no fluxo escolar, que respondia com o decréscimo significativo das
taxas de ndo promocdo no periodo entre 1992 e 1998 no Brasil. Nesse sentido,
sobre o fluxo escolar cabe destacar “a modificacdo, ao longo do tempo, do perfil de
estudantes que atingem a 42 série/5° ano do Ensino Fundamental. Isso ocorreu
precisamente no periodo em que a mudanca no fluxo alterava a composi¢cdo do
alunado que chegava as séries avaliadas pelo SAEB” (ALVES, s/d, p.103).

O periodo dos anos de 1990 é marcado pela expansdo das matriculas e,
consequentemente, pela preocupagcdo com o acompanhamento na evolugcao dos
indicadores, que respondiam de forma desfavoravel. Tal fato € atribuido, segundo
Alves (s/d), ao contingente de estudantes com perfil socioecondmico menos
favorecido e de familias com baixa escolaridade. Dessa forma, a atuagdo do

governo recebia inimeras criticas que apontavam a fragilidade de uma educacéo
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expansiva em matriculas, porém, sem a qualidade esperada, justificando ao ldeb
associar o indicador desempenho e fluxo escolar.

Nesse sentido, Bonamino (s/d) ressalta o olhar dos dirigentes das secretarias
de educacdo quanto a elaboracdo de politicas publicas que sejam capazes de
propiciar a melhoria da qualidade educacional. Assim, a autora percorre o
movimento que abarca o sentido dado a gestdo escolar, enquanto reconhecimento
das politicas e praticas internas da instituicdo e sua influéncia na aprendizagem do
estudante, aos professores, quanto a criticidade das praticas pedagogicas e
estratégias metodolégicas enquanto acdes que refletem no desenvolvimento do
estudante e na aquisicdo de valores e comportamentos desejados. Bonamino ainda
complementa que a preocupacdo com os reflexos da reproducdo de desigualdade
social pelas escolas ganhou destaque no Brasil através dos dados sistematizados
produzidos pela avaliagdo em larga escala que, ao longo dos anos, passou por
modificacdes com vistas a melhor direcionamento da educacao publica.

Essas geracbes no sistema de avaliacdo nacional, de acordo com Souza
(2014), inicialmente se caracterizaram por avaliar a proficiéncia dos estudantes por
amostragem nas redes de ensino das respectivas unidades da federacdo. Como fora
mencionado, em 2005, o Saeb passou a ser constituido pela Avaliacdo Nacional da
Educacédo Béasica -Aneb nos moldes da projecéo inicial da avaliacdo e da Avaliacdo
Nacional do Rendimento Escolar — Anresc, também chamada de Prova Brasil. Foi
aplicada com base censitaria através de provas de Lingua Portuguesa, com foco na
leitura e Matematica, com énfase na resolugcdo de problemas, produzindo
informacdes a cada dois anos por estado, por municipio e por escola. Essas teriam o
objetivo de subsidiar os governantes no direcionamento de recursos técnicos e
financeiros e os gestores locais no estabelecimento de metas e reflexdo de praticas
pedagdgicas que replicassem em melhoria da qualidade de ensino.

Nessa perspectiva, o Ministério da Educacéo, a partir da divulgacao do Ideb
de 2005, projetou metas por estado, municipio e por instituicdo de ensino, de forma
que a educacdao brasileira caminhe rumo a 2022, ano bicentenério da independéncia
do Brasil, no sentido de alcancar os indices de qualidade dos paises da Organizacao
de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE), equivalentes a 6 na
escala (PONTES, 2012).

No entanto, um ponto relevante e merecedor de atencdo se referem as

condi¢cdes plausiveis para o aumento do indice: avancar no desempenho dos
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estudantes sem que haja prejuizo no fluxo escolar, o que significa proporcionar o
desenvolvimento de competéncias dos estudantes através de estratégias que
viabilizem a consolidacédo de habilidades ao maior niumero possivel de estudantes.
Por outro lado, como consequéncia do primeiro, e como forma de tornar a escola
significativa, é necessario também reduzir a evasao e a reprovacdo de estudantes,
refletindo positivamente no resultado do indicador de desempenho.

Ainda com a pretensdo de avancar em qualidade, paralelamente a aplicacéo
da Prova Brasil, 0 Saeb também colhe informacfes contextuais sobre as condi¢cdes
extras e intraescolares que ocorrem no trabalho da escola, através da aplicacdo de
questionarios que indicam niveis socioeconémicos e formagdo docente. Sendo
assim, o conjunto de dados apresentados pelo Saeb visa proporcionar, em nivel
local, o diagnéstico da instituicdo, embasar reflexdes acerca das fragilidades
detectadas no desempenho das competéncias, além de direcionar o planejamento
do trabalho pedagdgico na escola. No nivel nacional, as informa¢es auxiliam na
(re)formulacéo de acdes e politicas publicas (INEP, 2018).

A criacdo do Ideb também é resultante da politica nacional do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE, que inclui metas a serem cumpridas em
determinado periodo, atreladas a introducdo da politica de responsabilizacdo
(accountability), sendo essa também pertencente as politicas internacionais de
educacao (ALVES, s/d).

No que tange a essa Ultima modalidade de politica, Neto (2010) sinaliza que,
embora as autoridades centrais e a comunidade escolar responsabilizem o professor
pela qualidade da educacao, a aprendizagem ndo € uma resposta direta e exclusiva
do trabalho docente, mas compartilhada entre diversos segmentos, como governo,
gestores estaduais, regionais e locais e familia.

Contudo, o sucesso educacional do estudante também esta intimamente
relacionado a sua bagagem cultural e motivacdo em aprender, estimulada pelo
professor e pela familia, sob a influéncia de elementos sociais. Ainda sob o olhar da

politica accountability, concordamos que

as avaliacbes externas realizadas, a partir de testes padronizados,
tém como objetivo principal o monitoramento da educacdo e,
implicam na centralizacdo da Unido no que diz respeito ao controle
dos resultados, tal formato articula-se a tdo propagada l6gica de
descentralizacdo. Essas avaliacbes representam a legitimacdo da
opcdo do Estado por processo avaliativo exterior as escolas e
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geridas segundo principio inerentes a administracdo gerencial e a
competicdo, ou seja, ao accountalility, na perspectiva de uma logica
de mercado (SANTOS, GIMENES, MARIANO, 2013, p. 44).

Nesse sentido, a preocupacao com a eficiéncia, a eficacia e a preparacédo dos
estudantes para as novas demandas do mercado de trabalho derivam as politicas de
prestacdo de contas nos pressupostos de transparéncia dos recursos destinados a
educacgédo e a responsabilizacdo dos docentes. Reproduzem também reivindicacdes
quanto a qualificagdo profissional dos atores educacionais, apropriacdo dos
resultados pela equipe pedagodgica e divulgacdo qualitativa de informacgbes para a
sociedade, familia e estudantes.

Logo, a perspectiva das avaliacdes externas deve perpassar as praticas
pedagdgicas conjugadas no interior das escolas, local propicio para o
desenvolvimento de potencialidades, através das relagcbes sociais e acdes
transformadoras, reproduzidas mediante interacdes sociais e acdes promotoras de
transformacao e superacdo das contradi¢des.

Na expectativa de aprimorar ainda mais o sistema de avaliagdo em larga
escala do Brasil, em 2013, a partir da divulgacdo da portaria n°® 482, de 7 de junho
de 2013, o Saeb’ passou por mais uma ampliacdo, incluindo a Avaliacdo Nacional
da Alfabetizagdo (ANA), prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade
Certa — PNAIC. A aplicacdo anual desse Programa acontece para os estudantes do
3° ano do Ensino Fundamental, fase final do ciclo de alfabetizacdo. Essa acédo foi
resultante do pacto entre os entes federativos, 0s quais asseguram 0 COMPromisso
de que todas as criancas do sistema publico de ensino estejam alfabetizadas em
Lingua Portuguesa e Matematica ao fim desse ciclo.

Nesse sentido, a ANA tem por objetivo avaliar o nivel de alfabetizacdo dos
estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental, produzir indicadores sobre as
condi¢cbes de oferta do ensino, concorrer para o avanco na qualidade do ensino e
reduzir as desigualdades de acordo com as diretrizes da educacdo nacional. Com o

objetivo de realizar um diagnostico amplo do processo de alfabetizacdo, a ANA vai,

" Em 6 de julho de 2018, 0 MEC anunciou mudancas no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
em que as avaliagdes ANA e Anresc (Prova Brasil) passardo, a partir de 2019, a serem denominadas
com Unica nomenclatura: Saeb. O novo sistema de avaliagdo a ser aplicado em escolas que
apresentam registrado no censo quantitativo minimo de 10 alunos, sera estendido a Educacéao Infantil
através de questionario aplicado aos professores e adiantara a etapa participante do Ensino
Fundamental I, que antes alcancava alunos do 3° ano, passard a ser avaliado o 2° ano em
consonancia com a BNCC. Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br> Acesso em: 31
out. 2019).
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além de aferir as competéncias das crian¢as nas disciplinas citadas, propde analise
das condic¢des da escolaridade para desenvolvimento dos saberes:

Espera-se avaliar aspectos de contexto que envolvam a gestdo
escolar, a infraestrutura, a formacdo docente e a organizacdo do
trabalho pedagdgico, entendidos como aspectos intervenientes no
processo de aprendizagem. Desse modo, a ANA sera constituida por
cinco eixos que procuram verificar dados relativos as condi¢bes de
oferta e ao nivel de alfabetizagcdo e letramento em Lingua
Portuguesa e alfabetizacdo em Matematica (BRASIL, 2013, p. 9).

Outro ponto que merece destaque se atribui a expectativa do Inep em coletar
informacdes por meio da ANA para subsidiar o desenvolvimento de estratégias
distintas, que atendam as especificidades dos estudantes com necessidades
educativas especiais. Nesse sentido, projeta-se a construgcdo de matrizes e
instrumentos adaptados para acolher esses estudantes.

Para atender a projecdo de andlise do contexto escolar, é aplicado
guestionario para gestores e professores que trabalham com esse ciclo de
alfabetizacdo, com foco em obter informacgdes sobre as condi¢des de infraestrutura,
formacao de professores, atuacdo do gestor, organizacéo do trabalho pedagdégico. O
teste, que visa aferir os niveis de alfabetizacdo e o desempenho da alfabetizacéo e
letramento em Lingua Portuguesa, € composto por 20 itens, sendo 17 de multipla
escolha e trés de producédo escrita, com o objetivo de verificar o desenvolvimento da
habilidade de escrever palavras, produzir textos e demais aspectos gramaticais. O
teste de alfabetizacdo em Matematica apresenta as 20 questdes de multipla escolha.
Os resultados sado divulgados por instituicho de ensino, municipio e unidade
federativa (BRASIL, 2013).

De acordo com Neto (2010), seguindo essa trajetoria nacional, alguns estados
elaboraram suas proprias politicas de avaliacdo de desempenho educacional®, além
de diversos municipios, que também procuraram desenvolver sistemas de avaliacéao
com modelo semelhante ao do Saeb. Em Minas Gerais, por exemplo, como fora
mencionado, essa avaliagcdo recebeu, inicialmente, o nome de Sistema Mineiro de

Avaliacao da Educagéo Publica.

® Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo - (SARESP), Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara — (SPAECE), Sistema de Avaliacdo da
Educacao do Estado do Rio de Janeiro — (SAERJ).
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Frente a essas questdes, na proxima sec¢do, pretende-se discutir o historico
do SIMAVE, pois € uma importante avaliacdo de monitoramento das politicas

publicas das redes de ensino publico do estado.

1.2 HISTORICO DO SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA
EDUCACAO BASICA — SIMAVE

No contexto das politicas publicas educacionais, a avaliacdo externa surgiu
numa perspectiva de mudancas no que diz respeito a organizagdo de ensino e a
definicAho de metas, rumo a proporcionar uma educacdo que atenda as
necessidades basicas de aprendizagem dos estudantes (MINAS GERAIS, 2012). No
intuito de uma investigacdo mais aprofundada sobre as especificidades regionais ou
locais, como dito anteriormente, alguns estados articularam seu préprio sistema de
avaliacdo. Minas Gerais comecou a desenvolver programa de avaliacdo de suas
escolas publicas em 1992, que, aplicado de forma censitaria, levantava também
informacdes relevantes através de questionarios, em ciclo de dois em dois anos. Em
1998, com a implantacdo das progressodes continuadas nas escolas, as avaliacdes
passaram a acontecer anualmente. Em 2000, criou-se o Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacdo Publica — SIMAVE, elaborado com o proposito de
diagnosticar problemas e indicar fragilidades aos gestores da educacao para que se
pudesse, a partir das informacdes qualitativas, elaborar estratégias e acbes de
melhorias educacionais (MINAS GERAIS, 2006).

Nesse sentido, a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais
estabeleceu uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora, para a elaboracéo do
SIMAVE. A avaliagdo em larga escala mineira, criada no ano 2000, buscava aferir o
desempenho dos estudantes nas redes estaduais e municipais de ensino. Segundo

Santos et al. (2013), o objetivo do programa consiste em

diagnosticar o desempenho dos estudantes, resultado esse que
implicara na formulacdo de planejamento e das politicas publicas
educacionais para o0s estudantes mineiros. O resultado do
desempenho conjunto dos estudantes fornece o diagnéstico do
ensino, influenciando diretamente no planejamento, monitoramento e
reformulacdo das politicas publicas educacionais (SANTOS et al.
2013, p. 46).
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Assim, a busca por melhorias e eficiéncia nas dimensfes do sistema publico
de educagdo mineira, o SIMAVE desenvolveu programas integrados, cujos
resultados podem embasar planejamentos e acdes nos diferentes niveis e
momentos: “sala de aula, da escola e do sistema; da acdo docente, da gestdo
escolar e das politicas publicas para a educacgdo; do nivel de aprendizagem na
alfabetizacdo e nos conteudos basicos do ensino fundamental e médio” (MINAS
GERAIS, 2006, p. 8).

Os programas que integram o SIMAVE sdo o Programa de Avaliacdo da
Educacdo Basica - PROEB, Programa de Avaliagcdo e Aprendizagem Escolar -
PAAE e o Programa de Alfabetizacdo - PROALFA. Esses trés programas diferentes
se articulam de forma a estruturar politicas e acdes voltadas para o avanco do
desempenho, qualificacdo do professor e valorizacdo da escola publica. Para
atender a essa demanda, o PROEB é aplicado anualmente com o propdsito de
verificar a qualidade do ensino mineiro a partir do resultado do desempenho dos
estudantes avaliados nas séries finais dos blocos de ensino. O PAAE, enquanto
ferramenta a disposicdo do professor, proporciona o diagndstico progressivo da
aprendizagem escolar e do ensino, enquanto o PROALFA identifica os niveis de
alfabetizacdo das unidades mineiras de ensino, apontando as intervencdes que se
fazem necessérias para que os problemas identificados sejam sanados.

Nesse contexto, o PROEB apresenta a intencdo de diagnosticar o
desempenho dos estudantes da educacdo publica mineira, de forma a identificar
fragilidades no processo de desenvolvimento de competéncias e subsidiar agdes
gue promovam a melhoria da qualidade.

De acordo com o Boletim Pedagdgico de Avaliacdo da Educacdo (2008), a
avaliacdo do PROEB, no ano 2000, aferiu o desempenho dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica, retomando a avaliagdo nessas duas areas do
conhecimento simultaneamente a partir de 2006 até a ultima aplicacao, acontecida
em 2017. Em 2001, a avaliacdo aferiu as habilidades consolidadas nas areas de
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza aplicadas aos estudantes das escolas
estaduais e municipais matriculados nos anos finais de cada ciclo, sendo: 5° e 9°
ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. No ano de 2002, o PROEB
contemplou apenas a Lingua Portuguesa e, em 2003, exclusivamente a disciplina
Matematica para os anos finais dos das etapas de escolarizacdo, como dito

anteriormente.
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Dos testes aplicados aos estudantes, resultam as medidas de desempenho
nas habilidades avaliadas denominadas “proficiéncias™, de forma a permitir a
analise da distancia de aprendizagem entre os estudantes nos diferentes niveis de
desempenho. A classificagdo dos estudantes nesses niveis, 0s quais foram
modificados e desmembrados em 2015, € atribuida de acordo com o intervalo
numérico na escala de proficiéncia e seré detalhada posteriormente na se¢édo 1.2.2.

Visando oferecer as escolas ferramentas de suporte a avaliagdo continua, em
2005, foi incorporado ao SIMAVE o Programa de Aprendizagem Escolar (PAAE),
elaborado com fins a proporcionar aos professores um banco de itens, com
questdes de multipla escolha, de todos os componentes curriculares dos anos finais
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, com excecdo de Educacdo Fisica,
Filosofia e Sociologia. Através desse programa, os professores podem elaborar, em
carater opcional, avaliagBes continuas de aprendizagem no decorrer do ano letivo.

O Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar — PAAE é um sistema
informatizado, realizado pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais,
com acesso on-line para geracao de provas e emissdo de relatorios e graficos de
resultado, disponibilizado as escolas para uso dos professores (SEE/MG, 2014).

Os itens do PAAE foram elaborados por especialistas, que os fizeram de
acordo com os padrbes definidos pela Secretaria Estadual de Educacéo, de forma a
contemplar todos os tépicos abordados pelos Conteudos Basicos Comuns — CBC
(SEE/MG, 2012). Esse documento, CBC, instituido pela Resolugcdo SEE/MG n°
666/2005, é responsavel por definir os conteddos curriculares a serem ensinados
nas escolas estaduais de Minas Gerais.

O PAAE como ferramenta de diagndstico € disponibilizada ao professor,
porém, ndo tem a obrigatoriedade de aplicacéo, logo, o docente tem a autonomia de
escolher quando e como utilizar o programa. No entanto, de acordo com Santos,
(2017) “a SEE/MG, via superintendéncia regional, incentiva, ou melhor, pressiona a
escola a aplicacdo dos testes” (SANTOS, 2017, p.31). O programa é fonte de
recurso pratico para o professor, que tem a oportunidade de avaliar a aprendizagem

escolar dos seus estudantes, em qualquer etapa ao longo do ano letivo,

°Proficiéncia ou competéncia € definida no documento do Saeb 2011 na perspectiva de Perrenoud,
como sendo a “capacidade de agir eficazmente em determinado tipo de situacéo, apoiando-se a
conhecimentos, mas sem se limitar a eles” (REVISTA ELETRONICA, 2015).
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proporcionando subsidios para o trabalho de intervencdo pedagodgica (SEE/MG,
2012).

Nesse sentido, o PAAE oferece suporte ao professor, disponibilizando
milhares de itens, relatérios e graficos que séo fornecidos apds as respostas dos
estudantes serem inseridas no portal do programa, hoje conhecido como
simavebancodeitens.

O PROALFA também integra ao Sistema de Avaliacdo Mineiro e foi elaborado
em 2005, como ja mencionado. Desde entdo, passou por sucessivas ampliacbes

como apresentado no quadro 1, a sequir:

Quadro 1: Trajetoria de aplicagdo do PROALFA a partir de sua implantacdo em 2005 até
2014

Ano Desenho de aplicacéo
2005 Avaliacdo amostral — 2° ano (apenas rede estadual)
2006 Avaliacdo amostral — 2° ano

Avaliacdo censitéria — 3° ano

2007 — 2014 Avaliagdo amostral — 2° ano

Avaliagéo censitaria — 3° ano

Avaliagdo amostral — 4° ano

Avaliacdo censitaria baixo desempenho®®

Fonte: Autoria propria com informacdes fornecidas pela Revista da Gestdo Escolar/ 2014
SIMAVE.

No ano de implantacdo, o PROALFA foi aplicado apenas para as escolas da
Rede Estadual de Educacado, em carater amostral, para os estudantes do 2° ano do
Ensino Fundamental. Em 2006, o programa ampliou a cobertura do diagndéstico,
avaliando também os estudantes do 3° do Ensino Fundamental de forma censitéaria,
por ser essa a série de conclusdo do ciclo de alfabetizacdo. A partir de 2007, a
aplicacdo acontece por amostragem para estudantes do 2° e 4° ano do Ensino
Fundamental, continuando a testagem de forma censitaria para o 3° ano.

A ampliacdo do PROALFA se justifica pela intencdo de abranger o
diagnéstico em torno dos processos de alfabetizacdo e letramento das escolas
publicas mineiras a partir da implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos

(SEE/MG, 2014). Espera-se, a partir desse programa, diagnosticar as lacunas no

10 A avaliacdo do baixo desempenho (BD) foi aplicada aos estudantes que obtiveram baixo
desempenho na avaliagdo censitaria do 3° ano na edi¢do anterior. Essa aplicagdo visa monitorar a
evolucdo da aprendizagem destes estudantes de forma a integra-los no padrdo recomendado de
leitura através da elaboragéo de estratégias de intervencao pedagdgica.
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desempenho de cada estudante nessa etapa de escolarizagcdo para
elaborar/reelaborar politicas publicas correlatas a alfabetizagéo.

Como a avaliagdo do PROALFA traz resultado do desempenho nominal,
Souza (2017, p, 31) lembra que isso “possibilita a escola intervir na aprendizagem
de cada estudante de maneira mais incisiva”. Essa afirmativa traz a importancia da
apropriagdo dos resultados pelos atores diretos do processo de intervencdo, em
momento oportuno, através da orientacao dos gestores e equipe pedagodgica.

Essa politica de prestacdo de contas a populacdo por meio da divulgacédo dos
resultados e coleta de informacdes também tem o propdsito de subsidiar a
construcdo de novas politicas publicas, mediante a definicdo de objetivos e a
alocacao de recursos necessarios para a melhoria da qualidade educacional, sendo
essas de responsabilidade dos gestores do sistema.

De acordo com Souza (2017), o PROEB, primeira modalidade do SIMAVE,
teve aplicacdo anualmente nas mesmas séries até o ano de 2014. Em seguida,

a partir de 2015, com as reformulagdes sofridas pela avaliagéo,
passou a ser aplicado em anos impares para as turmas do 7° ano do
Ensino Fundamental, 1° e 3° anos do Ensino Médio e em anos pares
para o 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino

BN

Médio. Tal reformulacdo visou a perspectiva de se avaliarem as
etapas de escolaridade antes do final do processo de conclusédo do
Ensino Fundamental ou do Ensino Médio, dando aos gestores mais
tempo para as intervencdes. Esse fato, no nosso entendimento,
permitira aos gestores intervirem ainda nas séries em curso antes
gue o estudante chegue ao 9° ano do Ensino Fundamental ou ao 3°
ano do Ensino Médio, sem ter consolidado as habilidades minimas
necessarias para essas etapas (SOUZA, 2017, p. 33).

Sendo assim, a mudanca das turmas em que a avaliacdo seria aplicada se
deu em virtude da percepcdo de que os resultados ndo chegavam as escolas a
contento, de modo que a equipe pedagdgica pudesse intervir de maneira eficaz nas
dificuldades. Isso ocorreu na perspectiva de se avaliar para detectar falhas no
desempenho dos estudantes para planejar a intervencdo antes da conclusdo do
nivel de ensino avaliado.

Em 2015, foi modificada a nomenclatura do SIMAVE, acrescentando-se a
palavra equidade, passando a avaliacdo a ser denominado Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educacdo Basica, alterando-se também as séries
avaliadas (SOUZA, 2017). De acordo com o site do SIMAVE, os testes do PROALFA
e do PROEB apresentam o seguinte desenho:
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sdo compostos por itens de resposta selecionada no formato de
multipla escolha. Propde-se ao estudante uma pergunta ou situagao-
problema, cuja resolugdo encontra-se em uma relacdo de quatro ou
cinco alternativas de resposta. O processo de escolha da opc¢éo pelo
estudante ndo pode sofrer interferéncia de elementos alheios as suas
condicbes pessoais de aprendizagem para a resolucdo do que foi
requerido. Por isso, séo estabelecidos alguns procedimentos para
gue se garanta a independéncia do teste (MINAS GERAIS, 2018).

Nesse sentido, visando gerar informacGes de maior confiabilidade e carater
comparativo de acordo com a TRI, € imprescindivel que haja padronizagdo na
aplicacdo da avaliacéo, respeitando o tempo destinado para sua realizagédo e a
fidedignidade na producao dos resultados.

Os itens do SIMAVE séo elaborados de acordo com a Matriz de Referéncia
do PROALFA e do PROEB, estando seu processo de elaboracdo mais detalhado na
subsecao seguinte. Sdo elaborados no quantitativo do dobro ou triplo do total de
questdes necessarias a composicdo dos testes. Antes de serem aplicados
oficialmente, esses itens passam por processo de testagem em grupo de estudantes
com perfil semelhante aos que participardo da avaliacdo. Essa trajetéria visa a
triagem e andlise de comportamento das questdes e selecdo das que apresentam
melhor qualidade técnica e pedagdgica (MINAS GERAIS, 2015).

Com a avaliacdo do PROALFA e do PROEB, auxiliados pelo PAAE, o
SIMAVE oferece informacfes que podem auxiliar gestores na identificacdo de
fragilidades e demandas das escolas. Por sua vez, a SEE/MG estrutura politicas e
acOes diretamente vinculadas aos resultados de aprendizagem, a qualificacdo
docente, a valorizacdo das escolas publicas e ao fortalecimento da qualidade da
educacdo em Minas Gerais (CARVALHO, 2015).

Na subsecdo seguinte, serd apresentado o recorte do curriculo de Minas
Gerais, utilizado como matriz de referéncia para nortear a elaboracdo de itens do
PROEB. Esses devem possibilitar a construcdo da escala métrica, através da
metodologia de TRI, no contexto da psicometria'’ das competéncias consideradas

basicas para a etapa avaliada.

! psicometria: Conjunto de métodos usados para medir dimensfes psicoldgicas. Esse dispositivo
nasceu com a invencdo dos primeiros testes padronizados no inicio do século XX pelo psicélogo
francés Alfred Binet (ROCHER, s/d).
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1.2.1 Matrizes de Referéncias para a Avaliagdo Mineira do SIMAVE

A avaliacdo do PROEB tem como foco néo o contetdo isolado das disciplinas
avaliadas, mas a capacidade do estudante para resolver problemas a partir dos
conhecimentos apropriados em sala de aula. Dessa forma, atribui competéncias e
habilidades ao conjunto de recursos/conhecimento que o estudante mobiliza para
realizar determinadas acodes, relacionadas ao cotidiano do estudante (BOLETIM
PEDAGOGICO, 2006).

Para tanto, o SIMAVE/PROEB seleciona saberes que capacitam o0s
estudantes a uma participacdo efetiva na sociedade e que sejam passiveis de serem
aferidos em testes padronizados de desempenho. Esses saberes sdo aferidos em
forma de matrizes de referéncias, extraidas dos Conteudos Basicos Comuns — CBC,
curriculo para as escolas de Minas Gerais, 0 qual esta descrito no subitem 1.2.3. As
matrizes do PROEB, elementos de transparéncia e legitimidade ao processo
avaliativo, devem ser conhecidas e utilizadas pelos docentes com o propésito de
nortear seu trabalho para as competéncias avaliadas, nao Ihe cabendo a pretensao
de afunilar o curriculo. Dessa forma, o docente ndo deve trabalhar somente as
competéncias da Matriz de Referéncia, mas desenvolver também outros conteudos
importantes a formacao dos estudantes e previstos no curriculo mineiro, além dos
temas transversais que atendam as especificidades locais e regionais. Logo, as
matrizes de referéncias ndo sao propostas curriculares, estratégias de ensino e
diretrizes pedagdgicas, mas, sim, referéncias para a avaliagdo do SIMAVE.

Os itens/questbes da avaliacdo em destaque sé&o elaborados no modelo de
multipla escolha, como dito, contendo 4 (quatro) e 5 (cinco) alternativas para o
Ensino Fundamental e Ensino Médio, respectivamente. Esses itens sao testados
previamente por grupo de estudantes de outro estado, que se assemelha ao perfil
dos estudantes que serdo avaliados. E importante ressaltar que nem todos os itens
pré-testados sdo utilizados, sendo eliminados os que nao apresentam bom
comportamento estatistico e qualidade pedagdégica (MINAS GERAIS, 2015).

Cada item é elaborado de acordo com um descritor e constituido de trés
partes, quais sejam: 1- texto, imagem ou outro suporte/base para a resolugdo do

item™, 2- enunciado, estimulo cognitivo para resolucdo do problema; comando, texto

'2 Os itens de Matematica e alfabetizacdo podem néo apresentar texto, imagem ou suporte/base.



44

qgue delimita com clareza a tarefa a ser realizada e 3- distratores, alternativas
erradas, mas que sao plausiveis de serem consideradas verdadeiras.
Contudo, ha ainda um processo para a elaboracdo dos itens que deverao

compor as avaliagcdes do SIMAVE/PROEB, apresentado na figura 1 a seguir:

Figura 1: Fluxo das atividades de elaboracédo dos itens e provas do SIMAVE/PROEB

Cficinas de elaboracdo de Prof essores indicados pelas escolas s3o capacitados
para elsborar itens, vinculados 3 Matiz de referéncia

do SIMAVE/PROEB.

itens com prof essores da
rede estadual

!

Especialistas nas areas de conhecimento

Validacdo do conteldo —_— avaliadas verificam se oitem ests avaliando
um unico descritor da Matriz de Referéncia

-
. . Especialistas comigem emos témicos e de Se
[ Revizdo tecnica & pedagosica ] —_— foce pedazéeico necessana,
b reformulam
. A

l ositens.
-

Especialistas verificam s2 oitem redigido esta /
[ Revisdo de Lingua Portuguesa ] e de acordo com a normaculta.

Pré-teste dos itens Alunosde outro sistema de ensino compdem uma
aMostra com caractensticas similaressosde Minas

Gersize respondem sos itens.

| Tratamento estatistico do pré-teste ] —_— | Analize estatistica e pedagosica dos itens pré-testados. ]

l

Selegso dos itens que veo compor o %30 escolhidos oz itens de melhor qualidade técnica &
teste — L
pedsgogica.

Montagem doscademaos de teste . Crganizacso dosblocos de itens para compor 26
cademos de testes.
[ |mpressdo grafica ] —_— [ O testes estdo prontos para 2 aplicacdo.

Fonte: Boletim Pedagdgico Matemética, 32 série do Ensino Médio 2006.
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Todo esse procedimento descrito se inicia com as oficinas de elaboracao de
itens realizadas com os professores da rede estadual, passando pela validagéo,
revisdo pedagodgica e normativa. A testagem e a selecdo dos itens se devem ao
cuidado para garantir a confiabilidade das questdes e a legitimidade das
informacdes. Para compor a avaliacdo do 3° ano do Ensino Médio, s&o escolhidos
130 itens de Lingua Portuguesa e 130 itens de Matematica especificos para esse
nivel de ensino, acrescidos de 39 itens de cada disciplina comum a aplicacdo do 9°
ano do EF e 3° ano do EM. Esses itens se associam e se distribuem em 26 modelos
de cadernos diferentes, organizados em 13 blocos de 13 itens para cada disciplina,
totalizando 169 itens, sendo que cada bloco se repete seis vezes no total dos
cadernos.

Juntamente com esses testes de desempenho, ainda sédo aplicados
questionarios contextuais que visam obter informacbes sobre o nivel
socioecondmico e o0 percurso escolar do estudante, identificar o perfil dos docentes,
a infraestrutura da escola, bem como caracteristicas da gestdo escolar (MINAS
GERAIS, 2015).

De acordo com a revista eletronica do CAEd, instituicAo parceira na
elaboracdo e execucdo da avaliacdo em larga escala mineira, as matrizes de
referéncias se organizam por disciplina e estas por tépicos, quando da Lingua
Portuguesa, e temas, quando se refere a Matematica, contemplando os respectivos
descritores afins. Os descritores descrevem as habilidades que serdo avaliadas
através das questdes que compdem a avaliacdo em larga escala. As matrizes
também especificam as etapas de escolaridade nas quais as habilidades devem ser
trabalhadas, com o intuito de direcionar o trabalho do professor.

No quadro 2, h4 uma amostra da matriz de referéncia de Matematica para o
PROEB de 2015 que apresenta as habilidades distribuidas em quatro campos do
conhecimento matematico, a saber: Espaco e Forma, Grandezas e Medidas,

Numeros e Operacdes/Algebra e Funcdes e Tratamento de Informacao.
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MATRIZ DE REFERENCIA DE MATEMATICA — PROEB 2015

Descricdo da habilidade 5EF 7EF 9EF

1EM 3EM

Tema: espaco e forma

D01 | Identificar a localizagdo ou a movimentacdo de pessoas ou X X
objetos em uma representagéo plana do espago.

D02 | Corresponder figuras tridimensionais as suas planificacées ou X X X X
vistas.

D03 | Identificar representacdes de figuras bidimensionais. X

D04 | Classificar triangulos por meio de suas propriedades. X X

D05 | Classificar quadrilateros por meio de suas propriedades. X X

D06 | Corresponder uma figura plana desenhada em malha X X
quadriculada a sua imagem, obtida por meio de uma reducao
ou uma ampliacéo.

D07 | Reconhecer angulos como mudanca de dire¢éo ou giro, X X
identificando angulos retos e nao retos.

D08 | Identificar propriedades de figuras semelhantes, construidas X
com transformacoes.

D09 | Utilizar elementos de um poligono convexo na resolugédo de X
problema.

D10 | Corresponder pontos do plano a pares ordenados em um X X
sistema de coordenadas cartesianas.

D11 | Utilizar relagBes métricas de um triangulo retangulo na X X X
resolucdo de problema.

D12 | Utilizar razdes trigonométricas em um tridngulo retdngulo na X X
resolucdo de problemas.

D13 | Reconhecer o circulo, a circunferéncia ou seus elementos. X

D14 | Corresponder triangulos semelhantes entre si. X

D15 | Utilizar o teorema de Tales na resolucdo de problemas. X

D16 | Utilizar semelhanca de triangulos na resolu¢éo de problemas. X

D18 | Utilizar o célculo da distancia entre dois pontos no plano na X X
resolucdo de problemas

D19 | Determinar a equacdo de uma reta a partir de dois pontos X
dados ou de um ponto e sua inclinagéo.

D20 | Reconhecer dentre as equacgfes do segundo grau com duas X
incognitas, as que representam circunferéncias.

D21 | Utilizar o teorema de Euler para determinar o nimero de faces, X
de vértices ou de arestas de poliedros convexos.

D22 | Utilizar a lei dos senos ou a lei dos cossenos na resolucéo de X
problemas.

Tema: Grandezas e Medidas

D23 | Executar a medi¢do de grandezas por meio de medidas X
convencionais ou néo.

D24 | Utilizar converséo entre unidades de medida na resolucdo de X X
problema.

D25 | Utilizar converséo entre unidades de medidas de tempo na X
resolucdo de problema.

D26 | Reconhecer horas em relégios digitais e/ou analégicos. X

D27 | Corresponder o horario de inicio e de término com o intervalo X
de duragdo de um evento ou acontecimento.

D28 | Utilizar o céalculo de medidas do perimetro de uma figura X X X X
bidimensional na resolucao de problema.

D29 | Utilizar o céalculo da medida da area de figuras bidimensionais X X X X
na resolucdo de problema.

D30 | Utilizar o célculo da medida de area da superficie dos X

principais solidos geométricos na resolucéo de problemas.
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D31 | Corresponder cédulas e/ou moedas. X

D32 | Utilizar o céalculo da medida de volume/capacidade na X X X
resolucdo de problemas

Tema: Nimeros e Operacdes/Algebra e Fungées

D33 ao D 81

Tema: Tratamento de Informacéo

D82 ao D86

Fonte: Elaboracdo propria adaptada a partir de informacdes da Revista Eletronica do
SIMAVE, 2015.

Essas matrizes contemplam o contelddo minimo que se espera que seja
consolidado pelos estudantes avaliados, levando em conta o0s niveis de
complexidade nas respectivas areas e niveis de ensino. Vale ressaltar aqui que 0s
descritores D2, D28 e D29 séo habilidades avaliadas em todas as etapas, em nivel
de complexidade crescente. Contudo, vale ressaltar que as matrizes de Lingua
Portuguesa e Mateméatica ndo sdo o curriculo, mas, como ja dito, sdo recortes do
curriculo do estado de Minas Gerais. Segundo Santos, os conteudos basicos
comuns — CBC, proposta curricular mineira, ainda “ndo esgotam os conteudos a
serem abordados pelos professores em sala de aula, mas expressam o minimo a ser
ensinado e aprendido pelos estudantes” (SANTOS, 2017, p. 42).

Na secdo seguinte, serd apresentada a escala métrica de proficiéncia do
SIMAVE, para que sejam possiveis a interpretacdo e a apropriacdo dos resultados

da avaliacdo em larga escala estudada.

1.2.2 Escalas de proficiéncias do SIMAVE

As escalas de proficiéncia (também chamadas de escalas de desempenho)
podem ser compreendidas como uma espécie de “régua” que apresenta o resultado
do teste em larga escala. Dessa forma, a revista eletrénica disponivel no site do
SIMAVE exemplifica:

Nessa régua (escala) os valores obtidos nos testes sdo ordenados e
categorizados em intervalos ou faixas que indicam o grau de
desenvolvimento das habilidades para os estudantes que alcancaram
determinado nivel de desempenho. Ou seja, ao posicionarmos itens
e estudantes nessa mesma escala, podemos obter informacbes
importantes a respeito do desenvolvimento das habilidades
avaliadas, as quais sdo essenciais para o sucesso dos estudantes
em sua vida escolar e cidadd (REVISTA ELETRONICA/SIMAVE,
2015).
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Essa relagcdo métrica permite uma andlise pedagodgica por apresentar, na
mesma escala de intervalos, 0s respectivos itens e os estudantes testados. Cada
intervalo representa um nivel que, por sua vez, corresponde a caracteristicas
especificas de aprendizagem, sendo que, quanto maior o nivel, maior a
probabilidade de o estudante ter consolidado a aprendizagem.

Nesse sentido, ainda de acordo com o site do SIMAVE, a escala de
proficiéncia é uma ferramenta numerada de 0 a 500 (PROEB) ou de 0 a 1000
(PROALFA) que permite traduzir os resultados quantitativos em diagnosticos
qualitativos do desempenho dos estudantes. Esse instrumento de resultados permite
ao professor identificar claramente as habilidades que ainda ndo foram consolidadas
pela turma na disciplina avaliada e, entdo, ter subsidio para planejar intervencdes
necessarias a atender as necessidades de cada estudante. Na figura 2 esta

apresentado um modelo de escala de proficiéncia:

Figura 2: Escala de Proficiéncia em Matematica — 3° ano do Ensino Médio
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Legenda: A intensidade das cores indica a complexidade da competéncia desenvolvida.
Fonte: Revista Eletrénica do SIMAVE, 2015.
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Para analise dos resultados do PROEB, a escala de proficiéncia € um
instrumento que permite identificar quais habilidades os estudantes nao
consolidaram, quais estdo em processo de desenvolvimento e quais foram
consolidadas. A medida que aumenta o valor do intervalo na escala, as cores v&o
ganhando tons mais fortes, sinalizando melhor desempenho. Ao posicionar o valor
numérico 281, para efeito de exemplo e analise da figura 2, podemos perceber que
esses estudantes ainda ndo desenvolveram as competéncias: reconhecer
transformacdes no plano; aplicar relacbes e propriedades; utilizar procedimentos
algébricos; utilizar procedimentos de combinatoria e probabilidade.

Essa analise e interpretacdo dos resultados permitem aos gestores e
docentes tracar intervencdes que possam viabilizar o avanco do desempenho das
competéncias. Nesse sentido, visando objetivar a qualidade do ensino e com base

nas informacdes que a avaliacdo do SIMAVE permite, Pontes et al (2017) observam:

Nos estudos de eficicia escola, um fato sobejamente conhecido é a
alta correlacdo positiva entre as proficiéncias de um estudante, numa
dada dimensdo cognitiva, em dois ou mais momentos diferentes de
testagem. Dito de outro modo. Os escores finais dos estudantes sao
estatisticamente explicados, em grande parte, por seus respectivos
escores iniciais (PONTES et al. 2017, p. 34).

Seguindo esse raciocinio, as informacdes oferecidas nos boletins de
resultados do SIMAVE nos permitem observar a trajetéria do desempenho cognitivo
dos estudantes na mesma habilidade, avaliada em momentos diferentes. Isso
porque, segundo o Boletim Pedagogico (2006), o SIMAVE utiliza cadernos diferentes
para as mesmas séries avaliadas, mas com questées comuns entre elas, além de
guestdes que se repetem de um ciclo para o outro.

Da mesma forma como o Saeb, a metodologia utilizada pelo SIMAVE também
se baseia na Teoria de Resposta ao Item — TRI, de forma a representar a relagcéo
entre a habilidade do estudante avaliado e a probabilidade de acertar o item,
considerando: grau de dificuldade (relacionado ao percentual de acertos), poder de
discriminagédo (capacidade de discriminar estudantes que foram bem sucedidos no
item dos que n&o foram) e probabilidade de acerto ao acaso (chute). Nesse sentido,
Rocher (2015, p. 7) complementa: “os Modelos de Resposta ao Item (MRI) séo de
uma classe de modelos probabilisticos. Eles modelizam a probabilidade que um

estudante forneca uma resposta correta a um item, de acordo com os parametros
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relativos ao estudante e ao item”. Dessa forma, a metodologia da TRI é utilizada nas
avaliacdes em larga escala pela potencialidade de definir medidas, que permitem
deduzir os parametros dos estudantes, mais especificamente o nivel de competéncia
em que se encontram.

Como dito anteriormente, ao analisar a escala de proficiéncia, devemos
considerar que, quanto maior o ponto demarcado, melhor o desempenho do
estudante, grupo ou da escola. Dessa forma, os estudantes que alcancarem o nivel
mais alto na escala apresentam consolidadas as habilidades presentes no intervalo
que se posicionam e também nos anteriores.

Determinados grupos de intervalos constituem os padrdoes de desempenho
que caracterizam o perfil dos estudantes de acordo com o0s niveis de proficiéncia.
Visando ao melhor acompanhamento da evolucdo dos estudantes nas habilidades, a
SEE/MG propo6s, em 2015, alteracdo nos padrbes de desempenho, que passaram
de trés (baixo, intermediario e recomendado) para quatro (baixo, intermediério,

recomendado e avanc¢ado), como apresentado no quadro 3 a seguir.

Tabela 1: Padrdes de Desempenho do PROALFA / PROEB de acordo com os niveis da
escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica a partir do ano de 2015

Padrées de Desempenho do PROALFA
Etapa de Lingua Portuguesa
Escolaridade Baixo Intermediéario Recomendado Avancado
3° ano EF Até 450 450 a 500 500 a 650 Acima de 650
Matemética
Baixo Intermediario Recomendado Avancado
3% ano EF Até 500 500 a 550 550 a 675 Acima de 675
Padrées de Desempenho do PROEB
Etapa de Lingua Portuguesa
Escolaridade Baixo Intermediario Recomendado Avancado
5° ano EF Até 150 150 a 200 200 a 250 Acima de 250
7° ano EF Até 175 175 a 225 225 a 275 Acima de 275
9° ano EF Até 200 200 a 275 275 a 325 Acima de 325
1° ano EM Até 250 250 a 300 300 a 350 Acima de 350
3% ano EM Até 250 250 a 300 300 a 350 Acima de 350
Matematica
Baixo Intermediario Recomendado Avancado




5°ano EF Até 175 175 a 225 225a 275 Acima de 275
7° ano EF Até 200 200 a 250 250 a 325 Acima de 325
9° ano EF Até 225 225 a 300 300 a 350 Acima de 350
1° ano EM Ate 275 275 a 350 350 a 375 Acima de 375
3°ano EM Ate 275 275 a 350 350 a 375 Acima de 375
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Fonte: Autoria propria, com informacdes da Revista Eletrénica do SIMAVE 2015, disponivel
no site http://www.simave.caedufjf.net/revista/entendendo-como-e-a-avaliacao/.

Esses padroes de desempenho, de acordo com a revista eletronica,
disponivel no site do SIMAVE, “[...] sdo cortes numéricos que agrupam os niveis da
Escala de Proficiéncia, com base nas projecdes educacionais estabelecidas pelo
SIMAVE.” Ressalta-se que o intervalo da escala que define o desempenho dos
estudantes difere de acordo com o nivel de ensino e conteudo avaliado, como se
percebe na tabela acima.

Os niveis ou padrdes de desempenho podem ser interpretados, segundo a
Revista Eletrénica do SIMAVE:

Baixo — Nivel de desempenho muito abaixo do minimo esperado
para a etapa de escolaridade e area do conhecimento, avaliadas.
Para o0s estudantes que se encontram nesse padrdo de
desempenho, deve ser dada atencdo especial, exigindo uma acgéo
pedagdgica intensiva por parte da instituicdo escolar.

Intermediario — Nivel de desempenho basico, caracterizado por um
processo inicial de desenvolvimento das competéncias e habilidades
correspondentes a etapa de escolaridade e area do conhecimento,
avaliadas.

Recomendado — Nivel de desempenho adequado para a etapa e
area do conhecimento, avaliadas. Os estudantes que se encontram
nesse padrdo, demonstram ter desenvolvido as habilidades
essenciais referentes a etapa de escolaridade em que se encontram.
Avancado — Nivel de desenvolvimento desejavel para a etapa e area
do conhecimento, avaliadas. Os estudantes que se encontram nesse
padrao demonstram desempenho além do esperado para a etapa de
escolaridade em que se encontram (REVISTA
ELETRONICA/SIMAVE, 2015, grifo original).

O objetivo de uma avaliacdo diagnostica € auxiliar a gestdo e a equipe de
profissionais da escola a pensar estratégias de ensino, considerando as habilidades
passiveis de serem aferidas numa prova de multipla escolha e a identificacdo de
lacunas do processo de dominio de conceitos fundamentais de uma determinada
area do conhecimento. Ora, se a avaliacdo em larga escala avalia um recorte do

curriculo, as informacfes obtidas pela afericdo representam igualmente parte do
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processo. Nesse sentido, ao se cotejarem as informacdes das avaliagdes em larga
escala com os dados obtidos daquelas realizadas internamente, considerando o
curriculo da instituicdo, podera haver um refinamento das préaticas pedagoégicas em
torno de elementos centrais. Nesse sentido, refletir criticamente sobre os resultados
e as metodologias utilizadas, pode contribuir de forma decisiva para a melhoria do
ensino, principalmente se acontecer um cruzamento de varidveis que expliquem
fatores que poderiam estar influenciando na permanéncia e/ou oscilacdo entre os
padrées de desempenho.

Como ja dito anteriormente, os itens do PROEB séo elaborados a partir das
matrizes de referéncia, que, por sua vez, sao recortes da Matriz Curricular de Minas
Gerais — CBC. Porém, essa politica ocorreu de maneira inversa, pois, sendo a
avaliacdo implantada no ano de 2000, o curriculo do estado somente foi
estabelecido ap6s cinco anos, sendo regulamentado pela Resolucdo n° 666, de 07
de abril de 2005. Logo, primeiro, foi criado o sistema de avaliacdo para,
posteriormente, estabelecer-se o curriculo do estado. Essa inversdo preocupa, uma
vez que a avaliacdo deveria monitorar a implementacéo do curriculo e ndo somente
responder as pressbes impostas pelas instituicdes internacionais que financiam a
educacado (SANTOS, 2017).

Para ampliar a questao referente ao curriculo, a se¢do seguinte apresenta a
nova proposta curricular do estado de Minas, que se faz a partir da Base Nacional

Comum Curricular- BNCC.

1.2.3 Curriculo de Minas Gerais, de acordo com a BNCC

A discussao sobre a adocdo de um curriculo nacional comum que pudesse
nortear a educacao brasileira ndo é assunto recente, encontra-se hoje em pleno
vigor, sendo prioridade na agenda educacional.

A Constituicdo Federal de 1988 ja previa a Base Nacional Comum Curricular-
BNCC, no art. 210, como “conteudos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formacdo basica comum e respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, 1988). A partir dessa lei maior e visando
tornar realidade essa garantia, segundo Teixeira et al. (s/d), o MEC foi provocado a

produzir inUmeras orientagdes para os varios niveis da Educacdo Basica. Quase
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uma década seguinte, a Lei de Diretrizes e Bases - LDB n° 9.394/96 trouxe em seu
texto, por meio do art. 26°:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela (BRASIL, 1996).

Todavia, segundo Teixeira et al (s/d), € importante ressaltar que, até o
momento, ndo havia obrigatoriedade quanto a efetivacdo dessa orientacdo, sendo
definidas novas diretrizes da Educagdo Nacional para a Educacgdo Infantil e
Parametros Curriculares para o Ensino Fundamental e Ensino Médio, mas nédo o
curriculo, como se esperava.

Seguindo essa trajetdria e com base nas reformas educacionais de Minas
Gerais, ocorridas a partir da implementacao do SIMAVE, que visava ao cumprimento
de metas pela Secretaria de Estado da Educacédo e pelas escolas, como fora
mencionado, o Estado estabeleceu sua propria proposta curricular através da
resolucdo SEE n° 666 de 07 de abril de 2005, denominada Conteudos Basicos
Comuns — CBC.

Esse documento, de carater obrigatério para os anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio (a partir de 2014 também passou a contemplar 0s
anos iniciais do Ensino Fundamental) de todos os estabelecimentos estaduais, tem
por objetivo nortear as praticas docentes da sala de aula mineira. Dessa forma,
tornou-se inevitdvel que todos os educadores da rede estadual mineira se
apropriassem do documento. A proposta do CBC indicava inovacdes no processo
educacional, orientando o desenvolvimento através de competéncias e habilidades,
além de embasar, segundo o art. 4° da Resolucdo n° 666, as matrizes de
referéncias, para as avaliagbes do PROEB e do PAAE (SANTOS, 2017). Entretanto,
vale lembrar que o CBC nao esgota a série de conteudos curriculares a serem
abordados pelos professores, mas apenas 0s conteddos minimos que devem ser
complementados com as especificidades regionais e o interesse dos estudantes.

No ano de 2014, o cenario nacional da educacdo € de expectativa de
melhoria com a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014/2024. As
estratégias 2.1, 2.2 e 3.2 e 3.3, constantes nesse documento, direcionam ac¢des para

a efetivacdo do ordenamento legal previsto na CF/88 e na LDB/96 que previa, como
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ja dito, metas de qualidade para a educacdo basica e a base comum para 0s
curriculos.
De acordo com Micarello (2016), o desafio da construgcdo de uma base

unificada se arrastou por longos 22 anos:

A auséncia de uma maior especificacdo quanto a natureza da BNCC
nos textos legais parece refletir a dificuldade de enfrentamento da
tensdo entre o que deve ser comum aos curriculos e que, portanto,
aponta para a dimensédo de universalidade da educacédo bésica, e o
gue deve ser especifico, apontando para a valorizacdo de uma
cultura local e para o necessario acolhimento a diversidade que
caracteriza o pais. Essa tensdo pode ser compreendida, ainda, face
a estrutura federativa de distribuicdo das responsabilidades pelas
diferentes etapas da educacgéo béasica e a autonomia de estados e
municipios para deliberar sobre a organizagdo das etapas sob sua
responsabilidade (MICARELLO, 2016, p. 63).

Dessa forma, deu-se o inicio ao processo de elaboracdo da Base Nacional
Comum Curricular- BNCC, de acordo com o PNE 2014/2024, o qual orienta a
construcéo a partir “de direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, com
base em ampla consulta a sociedade e num processo de pactuacdo com os estados
e municipios” (MICARELLO, 2016, p. 63). Dessa forma, o PNE complementa essas
acOes, também delimitando o nivel de especificacbes que esse documento deve

apresentar com relacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais. De acordo com o MEC,

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de
carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos o0s estudantes devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo
Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacédo (BRASIL, 2018).

Seguindo a orientacdo do PNE 2014/2024, a definicdo de uma base comum
para os curriculos propde a garantia do principio de igualdade (ndo uniformidade),
ao definir competéncias compreendidas como saberes basilares a aquisicdo de
novos conhecimentos. Aqui cabe ressaltar que a BNCC ndo € o curriculo
propriamente dito, mas uma base a partir do qual os curriculos deverdo ser
construidos, de acordo com as especificidades de cada regiao.

Entdo, atendendo a proposta do PNE, que orienta a elaboracdo da base de

forma participativa, 0 documento teve sua primeira versao levada a consulta publica
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em setembro de 2015. Segundo Micarello (2016), foram contados mais de 12
milhdes de contribui¢cdes, as quais embasaram novos estudos acerca dos dissensos
gue conduziram a segunda versdo da BNCC.

Apés analisar as contribuicdes, o documento foi reformulado e levado
novamente a discussdo em maio de 2016, através de seminarios. Disso resultaram
alteracdes, que frutificaram na terceira versdo que excluia o Ensino Médio da Base.
No segundo semestre de 2017 e apds aprovacdo do Conselho Nacional de
Educacdo - CNE, essa versado foi submetida a apreciacdo por meio de audiéncias
publicas ocorridas nas cinco regifes brasileiras, com sede em Floriandpolis, S&o
Paulo, Fortaleza, Belém e Brasilia. Em 20 de dezembro de 2017, o documento que
direciona o Curriculo da Educacédo Infantil e Ensino Fundamental € homologado,
dando inicio ao calendario de implementacdo das praticas orientadas pela BNCC,
voltadas para a elaboracdo dos curriculos, materiais didaticos e formacdo dos
professores (PERES; SEMIS, 2014).

Vale ressaltar que a Base contempla os contetdos considerados essenciais a
uma educacéo de qualidade, de acordo com cada ano de escolarizacdo. E o minimo
que deve ser aplicado e consolidado pelos estudantes brasileiros. Sendo assim,
estados, municipios e Distrito Federal mantiveram a autonomia curricular, ao
acrescentarem no curriculo/base contetdos e competéncias de acordo com a
contextualizacdo e a diversificacéo regional. E nesse sentido que podemos concluir
gue a educacdo brasileira terA uma base e muitos curriculos. O MEC ainda

acrescenta:

A Base tem compromisso com a formacao integral dos estudantes e
sinaliza o tipo de sujeito que o pais quer formar. Para isso,
estabelece dez competéncias gerais que todo estudante devera
desenvolver na educacdo basica. A ideia € que criancas e
adolescentes aprendam a aprender e que sejam capazes de resolver
problemas, de pensar criticamente, de se comunicar e de saber lidar
com as proprias emogbes. Tudo alinhado a construcdo de uma
sociedade justa, democréatica e inclusiva, sem discriminacdes de

gualquer espécie (BRASIL, 2017).

A BNCC entrara nas salas de aula por meio dos curriculos, considerando o
prazo de dois anos para a sua implementacdo. Nesse sentido, a Base ndo é

curriculo: ela da o rumo e indica aonde se quer chegar. Mas sdo os curriculos que
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definem os caminhos, ou seja, 0 método de ensino, os materiais didaticos e o
formato das avaliagcdes (BRASIL, 2017).

Apb6s a homologacdo da base, Minas Gerais se mobilizou para rever seu
Curriculo Basico Comum — CBC, com a colaboracdo da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME) e a Secretaria de Estado de
Educacao (SEE), que atuaram em parceria para a construgcédo da versao preliminar.
Para a elaboracdo desse documento, foram levados em consideracdo o CBC
mineiro, os curriculos ja usados por outros estados e as contribuicOes feitas pelas

escolas por ocasido do Dia “D"*

, realizado em 6 de marco de 2018.

Objetivando o conhecimento pelos gestores, especialistas, professores e
demais cidadaos interessados na educacao, a versao preliminar do novo curriculo
mineiro foi disponibilizada por meio de uma plataforma a Consulta Publica, para
possiveis contribuicdes. Paralelamente a essa proposta, também foram promovidos
encontros municipais com a participacdo de todas as redes de ensino, pais e
estudantes para discutirem e colherem sugestdes da sociedade civil ao documento.
Esses encontros, juntamente com a consulta publica on-line, aconteceram no
periodo de 13 de agosto a 23 de setembro de 2018 (MINAS GERAIS/SEE, 2018).

Seguindo o cronograma Ministério da Educacao - MEC, Conselho Nacional de
Secretarios de Educacédo - CONSED e Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao - UNDIME, a revisdo da primeira proposta curricular dos estados estava
prevista para julho e setembro, apds as contribuicdes resultantes das consultas
publicas. A expectativa era que o documento oficial fosse publicado em novembro
de 2018 e o inicio da formacdo de gestores, coordenadores, equipes pedagdgicas
das secretarias e professores ocorresse ainda em dezembro desse ano. Contudo, 0
curriculo referéncia de Minas Gerais para a Educacéao Infantil e Ensino Fundamental
foi publicado em 19 de dezembro de 2018, através do Parecer CEE n°® 937/2018 e
segue com o planejamento para implementacédo a partir de 2020, apés formacéo de

'* Dia “D”- momento inicial de mobilizacdo e discussdo sobre a BNCC em todas as redes e escolas
publicas e privadas do pais. O objetivo desse encontro foi de aproximagdo dos profissionais da
educacédo envolvidos na implementacdo da BNCC, sobretudo professores, ao texto homologado da
BNCC. De carater formativo sobre o documento, a discussdo também visava ao engajamento dos
profissionais da educacdo para o proximo passo que consistia na implementacdo da Base nas
escolas.
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gestores e professores por meio de webconferéncias e reformulacdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos por meio dos ltinerarios Avaliativos**.

Sendo assim, a partir da BNCC estdo sendo construidos os curriculos
estaduais que servirdo de suporte para a (re)estruturacdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos — PPP das escolas. Os professores, ao participarem da elaboracdo do
novo PPP, devem também repensar suas préticas pedagdgicas intentando
desenvolver nos estudantes as 10 competéncias que asseguram a aprendizagem
dos conteudos essenciais e de direito a todos os educandos (BRASIL, 2018).

Caminhando para a unificagdo do curriculo brasileiro através da
implementagc&o da BNCC nas escolas, € necessério investir na formacao continuada
dos professores e ajustar os materiais didaticos a nova proposta. Para 0 processo
de monitoramento e acompanhamento do produto dessa nova politica, as avaliacdes
externas do Saeb e SIMAVE terdo suas matrizes revisadas em 2019 para, em 2020,
ano de implementacdo da BNCC as escolas, ja estardo adaptadas ao novo curriculo.
Espera-se, como produto final dessas estratégias, que apresenta a clara definicdo
do conjunto de habilidades, que todo estudante tenha direito de aprender, ano a ano
e a garantia da educacado com avancos na qualidade (BRASIL, 2017).

Apresentado o desenho da politica da BNCC a partir da elaboracéo até a fase
de implementacdo nas escolas, a se¢do seguinte objetiva conhecer a escola I6cus
da pesquisa. Passamos, entdo, a descrever 0s recursos humanos, a estrutura fisica
e pedagdgica, por meio do estudo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP e de

informagdes que constam nos arquivos da escola e no SIMADE.

1.3 LOCUS DA PESQUISA: ESCOLA ESTADUAL CARMELITA CARVALHO
GARCIA MG

A Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia, l6cus de nossa pesquisa,
localiza-se na cidade de Santana do Jacaré, em Minas Gerais.
A cidade integra a microrregido da SRE de Campo Belo e faz divisa com os

municipios de Campo Belo, Santo Antbnio do Amparo, Sao Francisco de Paula,

4 Itinerarios avaliativos: os itinerarios avaliativos foram desenvolvidos pelo CAEd em parceria com a
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais para conduzir as escolas a analisar dados e
revisar coletivamente o PPP - Projeto Politico Pedagdégico, com o objetivo de consolidar o processo
de aprendizagem dos estudantes, considerando as especificidades de cada escola
(http://dpitinerariosmg.caedufjf.net/).



58

Perdbes, Cana Verde e Candeias. Na figura 3, apresentamos o mapa de localizagao
de Santana do Jacaré em Minas Gerais.

Figura 3: Localizacdo de Santana do Jacaré em Minas Gerais

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Santana_do_Jacar%C3%A9/2020.

A populacdo da cidade estima 4.613 habitantes. Destes, aproximadamente
4.400 sao residentes da regido urbana e os demais em cinco povoados: Canta Galo,
Zagaia, Cedro, Jurema e Calogi. A economia do municipio é predominantemente
agricola, com plantio de culturas de café, milho, feijdo e fumo. Além disso, a
economia da cidade é marcada pela prestacdo de servicos, como confeccdo de
cigarros artesanais que geram um complemento na renda familiar ao longo do ano.
Também ha industrias de pequeno e médio porte destinadas a confeccdo de panos
de prato, coadores de café e abates de frango (SANTANA DO JACARE, 2018). A
renda mensal dos trabalhadores formais do municipio, segundo dados do IBGE
(2016), apresenta uma média de 1,6 salarios minimos entre os 659 empregados
formais, valor ultimo que corresponde a 14,3 % do total da populacdo. Continuando
ainda a pesquisa, o IBGE (2010) registra que 33% dos habitantes desse municipio
apresentam rendimento mensal per capita de até ¥z salario minimo (IBGE, 2017).

A escola em pesquisa foi fundada no ano de 1963 e, desde entdo, se propde
a formar, em conjunto com a familia, cidadaos conscientes, responsaveis e criticos
para atuarem de maneira individual e coletiva na sociedade (CARMELITA
CARVALHO GARCIA, 2015). A escola oferece aos estudantes nove salas de aula,

um laboratério de Ciéncias, dois laboratérios de Informatica sendo que um deles
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possui 12 computadores e o outro 32 computadores, uma sala de recurso para
atendimento educacional especializado - AEE para os estudantes da propria escola
e também da escola municipal®™®, uma sala multimidia e uma biblioteca. Os
equipamentos disponiveis para atender ao pedagdgico da escola, além dos
computadores dos laboratérios de informatica, sdo cinco notebooks e seis data-
shows para serem utilizados em sala de aula.

Com o objetivo de melhor acolher os estudantes, o prédio, ja com suas
instalacbes em situacdo precaria, passou recentemente por reformas na
infraestrutura: reparo do telhado e banheiro dos estudantes, ampliagcdo da cozinha e
construcdo de duas salas de aula, banheiro dos professores, dos Assistentes de
Servigos Basicos — ASBs, dos funcionarios administrativos e um banheiro especifico
para acolher os estudantes com necessidades especiais, além da pintura interna e
externa da instituicdo.

Para atender ao plano de acessibilidade, também foi construida uma rampa
que liga a escola a quadra poliesportiva “Geraldo Carlos do Nascimento”,
viabilizando a participacdo de uma aluna com mobilidade motora as aulas de
Educacdo Fisica, bem como aos eventos desenvolvidos pela escola nesse local.
Nesse sentido, a entrada e a parte interna da escola passaram por adaptacdes —
minirrampas - garantindo a locomogé&o dos estudantes com deficiéncia.

A partir dessa modificacao fisica, os estudantes passaram a utilizar e a cuidar
mais dos espacos da escola. Na figura 4 é apresentado um dos jardins que foi
cultivado pelos estudantes do Projeto Educacgéao Integral e Integrado em 2017, com a

participacdo ativa da secretaria da escola e dos assistentes de Educacao Basica.

Figura 4: Jardim da escola

Fonte: Acervo da escola (2018)

* Escola Municipal: Unica escola do municipio a oferecer a Educagdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.
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A quadra poliesportiva, intitulada “‘Geraldo Carlos do Nascimento”-
homenagem ao 1° prefeito da cidade - apresentada na figura 5, é utilizada para
atividades de Educacao Fisica dos estudantes e pela populacéo local, no periodo
noturno, para praticas esportivas. Em contrapartida, a Prefeitura Municipal cede um
funcionario que cuida da limpeza e, quando necesséario, desde que dentro das
possiblidades orcamentérias, atende as solicitacdes da gestora no que se refere a
pequenos reparos. Essa pratica de mutualismo se deve ao fato de que o espaco foi

construido pela Prefeitura, mas em terreno do Estado, em regime de concesséao.

Figura 5: Poliesportivo “Geraldo Carlos do Nascimento”

Fonte: Acervo da escola (2018).

A relacéo dos professores com a comunidade escolar se faz nos periodos de
reunides entre pais e mestres. Tais reunides acontecem em eventos e projetos
executados pela escola e por ocasido de fechamentos de bimestres letivos para
discutir e analisar o desempenho escolar dos estudantes, bem como o
comportamento em sala de aula. Em se tratando de eventualidade disciplinar, a
equipe pedagogica e a gestora, mais uma vez, convocam 0S pais a comparecerem
no turno em gue o estudante estuda para manterem didlogo em prol do processo de
aprendizagem do discente. Essa dindmica de reunides periédicas, com contato
particular com a familia e/ou responsavel pelo estudante e com o préprio estudante,
é registrada em livro de ata e bloco de notificagbes com a assinatura dos presentes
e arquivada no setor pedagdgico e administrativo.

Em 2018, a escola recebeu 439 estudantes, sendo 242 no turno matutino —
Ensino Fundamental e Ensino Médio, 146 no turno vespertino — Ensino Fundamental
e 51 no turno noturno — Curso Técnico em Administracdo. As turmas sdo compostas

de 28 estudantes em média, sendo oferecidas duas turmas de cada série do Ensino
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Fundamental — uma em cada turno: diurno e vespertino - e duas turmas do Ensino
Médio, do 1° ao 3° ano no matutino, com excecdo do 1° ano, que oferece também
uma turma no vespertino (SIMADE, 2018). A distribuicdo dos estudantes da escola
em pesquisa € apresentada na tabela 2, de acordo com o nivel e modalidade de

ensino.

Tabela 2 Quantitativo de estudantes atendidos anualmente pela escola em pesquisa

Estudantes atendidos Média do quantitativo de estudantes
Anos Finais do Fundamental 229

Ensino Médio 159

Educacéao Profissional 51

Fonte: Autoria prépria, com base em informacgdes fornecidas pelo SIMADE/2018.

Nessa totalidade de discentes apresentados, a escola também recebe
estudantes de localidades rurais proximas ao municipio e também pertencentes a
ele. Sdo estudantes com potencialidades e dificuldades, niveis sociais e culturais
diversificados, com pais presentes e nio presentes (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2015). De acordo com o Sistema Mineiro de Administracio Escolar
— SIMADE, consta o registro de 35 estudantes do Ensino Fundamental e 17
estudantes do Ensino Médio que fazem uso do transporte escolar por residirem nas
zonas rurais.

Para atender aos estudantes do E.F e E.M., de acordo com registro do
SIMADE, a escola conta com uma diretora, uma vice-diretora, duas especialistas, 20
docentes, sendo 11 efetivos e 9 designados. Com excecado do professor de Biologia,
contratado no ano de 2018, todos os demais servidores possuem formagao superior
e alguns também apresentam curso de especializacdo latu sensu em areas

pedagogicas, como podemos observar no quadro 3.

Quadro 3: Caracterizagdo dos funcionarios da escola pesquisada em 2018.

Conteudo Especializacéo Tempo na escola | Série/ano em que leciona
*Quimica/ | Supervisdo e Orientacdo | 18 anos Diretora
Matematica | Escolar; Inspecéao

Escolar
Quimica Quimica 15 anos Vice-Diretora
*Pedagogia | Psicopedagogia 8 anos e 5 | Especialista

Institucional e Educacdo | meses

Inclusiva.
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*Pedagogia | Tutoria em Educacdo a | 5 meses Especialista
Distancia; Metodologia
do Ensino da Matematica
e da Fisica e Inspecéo,
Orientacdo e Supervisao.
Inglés N&o possui 2 anos e 8| E.F-91EM-1°Il, 2°,2°1l, 3° e
meses 3° 1l
*Port/Ing N&o possui 12 anos Port. E.F- 6°1, 7°1 e 8°I
Ing. EEF-6°lell, 7°1ell, 8 le
I, 9°1l. EM- 1° 1
*Portugués | Supervisdo e Orientacdo | 16 anos E.F-6°11, 7°1le 81
Escolar
*Portugués | Supervisdo e Orientacdo | 20 anos E.F.-9%ell
Escolar EM.-1°lell,2°1ell,3°1ell
*Quim/Filo | N&o possui 19 anos Quim-E.M. 1°1ell,2°1ell, 3°I
ell.
Filo-E.M.-1°lell,2°1ell,3°le
Il.
*Cien/Bio N&o possui 5 anos Cién.E.F.6°lell, 7°1ell,8°le
I, 9°lell
Bio. EM-1°lell,2°lell
Bio N&o possui 1 més Bio. EM-3°lell
*Fisica Supervisdo, Orientagdo, | 2 meses EM.-1°lell,2°1ell,3°lell
Inspecdo e  Gestdo
escolar
*Hist/Artes | Cultura afro-brasileira 2 anos e 7 |E.F-6°lell,7lell, 8lell
meses
*Geografia | Nao possui 6 anos EF.6°lell,7°1ell, 8 lell 9°
lell
EM-2°lell,3°lell
Geografia | Ndo possui lanoe2meses |EM-1°lell
*Historia Nao possui 2 anos E.F.-9ell
EM.-1°lell,2°1ell,3°lell
*Ed. Fisica | Género e Diversidade na | 12 anos EF.6°lell,7°1ell,81lell, 9°
Escola lell
*Ed. Fisica | Educacdo Fisica Escolar | 1 ano EM.-1°1ell,2°1ell,3°lell
Matematica | Nao possui 3 anos E.F.6°1l, 7°Il, 8° Il e 9°Il.
Matematica | N&o possui 3 anos EF.6°1,7°1,81e9°I
Matematica | Ndo possui 6 anos e 6 |EM.- 2°lell,3°lell
meses
Matematica | Nao possui 10 meses EM. 1°lell
Sociologia | N&o possui 10 anos EM.-1°lell,2°lell,3°lell
Ens. Relig. | Educacéo Religiosa lanoe3meses |E.F.6°lell,7°1ell,81lell 9°

lell

*Professores efetivos
Fonte: Arquivo da escola (2019)

O quadro 3 nos permite analisar, a partir do tempo de servico dos

profissionais na escola, que existe uma rotatividade de professores, considerando

que seis profissionais, do total de 20, apresentam menos de dois anos de servi¢o

dedicados a essa instituicdo. Devido ao numero de estudantes que sao atendidos,
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alguns professores lecionam em quase todas as turmas e nos dois niveis de ensino
ofertados para completar os dois cargos de exercicio. Essa caracteristica é
fundamental para a pesquisa, uma vez que o0s docentes podem acompanhar o
processo educacional do estudante em etapas distintas. Com relacdo a formacao
docente, o quadro 3 ainda indica que os professores de matemética, além de outros,
nao possuem especializagcdo académica, o que oportunizaria momentos de reflexao
guanto as metodologias de ensino e 0 pensamento matematico.

Ainda analisando o corpo docente da escola, podemos perceber que o
professor responsavel pelo conteddo de Lingua Portuguesa nas séries avaliadas
pelas avaliagbes em larga escala é efetivo e com 20 anos de trabalho dedicados a
escola. O mesmo ndo acontece com o conteudo de Matematica, pois todos os
professores que lecionam essa disciplina no Ensino Médio, desde 2008, sédo
contratados por tempo determinado ou, quando nomeados, geralmente solicitam
remocao por residirem em cidades vizinhas. De acordo com 0s registros escolares,
iSso aconteceu trés vezes no periodo de dois anos.

Apesar de ndo haver continuidade de professores de Matematica nos anos
consecutivos, a gestdo pedagogica recepciona 0s novos servidores apresentando a
eles a linha de atuacdo metodoldgica adotada pela escola, com vistas a superar as
fragilidades apontadas pelas avaliacbes externas. Ao longo do ano letivo, também
sdo realizadas na escola, com periodicidade semanal, reunides que abordam
discussbes sobre legislacdo, projetos e estudo de casos que retratam situacfes
merecedoras de elaboracéo de projetos.

Apbés a caracterizacdo organizacional da escola, serdo apresentados, a
seguir, os resultados do desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio na
disciplina de Matematica referentes a avaliacdo do PROEB/SIMAVE 2014/2017.

1.3.1 Resultados das proficiéncias em Matemética do 3° ano do Ensino Médio
na avaliacdo do SIMAVE/PROEB

Esta secao tem por foco o levantamento de dados referente aos resultados
dos estudantes na avaliacdo do SIMAVE/PROEB no periodo de 2014 a 2017 em
Lingua Portuguesa e em Matemética. Serdo apresentados, em forma de graficos e
tabelas, detalhes sobre o desempenho dos estudantes aferidos pela avaliacdo em

larga escala.
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A despeito de a pesquisa estar centrada na andlise do baixo desempenho dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio em Matematica na avaliacdo do PROEB,
consideramos importante também posicionar o desempenho dos estudantes na
avaliacdo em larga escala em nivel nacional, o Saeb. Dessa forma, primeiramente,
sera apresentado o resultado dos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental,
participantes da Prova Brasil a partir de 2005, até o ultimo resultado divulgado sobre
o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - Ideb, sendo este realizado com
base nas avaliacdes aplicadas no ano de 2017. Neste momento, vale relembrar que
0 Saeb apresenta seus resultados através de medida chamada por Ideb, que
associa o desempenho em exames padronizados aferidos pela Avaliagdo Nacional
de Rendimento Escolar — Anresc, também conhecida como Prova Brasil e a taxa de
aprovacao escolar (INEP, 2018).

Entendemos que esses dados possam auxiliar na compreensdo dos
elementos que tém influenciado para que os estudantes apresentem resultados
baixos na Matematica. Apds esse primeiro momento, voltaremos a focar no
resultado da avaliacdo que motiva esta pesquisa, que se atém em encontrar 0s
principais pontos que levam os estudantes dessa escola ao baixo desempenho em
Matemética.

De acordo com o Inep (2018), a Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia

apresenta os resultados sistematizados na tabela 3:

Tabela 3: Ideb da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia — 9° ano EF

Ideb observado Metas projetadas

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017

4,1 4,8 5,2 4,8 4,8 44 |45 4,1 4,3 4,5 4,9 5,3 5,5

Fonte: http://ideb.Inep.gov.br/resultado/2018

As informagfes da tabela 3 registram que os resultados da escola vém
respondendo as expectativas das metas projetadas até o ano de 2011, sendo que o
maior indice foi constatado no ano de 2009, momento em que a escola atinge 5,2.
Na avaliagdo seguinte, a de 2011, o cenario ndo apresentou 0 mesmo resultado
anterior, permanecendo com o indice de 4,8, repetindo-se em 2013, seguido de

posterior queda em 0,4 na avaliacdo seguinte, realizada em 2015. No ano de 2017,


http://ideb.inep.gov.br/resultado/2018
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o indice voltou a subir um décimo, passando de 4,4 para 4,5. Dessa forma, podemos
concluir que, em 2009, o indice alcancado pela escola aproximava-se da meta
prevista para o ano de 2015. Assim, a tabela retrata que oito anos se passaram e a
escola reflete um desempenho aquém do projetado.

Além das avaliagbes do Saeb, as quais resultaram na tabela acima do Ideb, a
escola também participa do SIMAVE, sistema de avaliacdes em larga escala a nivel
estadual.

Na tabela 4 sdo apresentadas as proficiéncias dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio em Lingua Portuguesa, juntamente com as médias das proficiéncias

do Estado e da Regional.

Tabela 4: Proficiéncias alcangadas em Lingua Portuguesa 3° ano do E.M.

Ano Proficiéncia em MG Proficiéncia da SRE | Proficiéncia da
Escola

2014 2814 290,9 267,7

2015 274,0 282,8 291,3

2016 270,7 280,0 272,8

2017 270,6 281,0 282,6

Fonte: Autoria prépria, com base em informacdes disponiveis no site do SIMAVE (2018).

Podemos perceber, a partir dos dados acima, que, em 2014, os estudantes
da Escola Carmelita ndo obtiveram bons resultados nas competéncias avaliadas no
conteudo de Lingua Portuguesa. Em 2015, verificamos um avanco no desempenho,
sobressaindo a escola em relacdo aos resultados da SRE e do estado, modificando
positivamente o cenario do ano anterior. Em 2016, ocorre uma nova queda nas
proficiéncias e, apesar de ainda se encontrar com resultados maiores que a média
mineira, a instituicdo apresenta resultados inferiores a média das escolas da
regional. Em 2017, a avaliacéo retrata avanco na proficiéncia equivalente a 9,8, valor
gue posiciona a escola com médias superiores as do Estado e da Regional.

Passemos, neste momento, a interpretar os resultados da escola nas

proficiéncias alcancadas em Matematica a partir da tabela 5.
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Tabela 5: Proficiéncias alcancadas em Matemética 3° ano do E.M.

Ano Proficiéncia de MG Proficiéncia da SRE Proficiéncia da
Escola
2014 2834 300,3 253,3
2015 272 2829 283,2
2016 269,5 281,3 258,2
2017 268,3 281,2 281,3

Fonte: Autora prépria, com base em informag6es disponiveis no site do SIMAVE (2018).

O quadro das proficiéncias aferidas em Matematica evidencia 2014 como um
ano de problemas no desempenho dos estudantes, diagnosticando resultados,
também como na Lingua Portuguesa, consideravelmente inferiores aos da regional e
do estado. Em 2015, percebe-se que houve avanco no desempenho, posicionando a
escola com médias superiores as médias do Estado e da Regional a qual pertence.
No entanto, no ano seguinte, foi registrada nova queda nas proficiéncias, apontada
pela diminuicdo no desempenho da disciplina em questdo. Em 2017, é possivel
identificar que a escola, mais uma vez, conseguiu melhorar no desempenho dos
estudantes, o que refletiu no aumento de 23,1 na proficiéncia comparada ao ano
anterior, momento que apresenta suas medias superiores as do Estado e da
Regional, como em 2015.

Prosseguindo na coleta de informacfes, apresentamos os padrdes de
desempenho do SIMAVE que, como explicitado anteriormente, pontua o
desenvolvimento dos estudantes de acordo com a escala de proficiéncia. A tabela 6
apresenta o percentual de estudantes da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia

por padrdo de desempenho.

Tabela 6: Percentual de estudantes por Padrdo de Desempenho em Matematica 3° ano do
E.M. nas avaliacdes do PROEB

Ano Baixo Intermediario | Recomendad | Avancado
0
2014 64,2% 34,0% 1,9% N&o
utilizado
2015 45,1% 41,2% 7,8% 5,9%
2016 62,5 % 37,5% 0% 0%
2017 51,6% 38,7% 6,5% 3,2%

Fonte: Autoria prépria, com base em informacdes disponiveis no site do SIMAVE.
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A tabela 6 apresenta a concentracdo do percentual de estudantes no baixo
desempenho no periodo de 2014 a 2017. Para justificar tal resultado, Bauer,
Alavarse e Oliveira (2015) consideram que a redefinicdo de conteudos curriculares
com vistas no resultado das avaliagdes ndo vem acontecendo nas escolas. Nesse
sentido, é interessante observar se as matrizes de referéncias da avaliacdo do
SIMAVE estdo sendo trabalhadas na sala de aula. H& de se considerar também a
existéncia, ou ndo, do dialogo entre as avaliacBes internas institucionais e a
avaliacdo externa em larga escala. Apesar de ambas apresentarem limitacdes,
também possuem potencialidades que, se articuladas, podem contribuir no
direcionamento de préticas pedagdgicas em intervalos de tempo mais curtos para
planejar as devidas intervencgdes, visando melhorar o desempenho dos estudantes
nas avaliacbes em larga escala.

Sabendo que a consolida¢gdo do conteudo de Matematica € uma sequéncia de
fatores sociais, psicolégicos, metodologia de ensino e de pré-requisitos para que o
estudante prossiga nas etapas posteriores, € preocupante a porcentagem de
estudantes que se encontra no baixo desempenho. Isso porque, de acordo com o
resultado da escola na avaliacdo do PROEB em Matematica, apresentada na tabela
6, e o intervalo na escala de proficiéncia, expresso na tabela 1, os estudantes do 3°
ano do E.M. tém alcancado padrao de desempenho considerado recomendado para
o 7° ano do E. F., compreendida no intervalo de 250 a 325 para essa etapa de
ensino (REVISTA ELETRONICA, 2015). Essas consideracdes nos levam a afirmar
que, ao longo do processo educacional, os estudantes ndo estdo conseguindo
agregar o conhecimento matematico esperado para a conclusdo da Educacédo
Basica. Os apontamentos de Carvalho (2007) nos auxiliam a compreender o

processo da aprendizagem matematica que

se da de forma gradual e atinge niveis diferenciados dependendo de
cada estudante. A situacdo é muito semelhante ao de uma pessoa
gue deseja aprender a tocar piano. No processo de aprender a tocar
piano ha varios niveis que, por simplificagdo, restringiremos ao
minimo. No nivel (1) a pessoa se dedica a uma rotina diaria de
exercicios que visa dar ao praticante o dominio das técnicas basicas
fundamentais necessérias a boa utilizacdo do instrumento bem como
ao desenvolvimento de uma sensibilidade musical ainda latente. O
nivel (2) é atingido depois de muita pratica sendo onde se consegue
comecar a tocar uma peca, ainda assim longe de ser um mestre,
condicdo que corresponderia ao nivel (3) e na qual nem todos
chegardo, nem com muito esforgo, pois isso envolve o conceito de
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aptidao inata, uma condicao necessaria para se tornar um mestre. O
gue esperamos de um estudante cursando qualquer disciplina de
matematica na universidade € que ele atinja os n'niveis (1) e (2). Da
mesma forma que um praticante de piano s6 aprende piano tocando
o instrumento, s6 se aprende matematica fazendo matematica. Isto
envolve um consideravel esforco de cada estudante, esforco esse
gque sera maior ou menor dependendo de suas aptiddoes
(CARVALHO, 2007, p. 2).

Nesse sentido, o autor afirma que a aprendizagem matematica € um processo
a ser construido gradativamente e que envolve, dentre outras questdes, o esforco
pessoal e o gosto pelo fazer. A pratica de exercicios diarios também é fundamental
para o desenvolvimento cognitivo dos conceitos e compreensao necessaria dos pré-
requisitos para as etapas seguintes. No entanto, ha de se observar inicialmente sua
contextualizacdo para propiciar condi¢cdes ao estudante de, posteriormente, avancar
na abstragcdo matematica que lhe é prépria. As matrizes de referéncias do SIMAVE
trabalham nesse sentido, proporcionar o desenvolvimento nos estudantes de
habilidades para resolver situacdes problemas e, a partir disso, levantar maiores
consolidagdes de saberes.

Nesse contexto, a revista eletronica do SIMAVE sinaliza que os estudantes
gue se encontram no nivel baixo desenvolveram competéncias e habilidades muito
aguém do que seria esperado na etapa de escolarizacdo em que se encontram,
situacdo merecedora de planos de intervencdo pedagdgica. O nivel intermediario em
gue se concentra outra grande porcentagem de estudantes indica a sistematizacéo
de contetdos basicos considerados essenciais nesse periodo de escolarizacao,
porém, os estudantes que se encontram nesse padrdo ainda necessitam de
atividades de reensino para que possam desenvolver atividades mais elaboradas.

Os poucos estudantes que se posicionaram no nivel recomendado
conseguem desenvolver habilidades mais complexas, que exigem maiores
refinamentos cognitivos. J4 0s que atingiram o padrdo de proficiéncia avancado,
nivel em que néo tivemos estudantes no ano de 2014 e 2016, apenas 5,9% em 2015
e 3,2% em 2017, desenvolvem atividades que superam o esperado para a etapa de
escolarizacdo em que se encontram. Esses dados nos convidam a um olhar
minucioso para as estratégias de intervencdo propostas pela gestdo da escola e a
metodologia trabalhada para avancar na qualidade educacional (REVISTA
ELETRONICA/SIMAVE, 2018).
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Para melhor compreender os motivos que levaram a concentragcdo dos
estudantes dessa escola nos padrdes de baixo desempenho, procuramos analisar o

1'® da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia, visando encontrar

livro de modulo |
registros que descrevam as acdes pedagogicas desenvolvidas pela equipe apos o
conhecimento dos resultados do SIMAVE.

Nas atas que compdem o livro, observou-se que, em julho e agosto de 2015,
foram realizadas reunides em que se discutia, entre outros assuntos, a Virada
Educacdo, momento de divulgacdo dos resultados do SIMAVE para a comunidade
escolar como forma de prestacdo de contas das politicas educacionais. Também
fazem parte no mesmo livro registros do consenso dos professores e da equipe
pedagogica que discutem e citam as causas que levaram os discentes ao baixo
desempenho na avaliacdo estadual. Essa conversa € expressa no Livro de Médulo Il

da seguinte forma:

Discutiram muito o resultado na escola no ENEM, em relagcdo a SRE
e em relagdo ao ranking estadual. Foi citada a dificuldade da sala de
aula, ou seja, o desinteresse dos estudantes, a falta de
acompanhamento dos pais na vida escolar dos estudantes; Alguns
professores declaram estar preocupados com o0 resultado
apresentado e foi decidido que o mesmo fosse repassado aos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio, para que servisse de alerta,
gue buscassem se inteirar mais e sugerido aos professores que
fizessem uma reflexdo sobre o dia a dia da sala de aula, e que a
especialista e diretora visitariam estas turmas para uma conversa
incentivadora e/ou motivadora (LIVRO MODULO |I, p.6, 2015).

Dessa forma, os docentes defendiam a proposta de trabalhar a
conscientizacdo dos estudantes em relacédo a avaliacdo a fim de que eles pudessem
compreender a importancia das avaliagbes para mensurar a qualidade da educacao
gue estava sendo oferecida e, por conseguinte, participassem da proposta com mais
compromisso e seriedade.

Percebe-se que, em nenhum momento, 0s professores se sentem
responsabilizados pelo resultado da avaliacdo. Segundo Ravela (2005, apud NETO,
2010, p. 97), a educacao vive uma “guerra de todos contra todos, na qual todos se

desfazem da sua responsabilidade e a atribuem a outros”. O professor

'® Médulo 11 sdo as reunides de atividades extraclasses que devem ser cumpridas pelos profissionais
da escola para o desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais de forma a
atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico.
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responsabiliza o estudante, porque ndo estuda e a familia, porque ndo o apoia; a
escola e o sistema, porque ndo oferecem estrutura fisica e recursos pedagdgicos
para o trabalho. As familias cobram da escola e do professor, porque ndo ensinam
Oou porque nao ensinam como antigamente. As autoridades, gestores do sistema
publico de prestacdo de contas, por sua vez, com subsidio na avaliacdo externa,
responsabilizam a escola e professores e fazem pressdo por melhoras de
resultados. Sendo assim, para superar o cenario desafiador da qualidade da
educacao nacional, de forma a alcancar resultados semelhantes aos de paises da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico-OCDE, como
desejado por todos, € importante que os atores do processo educacional abracem a
politica accountability, assumindo suas responsabilidades frente ao compromisso
com o processo educacional.

Ainda sobre os registros da ata de modulo 1l, durante o0 més de setembro de
2015, foi discutido o Plano de Intervencéo Pedagdgica — PIP, em que os professores
regentes de aula de Lingua Portuguesa e Matematica seriam auxiliados pelas
especialistas e por professores de ensino do uso da biblioteca. Nesse mesmo ano,
todas as escolas da superintendéncia puderam contar com apoio para suas tarefas,
pois, na sede, em Campo Belo, havia profissionais oferecendo suporte e sugestao
de aulas, sequéncias didaticas a serem desenvolvidas, como intervencdo em
habilidades que seriam cobradas no PROEB. Essa acao talvez respondesse pelos
melhores resultados alcancada pela escola, dentro do intervalo estudado nesta
pesquisa.

Em 2016, a equipe gestora e pedagdgica, como consta no livro de ata de
modulo Il da escola, reuniu-se para discutir os resultados da avaliacdo externa
também no més de agosto, apds receber o consolidado do ano anterior do SIMAVE.
A partir do estudo e da elaboracdo de estratégias de intervencdo que visavam a
melhoria da qualidade educacional, foi agendada uma assembleia escolar para
divulgar dados gerais relativos a participacdo dos estudantes na avaliacdo e as
médias de proficiéncia obtidas no ano anterior. Ao longo do segundo semestre,
ainda foram registrados, no livro de ata de reunido de moddulo I, trés posteriores
momentos de discussdo e monitoramento de estratégias de intervencdo e de
reensino das matrizes curriculares do Contedudo Basico comum — CBC e das

matrizes de referéncias do SIMAVE.
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Todavia, é preocupante a escassez de reuniées com os professores voltadas
para a formacao e estudo de politicas publicas, praticas pedagdgicas, como se isso
nao tivesse valoracdo. Paro (1998) salienta que os envolvidos no processo
educacional tém refletido pouco sobre o servigo educacional que ofertam, ao mesmo
tempo em que os usuarios ndo tém conhecimento de como cobrar qualidade da
prestabilidade. Segundo o autor, a escola publica tem resistido a se responsabilizar
pelo produto aferido nos sistemas educacionais. Contudo, apesar dos acordos
firmados em reunibes em que se discutiam estratégias de intervencdes pedagogicas
e reensino, além de citar problemas de indisciplina e infrequéncia nas aulas,
percebe-se que isso ainda n&o foi o suficiente para alavancar o resultado de
desempenho significativo no conteiddo de Matematica, de maneira a diminuir o
namero de estudantes que se encontram no nivel de baixo desempenho e
intermediario.

Na secdo seguinte serdo abordados os projetos elaborados e executados
pela escola no periodo de 2012 a 2018 que contaram com a participacdo dos
estudantes do Ensino Médio, professores, especialistas, diretora e comunidade

escolar.

1.3.2 Projetos: acdes pedagdgicas

De acordo com o art. 8° das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio — DCNEM, o ensino deve ser contextualizado e conduzido de forma
interdisciplinar, estabelecendo didlogo entre as areas do saber. Sendo assim, o
trabalho com projetos escolares permite que as disciplinas se inter-relacionem num
contexto de ampliacdo de informacdes que se comunicam e se complementam. As
DCNEM ainda apontam para “a responsabilidade da escola para a constituicdo de
identidades que integram conhecimentos, competéncias e valores que permitam o
exercicio pleno da cidadania e a insergao flexivel no mundo do trabalho” (BRASIL,
1998, p.4). E nesse sentido que a proposta de desenvolvimento curricular, através
de projetos, amplia a possibilidade de interacdo entre os niveis e temas, além de
permitir ao estudante compreensao mais ampla da realidade e embasamento para
intervir na sociedade.

Sobre a contextualizagcdo da aprendizagem, o CBC complementa ao dizer que

essa abordagem
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€ um dos recursos que a escola tem para retirar o estudante da
condicdo de espectador passivo. Em Matemética, a contextualizacéo
€ um instrumento bastante util, desde que interpretada num sentido
mais amplo e ndo empregada de modo artificial e forcado, ou que
nao se restrinja apenas a um universo mais imediato (“cotidiano”)
(MINAS GERAIS, 2005, p. 40).

Quanto a contextualizacdo do contetdo ao cotidiano a que se refere acima,
presume-se que o professor deve ter a criticidade de propor situagdes problemas
mais complexas, como, por exemplo, a geometria, que aguca o espirito inventivo do
estudante num processo crescente de complexidade.

Analisando o0s documentos da escola, foram identificados o0s projetos

descritos no quadro 4, a seguir.

Quadro 4: Projetos pedagdgicos realizados com estudantes do Ensino Fundamental e
Ensino Médio

Projeto Periodo Descricdo Estudantes | Responséavel
envolvidos
Carmelita Fashion Agosto a | Projeto proposto com o | Estudantes | Professores de
novembro | objetivo de oportunizar o | dos anos | Lingua
de 2012 desenvolvimento de | finais do | Portuguesa,
habilidades em  situagbes | Ensino Ciéncias da
concretas estimulando as | Fundament | Natureza, Artes,
aptiddes e orientando para a | al e Ensino | Educacgéo Fisica
formagéo de cidadaos | Médio e Histdria.
conscientes no mundo do
trabalho
Projeto Econsciéncia | 2014- O Projeto visa trabalhar a | Estudantes | Todos 0S
2017 concepcgao de conservagdo do | dos anos | profissionais da
Patrimdnio Publico e o senso | finais do | escola, inclusive
de responsabilidade pela boa | Ensino as ASBs.
higiene, limpeza e organizacdo | Fundament
do espaco escolar, | al e Ensino
respeitando o meio ambiente e | Médio
a natureza.
Projeto Perfume das | 2014 O Projeto apresenta, por | Estudantes | Especialistas e
Letras objetivo, proporcionar leituras | do Ensino | Professora de
diversificadas, com a | Fundament | Uso da
pretenséo de sanar | al e Ensino | Biblioteca-
dificuldades encontradas no | Médio PEUBs
compartilhamento de opinides,
ideias e preferéncias que
traduzem na formacdo de
leitores criticos e agentes de
transformacéo.
Projeto Donos da | 2015 O Projeto tem o intuito de | Estudantes | Especialistas e
Historia desenvolver junto ao alunado | do 6° ano | PEUBS do
capacidades de leitura e | do Ensino | turno,
escrita, imaginacgéo, | Fundament | Professora de
habilidades de desenho e | al Lingua
escrita, articulando os saberes Portuguesa e




relacionados as areas de

Portugués e Artes.

Artes.

Projeto Eu Conto, | 2015 O projeto visa desenvolver nos | Estudantes | Especialistas do
Reconto estudantes habilidades de | do 8° ano | turno e
leitura e escrita dos diversos | do Ensino | Professora de
géneros textuais por meio da | Fundament | Uso da
articulacao dos saberes | al Biblioteca,
relacionados as &reas de Professora de
Portugués, Artes e Historia. Lingua
Portuguesa,
Artes e Historia
Projeto Diversidade | 2015- O objetivo deste projeto se | Estudantes | Direcao,
por toda parte 2016 propde a repudiar a | do Ensino | Professores de
discriminagdo baseada em | Fundament | Lingua
diferencas de raga, religido, | al e Ensino | Portuguesa e
classe social, nacionalidade e | Médio historia.
sexo.
Projeto Gincana | 2016- Esse projeto tem a pretensdo | Estudantes | Especialistas,
Cultural 2018 de proporcionar aos | do Ensino | Diregéo,
estudantes momentos de | Fundament | Professores de
descontracéo em datas | al e Ensino | Lingua
comemorativas, como dia do | Médio Portuguesa,
estudante, através de Matemética e
competicdo que permita ao Educagéo Fisica
discente utilizar as
competéncias desenvolvidas
em sala de aula.
Projeto Feira de | 2016- O Projeto visa contextualizar o | Estudantes | Direcao,
Ciéncias 2018 conteldo da sala de aula ao | do Ensino | Especialistas e
cotidiano, despertando no | Fundament | professores de
estudante o interesse pela | al e Ensino | Ciéncias da
pesquisa e desenvolvimento | Médio Natureza
das tecnologias. (Biologia,
Quimica e
Fisica).
Projeto Ler é Bom | 1° Esse projeto visa promover a | Estudantes | Especialista e
Experimente! semestre | pratica de leitura e producgdo | do 6° ao 8° | PEUB do turno
de 2017 de textos, favorecendo o | ano do | vespertino.
desenvolvimento dos | Ensino
estudantes no que se refere | Fundament
ao dominio da linguagem oral | al
e escrita.
Projeto Clube da | 2017- Esse projeto apresenta o | Estudantes | Direcéo,
Leitura 2018 objetivo de incentivar a leitura | do Ensino | Especialistas e
diaria dos estudantes e | fundamenta | PEUBs.
desenvolver a argumentacéo e | |
0 conhecimento dos mais
diversos géneros literarios.
Projeto Visitas | 2017/201 | O Projeto visa desenvolver no | Estudantes | Direcao,
Orientadas 8 estudante o pensamento | do Ensino | Especialistas e
voltado para o futuro e o | Médio todos 0s
discernimento  para  uma Professores da
profissdo, além de ampliar a escola.
visdo de mundo do estudante
e despertar o pensamento
cientifico e criativo do mesmo.
Projeto Monitoria: | 2017 O presente projeto visa | Estudantes | Direcao,
“Superando o ontem” proporcionar momentos de | do ensino | Especialistas,
estudo e superacdo das | Médio Professores de

dificuldades através de grupos

Lingua
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de estudo com estudantes da Portuguesa e
mesma sala que se encontram Matematica

no contraturno para discutir

contelidos escolares e praticar

exercicios.

Projeto Juvenil da | 2017- O Projeto visa conscientizar os | Estudantes | Direcao,

Convivéncia 2018 estudantes sobre o respeito a | do Ensino | Especialistas e

Democratica diversidade cultural e étnico- | Fundament | Professores de
racial além de incentivar os | al e Ensino | Artes,
estudantes a elaborar projetos | Médio Sociologia,
de seu interesse, participando Filosofia e
como protagonistas do préprio Historia.
conhecimento.

Projeto: Nossa Terra, | 2018 O objetivo principal desse | Estudantes | Direcao,

Nossa Agua projeto é orientar funcionéarios | do Ensino | Especialistas,
da escola, estudantes e a | Fundament | PEUBs,
comunidade Santanense no | al Professoras de
trabalho de conscientizagéo e Geografia e
preservagdo do Rio Jacaré, rio Ciéncias.
esse que banha o municipio
da escola pesquisada. Além
disso, intenta-se despertar nos
estudantes atitudes e valores
voltados para a protecdo e
conservacao do Meio
Ambiente.

Projeto “Um fazer | 2018 O Projeto visa proporcionar | Estudantes | Especialistas

pedagdégico: Somos aos estudantes com | do 1° ano

todos aprendizes” dificuldades de aprendizagem | do Ensino
no contetdo da mateméatica | Médio
avancos de desempenho,
através de intervencdes
pedagdgicas que respeitem as
diferencas.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos projetos encontrados nos arquivos da escola

(2019).

A respeito dos projetos descritos no quadro 4, € necessario, a nosso ver,

tecer algumas consideracfes quanto aos que sao direcionados para o Ensino Médio.
Essa questdo advém de entendermos algumas singularidades existentes neles. O
primeiro diz respeito ao:

- Projeto Carmelita Fashion, desenvolvido no ano de 2012, partindo do
principio de formar cidaddos conscientes e participativos através dos temas
afetividade, cidadania, trabalho e perspectiva de vida. E um projeto interdisciplinar
que perpassa pelas areas de Lingua Portuguesa, Ciéncias da Natureza, Artes,
Educacdo Fisica e Historia. Esse projeto foi fruto do Programa Educacional de
Atencdo ao Jovem — PEAS Juventude, em que os estudantes desenvolveram
oficinas com a professora de Ciéncias da escola. A culminancia aconteceu com o

envolvimento dos professores de todas as areas, contando também com a presenca
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da comunidade em stands que ofertavam maquiagem, pintura de rosto e de unhas,
corte e escova de cabelo.

-Em seguida, temos o Projeto Econsciéncia, com inicio em 2014,
prosseguindo até o ano de 2017. Esse projeto tinha por objetivo responsabilizar os
estudantes sobre a higiene, limpeza e organizacdo do espaco escolar (salas de aula,
pétio, banheiro e demais dependéncias de uso do estudante). As acdes visavam ao
combate a quantidade de lixo que os estudantes produziam e descartavam dentro
das salas e no patio da escola. Diariamente as cantineiras reclamavam que nao
conseguiam manter a escola limpa, visto tamanha quantidade de papel de bala,
pirulito e salgadinhos descartado nas dependéncias do prédio. A partir disso, a
direcdo da escola passou a fixar no mural de cada sala de aula um calendario
mensal para que o0s professores pudessem registrar, através das cores dos
semaforos, a situacdo da limpeza: verde- limpa, laranja- atencdo/cuidado e
vermelha- suja. Por conseguinte, nos conselhos de classe, esses calendarios
preenchidos eram levados para a reunido. Apos analisados, os estudantes eram
premiados ou ndo através de pontuacdo destinada a projetos. Apesar de envolver
especificamente a area de Biologia, uma vez que o tema era trabalhado somente por
essa disciplina, o mesmo foi aderido por unanimidade pelos demais professores que
buscaram alcangar, com éxito, os objetivos propostos.

- Projeto Perfume das Letras - desenvolvido em 2014 com o propdésito de
inserir os educandos no mundo da leitura significativa e prazerosa, a fim de
proporcionar situacdes diversificadas de leitura. Esse projeto foi fruto da constatacéo
de que os estudantes nao frequentavam a biblioteca e, quando o faziam, n&o era por
iniciativa propria, mas por cobranca da professora de Lingua Portuguesa. Apos
detectar esse problema, a Professora de Ensino do Uso da Biblioteca do turno
vespertino, juntamente com a supervisora, pediu doagcdo de livros (a obra foi
especificada na solicitacdo) a ex-estudantes e professores egressos da escola, os
qguais abracaram a causa e corresponderam as expectativas. Por intermédio desse
projeto, registrou-se um aumento da frequéncia dos estudantes na biblioteca,
todavia, ndo foi dada sequéncia a esse trabalho nos anos posteriores.

- Projeto Diversidade por toda parte - foi elaborado no ano de 2015 e
executado em 2016. Esse trabalho envolveu as areas de Lingua Portuguesa, Artes e

Histéria, com o propdsito de refletir sobre o tema incluséo e diversidade de géneros.
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Para a execucao desse projeto, primeiramente, foi ouvida a opinido de todos o0s
professores, mas, para a sua implementacao, poucos foram os envolvidos.

- Projeto 12 Gincana Cultural - com atividades voltadas para as areas de
Lingua Portuguesa e Matematica, com equipes formadas de acordo com o ano de
escolaridade para responderem as perguntas estabelecidas através da dindmica de
“Passa ou Repassa”. Na ocasidao houve também atividades ludicas competitivas,
com a presenca de pais de estudantes.

- Projeto Feira de Ciéncias e Tecnologias - aconteceu em 2016 e
posteriormente em 2017, com o objetivo de apresentar o conhecimento através de
experimentos, envolvendo as areas de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e
Quimica). A comunidade pbéde visualizar o dialogo entre os diversos saberes
apresentados pelos estudantes.

- Projeto de Visitas Orientadas - acontece anualmente desde 2016, elaborado
através do Programa Ensino Médio Inovador — PROEMI, no Componente de
Integracdo Curricular- CIC Iniciagcdo Cientifica. Os estudantes tiveram a
oportunidade de visitar a Usina Hidrelétrica do Funil, localizada entre os municipios
de Perdbes e Lavras e a Feira de Ciéncias da Universidade Federal de Minas
Gerais- UFMG, localizada em Belo Horizonte. Através desse projeto, os estudantes
também tiveram a oportunidade de visitar o Museu de Ciéncias Naturais da
Pontificia Universidade Catolica e o Museu de Climatologia, ambos em Belo
Horizonte. Em continuidade a esse projeto, os estudantes participaram das Mostras
de Profissdes “UFLA de Portas Abertas” da Universidade Federal de Lavras, do
Centro Universitario de Formiga — UNIFOR e do Instituto Federal do Sul de Minas do
campus de Bom Sucesso.

- Projeto de Monitoria - realizado em 2017 também com recursos do PROEMI,
proporcionou a monitoria por cinco estudantes destaque de cada sala do Ensino
Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica para coordenarem grupos
de estudo com seus respectivos colegas de classe, agendados para o contraturno,
sob a supervisao das Professoras de Uso da Biblioteca e Especialistas.

- Projeto Juvenil da Convivéncia Democratica de 2017 - abordou o tema
“Violéncia na Escola” e envolveu os conteudos de Artes, Sociologia, Filosofia e
Histéria. Em 2018, para uma segunda versdo do projeto, o objetivo foi identificar as

praticas de bulling no espaco escolar, elencar juntamente com estudantes e



77

professores 0s motivos que geram 0 preconceito entre seus pares e refletir sobre o
respeito ao proximo.

- Projeto “Um fazer pedagogico: Somos todos aprendizes” - foi desenvolvido
ao longo de 2018, com vistas a possibilitar aos estudantes do 1° ano do Ensino
Médio que apresentam dificuldades de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica a oportunidade de rever contetudos béasicos do Ensino Fundamental.
Utiliza-se de intervencdes pedagodgicas de forma a respeitar as diferencas de tempo
de aprendizagens e proporcionar maior proficiéncia no desempenho desses
estudantes. Esse projeto foi elaborado e executado pelas especialistas dos turnos
com todos os estudantes da turma em horarios especificos.

Dos projetos descritos acima, € possivel perceber que foram trabalhados com
a participacdo de estudantes nas diferentes séries e niveis de escolaridade, porém,
nao se percebe a Mateméatica como protagonista nas acfes executadas. Em alguns
momentos, estavam voltados para a preocupacéo da leitura e interpretacao de texto
dos estudantes do Ensino Fundamental. A prépria descricdo dos projetos indica que
sua execucdo aconteceu de forma isolada, uma vez que ndo se realca a
comunicacgado entre as diferentes areas do conhecimento. Por exemplo, ao trabalhar
a leitura, outras disciplinas poderiam ser mobilizadas para o trabalho interdisciplinar,
como a Geografia, a Historia ou a propria Matematica, que é dependente da pratica
de interpretacéo de situacdes-problema.

Diante do quadro 4, podemos perceber que somente nos anos de 2017 e
2018 houve projetos direcionados exclusivamente para o Ensino Médio. Dentre eles,
destacam-se didlogo com a Mateméatica em: Projeto “Gincana Cultural” 2016/2018,
“Monitoria” desenvolvido nos trés ultimos meses de 2017 e projeto “Um fazer
pedagogico: Somos todos aprendizes” 2018, conforme consta nos documentos da
escola. Sendo assim, percebe-se a limitagdo na abordagem interdisciplinar da
Matematica ao longo dos anos. E importante ressaltar que, para o Projeto Monitoria,
0s cinco estudantes coordenadores recebiam a ajuda de custo no valor de R$100,00
mensais. No entanto, os discentes que apresentavam dificuldades de desempenho e
que deveriam participar ativamente dessa acdo ndo demonstraram interesse em
regressar a escola em periodo distinto as aulas do turno regular, o que resultou na
descontinuidade do trabalho.

Nesse sentido, as praticas pedagdgicas sinalizam lacunas na integralizacao

dos curriculos e no trabalho em regime de colaboragcéo. A desarticulacdo entre os
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contetdos também pode indicar problema para contextualizar o conhecimento e
oferecer significado para o estudante.

Contudo, neste momento, € importante ressaltar que, apesar da limitacdo, o
trabalho ja desenvolvido na escola vai ao encontro de algumas das dez

competéncias gerais propostas no documento da BNCC:

[...] Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria
das ciéncias, incluindo a investigacéo, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacdo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipéteses, formular e resolver problemas e criar solu¢gdes (inclusive
tecnologicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas. [...]
Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-
se de conhecimentos e experiéncias que |lhe possibilitem entender as
relacdes préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas
ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade. Argumentar com
base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e
global, com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si
mesmo, dos outros e do planeta. [...] Exercitar a empatia, o dialogo, a
resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se respeitar e
promovendo O respeito ao outro e aos direitos humanos, com
acolhimento e valorizacéo da diversidade de individuos e de grupos
sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza (BRASIL, 2018, s/p).

Percebe-se que os profissionais da escola investigada desenvolvem um
trabalho voltado para a preocupacéo com a formacéo cidadd e a consciéncia pelo
protagonismo. No entanto, o contetdo da Matematica, em muitos momentos, nao é
associado aos projetos interdisciplinares da escola, portando-se como uma disciplina
isolada e descontextualizada das acdes colaborativas ja desenvolvidas. Sendo
assim, visando a melhores resultados das competéncias aferidas pelo PROEB, h&a
de se questionar como a Matematica pode ser transposta e articulada com o
trabalho das demais disciplinas.

Diante desse contexto, na subsecao seguinte, sera abordado o trabalho da
equipe gestora ao orientar, coordenar, apoiar e monitorar o trabalho pedagogico da
sala de aula, com o intuito de descrever as atividades desenvolvidas para garantir o

direito de aprendizagem com qualidade no contexto da equidade.
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1.3.3 Piloto de discussédo: gestado de resultados e gestao de curriculo

Para descrever a gestdo de resultados e a gestao de curriculo, foi analisado
inicialmente o PPP da escola no que tange aos objetivos e finalidades da instituicao.

Segundo o PPP, o trabalho voltado para o Ensino Médio pretende:

A consolidacédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
A preparacdo bésica para a cidadania e o trabalho, tomado este
como principio educativo para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de enfrentar novas condicbes de ocupagbes e
aperfeicoamento posteriores; O desenvolvimento do educando como
pessoa humana, incluindo a formagdo ética e estética, o
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico; A
compreensédo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos presentes
na sociedade contemporanea, relacionando a teoria com a pratica no
universo de cada disciplina (CARMELITA CARVALHO GARCIA,
2015).

Dessa forma, a proposta da escola vai ao encontro da formacéo cidadéa e da
conquista da autonomia pelos estudantes, visando prepara-los para prosseguir nos
estudos. Nesse sentido, os profissionais do Ensino Médio devem se preocupar com
as habilidades ndo consolidadas no Ensino Fundamental, revendo estratégias para
alcancar os estudantes que apresentam dificuldades ou deficiéncias na
aprendizagem. Essa retomada esta subentendida na PPP. Assim, além das
avaliacdes continuas de cada docente, as avalicbes externas, seja o PROEB ou o
Saeb, sdo instrumentos plausiveis para conhecimento de informacdes quanto ao
desempenho e subsidio para viabilizarem acdes estratégicas.

Seguindo esse raciocinio e visando conhecer estratégias ja realizadas pela
equipe, buscamos novamente o0s documentos de atas de modulo I que
descrevessem esses registros no intervalo temporal de 2014 a 2017, datas que
delimitam o periodo de investigacdo para esta pesquisa.

No livro de atas consta que a primeira reunido do ano de 2014 contemplou, na
pauta, dentre outros assuntos, o0s estudantes de progressdo parcial e,
complementando a orientacdo, descreveu-se que “serdo orientados individualmente”
(CARMELITA CARVALHO GARCIA, s/p. 2014). Em maio, no corrente ano, dentre as
discussbes, constavam o Plano de Intervencdo Pedagogica, o fechamento das
progressfes parciais e avaliacdo de reensino. No mesmo més, foi registrado estudo

em grupo, por area de conhecimento para planejamento das atividades de acordo
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com a avaliacdo diagndstica aplicada no inicio desse ano letivo. Nos meses de maio
e agosto, discutiu-se sobre rendimento escolar dos estudantes, porém, 0s registros
nao descrevem como aconteceu esse momento. Ainda em agosto, foram analisados
os graficos da avaliacdo externa do ano anterior e professores de Lingua
Portuguesa e Matematica repassaram o curso de capacitagdo do PROEB,
proporcionado pela SRE — Campo Belo. Nessa reuniéo ainda aconteceu o estudo de
licobes, material de Lingua Portuguesa e Matematica recebido na capacitacdo. Foi
realizado no formato de dois grupos, os quais dividiram os professores das demais
areas. No més seguinte, foi registrada a comunicacdo das especialistas que iriam
visitar as salas para assistirem as aulas e, em outubro, analisaram-se os resultados
bimestrais dos estudantes.

Diante do exposto, o ano de 2014 foi marcado por formacao continuada dos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica na SRE as quais pertencem. Do
mesmo modo, aconteceram inimeras discussfes em nivel institucional acerca do
rendimento escolar e estratégia de intervencdo. Porém, apesar de analisarem 0s
resultados da avaliacdo externa e de estabelecerem em conjunto diretrizes para o
trabalho, percebeu-se a auséncia de monitoramento por parte da gestao
pedagdgica, ficando, assim, lacunas quanto a eficacia das propostas.

Seguindo com a identificacdo dos registros, percebemos, em 2015, que as
reunides se concentraram em assuntos administrativos, simulados internos para
estudantes 9° ano e do Ensino Médio, proposta de projetos, conselho de classe
realizado aos finais de bimestres, comportamento, frequéncia e aprendizagem de
estudantes. Como ja dito anteriormente, em 2015, também foi realizada uma reunido
em julho para analisar os resultados do PROEB de 2011 a 2014, “ressaltando a
Proficiéncia, Desvio Padrdo e Participagdo dos 9% anos do Ensino Fundamental e
3% ano do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e Matematica” (CARMELITA
CARVALHO GARCIA, 2015, p. 4).

Assim, o estudo documental nos permite afirmar que a avaliacdo externa foi
motivo de discussdo pontual do decorrer de 2015. As informacdes apresentadas
acima nos indicam que as ac¢Oes foram voltadas para a aprendizagem nas
disciplinas e ndo para a consolidacdo das competéncias. Apesar de analisados as
proficiéncias e o estudo do desvio padrdo, ndo se percebe proposicdo e acdes a
partir desses resultados, além de ndo haver indicios de influéncia dos indicadores da

avaliacdo do PROEB sobre o curriculo planejado no inicio do ano.
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Continuando a investigacdo dos registros documentais, ainda com base em
atas de modulo Il, dessa vez para o0 ano de 2016, constam que as reuniées do més
de fevereiro foram destinadas a elaboracdo de planejamento pedagogico anual,
tendo sido orientado que fosse construido segundo o CBC. Também permearam as
discussbes da reunido desse més: evasdo escolar do ano anterior, enturmacao
heterogénea, com olhar atento para os estudantes em defasagem idade-série e
questbes administrativas. No més de abril, as discussdes tiveram por foco
estudantes em progressdes parciais, estudo da Resolugcdo Estadual n° 2.197/2012
gue dispbe sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais
de Educacéo Bésica de Minas Gerais e Resolugdo CEE n° 460/2013 que dispde a
Educacdo Especial na Educacdo Béasica. Graficos dos resultados anual quanto a
aprovacao, reprovacao e abandono foram elaborados pela escola e discutidos em
reunides. No més de junho, ainda do ano de 2016, entrou em pauta a elaboracéo de
propostas de acdes referentes aos estudantes retidos no ano anterior e a sugestao
de palestras ministradas por estudantes egressos da escola com objetivo
motivacional. Ficou ainda acordado em reunido que as Professoras de Ensino do
Uso da Biblioteca iriam monitorar semanalmente o caderno desses estudantes
retidos no intuito de acompanhar a execucéo das tarefas em aula e para casa.

Ainda em 2016, no més de agosto, os professores foram chamados a
repensar as metodologias de reensino e estratégias para alcancar aprendizagens
mais satisfatérias, uma vez que graficos de resultados internos informavam
consideravel numero de estudantes com médias perdidas no 2° bimestre. No més de
outubro, foi analisado o Ideb da escola pela equipe gestora e docente. Nesse
momento, “todos perceberam que a propor¢cdo de estudantes que aprenderam
adequadamente a competéncia de leitura e interpretacdo de textos até o 9° ano
equivale a 10%, pois dos 96 estudantes apenas 10 demonstraram aprendizagem
adequada” (CARMELITA CARVALHO GARCIA, 2016).

Com base nessas informacdes constantes nas atas de médulo Il da escola,
entendemos que o curriculo é elaborado e desenvolvido com base no CBC.
Contudo, percebe-se a auséncia da utilizacdo dos indicadores oferecidos nas
avaliacdes externas como ferramenta-meio para o planejamento anual, o que indica
a falta de apropriacdo dos resultados e lacunas no redirecionamento de estratégias
metodoldgicas. Nesse sentido, € questionavel se as matrizes de referéncias do

PROEB sé&o conhecidas pelos docentes da escola, assim como se sao utilizados por
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eles. No entanto, o0s registros apontam que as avaliagbes externas sao analisadas e
que a equipe discute questbes relacionadas ao desempenho dos estudantes.
Todavia, cabe a investigacdo quanto a importancia e a intensidade dada aos
indicadores pelos docentes e equipe gestora.

Também podemos perceber que a evasao e a defasagem idade-série sdo
assuntos merecedores de atencdo da equipe, que, ao discutir, estabelece
estratégias como: palestras motivacionais e monitoramento pelas PEUB’s dos
estudantes ja retidos. Porém, uma vez proposto, ndo consta o acompanhamento
desse trabalho pela equipe gestora, o que permite identificar uma série de praticas
intencionistas, mas que possivelmente ndo alcangam a concretizacdo de amenizar o
problema da baixa proficiéncia das disciplinas avaliadas por constar de
procedimentos descontinuos.

Nas acdes de 2017, é possivel visualizar, ainda em atas de reunides de
maodulo 1, novas discussfes pedagdgicas em torno dos estudantes reprovados em
2016. Em fevereiro, as especialistas se propuseram a aplicar uma avaliacdo
diagnéstica especial para os estudantes reprovados em 2016, com fins a verificar
habilidades e competéncias consolidadas e compartilihar o resultado com os
professores e estudantes. Em maio, consta discussdo em torno do Plano de
Intervencdo Pedagdgica — PIP, acdo que ja acontece na escola desde o ano de
2014. Ha relatos dessa reunido com falas dos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica do Ensino Fundamental dizendo que perceberam avanco,
exemplificando estudantes que apresentaram melhor desenvoltura ao realizarem
avaliacdes internas.

Nesse sentido, é importante considerar, como fora mencionado, que no site
simavebancodeitens h4 uma série de itens disponibilizados ao professor para
elaboracdo de avaliacdes internas, organizados de acordo com o Eixo, Tema,
Topico e Habilidades do CBC, nos trés niveis de dificuldade: facil, médio e dificil.
Esse tipo de item permite a aproximacao das avaliagdes internas com as externas e,
ao inserir as respostas dos gabaritos dos estudantes, o proprio sistema emite
relatorio do desempenho, sendo, portanto, mais uma ferramenta para auxiliar o
trabalho de diagnostico da aprendizagem, fornecendo subsidios para intervencoes
pedagogicas.

Esse movimento de intervencdo com base em diagndstico, como o aplicado

pelas especialistas, trouxe elementos aos docentes que colaboraram para a
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retomada de conteudos j& considerados como consolidado pelos estudantes.
Seguindo a orientagcdo das especialistas e conforme pactuado em reunidao de
modulo 1, percebe-se que houve o redirecionamento do curriculo nesse momento e
o avanco no desempenho dos estudantes foi logo detectado por professores de
Lingua Portuguesa e Matematica do Ensino Fundamental. Esse movimento é uma
pratica a ser considerada, uma vez que ndo é possivel atingir as competéncias
esperadas ao final das etapas escolares sem antes consolidar o conjunto prévio de
habilidades. Essas falhas na aprendizagem sao entraves que bloqueiam o
desenvolvimento do estudante, desmotivando-o pelo sentimento de incapacidade,
resultando, muitas vezes, na evasao e repeténcia. No entanto, vale lembrar que a
avaliacdo externa do PROEB também traz elementos de diagndstico que devem ser
analisados e utilizados pela equipe gestora e docente para rever pontos
pedagdgicos fragilizados.

Além disso, o SIMAVE também apresenta, através do PAAE, avaliacbes
diagndsticas que séo aplicadas aos estudantes de todas as séries dos anos finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio no inicio do ano e, posteriormente, no
segundo semestre, as avaliagbes intermediarias, com vistas a identificar as
habilidades que ainda precisam ser trabalhadas no correr do ano letivo. Contudo,
vale o questionamento: esses relatorios produzidos através da insercdo do gabarito
no sistema do PAAE sao analisados e discutidos a ponto de modificar o
planejamento anual em curso ou sédo aplicados apenas com fins de protocolo, por
exigéncia da SRE? Ou ainda: Os docentes tém a preocupacao centrada em aplicar o
conjunto de objetos de conhecimento que o CBC estabelece ou se preocupam
também com o nivel de aprendizagem alcancado? Acrescenta-se ainda: As
informacBes obtidas nos relatérios das avaliacbes externas do PROEB séo
consideradas pela equipe gestora e professores ao longo do ano letivo ou apenas
servem de discusséo e apropriacdo superficial dos resultados?

Seguindo a investigacdo documental no livro de atas de mddulo I,
identificamos, entre os registros, que, no més de agosto, ainda no ano de 2017, foi
apresentada a “Carta aos Educadores” aos professores, enviada pela SEE sempre
no inicio de semestre letivo as escolas, com o objetivo de levantar questdes sobre:
ensinar, monitorar, avaliar, analisar e intervir. Esse documento, abordado em forma
de estudo de caso, no anonimato, retratava situacdes vivenciadas na prépria escola.

Ainda nesse més foram analisados os resultados internos do 2° bimestre. De acordo
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com os relatos, os professores atribuem o baixo desempenho a “infrequéncia dos
estudantes nas 2% e 6% feiras, vésperas de feriados e eventos na cidade; conversa
paralela em sala de aula; falta de estudo em casa dos deveres e para as avaliacdes
— nédo tém horarios e habitos de estudo” (CARMELITA CARVALHO GARCIA, 2016).
Continuam a reunidao sugerindo acdes para melhoria no desempenho dos
estudantes: aplicacdo de avaliagbes de recuperacao durante a semana e ndo mais
em sabados letivos como estava acontecendo, aliadas as aulas de intervencao
pedagogica que preveem o0 reensino voltado para os estudantes que nao
alcancaram médias nas avaliacdes internas.

No entanto, para que 0 reensino acima mencionado possa surtir efeito
positivo, deve acontecer com metodologia diversa a apresentada aos estudantes
anteriormente, visto que repetir a mesma fala, usando quadro e giz, sem mudanca
didatica, torna esse movimento limitado e possivelmente ndo se alcancardo muitos
discentes. Sendo assim, foi colocada em pauta a necessidade da utilizacdo de
novas metodologias de ensino e acordado entre os atores educacionais a garantia
de proporcionar atividades avaliativas prioritariamente nas 2* e 6% feiras,
objetivando erradicar a auséncia em massa as aulas. Nessa perspectiva, vale
investigar: essas agdes foram concretizadas? De que forma foram monitoradas?

Ainda nesse més foram analisados os resultados do PROEB de 2016 pela
diretora e novamente foi proposta a intervencdo pedagogica. Para melhor organizar
os trabalhos, foi elaborado, na prépria reunido, um cronograma das aulas que
deveriam ser destinadas a aplicacao do PIP. Porém, o que esta oculto nos registros
€. como a equipe gestora acompanha a concretizacdo das praticas? Logo, diante
das estratégias acordadas pelos educadores, € preciso investigar a efetividade na
execucdo das acdes pelos docentes dos demais componentes curriculares, senao
exclusivamente de Lingua Portuguesa e Matematica. Assim, cabe a pesquisa: a
aplicacdo das intervencfes acontece sistematicamente ap0s a escola receber os
resultados das avaliacdes externas? Ou acontece a medida que o professor percebe
gue o estudante ndo consolidou a habilidade em questdo? Ou, ainda, apesar de
acordadas, as interven¢des acontecem? Qual o envolvimento dos profissionais das
demais areas com a responsabilizacéo pelos resultados das avaliagbes externas?

No que tange a gestédo de resultados, percebe-se que a equipe pedagdgica
analisa periodicamente os boletins das avaliagbes externas. Porém, esses dados

nos parecem ser incorporados principalmente de maneira estatistica, ndo se
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apropriando de informagdes relevantes quanto ao desempenho dos estudantes na
escala de proficiéncias, por exemplo. Nesse sentido, Cuttance (2006) acrescenta:

Produtos que ndo estejam claros e definidos ndo possibilitam uma
delegacdo clara de responsabilidade. Os individuos e os grupos
somente podem ser responsabilizados por terem de atingir
resultados se estes foram bem definidos. Na auséncia de objetivos
claros, a responsabilidade final torna-se vaga e nao-obrigatéria
(CUTTANCE, p. 22, 2006).

Dessa forma, o autor expde a importancia da definicdo de metas para o
avanco na qualidade educacional. O envolvimento de todos os atores com o
processo, incorporando a importancia da contribuicdo individual para o sucesso do
todo, é fator influente na gestdo de resultados. Cuttance (2006) ainda apresenta,
como fator crucial, 0 acompanhamento das acfes estratégicas durante as etapas do
processo para obtencéo da qualidade educacional. Para isso, aponta questdes como
tomadas de decisbes de forma coletiva e estimulo a esforcos e definicdo de
objetivos como principios a serem aplicados na orientacdo e responsabilizacdo da
equipe.

E nesse sentido que a interpretacéo de informacoes, resultante de avaliacdes
em larga escala, deve ser analisada, discutida e apropriada de maneira qualitativa.
Identificar especificidades e lacunas no processo de aprendizagem, através da
escala de proficiéncia, é fundamental para a retomada de habilidades que n&o foram
consolidadas.

Como podemos perceber na descricdo das atas, a equipe gestora realiza
reunides semanalmente para discutir assuntos pedagogicos e administrativos. No
campo da gestdo curricular, os registros indicam constante preocupa¢ao quanto ao
rendimento escolar dos estudantes. Porém, percebe-se, que a retomada dos
conteudos através de PIP, é desenvolvida sobretudo, pelos professores de Lingua
Portuguesa e Matematica, mesmo com acdes voltadas para a responsabilizacdo de
toda a equipe. A despeito dos projetos interdisciplinares desenvolvidos pela escola,
a comunicacdo entre os conteudos disciplinares € questionavel, fato observado
inicialmente pela elaboracdo dos planejamentos curriculares acontecerem em
grupos por conteudos e ndo por area de conhecimento.

No mais, as atividades do PIP retomam assuntos discutidos em sala de aula

nas respectivas disciplinas, que, apesar de estarem divididas em duas frentes —
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Lingua Portuguesa e Matematica - 0 que se constata € que poucas acdes sdo
realizadas com intuito de trabalhar descritores constantes nas matrizes de referéncia
do PROEB. Vale ressaltar que o instrumento métrico determinante para a
intervencdo é o quantitativo bimestral e ndo a avaliacdo externa, que se distingue
por trabalhar o monitoramento da aprendizagem por competéncia. Em caminho
oposto, podemos dizer que, ao serem observados dados oriundos “de avaliagdes
externas a escola sempre é possivel a reflexdo do quanto elas podem indicar
reflexdes sobre o objeto avaliado, no caso, a matematica, e como os envolvidos por
ela podem buscar elementos para mudar significativamente os resultados que se
apresentam” (PEREIRA, 2017, p. 285).

Ao pensarmos nessa colocacdo, o autor propde a reflexdo sobre praticas
pedagogicas sob a dtica da influéncia didatica do professor ao sucesso do
estudante. Até mesmo porque a Matematica do Ensino Médio se apresenta de
“forma espiralada”, necessitando de aprofundamento de conteudo ao longo do
processo escolar, fato desejavel, mas nem sempre alcancado pelas escolas.
Também precisamos considerar que a medida que se avanga nos conhecimentos
matematicos, mais abstratos eles se apresentam, justificando também o porqué do
baixo rendimento.

Diante do cenario da escola, ao apresentar baixos resultados, a equipe
docente, como ja dito, aponta, como elementos responsaveis, a infrequéncia dos
estudantes, a indisciplina e a inexisténcia de habito de estudos, desconsiderando a
relacdo destes as lacunas na aprendizagem. Visando pautar praticas pedagdgicas e
orientar o0 processo de ensino-aprendizagem, as especialistas observam
esporadicamente as aulas e procedem a registros a serem considerados em
conversa posterior com o professor. Dentre os relatorios, citamos uma aula de
Matemética do 3° ano do Ensino Médio, observada no 2° bimestre de 2018. A
especialista registrou atitudes comportamentais dos estudantes que resolviam
exercicios de forma mecanica num ambiente de muita conversa e disposicao
aleatéria das carteiras, ndo constando a interferéncia do professor quanto a
organizacdo do espaco de sala de aula. E nesse caminho que Pereira (2017)
apresenta o modelo que vivemos de educagado matematica “em crise”, com praticas
metodolégicas cada vez mais descompassadas as expectativas dos discentes,
indicando limitagdo para contextualizar o conteudo e, por consequéncia, nao

atingindo o imaginavel dos educandos.
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Até aqui, o momento foi de caracterizagdo da escola investigada, que, ao
relacionar o0s resultados das avaliagbes externas do PROEB, apresenta
comportamento inconstante. Dados apontam que a escola conquistou melhor
desempenho no ano de 2015, com posterior regresso em 2016 e consequente
avanco em 2017. Com excecdo de 2015, nos demais periodos de pesquisa, 0S
estudantes se concentram em mais de 50% no baixo desempenho, 0 que aguca e
motiva esta investigacao.

A partir desses dados, parte-se para indagar como os docentes e gestores
podem contribuir para modificar o quadro de resultados dos discentes. Buscamos
relacionar o produto do trabalho desenvolvido na escola com as politicas de
responsabilizacdo e accountability, que passaram a integrar o cenario educacional
com as avaliacdes externas e a gestdo dos resultados.

Os documentos e o0s registros da escola sinalizam que a equipe gestora e a
docente desenvolvem o trabalho pedagbégico na perspectiva de avango no
desempenho dos estudantes, sob o viés dos resultados das avaliagbes externas.
Porém, ha de se considerar que estratégias sdo elaboradas, mas nem sempre
monitoradas ou acontecem no inicio da proposta, havendo descontinuidade do
processo. Os professores, por sua vez, associam a auséncia de acompanhamento
com a irrelevancia da execugéo, prosseguindo com as aulas embasadas no livro
didatico, em detrimento ao planejamento curricular, com vistas a prosseguir nos
conteudos. Paralelamente ao fato, a gestdo pedagogica atenta para a construcao de
novas propostas, presumindo ineficacia de resultados positivos no desempenho dos
alunos.

Diante dos desafios e da oscilacdo de resultados quanto ao desempenho, ha
de se considerar a necessidade de analise e reflexdo das metodologias utilizadas
em sala de aula. A concepcao do trabalho colaborativo entre os profissionais foi
abordada sob a dtica da gestdo de curriculo, quando se descrevem praticas
pedagogicas que retratam um movimento isolado entre os saberes.

A partir das respostas subjetivas dos professores, buscamos elementos a
serem considerados para o entendimento dos dados apresentados. Nos
argumentos, os docentes justificam, nas atas de moédulo Il, como causa do baixo
desempenho: a infrequéncia dos estudantes no inicio e término da semana, assim
como a indisciplina. Contudo, essas ndo estariam relacionadas a distancia com que

os contetdos sdo apresentados do cotidiano dos discentes? E fato que a



88

Matematica se torna mais abstrata a medida que novos conteldos sao abordados,
contudo, por ser uma ciéncia utilizada para interpretacdo da natureza e para
resolucdo de problemas, os conteudos ndo deveriam ser propostos de forma
contextualizada?

A andlise dos resultados ainda nos leva a questionamentos como: por que a
escola ndo conseguiu manter os resultados ou mesmo avancar neles a partir de
20157 Como os projetos escolares podem contribuir para que os estudantes saiam
do baixo desempenho e consolidem competéncias mais complexas, esperadas para
o término da Educacéo Béasica? Ainda, se os estudantes ndo alcancam desempenho
satisfatorio no PROEB e se essa avaliagdo mensura as competéncias delimitadas na
matriz de referéncia, que, por sua vez, € um recorte do CBC, questiona-se: o
curriculo estd sendo trabalhado? De que forma? No préximo capitulo, buscamos

respostas a esses questionamentos sob a luz de referenciais tedricos.
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2 A ATUAGAO DO GESTOR E EQUIPE PEDAGOGICA A PARTIR DA
APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DE MATEMATICA NA AVALIAGAO SIMAVE

No capitulo anterior, procuramos percorrer o0 cenario da politica de avaliacao
em larga escala no contexto nacional e estadual, pontuando consideragcdes
relevantes para a compreensao e consolidacdo das propostas organizacionais da
educacdo. Para tanto, foram apresentadas ferramentas que permitem a
interpretacdo dos resultados aferidos pela avaliacdo do SIMAVE e, assim, elencar
subsidios para investigar as raz6es que contribuem para o baixo desempenho dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio na disciplina de Matematica.

Este capitulo se propde a analise teorica da apropriacdo dos resultados das
avaliacbes externas e das estratégias utilizadas para proporcionar avanco no
desempenho dos estudantes a partir da gestéo de curriculo e gestédo de resultados,
assim como apresentar a metodologia utilizada para levantar dados que contribuam
para o desenvolvimento desta pesquisa. Para tanto, fazemos referéncias a trabalhos
ja desenvolvidos na linha de investigacdo dos motivos que levam os estudantes ao
baixo desempenho nas avaliacdes externas e a literatura conceituada no campo da
educacao.

Esta parte do texto esta dividida em trés secdes. Na primeira, discorremos
sobre referenciais que apontam para a importancia da apropriacdo dos resultados
para elaborar, em tempestividade, intervencées que proporcionem aos estudantes
oportunidades para desenvolver as competéncias esperadas por cada etapa de
escolarizacdo. Em seguida, apresentamos a metodologia utilizada para levantar e
gerir os dados que satisfacam a investigacdo. Posteriormente, contemplamos a
analise das concepcdes da equipe pedagdgica da escola investigada, com base nas
informacdes coletadas por meio dos instrumentos de pesquisa questionario e grupo
focal, ambos aplicados as especialistas e aos professores.

Como referencial tedrico, iniciamos a analise com base no trabalho de
Carvalho (s/d), que aborda as novas competéncias necessarias ao gestor frente ao
trabalho pedagodgico e a democratizacdo da educacédo na década de 1980 como
fator que refletiu negativamente na qualidade do ensino, ao reproduzir
desigualdades sociais através do indice de evasdo. Nesse mesmo contexto, Pontes
(2012) também dialoga com a autora acima, ao apresentar a expansao da educacgéo

publica como desafio para oferecer o ensino com qualidade e equidade. Alves (s/d)
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complementa, ao assinalar a necessidade de avancos educacionais e aponta 0s
anos 1990 como cruciais na preocupacao com esses desafios, ao utlizar as
avaliacbes externas como meio de monitoramento e reformulacdo de politicas
garantidoras de acesso, permanéncia, qualidade e equidade escolar.

Para embasar a funcdo do gestor na apropriagdo dos resultados das
avaliacdes externas, recorremos a Sousa (2014) e Santos (2017), que dialogam
sobre o conhecimento e as habilidades do gestor frente a proposicdo de
intervencdes pedagogicas.

Nesse contexto, Bonamino (s/d) e Neto (2010) serdo mencionados, por
defenderem a importancia do trabalho colaborativo como possibilidade para alcancar
melhoria na qualidade de ensino. Também serdo abordadas, nesta pesquisa,
caracteristicas encontradas em escolas consideradas eficazes no processo de
ensino-aprendizagem. Isso se da por apresentarem um conjunto de elementos que
possibilitam avanco no desempenho escolar e, portanto, eficacia do processo
educacional. Esses elementos serdo utilizados posteriormente para embasar o plano
de acdo que é apresentado no capitulo subsequente. Da mesma forma, buscamos
abordar a politica de accountability no cenario da educacdo como pilar motivacional
para a implementacdo das avaliagdes externas e, por consequéncia, a necessidade
do exercicio de apropriacdo de seus resultados. Nesse sentido, Neto (2010)
apresenta a politica de accountability como prestacdo de contas pelos responsaveis
na forma de gerir 0os recursos publicos e pela qualidade da educacdo ofertada.
Bauer; Alavarse; Oliveira (2015) trazem a importancia da regulamentacdo do
curriculo para comparacdes entre as escolas e a identificacdo de experiéncias
exitosas. Considerando a relevancia da formacdo continuada para proporcionar
tempos de replanejamento de ensino, Gatti (2008), Soares (2013) contribuem com o
direcionamento para o trabalho interdisciplinar.

Em seguida, sera apresentado o grupo focal, segundo instrumento de
pesquisa de campo, 0s motivos que levaram a essa escolha e a sua estruturacdo. A
partir disso, partimos para a interpretacdo de informagbes que permitiram visualizar
a concepcao dos atores educacionais da escola pesquisada no que se refere ao
curriculo e a utilizacédo dos consolidados resultantes das avaliacdes externas. Dessa
forma, a investigagdo caminhou no sentido de conhecer o desenho do delineamento
na elaboracdo de estratégias de intervencdo pela escola, de forma a oportunizar o

avanco do desempenho dos estudantes, assim como o procedimento utilizado pela
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bY

equipe para divulgacdo dos resultados das avaliagbes externas a comunidade

escolar.

2.1 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO EM LARGA ESCALA
SIMAVE- REFLEXOES TEORICAS

Nesta sec¢éo, apresentamos 0s referenciais que embasam esta pesquisa no
gue concerne ao processo de apropriacdo de resultados das avaliacdes externas do
PROEB/SIMAVE. Para isso, buscamos autores que possam consolidar os
argumentos elaborados que justificam as propostas de acéo ao fim deste trabalho.

Esta discussao tera como foco a andlise tedrica da gestédo de resultados e da
gestao de curriculo como meio de orientacdo do processo pedagogico e sua relacdo
com as possibilidades para avancar o desempenho dos estudantes do 3° ano do
Ensino Médio na disciplina de Matemética. Neste momento, vale relembrar que
esses discentes, no periodo de 2014 a 2017, estdo concentrados no padrdo de
baixo desempenho e em menor quantidade, mas ainda com consideravel percentual
no padrdo de desempenho intermediario. Nos padrbes mais elevados como o
recomendado e 0 avancado, percebe-se uma minoria, com excec¢édo do ano de 2016,
em que ndo houve nenhum estudante mensurado nesse padrao.

Para dar sustentacdo a discussdo ora apresentada, traremos conceitos e
preceitos relacionados a gestdo de resultado e gestdo de curriculo, assim como a
apropriacdo de resultados. Para tanto, partimos da concepc¢ao de que a forma como
o curriculo é aplicado na escola é fruto da apropriacdo e interpretacdo dos
resultados das avalia¢cdes em larga escala e posterior reflexdo da praxis pedagogica.
Dessa forma, ao gestor cabe a tarefa de articular esse movimento de analise-

reflexdo-intervencao.

2.1.1 Gestdao de resultados e gestao de curriculo

No atual cenario da educacdo, percebemos que a qualidade do ensino
perpassa pela gestdo escolar, sobretudo quando se refere a importancia dada a
apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas como fonte de informacgdes para

nortear estratégias de aprendizagem. Para tanto, antes de falar da gestdo de
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resultados e gestdo de curriculo propriamente ditas, é preciso que facamos um
percurso historico no ambito da gestéo educacional.

Segundo Carvalho (s/d), a valorizacdo politica do gestor se deu a partir da
década de 1980 do século XX, quando se preocupou com a qualificacdo dos
dirigentes escolares no ambito dos aspectos técnicos dos processos e dos
instrumentos de gestdo. Entdo, a visdo gerencialista do gestor institucional, voltada
para o controle de funcionarios, deu lugar a responsabilidade pelas atividades
escolares e politicas educacionais, além do papel pedagogico. Dessa forma, ao
diretor da escola compete zelar pelos recursos publicos, recursos humanos e
comprometer-se com a qualidade da educacgé&o. Articular essas atribuicdes requer do
gestor conhecimento e interpretacdo das politicas educacionais para intervir
tecnicamente na gestdo de curriculos, métodos de ensino etc, em um contexto
democréatico que envolva também a comunidade na participacdo das decisdes.
Carvalho (s/d) ainda acrescenta que, até a década de 1980, a preocupac¢do com a
qualidade educacional se limitava a universalizacdo do acesso as redes publicas, o
gue refletiu posteriormente no elevado nimero de evasao escolar e na reproducéo
de desigualdades sociais.

A partir dos anos de 1990, o enfoque se propunha a garantia da permanéncia
do estudante com sucesso no sistema. Para tanto, é considerada a importancia do
papel do gestor escolar, ao buscar meios de promover ambiente propicio a
aprendizagem no contexto da diversidade econdmica, cultural e social. A partir
desse momento, a qualidade assume prioridade entre os desafios do gestor como
“direito de aprender” e com o fim a ser alcangado. Discorrendo sobre a ampliacdo do
acesso escolar, Pontes (2012) realca o desafio dos gestores de politicas publicas e
profissionais da educacédo para oferecer ensino de qualidade com equidade. Nesse
sentido, o autor destaca a avaliacdo externa da aprendizagem como instrumento
estatistico qualitativo e quantitativo, que permite diagnosticar competéncias dos
estudantes ao término de etapas de escolarizacdo, além de nortear o planejamento
de acbBes que busquem avango no sistema de educacdo no pais. O autor, dessa
forma, aborda a importancia de se apropriar dos resultados, que, em se tratando de
SIMAVE, traz informacgdo na dimenséo estadual, regional e local. Entdo, espera-se
dos atores responsaveis pelo processo, a partir da leitura dos resultados, a

elaboracao de estratégias de melhoria.
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Alves (s/d) também aborda a necessidade do avanco educacional e
acrescenta ao debate apontamentos para utilizacdo da avaliacdo educacional
também como indicador de eficacia escolar, dado o rico cenario de informacdes.
Nesse sentido, aponta como objetivos da avaliagdo: monitoramento da qualidade
educacional; obtencdo de dados para subsidiar formulacdo de politicas educacionais
e coleta de informacdes que permitam fomentar praticas significativas nas
instituicoes.

No gue tange ao primeiro objetivo, o autor faz ressalvas quanto ao cuidado
para a superestimacdo do desempenho do estudante, com reflexo no fluxo escolar.
Dessa forma, o autor recomenda prudéncia para a interpretacdo estatistica dos
resultados, sem a inter-relacdo das competéncias que o estudante deve consolidar
em cada etapa de escolarizacdo e a responsabilizacdo com o curriculo aplicado na
sala de aula.

Quanto ao segundo objetivo, Alves (s/d) se refere a eficiéncia das politicas e
das praticas educativas, mensuradas através de informacfes sobre o desempenho
dos estudantes, fazendo ressalva, ao apresentar a distancia entre a avaliacdo
interna (institucional) e a externa. Isso porque a primeira objetiva aferir
aprendizagem num dado conteudo aplicado pelo professor, enquanto a segunda tem
o intuito de verificar as competéncias, ou seja, a utilizacdo do estudante ao
repertério de habilidades consolidadas para resolucdo de situacdes-problemas.
Nesse sentido, coloca-se como relevante refletir as condicbes do ensino tomando
como referéncia o fato de que “os estudantes de uma escola podem ter baixa
proficiéncia, apesar de terem aprendido muito na escola, e outra pode néo ter feito
um bom trabalho e, mesmo assim, 0s seus estudantes terem um bom desempenho,
conquistado por outras vias” (ALVES, s/d, p. 102).

Por meio dessa concepcao, podemos perceber que, apesar de as avaliacdes
externas serem compostas por itens relacionados a Lingua Portuguesa e
Matematica, a contribuicAo dos demais componentes curriculares para o
desenvolvimento das competéncias é fundamental para a eficacia escolar.

Em relacdo ao terceiro objetivo da avaliacdo, Alves (s/d) considera a
importancia da analise nas diversas esferas educacionais, estabelecendo dialogo e
levantamento de praticas exitosas entre as instituicbes. Assim, cabe aos gestores, a

partir dos resultados, conduzir a equipe institucional a analise critica das estratégias
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pedagdgicas utilizadas e, entdo, aperfeicoarem e/ou elaborarem novas ac¢des que
possibilitem o avanco no desempenho dos estudantes.

Nessa mesma vertente, Sousa (2014) relaciona os resultados das avaliacdes
a iniciativa da gestdo como elementos que indicam mudancas qualitativas na escola.
A autora ainda acrescenta tracos dominantes a serem discutidos diante dos
desdobramentos que a avaliacdo externa se propde a

interpretacdo dos resultados obtidos pelos estudantes nas provas
como principal evidéncia da qualidade de uma dada rede de ensino
ou instituicdo. Ao se enfatizar os produtos em detrimento dos
processos, bem como, ao ndo se considerar, nas analises dos
resultados das provas, os contextos de producédo e reproducdo dos
saberes escolares, difunde-se uma nogao restrita de qualidade. —
Esse encaminhamento tende a resultar em um estreitamento da
nocao de curriculo, que supde ser a insercdo e inclusédo social das
novas geragoes [...] resultante, em principio, de bons desempenhos
em provas (SOUSA, 2014, p. 411).

Assim, entendemos que ao gestor € confiada a responsabilidade de articular,
orientar e garantir esse movimento de interpretacdo qualitativa dos resultados,
considerando o contexto de construcdo dos saberes, articulado aos elementos
extraescolares que interferem no desempenho. Aliado a essa concepcao,
consideramos necessario rever a maneira tradicional como a avaliagdo interna é
incorporada nas escolas, ao ser utilizado como instrumento classificatorio e
necessario para justificar a reprovacao e a classificacao.

Portanto, devemos entender o papel fundamental do gestor ao conduzir sua
equipe na apropriacao dos resultados das avaliagbes externas como premissa para
avancar na qualidade da educacdo. Analisar informacdes para redirecionar o
trabalho pedagdgico a fim de alavancar o desempenho dos estudantes € o que se
pretende com a politica de avaliacdo. Dessa forma, Santos (2017, p. 70) assevera
que “os desafios impostos a gestdo escolar sdo varios, a comecar pelos
conhecimentos, habilidades e atitudes que tornardo sua acdo mais eficiente a, até
mesmo, questdes de relacdo pessoal intraescolar’. Logo, espera-se do gestor a
competéncia de garantir avanco no desempenho escolar. Para tanto, € necessario
conhecimento para interpretar os dados trazidos na avaliagdo externa. A partir dai, o
gestor deve embasar a tomada de decisdo e propor planos de intervencoes,
orientados para o trabalho colaborativo e olhar pedagdgico diferenciado.
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Nesse sentido, percebemos a necessidade de avancar na investigacao
buscando elementos que pudessem contribuir para a eficacia escolar e embasar o
plano de acdo a ser construido. Para tanto, Bonamino (s/d) relaciona uma série de
caracteristicas a partir de Sammons, Hillman e Mortimore (1995), relacionada no

quadro 5.

Quadro 5- Caracteristicas encontradas em escolas eficazes, de acordo com Sammons,

Hillman e Mortimore.

Lideranca profissional . Firmeza e proposito.
o Abordagem participativa
. Diretor que exerca uma liderancga profissional.
Visdo e metas compartilhadas . Unicidade nos propdésitos.
. Préaticas consistentes.
o Companheirismo e colaboracéo.
Um ambiente de aprendizado . Ambiente organizado.
. Ambiente de trabalho atraente.
Ensino com propdsitos definidos . Organizagéo eficiente.
. Clareza nos propositos.
. Licbes estruturadas.
. Pratica adaptavel.
Altas expectativas . Altas expectativas em todos os setores.
. Trocas e comunicagao de expectativas.
. Ambiente intelectualmente desafiante.
Reforco positivo . Regras disciplinares claras e consensuais.
. Retorno de informagcBes a respeito das
atividades de estudantes e professores.
Monitoramento do progresso . Monitoramento do desempenho dos
estudantes.
o Avaliacéo do desempenho da escola.
Direitos e responsabilidades dos | e Elevagdo da autoestima dos estudantes.
estudantes o Exigéncia de responsabilidades dos
estudantes.
. Controle das suas atividades.
Relacionamento familia-escola o Envolvimento dos pais no aprendizado das
criangas.
Organizacéo orientada ale Desenvolvimento da equipe da escola com
aprendizagem base nos principios e orienta¢des desta.

Fonte: SAMMONS, HILLMAN e MORTIOMORE (1995, apud BONAMINO, s/d)

O quadro 5 é constituido por onze estratégias evidenciadas em escolas que
apresentam resultados eficazes de desempenho escolar. Contudo, Bonamino (s/d)
atenta para o cuidado de que essas acbOes merecem cautela para serem
implementadas em escolas pouco eficazes, acrescentando que sua implantacdo nao
€ garantia para o sucesso da escola. O autor ainda complementa o quadro 5

relacionando infraestrutura, recursos educacionais, formacdo docente e
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comprometimento do professor como elementos relevantes para a qualidade da
escola.

Ao analisar o campo do monitoramento e o desempenho dos estudantes, vale
ressaltar a politica de accountability, prestacdo de contas ao Estado e a sociedade.
Neto (2010, p. 97) “chama a atengdo que a escola publica tem resistido a
responsabilizar-se pelo seu produto”. Assim, o autor apresenta que pouco se tem
refletido sobre a relacéo professor e 0 ensino e auséncia de articulacado na relacao
professor e resultado. Claro que existe a interferéncia de inUmeros elementos intra e
extraescolares nesse contexto, como aponta o quadro 5, mas eximir a participacao
do docente nesse processo € algo a ser desconsiderado. N&o raro, os professores,
ao ministrarem o conteudo, sentem que cumpriram com sua obrigacdo, ndo se
guestionando se o fato de o conteudo ter sido dado garantiu a aprendizagem.
Conquanto ndo sejam 0s Unicos responsaveis pelo processo, gestores, equipe
pedagdgica e professores tém papel fundamental. Por isso, devem unir forgcas com a
comunidade escolar para juntos discutir os resultados, identificar problemas e, de
forma colaborativa, encontrar solucdes para superagédo, num confronto de resultados
alcancados e resultados desejados. Nesse sentido, a responsabilidade deve ser
compartilhada por todos, governo federal, governo estadual, governos regionais,
profissionais da escola e comunidade escolar.

Seguindo com o intuito de se ofertar uma educacdo com padrées de
desempenho de qualidade, ha de se prever, inicialmente, acdes e metas coletivas na
elaboracdo do projeto politico pedagdgico. Para esse movimento, a participacdo
efetiva da comunidade escolar na proposicédo dessas definicdes é fundamental para
estimular o envolvimento de todos os responsaveis pela educacdo. Analisar os
resultados das avaliacdes externas da escola, bem como evidenciar o progresso e o
regresso ao longo dos anos a partir dos indicadores, com a presenca da
comunidade, responsabiliza os atores na prestacdo de contas do servico ofertado
(SANTOS, 2017).

Para tanto, espera-se do gestor estudo, conhecimento e centralidade da
avaliacdo no trabalho pedagogico, reconhecendo esse instrumento como
diagnéstico e embasamento para elaboracdo de intervengdes. Logo, para Santos
(2017, p. 73), “cabe também ao gestor analisar criticamente, compreendendo os
elementos que influenciam as diferencas de rendimento de seus estudantes, bem

como as condigdes de aprendizagem”. Sendo assim, ao gestor é confiada a fungéo
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de compreender a politica de avaliagdo e, entdo, disseminar conceitos e
interpretacbes entre seus liderados, ressaltando a importancia de analisar as
metodologias utilizadas e o reflexo dessas com os resultados. Isso ndo quer dizer
que as praticas didaticas sejam as Unicas responsaveis pelo processo, dada a
importancia de se considerarem aqui também elementos extraescolares, mas que
séo alheios a fungéo escolar.

Pensando na gestdo de resultados e na busca pela melhoria da qualidade, o
trabalho da equipe gestora passa, inicialmente, pela apropriacdo dos resultados e
pelo trabalho de orientagdo dos professores de acordo com as diretrizes
curriculares. Vale aqui retomar o movimento curricular inverso do estado mineiro
para com as avaliacbes externas, visto que essas foram implementadas no ano
2000 e o curriculo de Minas estabelecido apds cinco anos de avaliagdo. A partir dai,
houve a necessidade de que a equipe gestora e 0s professores mineiros
conhecessem e assegurassem que o curriculo fosse trabalhado nas escolas.
Segundo Santos (2017, p. 76), “‘um sistema de ensino deve ter uma diretriz
curricular, pois ndo se pode conduzir o ensino a deriva”. No entanto, ha de se ter
cautela para ndo fazer da matriz de referéncia do PROEB o préprio curriculo, muito
menos mecanizar os estudantes para a avaliagdo através de questdes que induzam
ao treinamento de itens de avaliacdo em larga escala. Essa pratica reproduz falsas
competéncias e distanciamento do objetivo da avaliacdo - diagndstico e reflexdo de

praticas de ensino -, 0 que nos leva a considerar:

Tem se alertado para o fato de que a definicho de padrbes
(standards) de proficiéncias gera um empobrecimento curricular,
impulsionando redes de ensino a direcionarem esforgos para garantir
o ensino do que é cobrado nas avaliagbes, deixando de lado outros
contetdos fundamentais (BAUER, ALAVARSE e OLIVEIRA, 2015, p.
1374).

Os autores acima também questionam a potencialidade das avaliacdes
externas no sentido de possibilitar avango na qualidade da educacéo. O fato é que a
avaliacdo por si é apenas um instrumento com propriedades para mensurar
desempenho. Logo, sua aplicacdo nao é garantia de melhoria, mas a interpretacao,
a apropriacdo e a utilizacdo de informacfBes concebidas por esse instrumento,
constituindo-se fontes de reflexdo para retomada de estratégias que viabilizem a

reforma educacional rumo a qualidade.
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Nessa perspectiva, podemos considerar que as avaliagcdes, ao definirem
padrdes de expectativas, orientam o planejamento do trabalho escolar, conduzindo a
caminhos no “qué” e “quando” ensinar.

No mesmo trabalho, Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) também apresentam a
importancia da regulamentacdo do curriculo para efeito de comparacdo entre
estudantes de mesma escola e entre estudantes de escolas diferentes, a partir da
divulgacdo dos resultados. Essas comparacfes sdo importantes para que se
proceda a referéncias e apontamentos de caminhos a serem trilhados. Aqui ndo nos
referimos a ranking, mas a busca por praticas exitosas e cabiveis de serem
reproduzidas por outros profissionais nas mais diversas escolas.

No sentido de interiorizar o curriculo, abordamos, ainda, na subsecao
seguinte, a formacao continuada como aliada do trabalho integrador do professor,
que pode utilizar momentos de reunides pedagdgicas para oportunizar também o
trabalho interdisciplinar e a responsabilizacdo compartilhada entre os atores
educacionais, exercitando a politica da accountability.

2.1.2 A formagéo continuada como reflexo para o trabalho colaborativo

No percurso feito até o presente, discutimos elementos que contribuem para
que os estudantes do 3° ano do Ensino Médio ndo alcancem indices de proficiéncias
como o esperado para a Matematica ao fim da Educacdo Baésica. Pontuamos
também a importancia do trabalho do gestor no processo de apropriacdo dos
resultados das avaliacfes externas do SIMAVE, com fins a conduzir sua equipe a
uma andlise qualitativa, de forma a orientar e redirecionar praticas pedagdgicas.
Achamos importante, nesse caminho, discutir sobre a formag&o continuada dos
profissionais, visto que apontamentos, desde o inicio do nosso trabalho, indicam,
como uma das possiveis hipoteses para o baixo desempenho dos estudantes, a
auséncia do trabalho interdisciplinar significativo de forma a chamar todos os
profissionais a responsabilizacdo pelos resultados. Identificar lacunas no processo
de aprendizagem da Matemética e fazer as retomadas ao longo do percurso do
estudante na Educacdo Bésica € tarefa dos professores de todas as areas e néo
somente dos professores do conteudo especifico.

Para fundamentar essa discussao, buscamos Gatti (2008), Alves e Soares

(2013) e Santos (2017). Em seus trabalhos, esses autores ressaltam a importancia
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da formacdo profissional como aperfeicoamento de praticas pedagdgicas para
acompanhar a evolugdo do séc. XXI, bem como o desenvolvimento de competéncias
educador/educando exigidas atualmente no mundo do trabalho e a essencialidade
do trabalho colaborativo.

Entendemos que, para alcancar as metas esperadas, s8o essenciais 0
diagnostico, o planejamento pedagogico e, apdés a avaliacdo, o repensar de
estratégias, se houver necessidade. Assim, Alves e Soares (2013 p. 10) nos
convidam a refletir sobre “como chegamos e onde estamos analisando os erros
cometidos e buscando as opgdes abandonadas”, o que é um caminho para
reconduzir as préticas e alcancar o alinhamento da educacdo que se pretende
oferecer. Para esse repensar estratégico é preciso a formacéo do gestor e docentes
guanto a interpretacdo e uso dos dados oferecidos pelas avaliagdes externas. No
entanto, esse ndo pode ser um trabalho individualizado, mas colaborativo entre

todos os atores do processo.

Mudar formas de pensar e de agir, para tecer conhecimento e
valores novos sobre/com artefatos tecnoldgicos, sobre/com seu ‘uso’,
sobre/com modos de agir na sociedade e frente a natureza, em
nossas relagfes com os outros, exige uma forte critica ao passado,
aos multiplos erros que isolaram parcelas significativas (a maioria) da
humanidade, dando-lhes o minimo dos bens criados e produzidos,
negando-lhes o direito de terem reconhecidos como validos seus
conhecimentos, pensamentos e ideias e mesmo destruindo o0s
conhecimentos produzidos em suas culturas vividas (WILLIAMS,
1992, apud ALVES, SOARES, 2013, p. 27).

Os autores nos levam, entdo, a refletir sobre a necessidade de incorporar
novas metodologias, novos conhecimentos didaticos de forma a acompanhar o
desenvolvimento tecnologico e o0s interesses do educando, provindo dai a
importancia da formacdo em servico. Ndo mais se consegue a atencdo dos jovens
com as aulas tradicionais que tivemos com nossos professores. E fundamental que
se avance e se incorporem diversos meios de ensino para que, de fato, a
aprendizagem aconteca e transpasse os limites da decoreba de férmulas e do
estudo para a prova. Propiciar, entdo, a contextualizacdo dos saberes € o que se
pretende, de forma a tornar o conhecimento significativo para o estudante, a tal
ponto que modifique acdes habituais e seja util para a resolucéao de problemas.
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Analisar resultados por competéncias e estabelecer estratégias para avanco é
um dos percursos a serem feitos. Todavia, trata-se apenas do inicio, visto que
alcancar o comprometimento de todos e a concretizacdo das acdes previstas sdo 0s
desafios de fazer acontecer. Logo, aceitar que, no cenario educacional, os atores,
apesar de ndo o0s Unicos — considerando aqui elementos externos - sdo 0S
responsaveis pelo sucesso ou fracasso do produto final é uma questdo até o
momento n&o consolidada.

Nesse sentido, é desafio para a educacdo contemporanea considerar
multiplos tempos e espagos de aprendizagem, além da diversidade de interesse e
cultura de nossos educandos, para alcar mao de estratégias diversas, objetivando
identificar e alcancar particularidades. Aperfeicoar o que se considera perfeito € o
principal obstaculo a ser enfrentado no campo profissional. Logo, faz-se necessario
abalar o sentimento de estabilidade e satisfacdo metodolégica dos professores, de
forma a induzi-los a repensar suas praticas de ensino. E comum professores
apontarem como culpados pelo fracasso escolar os estudantes e suas familias,
considerando que cumprem com o devido trabalho, que fazem suas atribui¢cdes, mas

0s estudantes ndo correspondem. Alves e Soares assim se manifestam:

E preciso aceitar que mudancas ocorrem quando fazemos emergir
aquilo que esteve, durante tanto tempo, imerso: os conhecimentos e
os valores (conhecimentos especiais) dos praticantes dos processos
educativos, produzidos em suas tantas redes de viver e de aprender
ensinar. Desta maneira, € na andlise de multiplos movimentos da
sociedade, e ndo s6 os da ciéncia ou os ‘oficiais’, que vamos
compreender- identificando, relacionando, opondo - os diversos
processos existentes de tecer conhecimentos e significactes
(ALVES; SOARES, 2013, p. 12).

Assim, os autores nos levam a refletir sobre a importancia da utilizacao de
novas praticas, visto que o publico discente a ser atendido € variavel de acordo com
o tempo, tornando incoerente e ineficaz a reproducdo das mesmas metodologias do
século XX. Entendemos aqui que a formacdo e o desenvolvimento profissional
docente sé@o acbes necessarias para consolidar inten¢des de um trabalho inovador e
produtivo.

A SEE/MG dispbe, em seu site oficial, a “Escola de Formacgdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores”, no qual disponibiliza cursos de

formacdo continuada nas modalidades presencial e EAD. Para incentivar a
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participacdo dos profissionais da educacdo a essas capacitacbes, a Lei n°
15.293/2004, em seu Artigo 33, estabelece carga horéria especifica para atividades
extraclasses. Dessa forma, a carga horaria do docente é de 24 horas, 16 das quais
no exercicio da docéncia, 4 horas para reunidées na escola e cursos de formacéao e,
para o cumprimento das demais 4 horas, cabe ao professor direcionar para
planejamento e outros atributos do oficio. Contudo, o numero de profissionais
interessados no aperfeicoamento através da formacdo em servico € algo a ser

questionavel. De acordo com a pesquisa de Gatti (2008):

No levantamento de fontes e dados, pudemos verificar iniciativas
proprias dos poderes publicos para formagdo continuada de
professores em todos os estados brasileiros e na maioria das
cidades metropolitanas, desenvolvidas por seus quadros ou, como
acontece na maioria das vezes, por consultorias contratadas. Ao lado
dessas iniciativas ha um grande nimero de empresas que oferecem
essa modalidade formativa em cursos livres diretamente aos
docentes (GATTI, 2008, p. 61).

Nessa perspectiva, sdo garantidos ao servidor mineiro cursos de formacao
continuada gratuita e carga horaria remunerada especifica para isso. Contudo,
mesmo diante da oferta de distintas oportunidades de formacao, de acordo com a
autora, percebemos uma maior valorizacdo desses programas em regides que
apresentam maior caréncia profissional do que em regides de maior
desenvolvimento socioecondmico e educacionalmente. Toda essa politica publica de
investimento em qualificacdo se deve ao precéario desempenho escolar de grande
parcela da populacdo. Assim, Gatti (2008) apresenta 0 movimento de estratégias
publicas diante das pressdes do mundo do trabalho e do desenvolvimento
tecnolégico para a direcdo de reformas curriculares e de formacdo para os
formadores das novas geragbes na perspectiva que “ser competente € condigéo
para ser competitivo, social e economicamente, em consonancia com o ideério
hegemo&nico das ultimas duas décadas” (GATTI, 2008, p. 62).

Dessa maneira, é condizente que o professor, assim como o estudante, se
percebem como aprendizes e se disponham a busca por relacdes colaborativas,
com fins a alcancar objetivos comuns. Entende-se que esse € um caminho a ser
trilhado para avancar na qualidade do ensino-aprendizagem e, por consequéncia,

obter melhor desempenho dos estudantes nas avaliacées em larga escala.
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Assim, os autores apontam que ndo basta a formacédo do professor, mas
também a disposicdo em romper com a prética de trabalhos segmentados por
conteudos, dispondo-se a colaborar com os membros da equipe. Contudo, Santos
(2017) destaca que isso ndo se consegue em curto prazo, até mesmo porque
romper a barreira do tradicional requer quebra de paradigmas, qualificacdo e

comprometimento em fazer melhor.

Destacamos aqui a importancia do conhecimento teérico e da
reflexdo como forma de adquirir autoconfianca e de se entender
como parte de uma equipe. De entender que, quando trabalhamos
em equipe, podemos partilhar nossos anseios e medos, nossas
dividas e descobertas e, ainda podemos dividir nossa
responsabilidade e, sem diminui-la, ampliar nossas possibilidades
(SANTOS, 2017, p. 82).

Nesse sentido, a disposicado para a qualificacdo profissional e o exercicio em
aplicar habilidades docentes inovadoras, de forma interdisciplinar e na estrutura de
projetos, sdo tendéncias fortalecedoras do trabalho pedagdgico. Santos (2017) ainda
avanca na discussédo, ao afirmar que o trabalho coletivo permite compartilhamento
de anseios, davidas e, por conseguinte, o fortalecimento da equipe e 0 sucesso na
qualidade de ensino. Esse movimento tende a criar um espaco democréatico de
convivéncia e de estreitamento das relagcdes profissionais no campo da
responsabilizacdo com o avanco do desempenho dos estudantes, bem como avanco
nos resultados nas avaliacbes externas. Isso nos levou a refletir sobre a
qualificacdo docente, o trabalho pedagogico e a conduc¢do do curriculo na escola,
com o0 objetivo de identificar os elementos que tém contribuido para que os
estudantes do 3° ano do Ensino Médio tenham baixo desempenho em Matematica
nas avaliacbes do PROEB.

Na préxima secdo, apresentamos o percurso metodolégico de abordagem
qualitativa, utilizado para levantar dados e desenvolver a investigacao da pesquisa
de campo cujo objetivo fundamental foi levantar informac¢des sobre o movimento de
apropriagao, interpretacao e utilizacdo dos resultados das avaliagdes externas pelos
atores educacionais da escola pesquisada, assim como investigar os reflexos

dessas acdes na orientacdo e adequacao do curriculo.
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2.2 CAMINHOS METODOLOGICOS: ARTICULACAO ENTRE TEORIA E PRATICA
PEDAGOGICA

Nesta secdo, apresentamos 0 percurso da pesquisa de campo, 0S sujeitos
que dela participaram e 0s instrumentos utilizados para a coleta de dados e analise
dos fatos.

Para compor este trabalho, procuramos respostas que pudessem também
acrescentar elementos a pesquisas cientificas de outros investigadores. Para tanto,
tivemos o intuito de adentrar em um campo parcialmente desconhecido pelos atores
educacionais da escola em pesquisa, com o0 objetivo de discutir e levantar
informacdes que possam indicar caminhos e apontamentos para as possiveis
causas gque levam os estudantes do 3° ano do Ensino Médio a ndo consolidarem as
competéncias esperadas para o término da Educacdo Basica em Matematica.

Antes de iniciar a andlise dos dados coletados que sera pontuada para
subsidiar o planejamento de a¢des para compor o PAE apresentado no capitulo 3, a
subsecdo seguinte se atentara a detalhar o procedimento utilizado para obtencéo
dos niveis de concordancia a partir das respostas do questionario, segundo a escala
de Likert.

2.2.1 Descricdo da metodologia para a interpretacdo do questionario

Para dar continuidade a pesquisa em campo, ap0s estudo exploratério, foi
elaborado um questionéario, considerando as informagfes coletadas na analise
documental contida nas atas de moaddulo Il, Projeto Politico Pedagdgico- PPP,
curriculo de Minas Gerais, projetos elaborados e executados pela escola, resultados
das avaliacbes externas da escola, entre outros, sempre apoiado em referenciais
bibliogréficos para dar sustentacdo e fundamentacao ao estudo®’.

Dentre os respondentes, contamos com a participacdo de duas especialistas
e 19 professores, dentre os 25 que compdem atualmente o quadro docente da
escola. A entrega do questionario aconteceu em dois horarios distintos (matutino e
vespertino). O objetivo desse procedimento foi evitar a comunicagdo entre 0s
respondentes e uma possivel interferéncia nos resultados. Solicitamos a devolugéo

do questionario preenchido ao final do terceiro horario, apds ser entregue

Y ver apéndice B.
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pessoalmente a cada respondente, no primeiro horario. Obtivemos 100% de retorno
dentre os participantes.

Para interpretacdo e construcdo desse instrumento, utilizamos a escala de
Likert*® para mensurar a concordancia sobre 35 assertivas propostas. As questdes
tém o intuito de investigar o interesse, percepcoes e atitudes dos 19 professores e
das duas especialistas da educagcao que atuam na escola em pesquisa, acerca da
apropriacao, discussao e uso dos resultados da avaliacdo do SIMAVE/PROEB como
ferramenta de planejamento e orientacdo da praxis pedagogica. Os participantes
sinalizam o grau de concordancia das afirmagbes com uma das cinco opgoes: 1-
Discordo; 2- Mais discordo que concordo; 3- Nem concordo e nem discordo; 4- Mais
concordo que discordo; 5- Concordo, além de uma questdo aberta que abre espaco
para que o0 participante da pesquisa possa emitir opinido sobre questbes que
consideram relevantes e que nao foram abordadas nos itens do instrumento. Assim,
o respondente “precisa verificar o conteudo da proposi¢cdo do item e, em seguida,
opinar discordando ou concordando com a afirmacdo, considerando ainda a
intensidade desta concordancia” (SILVA®®, 2014, p.5).

A partir da Escala Likert, foi calculado o produto das marcacdes com zero (0)
quando discorda, um (1) se mais discorda que concorda, dois (2) se nem concorda
nem discorda, trés (3) mais concorda que discorda e quatro (4) se concorda®. Da
somatoria dos produtos, foi calculada a proporcao do total de possibilidade maxima
de marcacado da 52 assertiva (4 x 19 = 76) com o objetivo de obter a porcentagem de
concordancia. Para esses calculos, consideramos apenas as afirmacfes dos
professores com o0 objetivo de cruzar as informacdes fornecidas pelas duas
especialistas da Educacdo Basica. A tabela 7 demonstra a aplicacdo matematica

efetuada para obter a porcentagem de concordancia:

'® A escala de verificacdo de Likert consiste em tomar um construto e desenvolver um conjunto de
afirmacdes relacionadas a sua definicdo, para as quais os respondentes emitirdo seu grau de
concordancia (SILVA, 2014).

19Interpretagéo da escala de Likert segundo Jorge Lima Beltrdo
<http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2015/02/JORGE-DE-LIMA-
BELTR%C3%830.pdf>.

%% Esclarecemos ao leitor gue seguimos a tabulacdo das respostas seguindo o modelo proposto por
Jorge de Lima Beltr&o.
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Tabela 7: Célculo para mensurar o nivel de concordancia das afirmacdes.

Assertiva 1 2 3 4 5
Compreendo o que a avaliacao - 1 1 6 11
externa mensura
Célculo 0x0 1x1 1x2 6x3 11x4

Fonte: Autoria propria com base na escala de Likert (2019)

Logo, a soma dos produtos (0 + 1 + 2 + 18 + 44) da terceira linha da tabela 7
multiplicada por 100 e dividida por 76 resulta na porcentagem de 85,5% (adotamos
agui uma casa decimal), valor que expressa o grau de concordancia da assertiva. A
partir dessa tabulagcdo, conforme j& apresentado, estruturamos um roteiro para o
grupo focal.

Uma vez levantadas essas informacdes, partimos para o terceiro movimento
da pesquisa de campo, em que foi utilizada a metodologia de grupo focal, com o
intuito de perceber a interacdo dos docentes sobre o assunto, bem como as
concepcdes e praticas pedagogicas da equipe. A partir dos dados obtidos nos
guestionarios, elaboramos um roteiro de perguntas que foi aplicado no grupo focal,
juntamente com as tabulacfes que também foram utilizadas como estimulo inicial
para mobilizar a discussdo, com 0 objetivo de identificar maiores informacgdes e
especificidades sobre as possibilidades e lacunas existentes nos processos de
apropriacdo de dados do SIMAVE/PROEB. Esse instrumento contou com a
participacdo da especialista da escola em estudo, que atuou como mediadora do
encontro com os professores da instituicédo, ficando a autora da pesquisa presente
na sala apenas como ouvinte.

A escolha metodoldgica e o instrumento de pesquisa entendemos ser crucial
para consolidar ou refutar as hipéteses que levaram a investigacdo do problema.
Assim, almejamos uma melhor aproximagdo e compreensdo da forma como é
conduzida a apropriacéo dos resultados da avaliagcdo externa pelos profissionais da
escola, bem como suas concepc¢des sobre o assunto. A partir de entdo, procuramos
identificar como acontece o movimento de utilizacdo dos relatérios do SIMAVE para
diagnéstico de aprendizagem individual dos estudantes e redirecionamento
pedagogico.

A aplicacdo desse instrumento ocorreu em 09 de julho de 2019, momento
fervoroso de fechamento de bimestre e pré-conselho de classe. Para o evento, foi

utilizada uma reunido de maédulo Il de forma a tornar possivel a presenca de todos
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os docentes, vez que alguns moram em cidades vizinhas, o que dificultaria o
deslocamento.

Exploramos os resultados das informacfes levantadas no grupo focal, para
buscarmos compreender suas percepcbes de praticas pedagodgicas apos o
conhecimento dos dados produzidos pelas avaliagbes externas. A escolha por esses
procedimentos metodoldgicos se deve ao fato de permitirem compreender o
entendimento individual e coletivo sobre a apropriacdo dos resultados e suas
relaces com o curriculo, além de situar sobre o contexto do trabalho colaborativo
e/ou fragmentado.

Consideramos que ouvir os professores, incluindo os que trabalham no
Ensino Fundamental anos finais, seria de maior relevancia para compreensdo da
concepcao sobre a avaliagdo externa pela equipe, visto que o desenvolvimento do
pensamento matematico € um processo e, como tal, ndo acontece exclusivamente
no Ensino Médio, bem como investigar os percursos estratégicos adotados apos
apropriacdo dos resultados da avaliacdo do PROEB. Para estimular a discusséo, foi
distribuido para os 25 educadores (20 professores regente de aulas, 2 professores
do uso da biblioteca, 2 professores da sala de recurso e 1 especialista) o
consolidado do questionéario respondido anteriormente e uma mensagem de Alves;
Soares (2013, p. 12): “E preciso aceitar que mudangas ocorrem quando fazemos
emergir aquilo que esteve, durante tanto tempo, imerso: os conhecimentos e 0s
valores (conhecimentos especiais) dos praticantes dos processos educativos,
produzidos em usas tantas redes de viver e de aprenderensinar’.

A reunido se estendeu em 1°7°48” de discussao (apos entrega da mensagem,
leitura e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE* e
autorizacdo da gravacado) e foi mediada por uma especialista educacional com
experiéncia na gestao de escola municipal de anos iniciais do Ensino Fundamental e
como professora universitaria. Ela iniciou a conversa explicando aos convidados a
importancia da participacao e envolvimento de todos no debate para a qualidade da
pesquisa académica, que tem objetivo de trilhar o percurso de apropriacdo e uso dos
resultados das avaliacOes externas como ferramenta de gestao curricular. Também

esclareceu que a participacdo era voluntaria e quem nao desejasse participar,

! TCLE - Documento formulado pelo CAEd/UFJF e adaptado para esta pesquisa.
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poderia se ausentar da sala. Como todos permaneceram, agradeceu mais uma vez
a presenca.

No inicio da discussédo, foi possivel observar timidez e receio de alguns
docentes, outros buscavam por respostas tidas como verdadeiras. Alguns
professores também se apresentavam como que descontentes, o que era observado
pela feicdo do rosto e pela postura corporal. Alguns, mesmo com provocacao da
mediadora chamando-os a participacdo, optaram pela omissdo. A percepcao
observada é de que esses interpretaram o momento de discussdo como invasao ou
critica ao trabalho metodol6égico da equipe, mesmo prevalecendo cotidianamente,
clima escolar amigavel e harménico. Assim, o debate se concentrou em poucos
professores, sendo que apenas trés se manifestaram com muito entusiasmo e 10 se
envolveram timidamente. Os demais ndo se manifestaram em palavras, mas com
inquietacdo ou com murmurios com o colega sentado ao lado.

A partir dos resultados do questionario e grupo focal desenvolveram-se as
estratégias, apresentadas no capitulo 3, para subsidiar a qualidade educacional que
se deseja oferecer, revendo e replanejando praticas pedagogicas utilizadas pelos
professores, especialistas e direcdo e que se percebam frageis diante das
habilidades avaliadas.

A seguir é apresentado o resultado da pesquisa e a andlise detalhada acerca
das assertivas do questionario, fazendo a correspondéncia das respostas dos
professores com as das especialistas quando se contrastarem.

Nas subsec¢des seguintes, sdo analisados os dados coletados, considerando
o l6cus da pesquisa e 0s eixos tedricos que embasam e direcionam a contexto da

investigacao.

2.2.2 Andlise dos resultados da pesquisa qualitativa

Nas subsecdes seguintes, as assertivas do questionario, assim como as
discussbes do grupo focal foram analisadas por grupos categoricos de acordo com
as abordagens, tendo como base o0s pressupostos teéricos aqui ja trabalhados.

Dessa forma, para melhor visualizar e interpretar os resultados do
guestionario e grupo focal aplicado aos professores e especialistas, optou-se por
construir tabelas de acordo com os enfoques, a saber: |I. A percepcdo dos docentes

da EECCG sobre a politica de avaliagcdo educacional da SEE/MG; Il. Uso das
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informagdes produzidas pelo SIMAVE na escola; Ill. Compreensao dos elementos
do SIMAVE; IV. Praticas e estratégias curriculares para o trabalho colaborativo; V.
Aproximacao dos resultados externos e internos e a responsabilizacdo. O indice de
concordancia e o total de respostas para cada um desses pontos serao

apresentados nas sec¢fes que seguem.

2.2.2.1 A percepcdo dos docentes da EECCG sobre a politica de avaliagdo
educacional da SEE/MG

Com o objetivo de compreender a concepcao das especialistas e docentes da
escola sobre as avaliagcdes externas, assim como a importancia dispensada a
politica de avaliacdo da educacao basica, analisaremos, neste primeiro momento, a
tabela 8.

Tabela 8: Percepcdo quanto aos elementos que integram as avaliacdes

externas

Assertivas 1 2 3 4 5 Nivel de
concordancia

1. Compreendo o que a avaliacdo externa - 1 1 6 11 85,5%
mensura.

2. Entendo os elementos que integram a - 1 2 7 9 81,6%
avaliacdo externa.

3. Tenho conhecimento da politica de - 1 2 7 9 81,6%
avaliacdo em larga escala na escola.

4. Ha uma apresentacdo anual da - - - - 19 100%
avaliacdo externa pela gestédo da escola.

5. Dou importadncia ao processo (da 1 - - 4 14 89,5%
aplicacdo ao resultado) de avaliacdo
externa.

6. A escola conscientiza os estudantes - - - 3 16 96%
para a responsabilidade e o compromisso
da participacdo da avaliagdo externa para
mensurar a qualidade da educagdo como
retorno ao investimento de politicas
publicas.

7. O SIMAVE avalia apenas o trabalho 7 3 1 1 7 47,4%
pedagdgico dos professores de
matematica e lingua portuguesa.

Fonte: Autoria prépria com base no questionario aplicado aos professores (2019)

As respostas das assertivas permitem compreender, pelas colocacdes das

especialistas e professores, que anualmente a gestdo da escola aborda a politica de



109

avaliacdo externa com a equipe pedagodgica, fazendo um trabalho de
conscientizacdo também com os discentes quanto a responsabilidade de
participacdo e compromisso na resolucdo dos itens, visto que 0 instrumento
mensura a qualidade da educacédo. No entanto, quando indagado no grupo focal se
o resultado da avaliacao externa reflete a realidade vivenciada em sala de aula, um

professor indicou:

Vou te falar a verdade, eu acho que essas provas tém um nivel muito
alto para os nossos estudantes, eu estava aplicando uma dessas
provas e percebi que eles ndo conseguem interpretar nada o que
esta perguntando ali, os probleminhas... ? (PROFESSOR 1, Grupo
focal, 2019).

A essa fala foi acrescentado: “alguns até tém vontade, mas muitos fazem por
fazer, de qualquer forma” (PROFESSOR 2, Grupo Focal, 2019). A conversa
prosseguiu nesse quesito, atribuindo o mau resultado também a falta de
comprometimento do estudante ao realizar a prova, muitas vezes justificada por nao
ter visto de fato o contetido abordado: “As vezes nem estudou aquele contetdo
naquela série né!” (PROFESSOR 3, Grupo focal, 2019).

Diante ao exposto, podemos perceber que os professores ndo entendem o
SIMAVE representando a mensuracao do processo educacional ao término de uma
etapa, de forma integrada, mas as habilidades desenvolvidas apenas no ultimo ano
do periodo aferido. Ainda lhes é distante que os boletins sinalizam competéncias
gue ndo foram desenvolvidas ou parcialmente desenvolvidas ao indicar lacunas
merecedoras de reflexdes metodolégicas para avancar o desempenho dos
estudantes. Nesse sentido, ha de se repensar estratégias para melhor anélise e
articulacdo dos resultados do SIMAVE com o curriculo a ser desenvolvido. A
contribuicdo do Professor 3 também nos indica certo distanciamento entre a
avaliacdo interna que requer a verificacdo da aprendizagem e a avaliacado externa
que visa averiguar as competéncias consolidadas. Trabalhar a aproximacao entre as
avaliacdes em aspectos de elaboracdo de questbes contextualizadas, que permita

ao estudante ser desafiado a encontrar solugdes, contrastando ao propdsito de

?2 por textualidade, optamos por escrever/transcrever as falas dos participantes do grupo focal em
italico para diferenciar das citagbes. Da mesma maneira identificaremos os sujeitos da pesquisa no
masculino, apenas como Professor 1, Professor 2 e assim sequencialmente para garantir o
anonimato.
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averiguar apenas o decorar de férmulas ou treinamento de resolucao de exercicios
mecanicos.

Nesse aspecto, Carvalho (s/d) estabelece um comparativo do papel
gerencialista do gestor da década de 1980 e pos-década de 1990. Para a
construgcédo do sentido e significado das avaliacdes, o papel do gestor ganha novo
destaque, necessitando desenvolver responsabilidades pedagogicas e aplicacao de

novas politicas educacionais. Nesse sentido, Carvalho (s/d) ainda adverte:

A clareza com relacdo ao foco da gestédo tende a contribuir para que
a autonomia construida na negociacao coletiva se consolide como
opcao compartilhada e ganhe densidade social e politica, na medida
em que se orienta pelo direito de aprender do estudante como
perspectiva de construgcdo democréatica e informada da cidadania
(CARVALHO, s/d, p. 88).

Dessa forma, a leitura apropriada e a divulgacdo do processo da avaliacao
externa, assim como sua intencionalidade de aplicacdo, em oferecer uma ferramenta
e diagnostico para consequente intervencdo técnica da administracdo escolar nos
curriculos, métodos de ensino, tornam-se essenciais para garantir a efetividade da
politica educacional promotora da exclusdo social por meio de uma educacéao de
gualidade. Nesse sentido, apesar da conscientizacdo oferecida aos estudantes por
meio de orientacdo da gestora e especialistas quanto a importancia da politica de
avaliacdo para planejamento do percurso educacional, os professores mostraram
nao haver a incorporacdo da responsabilidade pelos discentes. Por consequente,
eles respondem sem compromisso ao feito e, em algumas ocasifes, por motivos
banais, ainda ndo comparecem para participar da avaliacdo. Dessa forma,
destacamos a importancia de trabalhar a responsabilizacdo compartilhada a partir do
entendimento de Neto (2010):

Responsabilizagdo € um processo em que ao mesmo tempo que se
identificam as causas e os resultados dos problemas existentes nos
processos educacionais, buscam-se alternativas que levem a
encontrar solucées que possam modificar as situac6es problematicas
(NETO, 2010, p. 98).

Diante da concepcao acima trazida por Neto (2010), uma vez detectada falha
na conscientizacdo dos estudantes quanto a importancia da participacéo efetiva do
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PROEB, h& de se buscar, com o coletivo pedagogico, estratégias mais assertivas
para que gestédo e docentes possam sanar essas dificuldades.

Dentre os respondentes nesta primeira secdo de itens, podemos perceber
que, embora a afirmacdo unanime de a avaliacdo externa ser apresentada
anualmente pela gestdo, ha de se considerar que alguns elementos que compdem
essa politica ainda ndo estao totalmente claros entre eles. O nivel de concordancia
de 81,6%, apesar de alto, expressa o entendimento e a importancia dada pelos
docentes ao processo de avaliagdo em larga escala. Cabe, entretanto, indagar quais
seriam 0s possiveis entraves ainda existentes para a integral compreensdo dessa

politica publica. Nesse sentido, Pontes (2012) acrescenta:

[...] também é inegavel perceber que o simples surgimento dos atuais
sistemas de avaliacdo em grande escala ja foi o suficiente para
produzir algumas mudancas significativas e positivas no quadro da
educacdo nacional. Uma das mais importantes delas € uma maior
transparéncia dos resultados educacionais, que tem permitido,
inclusive, dimensionar mais precisamente as grandes lacunas de
gualidade que precisam ser devidamente preenchidas pelos esfor¢os
movidos pelas autoridades e profissionais da educacdo (PONTES,
2012, p. 32).

Diante das consideracdes do autor, uma das conquistas das avaliacdes
externas é o direcionamento do trabalho pedagdgico através de indicacbes das
lacunas e defasagens de aprendizagem trazidas nos resultados de aplicacdo. No
entanto, cabem aos docentes, orientados pelo gestor e especialistas, a interpretacéo
e a apropriacdo dessas informacdes. Nesse sentido, ha de se destacar que a
apresentacao destes por si sO, sem a intervencdo pedagdgica, torna ineficaz o
investimento governamental.

Na assertiva 7 podemos perceber que a escola apresenta um percentual de
profissionais que ndo caminha no mesmo sentido, fato registrado pelo nivel de
concordancia de 47,4% que entendem que o objetivo dessa politica é avaliar o
trabalho dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica. No grupo focal,
centralizam esse objetivo como a verificagdo do trabalho do professor em sala de
aula “essas provas sao para ver se 0s estudantes estdo de acordo com o que deve
ser ensinado, avaliar o que os professores estao trabalhando em sala de aula com
os estudantes, o nivel dos estudantes” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019) e
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acrescentando com a percepcdo do cumprimento do planejamento “se o CBC esta
sendo trabalhado” (PROFESSOR 4, Grupo focal, 2019).

Esses enfoques retratam que ha o entendimento de alguns professores
quanto ao curriculo a ser trabalhado e a identificacdo das suas matrizes de
referéncia. Contudo, fragilidades na compreensdo dos elementos constituintes da
avaliacdo externa limitam o aproveitamento dos resultados como ferramenta
norteadora das acfes pedagogicas. Nesse quesito, podemos nos embasar na
pesquisa de Santos (2017, p. 95), ao considerar que “o desempenho final de um
estudante é resultado do trabalho dos que ali estiveram envolvidos. Ndo depende
unicamente da disciplina avaliada, tampouco dos professores que atuaram no ano
em que fora avaliado”. Assim, ndo basta que a equipe pedagdgica faca a leitura da
politica de avaliacdo com o olhar externo a ela, como mero espectador, como se
dela n&o participasse ou se portando apenas como um coadjuvante. O trabalho é de
acao coletiva e, como tal, requer o envolvimento, a apropriacao e o planejamento de
todos os responsaveis pelo pedagaogico.

Passemos, na subsecéo seguinte, a olhar para a utilizacdo das informacodes
oferecidas da aplicagdo do SIMAVE/PROEB, bem como para as discussdes desse
ambito levantadas no grupo focal.

2.2.2.2 Uso das informacgdes produzidas pelo SIMAVE na escola

Do profissional, ao ingressar em qualquer instituicdo, é esperado,
primeiramente, que tenha conhecimento dos objetivos a serem alcancados através
da sua participacao no trabalho da equipe. Assim, entendendo que a qualidade da
educacédo publica é acompanhada através das avaliacfes externas, aos servidores
cabem, primeiramente, a compreensao desses elementos e a sua utilizagdo como
instrumento fundamental para nortear a elaboracdo do curriculo e para analisar, de
forma reflexiva, as praticas pedagodgicas. Dessa forma, investigamos o nivel de
utilizacdo das informacbes do SIMAVE pela equipe pedagogica da EECCG
reconhecendo o principio/fim dos objetivos da SEE, ao implementar o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Béasica de Minas Gerais. Os resultados quanto ao uso
desses dados por nivel de concordancia foram apresentados na tabela 9 pelas
assertivas 8, 9, 10, 11, 12 e 13.
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Tabela 9: Uso de dados do SIMAVE pela equipe pedagodgica

Assertivas 1 2 3 4 5 Nivel de
concordancia
8. A partir dos resultados do SIMAVE/PROEB | 2 1 1 5 10 76,3%

h&a uma cobranca maior sob os professores de
lingua portuguesa e matematica.

9. O SIMAVE avalia o trabalho pedagogico dos | 7 2 1 3 6 30,3%
professores de todas as disciplinas

10. O SIMAVE proporciona o diagnéstico da | 1 3 4 4 7 67,1%
qualidade da aprendizagem.

11. Compreendo quais sdo as matrizes de | - - 2 5 12 88,8%
referéncias do SIMAVE/PROEB.

12. Trabalho as matrizes de referéncias do | 1 - 1 5 12 85,5%
SIMAVE/PROEB.

13. Compreendo a leitura de informacdes do | - - 1 3 15 93,4%

boletim do SIMAVE/PROEB através da escala
de proficiéncia do SIMAVE/PROEB.

Fonte: Autoria prépria com base no questionario aplicado aos professores (2019)
# Observacdo: faltou 1 resposta na assertiva 9

Por meio das respostas categorizadas na tabela 9, os professores se
mostram indecisos quanto a centralidade do objetivo diagnéstico do SIMAVE para
nortear as praticas pedagoégicas de intervencao na escola. Dos respondentes, 30,3%
dos professores interpretam que o SIMAVE avalia o trabalho pedagdgico da escola
como um todo e ndo exclusivamente dos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica. Todavia, ainda ndo se percebe o interesse dos docentes em utilizar os
resultados como possibilidades de compreensdo das habilidades e competéncias
ndo consolidadas. Dada a necessidade de trabalho e abordagem do curriculo nas
praticas pedagégicas, o0s dados das avaliacbes podem  fornecer
indicios/questionamentos de pontos a serem considerados no cotidiano da sala de
aula.

Essa informacéo nos remete ao entendimento que, apesar das reunides de
moddulo Il destinadas a andlise e elaboracdo de intervencdes, a responsabilizacao
com a qualidade educacional ndo é absorvida por todos os atores educacionais.
Por outro lado, podemos citar uma passagem do grupo focal em que o professor

acrescenta:

Eu acho que as coisas deveriam se encaixar mais né, comecando,
por exemplo, com as atividades diagndsticas. Se a avaliagao
diagnostica, por exemplo, fosse embasada em cima do que é
cobrada nas avaliagBes externas, a gente teria logo no inicio do ano
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uma visdo melhor dos nossos estudantes onde nés devemos
trabalhar e néo ter essa dificuldade tamanha I na frente né, que é
esse baixo desempenho (PROFESSOR 2, Grupo focal, 2019).

Por meio dessa fala do professor, confirmamos que os resultados da
avaliacdo externa ndo sdo apropriados pela equipe como diagndstico e instrumento
orientador para elaboragao e/ou complementacao do planejamento “as especialistas
apresentam os graficos que mostram tudo” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019).
Diante do exposto, as provas diagnésticas ndo sédo preparadas de acordo com as
matrizes de referéncias ou boletins de avaliacbes em larga escala, mas pelo que os
docentes consideram como pré-requisito para continuidade dos contetdos a serem
trabalhados no ano em curso. Nesse sentido, as proposi¢cdes apresentadas pelo
professor 2, que considera relevante a aproximacdo das avaliagOes internas de
diagnéstico aos descritores avaliados pelo SIMAVE, e a afirmacéo do Professor 1,
gue revela parte da metodologia utilizada pela especialista, confirmam momentos de
discusséao dos boletins.

Analisando a percepgcdo dos docentes sobre a responsabilidade pelos
resultados do desempenho dos estudantes, 73,6% dos respondentes afirmam que a
maior cobrancga é atribuida aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica. O
grupo focal reafirma essa concepcdo através das palavras de um professor que
contribui da seguinte forma ao debate: “Porque as provas externas sédo de
Matematica e de Portugués. Apesar de que a gente esta no dia a dia ajudando, né,
com o0s acentos, com o0s paragrafos e interpretacdo. Na Matematica também”
(PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019). Assim, percebemos a auséncia do trabalho
colaborativo e a deficiéncia na integracdo dos demais componentes curriculares
para o desenvolvimento desejavel dos estudantes nas habilidades esperadas para
0s niveis da Educacdo Basica. Por consequente, a contribuicdo das diferentes
areas se atém a qualquer acontecimento que leve a ler e a escrever, detalhamento
de regras ortograficas, vocabulario, arguicao e interpretacdo na Lingua Portuguesa e
na Matematica, considerando frustacdo na Ultima acdo. Nao que essas
consideracdes sejam sem importancia e que seu mérito ndo seja reconhecido, mas
devemos relacionar o distanciamento dessas com as matrizes de referéncia de
Matematica. Por meio do debate, € evidente que os professores se sentem mais

confortaveis em trabalhar com a Lingua Portuguesa do que com a Matemética:
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No ultimo trabalho que eu dei, cada um ia ler o seu e explicar para
mim o que eles entenderam do trabalho sobre a reforma agréria e
produto sustentivel com as palavras deles, 0 que eles entenderam e
ele ndo souberam colocar ndo souberam escrever um
“paragrafozinho”, o que eles entenderam. Eles até entenderam o
conteudo, mas ndo sabem escrever. Tém o vocabulario muito
pequeno. E porque eles ndo tém habito de leitura (PROFESSOR 1,
Grupo focal, 2019).

Com essas palavras o professor 1 seguindo com a concordancia dos colegas,
gque acenavam a cabeca positivamente, indicava que o habito da leitura, a
interpretacdo de dados e o pré-requisito sdo o0s maiores desafios a serem
superados, vez que 0s estudantes conseguem resolver exercicios mecanicos, mas

apresentam dificuldades nos exercicios contextualizados:

Tanto que nessa questédo de avaliacdo acho que o qué dificulta muito
€ isso também, porque toda a prova do SIMAVE na Matematica,
mais especificamente, € tudo contextualizado. O estudante precisa
ler, interpretar e modelar o problema para depois resolver. Nao é
isso? Ele &, mas ele ndo modela, se ele ndo modela, ele nao
resolve. Ai quando vocé trabalha em forma de exercicios, que é
aquela informagéo pronta, € o bate e pronto, ele olha e sabe o que
tem para fazer e ele consegue (PROFESSOR 2, Grupo focal, 2019).

A partir dessas respostas, podemos concluir que, na concepcdo dos
professores, os resultados, de forma geral, tém relacdo com a dificuldade de
interpretacdo de informacdes e inferéncia na investigagdo de questbes
contextualizadas. Assim, consideramos que ha um distanciamento entre a
metodologia habitual da escola e a abordagem por habilidades e competéncias a
qual o SIMAVE se propde. Nesse sentido, ressaltamos a importancia de se pensar
em estratégias que possibilitem a articulacdo entre as areas do conhecimento com
fins a desenvolver os conhecimentos para subsidiar o desenvolvimento das demais
competéncias. O professor 2 ainda faz a proposicdo que a comunicagdo entre a
geracdo contemporanea € direta, autoexplicativa, ilustrando sua opinido com a
comparacao da linguagem tecnoldgica do video game e celulares.

Como dito no capitulo 1, através da pesquisa de campo, pudemos perceber
que os resultados das avaliacbes externas séo discutidos nas reunides de modulo 1l
e as estratégias de intervencéo sao elaboradas:

A gente trabalha, né, a interdisciplinaridade envolvendo todas as
matérias que vao vinculando e dando suporte ao Portugués e a
Matematica, tanto é que em reunido de moédulo tem varias para a
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gente ver de que forma a gente pode ajudar (PROFESSOR 5, Grupo
focal, 2019).

Contudo, apesar das consideracdes do professor 5, a percep¢ao € que essas
acbes ndo sdo pensadas de forma coletiva ou por area de conhecimento, mas a
partir de selecdo de habilidades elementares (alegando desconhecimento e
despreparo por parte dos professores), para serem, posteriormente, trabalhadas de
forma individualizada com foco na Lingua Portuguesa ou Matematica.

Grande parte dos docentes, 67,1%, compreendem a avaliagio como
instrumento que mensura a aprendizagem e ndo o desenvolvimento de
competéncias. Esse problema de compreenséo do real sentido a que se propde a
avaliacdo em larga escala tende a acarretar distanciamentos para a aplicacdo da
politica, pois o0s sujeitos de pesquisa demonstram desconhecer as especificidades e
singularidades desse processo educacional. Ressaltamos que uma das especialistas
compartilha desse entendimento, ao discordar no questionario que o SIMAVE
proporciona o diagndstico da qualidade da aprendizagem.

Na discussdo do grupo focal, os docentes justificaram que o baixo
desempenho ndo € resultado do trabalho dos professores, vistos que todos
trabalham com afinco. “Se ndo tem essa melhora, eu acho que ndo é culpa de
professor aqui ndo. Porque aqui todo mundo jA empenha bastante, a gente aqui
batalha no Portugués com textos, a gente faz o maximo! A gente esforga pra valer.
Entédo...” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019). Essa passagem do debate coloca em
cena possiveis insucessos das praticas e politicas internas da escola. Os
professores, ao culpabilizarem outros agentes pelo fracasso escolar, ndo entendem
a possibilidade de rever os pontos indicados nas avaliacbes externas e sua
utilizacdo para subsidiar possiveis praticas pedagdgicas.

Nesse contexto de diversidade de propésitos, por se tratar do direito a
educacdo com oportunidade inclusiva e com equidade, a apropriacao e a utilizacéo
dos resultados das avaliagdes internas surgem como um instrumento para integrar
especificidades e direcionar o trabalho docente para alcancar as lacunas singulares
de habilidades. Sobre tais aspectos, Bonamino (s/d, p. 120) afirma “o que acontece
na escola faz, sim, diferenca no desempenho do estudante”. Subsidiados pelas
consideracOes da autora, consideramos o planejamento de acdes coletivas e com

responsabilidades compartilhadas como possibilidades de impacto no processo de
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ensino e de aprendizagem e a transformacédo do produto em resultados eficazes,
sem procurar culpados pelos baixos resultados e, sim, como mobilizar os diferentes
sujeitos para a compreensédo dos dados e a utilizacdo dentro da escola.

Contudo, € possivel perceber, de forma geral, que os professores se sentem
confortdveis com a trajetdria trilhada ano apds ano e que os resultados, apesar de
insatisfatorios, nao refletem em mudanca ou orientacéo do trabalho pedagdgico:

Se a gente for parar para pensar, a parcela do professor para com o
estudante, ela € minima. Tem varios outros elementos que precisam
acontecer para que tenha uma educacao de qualidade. Comecando
pela familia, pelo incentivo, pela cobranga, que muitas vezes a
agente ndo tem. Nao é? Pegue as familias dos nossos estudantes,
eles nos apoiam? N&o. Eles pdem o0s meninos para fazer para casa?
N&o. Entdo tem varios elementos e que a gente nao tem essa
possibilidade (PROFESSOR 2, Grupo focal, 2019).

O Professor 2, juntamente com o0s demais participantes de grupo focal,
aponta elementos externos como elementos necessarios para 0 avango na
gualidade educacional. Ressalta-se a importancia da parceria escola/familia para
incentivar e coordenar espaco/tempo dos estudantes fora do recinto institucional,
acrescentando: “Hoje ha um duelo e todos jogam a responsabilidade na escola”
(PROFESSOR 6, Grupo focal, 2019). Esse contexto considera que a escola, sem a
parceria da familia, é limitada em suas potencialidades. Contudo, mesmo
considerando a importancia do apoio familiar, os relatos nos conduzem a uma
percepcdo de culpabilidade dos docentes ao estudante quanto aos resultados,
apresentando incompreensdo do processo pretendido: avaliar para (re)ensinar.
Diante ao exposto, a auséncia na compreensdo desses elementos e da
potencialidade do exercicio do professor refletem na caréncia de possibilidades de
efetivar um planejamento que abarque as competéncias que ainda ndo foram
desenvolvidas pelos estudantes.

Ainda com base na tabela 9, os docentes afirmam conhecer as matrizes de
referéncia do PROEB, na ordem de concordancia de 88,8% como apresentado na
assertiva 11. Um desses respondentes, em seguida, afirma néo trabalha-la. Dessa
forma, sem a devida importancia dada ao curriculo em rede e ao trabalho
colaborativo da equipe, ha de se confirmar uma das hipéteses consideradas para o
baixo desempenho nos resultados investigados. Para Alves e Soares (2013), a

formacao docente e o trabalho colaborativo séo:
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[...] mais do que espagos tempos, fechados em si, estes contextos
sdo, sempre — mesmo quando achamos que nao séo-, articulados
uns aos outros, embora com modo desigual e com diferentes
intensidades e se interinfluenciam, permanentemente (ALVES;
SOARES, 2013, p. 31).

Os autores nos apontam que a conquista do desenvolvimento de uma
aprendizagem significativa passa pelo envolvimento de todos os docentes, numa
perspectiva de entrelacar os diversos componentes curriculares e responsabilizar a
equipe como um todo. Assim, quando a avaliacédo é entendida de forma fragmentada
no sentido dado as responsabilidades, conduz ao exercicio do trabalho
individualizado e sem a devida contextualizacdo. No entanto, no grupo focal eles

afirmam o exercicio do trabalho interdisciplinar:

Tudo que vocé vai ensinar eles perguntam: para qué que eu vou usar
isso? Entdo quando tem essa interdicisplinaridade eu acho que é
importante. Por exemplo, se o estudante ndo souber Portugués ele
nao faz minha prova, se ele ndo souber Portugués, ele ndo faz
Geografia. Entdo eu acho que é até uma questdo de aceitacdo do
estudante para sua disciplina. Eu entendo a Matemética e o
Portugués como os dois pilares da Educacdo, porque o resto vai
ramificando ndo é? Principalmente o Portugués até! Eu acho que
ajuda na aceitacdo do estudante quanto ao conteudo. Eu acho a
interdisciplinaridade muito importante nessa questdo de aceitacdo
(PROFESSOR 2, Grupo focal, 2019).

Ao destacar a importancia dos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica
em detrimento aos demais, limitam-se a articulacdo entre os conteldos e a
aproximacdo da esséncia dos temas abordados em aula nas mais diversas
situacdes do cotidiano do estudante. E a troca de conhecimentos e informacdes
sobre determinado assunto que permite aos estudantes o desenvolvimento de
habilidades necessérias para resolver situacdes-problema. No entanto, apesar de o
Professor 2 considerar importante a interdisciplinaridade, percebemos que essas
praticas nao se efetivam na escola em questao.

A categorizacdo das respostas da tabela 9, indicam que os saberes, a
metodologia e as estruturas escolares séo trabalhados de forma fragmentada. Essa
concepcao precisa ser repensada no sentido do trabalho colaborativo. De acordo
com Santos (2017),
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Para romper com essa cultura, entendemos que, primeiro,
precisaremos sentir necessidade de mudanca. Perceber que temos
um colega do nosso lado que pode ser nosso parceiro. Apos
perceber essa necessidade, é saber que podemos correr riscos e
gue seremos compreendidos e valorizados (SANTOS, 2017, p. 82).

Nessa perspectiva, a autora destaca que, para romper com o tradicionalismo
do trabalho pedagodgico individualizado, € preciso despertar nos professores o
anseio por se aventurar em novas metodologias e possibilidades. Uma vez que o
professor se percebe como parte integrante de um processo do qual sua equipe se
responsabiliza pelos resultados, davidas e anseios sdo compartilhados, assim como
novas descobertas. Essa troca de percepcdes permite que o grupo se desenvolva
profissionalmente e contribua para uma gestdo democratica e participativa, que
anseie contribuir com as decisbes do coletivo e vise a melhoria do ensino-
aprendizagem.

Com base nesses pressupostos e nas respostas das assertivas dadas pelos
professores, podemos perceber a necessidade de criar estratégias que
proporcionem a esses docentes, enquanto membros de um grupo que busca
alcancar os mesmos objetivos, a integralizacdo no planejamento, execucao,
avaliacao e responsabilizacdo pelos resultados desse processo.

Passemos a analisar, na subsec¢éo seguinte, o processo de interpretacao dos
resultados no contexto dos profissionais da escola pesquisada. A partir dos dados a
seguir, podemos também estabelecer comparacfes com as respostas dadas a

compreensao da politica de avaliacdo do SIMAVE/PROEB.

2.2.2.3 Compreensao dos elementos do SIMAVE

Ao longo desta pesquisa, enfatizamos a importédncia da avaliagdo do
SIMAVE/PROEB como diagnéstico e orientacdo para o trabalho pedagoégico local,
uma vez que as informacgBes dos resultados indicam as fragilidades pontuais
detectadas por escola e por estudante. No entanto, as informacdes, por si sO,
perdem o objetivo quando ndo analisadas pelos responsaveis pedagdgicos de cada
instituicdo. Nesse sentido, a tabela 10 apresenta o nivel de concordéncia dos
professores e especialistas da educacdo quanto a interpretacdo dos resultados do
SIMAVE/PROERB.
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Tabela 10: Interpretacao dos resultados da avaliacdo do SIMAVE/PROEB

Assertivas 1 2 3 4 5 Nivel de
concordancia

14. As informac6es do boletm do | - 2 1 4 12 84,2%
SIMAVE/PROEB séo de facil compreenséo.
15. Conheco o nivel de proficiéncia que os | - - - 6 13 92,1%
estudantes da escola alcangaram em
matematica.
16. Considero que todos os professores sabem | 3 3 5 4 4 53,9%

interpretar as informacdes oferecidas pelo
boletim do SIMAVE/PROEB.

17. As matrizes de referéncia  do | - 1 1 6 11 85,5%
SIMAVE/PROEB estdo contidas no
planejamento anual.

18. Os boletins com o0s resultados das | - - 1 - 18 97,4%
avaliacfes sdo discutidos e consolidados pelos
professores, especialistas e direcao.

19. A andlise e a apropriacdo dos resultados | - 1 - 6 12 88,1%
dos PROEB/SIMAVE pelos professores,
especialistas e direcdo tém contribuido para
melhorar o desempenho dos estudantes.

20. A partir dos resultados dos boletins do | - - 1 6 12 89,5%
PROEB percebo quais habilidades ndo foram
consolidadas pelos estudantes.

Fonte: Autoria prépria com base no questionario aplicado aos professores (2019)

Os dados expressos na tabela 10 retratam que a maioria dos docentes
considera conhecer as informacdes apresentadas nos boletins resultantes da
aplicacdo do SIMAVE/PROEB. Dessa forma, as respostas das assertivas
corroboram que, na individualidade, ha o dominio dos elementos que compdem a
avaliacdo externa, como a escala de proficiéncia, assim como o nivel de proficiéncia
em que se encontram o0s estudantes, apesar de considerar certa dificuldade na
interpretacdo dessas informacgdes. Porém, quando a pergunta se direciona ao nivel
de compreensao da equipe, as respostas reduzem o nivel de concordancia quanto a
absorcdo desses dados, fato que leva a pensar sobre a efetividade desse
conhecimento.

Para dar sustentacdo a esse conflito de interpretacdo, apoiamo-nos
novamente na pesquisa de Santos (2017) que aponta a responsabilizacdo dos
atores educacionais no percurso de melhoria da qualidade e de prestacéo de contas
dos servicos ofertados. Na perspectiva da gestao de resultados, a autora afirma:
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Destacamos também a relevancia de analisar comparativamente 0s
indicadores de desempenho, de envolver a comunidade escolar na
discussdo e na andlise dos resultados apresentados pela escola nas
avaliacdes externas, sem deixar de lado a avaliacdo da
aprendizagem. Esta lltima influenciara diretamente nos resultados
produzidos pela escola nas avaliacbes em larga escala (SANTOS,
2017, p. 73).

A autora ressalta, mais uma vez, a importancia da interpretacdo dos
indicadores de desempenho dos estudantes, assim como sua evolucdo, aqui
considerando 0s avangos e 0S retrocessos, para o direcionamento do trabalho
pedagdgico. Porém, ela prossegue na questdo, ao abranger a comunidade escolar
dando ciéncia dos resultados e convidando a participar na responsabilizacdo por
alavancar o desenvolvimento das competéncias dos discentes. Contudo, ao
considerar a assertiva 16, em que a equipe pedagogica nao assegura O
entendimento das informacdes pelos colegas de trabalho, a disseminagdo das
informagdes para a comunidade escolar e discente e a conscientizagdo da
importancia dessa politica para elaboracdo de novas estratégias ficam
comprometidas.

Nesse sentido, também ha de se considerar a importancia de apresentar aos
pais, ainda que sem se aprofundar muito, a teoria do capital humano®, aqui
entendido como momento de preparo para o acesso ao mercado de trabalho, visto
como concorréncia/competicdo o qual dependera da capacidade de destreza e muita
dedicacao, habilidades que sao desenvolvidas ao longo da Educacao Basica. Dessa
forma, podemos ampliar as possibilidades de parceria e conquistar maior nimero de
envolvidos com a qualidade.

Na assertiva 17 sobre as matrizes de referéncia, temos um consideravel nivel
de concordancia em estarem contidas no planejamento anual. Ao serem
guestionados no grupo focal pela mediadora em como acontecesse esse estudo, um

professor explica:

Algumas habilidades contemplam alguns descritores e em algumas
reunibes tanto os professores de Matematica como de Portugués
tentam explicar para os outros professores como que a gente

% Nas palavras de Brooke (2012, p. 55): “Capital Humano € a relagao entre educacéo, produtividade
e desenvolvimento econémico”. Para explanacgbes e discussdes mais detalhadas, vide principalmente
Schultz (1961).
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trabalharia determinados descritores, cada um em sua disciplina
(PROFESSOR 3, Grupo focal, 2019).

Percebemos, pela fala do professor, que a discussdo e o estudo sobre as
matrizes de referéncias do PROEB sé&o oportunizados pela equipe gestora, e que 0s
professores das disciplinas avaliadas colaboram com a interpretagéo dos descritores
e propdem estratégias de trabalho. No entanto, no percurso do planejamento até a
incorporacao e a execucao das acles, ha de se considerar que se coloca em cena a
conduta de responsabilizacdo compartilhada e pratica colaborativa e interdisciplinar.

O Professor 3 ainda acrescenta:

E a gente j& discutiu algumas vezes também aqui, que talvez se a
gente trabalhasse em cima dos descritores, focando mesmo em cima
dos descritores em vez das habilidades, talvez seria melhor o
resultado da avaliacdo externa. (PROFESSOR 3, Grupo focal, 2019).

Dessa forma, compreendemos, pelas consideracdes acima, que a equipe
representada pelo argumento do professor propfe o trabalho do curriculo no que
tange a inclusdo das matrizes de referéncias do PROEB ndo no formato de
habilidades, como aplica o CBC, mas de descritores, apresentando como uma
solugcdo ou alternativa para compreender 0s processos educativos e alavancar os
resultados. E continua a conversa: “Até para que haja uma compreensao melhor, né,
de que forma poder ajudar” (PROFESSOR 3, Grupo focal, 2019). Nesse contexto,
justifica-se a proposta de trabalho pela dificuldade de compreenséo e analogia entre
descritor e habilidade.

A seguir, trataremos das estratégias adotadas pela equipe da escola para

elaboracao do curriculo.

2.2.2.4 Praticas e estratégias curriculares para o trabalho colaborativo

Nas subsecdes anteriores, levantamos informacdes acerca do entendimento
da politica de avaliacdo do estado, bem como a interpretacdo das informagfes
oferecidas por esse instrumento, sob o olhar dos professores e especialistas. Nesse
momento, passemos a investigar como eles utilizam essas informacdes para

aprimorarem a pratica docente. Esses dados sdo apresentados na tabela 11,
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percorrendo 0 movimento de percepcdo da inferéncia desses resultados no

planejamento anual de ensino.

Tabela 11: Resultados do SIMAVE e o planejamento curricular

21. Repenso minhas praticas pedagdgicas - - - 3 16 96,0%
através da analise do boletim do PROEB

22. Utilizo os resultados do SIMAVE/PROEB - - - 3 16 96,0%
para planejar intervencoes.

23. Utilizo as informagfes disponibilizadas no 1 1 4 6 7 72,4%

site do SIMAVE/PROEB para aperfeicoar e
elaborar novas transposi¢c@es didaticas.

24. Considero que os professores de todas as 3 3 1 5 7 63,2%
disciplinas se preocupam com os resultados do
SIMAVE/PROEB.

25. Os resultados do SIMAVE séo discutidos - 2 - 5 11 80,3%
entre os professores, inclusive 0s responsaveis
por disciplinas ndo avaliadas.

26. Com o SIMAVE/PROEB, a demanda de 2 - - 4 13 84,2%
trabalho quanto ao planejamento escolar
aumentou devido a necessidade de acrescentar
habilidades ja trabalhadas mas que ainda nao
foram consolidadas pelos estudantes.

27. O pensamento matematico é trabalhado 7 2 2 6 2 42,1%
apenas pelo professor de Matematica.
28. Professores de disciplinas ndo avaliadas 4 1 4 5 5 57,9%

sentem-se responsaveis pelo desenvolvimento
do pensamento matematico.

Fonte: Autoria prépria com base no questionario aplicado aos professores (2019)

# Observacdo: faltou 1 resposta na assertiva 25

As informagbes acima coletadas trazem para a discussdo o trabalho
empreendido pela equipe pedagdgica apdés receber o0s resultados do
SIMAVE/PROEB. Através das assertivas 21 e 22, visualizamos 0 movimento
esperado por todos os profissionais da educacao ao estarem de posse do boletim da
avaliacdo externa, quer seja, a andlise critica do trabalho desenvolvido para o
aperfeicoamento de novas metodologias, com fins a possibilitar a conquista das
habilidades n&o consolidadas pelos estudantes. O trabalho de Bauer, Alavarse e
Oliveira (2015) caminha no sentido da critica sobre a influéncia das avaliagdes

externas no curriculo:

[...] a redefinicdo de contetdos -curriculares, na formulacdo de
indicadores de uma boa educagédo, da definicdo de competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas nos estudantes, parecem nao
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ecoar na escola, ndo tendo sentido para aqueles que, em Ultima
instancia, fazem as reformas acontecerem, ou seja, os professores e
técnicos escolares (BAUER; ALAVARSE; OLIVEIRA, 2015, p. 1374).

Dessa forma, os autores defendem a ideia de que a avaliagdo ainda é regida
por conhecimentos técnicos que incluem a interferéncia de elementos como
formacédo de profissionais da educacao, diversidade da demanda social e cultural
dos discentes, o que, consequentemente, leva, em algumas ocasifes, a postura
ideologica, dada a distancia da meta almejada e o resultado alcancado. Em
contraste, Veiga Neto (s/d, p. 156) critica o sentido dado a avaliacdo, ao considerar
que “a avaliagao transformou-se num farol para o curriculo”, vez que € esperada a
apropriagdo dos resultados das avaliagbes em larga escala para direcionar a
elaboracdo do curriculo, de forma a proporcionar o deslocamento para a direita na
escala das proficiéncias aferidas.

Nesse quesito, podemos citar a contribuicdo de um professor no debate do

grupo focal:

Além de avaliar o estudante, acaba avaliando o professor também,
né... entdo é uma autoavaliagdo, eu entendo essas provas externas
como uma avaliagao para o professor também, a gente consegue ter
uma percepgdo se a sua metodologia esta atingindo os estudantes
ou ndo, vocé pode dar uma melhorada ali, né, para que melhore o
resultado (PROFESSOR 2, Grupo focal, 2019).

Logo, ndo obstante o entendimento do professor no que tange a apropriacao
e utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa para o direcionamento e elaboracdo
de estratégias, a autocritica as metodologias utilizadas € necesséria para repensar e
replanejar o curriculo. Como a escola atende a um publico de interesse e meio
cultural diverso, ao professor cabe a responsabilidade de preparar véarias
transposicdes didaticas, considerando e respeitando os tempos de aprendizagem
individual. Entretanto, a proposta da politica de avaliacdo ndo tem o intuito de
mensurar o trabalho docente, como dito pelo Professor 2, mas de direcionar, através
de apontamentos, lacunas e deficiéncias de aprendizagem.

A assertiva 23 que se refere ao uso do site do SIMAVE complementa a
questao aqui abordada, ao tratar de busca de metodologias que possam subsidiar
novas transposi¢cdes didaticas. Como ja explicitado no capitulo I, o PAAE € um

segmento do Sistema de Avaliacdo Mineiro responsavel pelas avaliagfes internas,
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tendo como matriz de referéncia o CBC/MG. Ele disponibiliza banco de itens de
todas as disciplinas, com opc¢éo para elaboracdo de provas e emisséo de relatério
imediato, tdo logo aconteca a insercdo dos gabaritos dos estudantes. Esse site,
além de auxiliar os docentes na selecdo de questbes que conduzam ao
desenvolvimento das competéncias esperadas, também oferece resultados
estatisticos de desempenho dos estudantes, de forma a sinalizar a necessidade de
novas transposicdes e replanejamento curricular. Diante da utilidade dessa
ferramenta, do seu uso efetivo e das respostas do questionario, seis professores nao
usam o site do SIMAVE. Nesse sentido, hd de ser considerada a real importancia
dada pelos professores as avaliacbes externas, vez que, em debate posterior,
afirmaram: “Essas provas sao para ver se 0s estudantes estdo de acordo com que
deve ser ensinado... avaliar o que os professores estao trabalhando em sala de aula
com os estudantes, o nivel dos estudantes” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019).

A contribuicdo do professor ao debate deixa evidente o problema na
concepcao em gque a avaliacdo externa discute o trabalho do docente, minimiza a
importancia da politica educacional, ao considerar que seu objetivo € o
monitoramento do trabalho do professor. No entanto, em momento anterior, havia
dito: “Eu acho... eu vejo tantos professores preparando os estudantes com
atividades... assim... parecidas com as que vai ser aplicado no SIMAVE né, retiradas
do banco de dados” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019). Essas falas nos levam a
concluir que, na escola, ocorrem incompreensdes dos elementos da politica de
avaliacao do estado e o0 que ela se propde, apresentando-se como motivacéo central
para o desenvolvimento do PAE.

Assim, a assertiva 24 vem confirmar essa questdo através do nivel de
concordancia de 63,2% dos professores que se preocupam com 0s resultados do
SIMAVE, mesmo considerando o aumento desse percentual para 80,3% na
assertiva 25, quando questionados se a avaliagdo € discutida por todos os
professores e ndo somente os de Lingua Portuguesa e Matematica.

Outro ponto observado no questionario é o contraste das respostas dadas nas
assertivas 21 e 27/28. Na primeira, os dados mostram que quase a totalidade dos
docentes, 96% no nivel de concordancia, repensa as praticas pedagogicas apos
analisar os boletins do PROEB, mas, em seguida, apresenta concordancia na ordem
de 42,1% que o pensamento matematico € trabalhado apenas por professores

dessa area e 57,9% acreditam que os professores das demais disciplinas nao se
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sentem responsaveis por desenvolver o pensamento matematico. Assim, se, de fato,
as praticas pedagogicas sdo analisadas através dos resultados do PROEB, como
esses docentes ndo se responsabilizam pelo pensamento matematico? No debate
proporcionado posteriormente ao questionario, os docentes afirmam contribuir para
com o desenvolvimento matematico através de projetos interdisciplinares,

n 24

exemplificando o trabalho com o “circuito matematico” “°, ocorrido recentemente.

Complementam com a afirmacéo:

Quando foi falado nesse circuito matemético, eu confesso que eu
figuei meio assustado. Mas quando vocés disseram que tinha um
material pronto, que era para a gente estudar e que ndo era téao
complicado assim, realmente ndo foi tdo dificil trabalhar com os
meninos. Entdo talvez, opinido minha, o que as vezes interfere
nesses resultados, além do pré-requisito e acompanhamento dos
pais, seja um material claro, concreto, objetivo e que realmente nos
oriente no trabalho com os estudantes (PROFESSOR 3, Grupo focal,
2019).

Esses dados .trazem a pesquisa, mais uma vez, evidéncias do curriculo
fragmentado trabalhado nessa escola, pois, de acordo com os projetos executados
na escola, poucos trabalham o pensamento matemético e, como ja dito por eles
mesmos, o trabalho citado acima contou com a resisténcia de professores das

demais disciplinas. Para concluir a fala anterior, o professor continua:

Mesmo o trabalho sendo de interdisciplinaridade, é dificil a gente
conseguir abordar realmente a outra disciplina, € complicado. Ja tem
tantas pessoas?® |a capacitadas, entdo se elas elaborassem o maior
namero de atividades nesse sentido para as escolas, talvez
alcancariamos resultados melhores. (PROFESSOR 3, Grupo focal,
2019)

Através dessas afirmacfes, encontramos a resposta para uma questdo
apresentada no capitulo 1 e que inicialmente foi o ponto de partida para a pesquisa:
“Como os projetos podem contribuir para que os estudantes saiam do baixo
desempenho e consolidem competéncias mais complexas, esperadas para o

término da Educacédo Basica?” Essas falas apresentam o exercicio de um trabalho

?* Circuito matematico: Cartilha elaborada pela SEE/MG contendo atividades ludicas, relacionadas ao
pensamento matematico a serem executadas em um sabado letivo pré-determinado e desenvolvido
E)Sor todos os professores.

Referindo & SEE/MG.
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desenvolvido de forma fragmentada e individualista, entendido aqui como a auséncia
ou restricdo de acdes colaborativas e escassa responsabilidade da equipe com o
desenvolvimento do pensamento matematico.

De acordo com Santos (2017, p. 83), “o curriculo apresenta diversas faces e
uma delas vai nos remeter a necessidade de valorizar a reflexdo e a discussao
coletiva sobre os principios e os valores da instituicdo, com o objetivo de envolver a
acao de todos os atores”. A autora chama a atencdo para uma gestédo
compartilhada, na qual todos se sentem responsaveis por rever suas praticas
pedagdgicas com fins a proporcionar uma educac¢éo transformadora e promotora de
oportunidades na diversidade. Dessa forma, as assertivas e a discussao do grupo
focal comprovam a dificuldade do trabalho em rede para desenvolver habilidades
nao consolidadas, considerando que os professores das disciplinas avaliadas
assumem a responsabilidade de forma isolada dos respectivos contelddos que
lecionam.

Ainda com relacdo ao trabalho colaborativo, Santos (2017, p. 82) afirma: “A
nossa propria estrutura curricular nos remete a acdo segmentada, engavetada, que
compartimenta o saber. E dessa forma segmentada que aprendemos nos cursos de
formacdo e que levamos para a nossa pratica”. Entendendo que o trabalho
individualizado é consequéncia da formacdo académica, ao gestor cabe a
organizacdo de espacos e tempos para gerenciar a formacdo continuada em
servico, assegurando, através dos horarios extraclasses a serem cumpridos pelos
professores, que a concepc¢ao do trabalho coletivo se desenvolva e aconteca.

Considerando a esséncia e reflexo do planejamento e trabalho colaborativo,
prosseguimos a analise da subsecéo seguinte, considerando a relacdo dada entre

as avaliacOes internas e externas.

2.2.2.5 Aproximacdao dos resultados externos e internos e a responsabilizacédo

A busca pela qualidade educacional, que ndo se limita a aplicacdo de
avaliacbes em larga escala, € um desafio a ser superado pelos que almejam a
autonomia e a gestdo compartilhada, que supde maior compromisso na analise e
acao cotidiana de intervencg&o no ensino-aprendizagem. Essa perspectiva remete ao
redirecionamento dos alicerces que pautam uma gestdo eficiente e eficaz de

educacdo (SOUZA, 2014). Nessa direcao, referimo-nos as avaliagbes internas das
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escolas, com articulacdo entre estas e as avaliagbes em larga escala, tendo, como
centralidade, a verificacdo de objetivos comuns e a aquisicdo de informacbes em
tempos menores que proporcionem o direcionamento e a mediacdo para um
trabalho eficaz. Nesse contexto, analisaremos a tabela 12 que é composta por
assertivas direcionadas ao diadlogo entre as avaliagbes interna/institucional e

externa, bem como a forma como € elaborado o planejamento curricular.

Tabela 12: Dialogo entre as avaliacdes internas e externas e o curriculo

Assertivas 1 2 3 4 5 Nivel de
concordancia
29. Considero que o treino dos estudantes - - 1 2 16 94,7%

através de questdes semelhantes ao PROEB
pode contribuir para que o0s estudantes
alcancem melhores resultados.

30. Treino meus estudantes para participar das 2 1 - 6 10 77,6%
avaliacfes do SIMAVE/PROEB.
31. Considero importante aproximar a estrutura - - 1 3 15 93,4%

das avaliagbes internas as externas para que 0s
estudantes se habituem ao numero e tipo de

itens.

32. Os professores trabalham o curriculo 3 1 - 8 7 69,7%
através de projetos interdisciplinares

33. O planejamento acontece em grupos por - 1 2 5 11 84,2%

area de conhecimento para facilitar o trabalho
do curriculo em rede.

34. O resultado da avaliagdo do - - - 1 18 98,7%
SIMAVE/PROEB ¢é apresentado para os pais

em reunido.

35. Quando convocados para reunido de 2 5 3 4 5 56,6%

divulgacdo dos resultados de avaliacdes
externas, 0s pais comparecem na escola.

Fonte: Autoria prépria com base no questionario aplicado aos professores (2019)

Diante das informacdes acima descritas através da assertiva 31, podemos
perceber que a equipe pedagdgica da escola tem a compreensdo de que a
aproximacdo entre as avaliacdes institucionais e as avaliacdes externas é um
caminho para familiarizar os estudantes com a pratica de questdes contextualizadas
e, entdo, obter melhores resultados nas avaliagbes em larga escala. Porém, nas
assertivas 29 e 30, essa concepgdo toma um sentido distinto do almejado pela
politica publica de avaliacdo atraves do nivel de concordancia registrado para o
treino da ordem de 94,7% e 77,6%, em que apenas trés respondentes discordam,

ressaltando que um deles é especialista. Aqui percebemos que o0s professores
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podem estar interpretando de forma equivocada a proposta de aproximacgao entre as
avaliagOes internas e externas, vinculando-a ao treinamento dos estudantes para o
PROEB.

Em sentido um tanto inverso ao questionario, durante o debate sobre a
concepcao do treinamento como estratégia para alcancar melhores resultados, uma
professora disse: “Eu acho que ndo. Eu acho que o estudante tem que aprender
conteudo e nao fazer de forma mecénica, através de treinamento. Ele tem que saber
resolver uma situagcao, independente se treinou ou ndo” (PROFESSOR 1, Grupo
focal, 2019). Por meio dessa afirmacdo e a relacdo desta com o questionario,
podemos interpretar que a equipe se fragmenta em estratégias e entendimentos
divergentes. No primeiro instrumento aplicado, eles consideram o treino como um
procedimento eficaz, assumindo, por sinal, o exercicio de tal procedimento. Por
outro lado, o professor 1, considerando o objetivo central do trabalho como sendo o
desenvolvimento de habilidades para resolver questbes contextualizadas, né&o
importa se a estratégia adotada é o treinamento ou nao, ressaltando a importancia
de aprender o “conteudo”.

Nesse contexto, Neto apresenta um viés critico quanto ao curriculo como
principal artefato escolar, que caminha do planejamento — execugcdo — avaliacao,
com énfase no sentido para a direita. O autor também destaca:

Enquanto uma concepcdo pedagodgica de cunho tecnicista aposta
num planejamento curricular prévio, minucioso e quase rigido, a ser
seguido a risca, uma concepc¢do de cunho politizante aposta em
praticas curriculares dependentes principalmente do contexto. Nesse
segundo caso, o planejamento curricular tendera a ser mais flexivel,
pouco minucioso ou detalhado e devera sempre se subordinar as
situagdes concretas vividas nos diferentes contextos socioculturais
em que se dao as rela¢des de ensino e aprendizagem (NETO, s/d, p.
165).

Seguindo a concepcdo de Neto (s/d), o curriculo linear, que se inicia no
planejamento e se finda na avaliagdo, passa a ter um sentido ciclico e, a partir da
analise dos resultados desse instrumento, possibilita a equipe gestora da escola
reconduzir os docentes ao (re)planejamento curricular com fins a provocar
mudanc¢as educacionais que reproduzam o ensino com qualidade e o direito de
aprender, garantindo acfes pedagogicas promotoras da equidade. Nesse sentido,

a apropriacdo e a utilizacdo dos resultados da avaliacdo alcanca o sentido de
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nortear praticas pedagogicas, orientando o como, o qué, para quem, quanto, quais
recursos e como executar interpretando os dados e fornecendo elementos para
pensar os resultados.

Assim, ha de se considerar o desafio do gestor em elaborar estratégias que
alcancem a conscientizacdo dos professores quanto a necessidade de utilizar os
resultados das avaliagcbes como indicativo de aplicar metodologias diversificadas e
contextualizadas para alcancar maior proficiéncia nas competéncias esperadas para
o término da Educacédo Basica. Durante a investigacdo de campo, notamos Varios
momentos de reunides de formacdo e interpretacdo de resultados do PROEB,
porém, as evidéncias levam ao entendimento de que o objetivo ndo estd sendo
alcancado.

Para refletir sobre essa percepcdo, apoiamo-nos em Sousa (2014) que

considera:

A construcdo de uma sistematica de avaliagdo da educacdo, o que
supfe assumir a avaliacdo ndo como atividade pontual, mas sim
como processo, que requer o delineamento de atividades inter-
relacionadas que garantam um fluxo de producdo de informacdes,
andlise, julgamento e decisbes que apoiem continuamente a
execucdo das politicas e programas (SOUSA, 2014, p. 416).

Segundo a autora, a perspectiva de entendimento das avaliagbes deve
acontecer como meio/processo de levantamento de informacdes para nortear o
trabalho e alcancar os objetivos pretendidos. Para tanto, ha de se considerar a
aproximacédo das avaliacbes, ndo no sentido de treinamento, o que comprometeria
ainda mais o desenvolvimento do pensamento matematico, mas enquanto
verificacdo de indicadores comuns, quer sejam de insumos, processos e produtos.
Nesse movimento, as avaliagdes institucionais devem ser interpretadas como meio
de contribuicdo ao proposito que se pretende: melhorar a qualidade da educacédo. A
forma como se percebe o trabalho da avaliacdo na escola pesquisada € tendenciosa
ao curriculo reducionista e a preocupacédo com a medida estatistica de proficiéncia

alcancada, ficando a qualidade & mercé do produto. Assim,

[..] a definicdo de padrBes (standards) de proficiéncia gera um
empobrecimento curricular, impulsionando redes de ensino a
direcionarem esforcos para garantir o ensino do que é cobrado nas
avaliagtes, deixando de lado outros contetdos fundamentais para a
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educacdo basica das criancas e adolescentes em idade escolar ( Cf.
HYPOLITO, 2013; SANTOS, 2013, apud BAUER et al, 2015, p.
1374).

Diante do exposto, ha de se pensar que a metodologia de treinamento dos
estudantes para o PROEB pode estar ocasionando o reducionismo curricular e, por
consequente, contribuir para o resultado de baixo desempenho nas avaliagdes
externas, vez que essa pratica esta voltada para metas estatisticas e ndo para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias. Os dados nos remetem ao
comprometimento do curriculo, vez que ndo se percebem acbes de
redirecionamento do mesmo para o alcance dos objetivos geradores da qualidade.

Analisando as assertivas seguintes, as quais se atribuem investigar o
movimento do trabalho curricular, na assertiva 32, é significante o numero de
professores que dizem trabalhar a interdisciplinaridade através de projetos,
diminuindo o percentual de concordancia por registrar quatro professores que
negam esse trabalho. Contudo, os projetos da escola descritos no primeiro capitulo
sinalizam que, em sua maioria, ndo envolvem o pensamento matematico, a excecao
dos projetos: “Superando o ontem” — 2017, projeto de monitoria no contraturno para
sanar lacunas de aprendizagem na Lingua Portuguesa e Matematica “Gincana
Cultural” — 2018 o qual envolveu os professores de Lingua Portuguesa, Matematica
e Educacéo Fisica, e “Um fazer pedagogico: somos todos aprendizes”- 2018 em que
uma especialista trabalhava juntamente com o professor de Matematica do 1° ano
do EM a retomada de contetdos curriculares dos anos finais do EF. Assim,
comprova-se que o envolvimento e o comprometimento dos professores das demais
areas, assim como o trabalho interdisciplinar ndo acontecem com a perspectiva da
responsabilizacdo compartilhada. Para tanto, os dados de Marques (2017) pontuam
o trabalho coletivo:

A reflexdo sobre as dimensfes da gestdo, mais especificamente a
gestdo de resultados, estratégica e participativa, conduz-nos ao
entendimento de que a melhoria da aprendizagem, para além do que
se estabelece com os resultados das avaliagGes externas, depende
da relacdo entre o contexto escolar e as acdes planejadas e
executadas pelo gestor e equipe e da interacdo dessas com
elementos internos e externos que impactam nos processos de
avaliacdo e tém reflexo natural nos resultados alcancados pela
escola (MARQUES, 2017, p. 110).
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Para a autora, o trabalho que se inicia no planejamento coletivo para subsidiar
uma metodologia de ensino que supere a visao curricular reducionista e que alcance
a diversidade cultural, social e cognitiva do estudante, percorre a técnica de projetos
interdisciplinares. Entendemos, assim, que essa integracdo e inter-relacdo de
informacdes agregam conhecimentos e conteldos que propiciam uma abordagem
mais complexa dos objetivos a serem alcanc¢ados.

Dessa forma, analisando a assertiva seguinte, os respondentes afirmam, em
guantitativo consideravel, 84,2%, que o0 planejamento acontece em grupos por area
de conhecimento para facilitar o trabalho do curriculo em rede. No entanto, &
questionavel o entendimento dos professores sobre o curriculo em rede, vez que as
acOes e analises de evidéncias anteriores comprovam o trabalho segmentado e com
responsabilidades pontuadas. Vale ressaltar que, dentre os respondentes, ha uma
sinalizacdo no campo aberto para consideracdes em que consta: “Apesar da matriz
de referéncia esta contida no planejamento de ensino anual dos professores, nao
percebo uma pratica ativa e sistematica por parte dos mesmos devido a cultura do
uso do livro didatico” (ESPECIALISTA A, Grupo focal, 2019). Podemos entender,
através dessa percepcédo, que os docentes se contrapdem nas respostas, sobretudo
quando afirmam que a apropriacdo dos resultados das avaliagBes externas conduz a
reorganizacdo do planejamento curricular e ao trabalho interdisciplinar: “Eu acho
nem sO que a Matemética e o Portugués devem entrar nas outras disciplinas, mas
as outras disciplinas também devem entrar no Portugués e na Matematica. Ai fecha
o circulo” (PROFESSOR 1, Grupo focal, 2019). Essas palavras reforcam as
evidéncias quanto a fragmentacdo das disciplinas, ao considerar que a Lingua
Portuguesa e a Matematica ndo incorporam os demais componentes curriculares.

A afirmacdo acima ainda retoma a discussao do reducionismo curricular, ao
apresentar elementos de cultura do livro didatico, elencando mais uma das

evidéncias para o baixo desempenho nas avaliacdes externas:

Comigo também aconteceu mais ou menos assim. Havia uma
guestao de Historia no livro de Matematica, ainda bem que eu estava
com o livro do professor. Perguntava se o ano € bissexto, mas néao
deu o ano, deu foi o dia da independéncia do Brasil. E para eu
lembrar o ano da independéncia do Brasil! Ai depois que eu vi a
respostinha, € que eu pensei: agora eu faco... (risos) (PROFESSOR
2, Grupo focal, 2019).
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Esse contexto citado acima e vivenciado pelo professor 2 comprova a
percepcdo da especialista A que aborda, como direcionador do curriculo, o livro
didatico. Além disso, confirmam os resultados da investigacdo que comprovam a

auséncia de interdisciplinaridade e trabalho colaborativo.

2.3 CONSIDERACOES SOBRE A ANALISE DOS DADOS

Esta pesquisa apresenta o propoésito de entender como o diagnostico
produzido pelas avaliacbes externas é trabalhado pelos professores, bem como
identificar os elementos que contribuem para a concentragdo dos estudantes nos
padrdo de baixo desempenho nas avaliacbes de Mateméatica do Ensino Médio do
SIMAVE/PROEB.

A investigacdo nos levou a perceber que ha lacunas na compreensdo dessa
politica de avaliacdo por parte de todos os segmentos: docentes, pais e estudantes,
sobretudo educadores. Sousa (2014, p. 412) reforca, lamentando “a restricao da
concepcao da avaliacdo da aprendizagem a medida de desempenho do estudante
tende a ter acolhimento no contexto escolar”. Percorremos os caminhos e as
estratégias dos gestores da escola para apropriacdo dos resultados que se fizeram
por meio de reuniées de médulo I, pautadas em conhecer e interpretar o diagndstico
do processo de ensino-aprendizagem através da avaliacdo do SIMAVE/PROEB. No
entanto, identificamos problemas quanto a utilizacdo dos dados, vez que ndo ha o
reflexo desses com o planejamento de ensino.

Percebemos também lacunas no monitoramento da equipe gestora com 0s
professores, evidenciadas pela descontinuidade de ac¢les estratégicas elaboradas
no coletivo e ndo cumpridas por todos, limitando alcancar os objetivos almejados.

Assim, diante das dificuldades descritas e que permeiam o processo de
apropriacdo dos resultados e o trabalho colaborativo, assim como o entendimento
dado a essa politica, percebemos a necessidade de novas metodologias para
conduzir os professores as analises dos boletins do SIMAVE/PROEB, considerando
a responsabilizacdo compartilhada. Para a orientacdo de tal movimento, apoiamo-
nos em Neto (2010, p. 94), ao considerar que, “para a definicdo de politicas publicas
€ importante que a qualidade possa ter caracteristicas tais que permitam que ela

possa ser mensurada’.
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Dessa forma, a qualidade do ensino depende da compreensao adequada dos
atores pedagogicos quanto ao processo de avaliacdo, apropriacdo e, sobretudo,
utilizacdo dos dados. Os instrumentos de pesquisa revelaram que € dada énfase ao
guantitativo estatistico das proficiéncias, em detrimento das analises qualitativas dos
niveis e padrdes de desempenho, indicados pela auséncia do diagnostico da
avaliacdo do PROEB na (re)elaboragdo do planejamento, vez que se limitam as
orientacdes prévias do CBC, que determinam as competéncias e habilidades a
serem trabalhadas no ano em curso.

Constatamos ainda que, apesar de conhecerem as ferramentas do SIMAVE,
sejam o banco de itens do PAAE, as matrizes de referéncia e a revista eletronica,
esses nao sao utilizados por todos os professores, justificando essa omissdo na
complexidade dos itens disponiveis para os estudantes. Ainda deixam evidente a
dificuldade apresentada pelos docentes em relacionar os descritores da matriz de
referéncia com as competéncias e habilidades do CBC, sugerindo o treinamento e,
consequentemente, o reducionismo curricular para obter melhores resultados. Esses
elementos conduzem ao trabalho individualizado e fragmentado, vez que nédo ha
interesse pela incorporacao e relagdo da matriz de referéncia do PROEB com as
demais disciplinas ndo avaliadas.

Assim, entendem que, trabalhando questdes ortogréficas e interpretacdo de
graficos, cumprem com a responsabilizacdo do desenvolvimento do pensamento
matematico, seguidos da concepcéo de que todos na escola trabalham com afinco e
que os resultados néo refletem sua realidade. Nesse sentido, a concepcéo
apresentada é que o objetivo pedagdgico e curricular se restringe ao cumprimento
do CBC e ao protocolo de serem avaliados por uma politica publica que tem o
propésito de verificacdo do trabalho do professor, interpretacdo que devemos
ressaltar ser compreendida de maneira equivocada.

Ainda com relacdo a apropriacdo e utilizacdo de resultados, as praticas de
intervencdes pedagogicas € rotina dos professores, mas com direcionamento dos
contetdos segmentados trabalhados em sala de aula e orientados pelas avaliacdes
internas. A concepgao de avaliar para reensinar ainda é um processo a ser
incorporado por alguns docentes, que se limitam ao compromisso isolado na sua
disciplina e revelam a auséncia de transposi¢cdes didaticas diversificadas e
subordinadas ao entendimento da desigualdade cultural dos estudantes e ao seu

interesse. Por consequéncia, as especialistas e as professoras de ensino do uso da
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biblioteca auxiliam os docentes das disciplinas avaliadas com a elaboragédo e
execucdo de projetos que contribuam para o desenvolvimento da leitura,
interpretacdo e raciocinio matematico.

Como uma das estratégias para melhorar o desempenho dos estudantes nas
avaliacdes externas, foram citados, primeiramente, o treinamento e a aproximacao
das avaliacdes internas, mas, em seguida, desconsideraram essa acao. Dessa
forma, podemos inferir que ndo ha pensamento e responsabilizacdo coletiva da real
intencdo dessa politica educacional. Os indicios das habilidades e competéncias nao
consolidadas pelos estudantes na conclusdo da Educacdo Basica apontadas pelos
relatérios do SIMAVE nédo séo utilizadas pelos professores de maneira a provocar
mudancas no curriculo que permitam potencializar resultados de qualidade.

Neste capitulo, analisamos as estratégias de apropriacdo e utilizacdo dos
resultados das avaliagbes do SIMAVE/PROEB na disciplina de Matematica aferidas
no 3° ano do Ensino Médio. Constatamos lacunas na apropriacao efetiva dos dados,
conteudos fragmentados, inconsisténcia quanto a responsabilizacdo compartilhada e
analogia dos resultados diagndsticos descompassados do curriculo.

De acordo com os dados da pesquisa, pontuamos a necessidade de se
pensar em novas metodologias para analisar esses resultados com os professores e
a importancia de redirecionar o planejamento apos as considerac¢des indicadas pelos
boletins do SIMAVE/PROEB.

Nesse contexto, o Plano de Acdo Educacional — PAE, a ser apresentado no
capitulo seguinte, tem o intuito de apontar caminhos para os gestores gerenciarem
os momentos de estudo, apropriacdo e utilizacdo dos resultados das avaliagdes
externas. Entendemos como necessario motivar os professores das demais
disciplinas a se responsabilizarem pelo desenvolvimento do pensamento
matematico, de forma a repensar sua conduta docente. Desse modo, pode-se
possibilitar o trabalho colaborativo e o exercicio de um curriculo que seja acrescido
de habilidades e competéncias apontadas como ndo consolidadas pelo diagnostico
do PROEB e, entédo, alcancar melhores resultados nas avaliagdes em larga escala,

deslocando para a direita na curva de proficiéncia.
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3. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: REPENSANDO PRATICAS
PEDAGOGICAS

Ao longo desta pesquisa, apresentamos informacdes sobre os elementos que
compdem o Sistema Mineiro de Avaliacio em larga escala, bem como o
procedimento de apropriacdo e uso dos boletins, resultados dessa avaliagdo, pela
equipe pedagodgica da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia. Apresentamos,
em linhas gerais, o percurso e a importancia dada a esse instrumento diagnostico
pelos gestores e especialistas e, entdo, a forma como se procede ao repasse das
informacdes, a discusséo dos dados e sua relagdo com o curriculo. Buscamos o0s
projetos desenvolvidos na escola e estudamos sua compatibilidade com a
interdisciplinaridade e a contribuicdo para o desenvolvimento do pensamento
matematico.

No segundo capitulo, realizamos uma pesquisa de campo qualitativa para
coleta de dados junto aos professores e especialistas através dos instrumentos de
questionario e grupo focal. De acordo com esse estudo, concluimos que a escola
apresenta desafios a serem superados para que a avaliagdo do SIMAVE/PROEB
conquiste o sentido pretendido de compreender os dados das avaliacbes para
pensar, posteriormente, as praticas curriculares. Dentre eles, definimos os principais

no quadro 6:

Quadro 6: Desafios da E.E. Carmelita Carvalho Garcia a serem superados para a
utilizacao dos dados do SIMAVE

Incompreenséao dos elementos que compde o SIMAVE/PROEB;

Auséncia de influéncia dos relatérios da avaliagdo externa no curriculo;

Trabalho individualizado e contetido fragmentado;

Lacuna no monitoramento pedagégico pela equipe gestora;

Caréncia de responsabilizacdo compartilhada no fortalecimento para o desenvolvimento de

habilidades e competéncias;

Dificuldade de relacionar os descritores da matriz de referéncia com as habilidades do CBC;

Desconhecimento do propésito da avaliacdo enquanto diagndstico para (re)ensinar.

Fonte: Elaboracéo prépria com base na analise da pesquisa de campo (2019)

Este capitulo, por sua vez, é destinado a apresentacdo de um Plano de Agao

Educacional — PAE que devera ser discutido pela equipe pedagdgica no inicio de
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2020 e, em seguida, colocado em prética no corrente ano letivo. Esse PAE tem o
intuito inicial de formacgé&o docente sobre os elementos que compdem a avaliagédo do
SIMAVE para, entdo, posteriormente, efetivar acdes mais assertivas no embate as
competéncias ndo desenvolvidas pelos estudantes. Para tanto, através do PAE,
iremos propor movimentos metodoldgicos de apropriacdo dos dados, que permeiem
o debate coletivo e participativo com a centralidade nos resultados da escola.
Posteriormente, o plano visa a acfes que propiciem a identificacdo das lacunas de
aprendizagem de acordo com os descritores e a elaboracdo de estratégias para
avancar nas proficiéncias, a partir da proposta de um trabalho colaborativo e de
responsabilidade compartilhada.

O objetivo é realizar o circulo virtuoso que consiste na aplicacao da avaliacao
do PROEB, cuja elaboracéo se baseia em uma matriz de referéncia, a partir da qual
sdo produzidos itens capazes de avaliar o desenvolvimento por competéncias, ao
requererem habilidades definidas para resolver situagcfes-problemas. A partir de
entdo, de posse dos boletins do SIMAVE/PROEB, proporcionar momentos de
discussdo para analisar e interpretar os padrbes de desempenho de tal forma a

repensar o planejamento curricular:

Figura 6: Circulo virtuoso para apropriacao de dados das avaliagdes em larga escala.

Avaliagdo externa

Curriculo Matriz de referéncia

analise e interpretagao itens avaliando
dos padrdo de habilidades e
desempenho competéncias

Fonte: Elaboracao prépria a partir das consideracdes da Professora Hilda Micarello.?

%% A ideia do circulo virtuoso para o entendimento das avaliagbes externas provém da Professora
Hilda Micarello na banca de qualificacdo de mestrado de Irene Ribeiro de Oliveira. Para Micarello, os
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O circulo virtuoso ao qual nos referimos e trabalhamos no PAE visa,
sobretudo, que os boletins gerados pela avaliagdo externa sejam o orientador das
praticas pedagodgicas e o indicador de lacunas merecedoras de intervencao
pedagogica.

A intencdo do PAE é propor acdes de melhoria das praticas de gestdo que
garantam a direito a aprendizagem e possibilitem a evolucdo dos indicadores
educacionais relacionados na disciplina de Lingua Portuguesa e Matematica do
Ensino Médio. Concentraremos esfor¢cos para que a apropriacdo dos resultados do
SIMAVE ganhe novo sentido na escola. Dessa forma, iniciamos pela discussdo dos
objetivos pretendidos pela politica de avaliacdo e, posteriormente, através da
responsabilizacdo compartilhada ndo s6 entre os docentes dos componentes
curriculares, mas também estendendo a toda comunidade escolar. Acreditamos que
a preocupacdo e a parceria da familia no contexto educacional somam forca e
compromisso aos trabalhos desempenhados e que, a partir desse movimento, 0s
resultados do PROEB ganhem lugar no planejamento de ensino e sejam
motivadores para repensar praticas pedagogicas.

Para tanto, o PAE é formulado adotando as seguintes estratégias: I- reunido
no inicio do ano letivo de 2020 com a vice-diretora, especialistas e docentes da
escola para apresentar o resultado da pesquisa e definir estratégias para
implementar o Plano de Ac&do Educacional, bem como sua importancia para
redirecionar o sentido atribuido a politica de avaliacdo. II- Elaboracdo de calendario
para o ano subsequente em que deve haver mensalmente uma reunido com a pauta
centrada na formacao de professores e no trabalho por competéncia desenvolvido
na interdisciplinaridade. lllI- Divisdo da equipe de professores em dois grupos para
trabalharem as competéncias de Lingua Portuguesa e Mateméatica, fomentando a
discussédo e a acessibilidade de informagbes, bem como a articulagdo entre os
descritores das matrizes de referéncia e as habilidades a serem desenvolvidas no
Curriculo de Minas. IV- Elaboracdo de projetos interdisciplinares para que as
transposicdes didaticas acontecam de forma interdisciplinar; V- Monitoramento
mensal das a¢bes desenvolvidas pelas equipes, com o feedback das especialistas

por grupo de trabalho.

dados fornecidos pelas avaliagbes externas devem ser compreendidos na gestdo escolar e, em
decorréncia, nas praticas docentes tendo por base o curriculo. Dessa maneira, podera ocorrer sentido
para os elementos produzidos pela aplicacdo das avaliagbes em larga escala dentro das escolas e
redes.
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A patrtir da intencionalidade de propor um Plano de Acao Educacional - PAE
que vise a apropriacdo dos resultados do SIMAVE, entendemos a formacgédo da
equipe pedagogica, a articulacdo dos boletins com o curriculo e o trabalho a ser
desenvolvido de forma colaborativa com responsabilidade compartilhada, em prol da
melhoria da qualidade ensino-aprendizagem. Para elaborar o PAE, buscamos a
ferramenta de planejamento gerencial 5W 2H, que apresenta como metodologia
norteadora as questbes: What — o que sera feito? Why — por qué, qual a
importancia? Who — quem sera responsavel? Where — onde a acao ocorrera? When
— Quando ela ocorrerd? How — como sera desenvolvida? How Much — quanto
custard?

Na secdo a seguir, apresentamos o detalhamento das etapas do PAE, com
acOes que possibilitem os resultados dos estudantes da E.E. Carmelita Carvalho

Garcia deslocarem-se a direita na escala de proficiéncia.

3.1 PROCESSOS QUE MOTIVARAM A ESTRUTURA DO PAE

Durante a aplicacdo do grupo focal, percebemos, na postura e falas do
Professor 3, o posicionamento segundo o qual o maior problema vivenciado e
interferente no avanco nos padrbes de desempenho concentra-se no pré-requisito
dos estudantes para desenvolver situagcbes mais complexas. Tendo essas
preocupacdes em mente e a forma como a equipe gestora e docente pode atuar, o
Plano de Acédo proposto sugere, inicialmente, o diagnostico dos estudantes no inicio
do ano letivo. Para isso, iremos nos basear nos descritores contidos nas matrizes de
referéncia do PROEB, descritos no quadro 2, presentes no capitulo 1, e, entao,
garantir que estes componham o planejamento anual de acordo com a orientacéo
gue especifica também a etapa de escolaridade a ser trabalhada.

A Resolucdo SEE n° 4.112/2019 estabelece normas para o Quadro Pessoal
das Escolas de Minas Gerais. No artigo 7° inciso |l alinea b determina que a carga
horaria semanal do professor compreenda 24 horas de trabalho, sendo 16 h/a
destinado a docéncia e 8 h/a a atividades extraclasse, das quais duas designadas a
encontros pedagogicos, totalizando quatro reunides mensais. O PAE propbe que
uma delas aconteca com a pauta centrada em questdes que abordem a avaliacao
do PROEB, orientando utilizar essas reunides para trabalhar os seguintes objetivos:

I- formacdo da equipe pedagdgica para melhor compreensdo dos elementos que
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constituem o SIMAVE, bem como seu objetivo; IlI- orientar os professores por
intermédio da equipe gestora quanto a apropriacdo e utilizacdo dos boletins do
SIMAVE, detectando o0s pontos merecedores de intervencado; Ill- promover
discussbes em grupos e por area de conhecimento para estimular a elaboragcéo de
acOes interdisciplinares executadas por meio de projetos; IV- incorporar no curriculo
os descritores avaliados e indicados como néo consolidados para serem trabalhados
de forma compartilhada e integrada com os demais componentes curriculares; V-
monitoramento das especialistas sobre as estratégias e acdes pactuadas.

Como meta a médio prazo, objetivamos que os estudantes avancem a direita
na escala de proficiéncia da avaliacdo externa, em consequéncia das pautas de
discussédo da escola ao longo do ano letivo e as informacdes trazidas por essa
politica serem utilizadas pela equipe como ferramenta pedagogica para melhoria da
qualidade do ensino e relacdo com o curriculo a ser trabalhado.

Em longo prazo, objetivamos que, com a articulagdo entre os docentes no
trabalho interdisciplinar desenvolvido por meio de projetos e a consciéncia da
responsabilizacdo compartiihada no trabalho pelo desenvolvimento de
competéncias, os estudantes da E.E. Carmelita Carvalho Garcia possam finalizar o
percurso pela Educacdo Basica com os padrbes de desempenho desejaveis. A
seguir, passamos a um detalhamento maior dos procedimentos para atingirmos 0s

objetivos.

3.2 RESPONSABILIZACAO E TRABALHO COLABORATIVO

A melhoria de resultados tende a ocorrer quando a instituicdo reconhece as
dificuldades, assume uma postura de reflexdo diante dos desafios e busca a
inovacdo e o aprimoramento constante. Ao gestor cabe a iniciativa de mobilizar os
atores da comunidade escolar em um trabalho coletivo e de responsabilizacédo
compartilhada. Nesse sentido, as agfes do PAE sé&o elaboradas e executadas em
equipe, visando fomentar o trabalho de apropriacdo dos resultados, a reflexdo sobre
a praxis pedagdgica curricular e o trabalho interdisciplinar. Para tanto, o Plano é
composto por cinco acdes que irdo nortear a formagao continuada da equipe

pedagogica, organizar as reunides de modulo Il destinadas a abordagem dos
elementos propiciados pelo SIMAVE/PROEB, estabelecer conexdo desses com o
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curriculo, trabalhar a responsabilizacdo dos professores e, por conseguinte, o
monitoramento e avaliagdo dessas acgoes.

E importante destacar que a execucdo das acdes do PAE aqui apresentadas
conta com a participacdo da gestdo, especialistas e docentes. No quadro 7,
apresentamos, em linhas gerais, as a¢cdes que compdem o PAE, expressas por meio
de objetivos, os responsaveis por cada acdo, prazos de execucdo, local e custo,

seguindo a proposta do 5W 2H.
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Quadro 7: Sintese das a¢des propostas pelo Plano de A¢do Educacional para ser implementado na escola em pesquisa

O QUE? QUEM? QUANDO? | COMO? POR QUE? ONDE? QUANTO?
Acdo 1: Reunido | Gestor, Segundo dia | Apresentacdo de slide dos | Percebemos ao longo da | Biblioteca | Nao h&
com a equipe | especialistas | escolar principais desafios enfrentados | pesquisa a necessidade de | da escola. | custo
pedagogica para | e destinado a | pela equipe pedagogica e |rever conceitos e modificar
apresentar o | professores | planejament | identificado na pesquisa. concepcles para possibilitar a
resultado da 0 de 2020. apropriacdo dos resultados do
pesquisa, bem SIMAVE/PROEB.
como a proposta
do PAE.
Acdo 2: Construir | Gestor, Terceiro dia | Roda de conversa, com o | Entendemos que a partir da | Laboratéri | Ndo ha
coletivamente o | especialistas | escolar roteiro  voltado para a | apropriagdo efetiva dos | o de | custo
cronograma anual | e destinado a | conscientizagéo da | resultados, o0s professores, | informatic
de reunides para | professores | planejament | importancia de compreender | orientados pelos gestores | a da
organizar e o de 2020, | os elementos do SIMAVE e | pedagdgicos, possam | escola.
subsidiar as de acordo | conscientizar a equipe quanto | estabelecer estratégias mais
discussbes sobre com 0 | a importancia da formacéo | assertivas, apoiados em
0 cronograma | continuada, propondo a | momentos de formacéo
SIMAVE/PROEB de reunido | participagdo dos cursos | continuada e discussao entre
e o0 trabalho mensal. oferecidos on-line pela | os pares.
colaborativo. SEE/MG.
Acdo 3: Ildentificar | Gestor, 25 de | Formacdo de GT. Dividir a | Para averiguar se  o0s | Laboratéri | Ndo ha
as lacunas de | especialistas | fevereiro e | equipe em dois grupos de | descritores que nao foram | o de | custo
aprendizagem e 27 de marco, | trabalho para analise dos | consolidados sdo os mesmos | Informatic
apontadas pelo | professores | conforme resultados do PROEB dos | dos anos anteriores e refletir | a da
SIMAVE/PROEB. cronograma. | anos anteriores. para replanejar o curriculo e | escola
as metodologias trabalhadas.

Acao 4: | Gestor, 4° mdédulo de | Exposicao oral dos descritores | A proposta é que, a partir da | Biblioteca | Nado ha
Elaboragéo de | especialistas | abril de 2020 | ndo consolidados pelos | construgéo coletiva de | da escola. | custo
projetos — trabalho | e conforme estudantes e posteriormente | projetos, haja a
colaborativo. professores | cronograma | elaborar projetos que envolva | conscientizagcao e a

0os demais componentes | responsabilizacdo

curriculares, de acordo com o | compartilhada para a

grupo de trabalho.

promocdo das competéncias
esperadas para cada etapa de
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ensino.
Acdo 5: | Especialistas | 4° modulo de | Explanag¢do para os docentes | Entendemos que toda acdo | Laboratéri | Nao ha
Monitoramento maio de | e comunidade escolar do |deve ser avaliada para|o de | custo
das acOes 2020 feedback sobre o | aperfeicoar a praxis | Biologia
desenvolvidas conforme o | acompanhamento das acdes | pedagdgica. da escola.
pela equipe. cronograma | pactuadas e desenvolvidas
com foco a melhorar o

desempenho dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).
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E importante ressaltar que a proposta das acdes do PAE n&o tem a pretenséo
de centrar todo o olhar pedagdgico para o instrumento de avaliacdo do SIMAVE,
mas que seja utilizado como ferramenta orientadora de diagnostico e reflexao
qguanto a eficacia das transposicdes didaticas na qualidade do ensino-aprendizagem.
Reconhecendo a importancia do gestor para gerenciar a interpretacdo dos dados
trazidos pela avaliagéo externa para, entdo, propor agdes de intervencado e orientar o
trabalho colaborativo e diferenciado, o PAE € construido a partir dos pesquisadores
Sammons, Hillman e Mortiomore, (1995, apud BONAMINO s/d), apresentado no
segundo capitulo desta pesquisa. A sintese proposta por esses autores apresenta
caracteristicas presentes em escolas eficazes a partir da literatura de paises
participantes da OCDE, como Estados Unidos e Reino Unido, e que podem ser
aplicadas na escola para nortear a atuacdo da gestdo diante da necessidade de
aprimorar e inovar estratégias para a melhoria do ensino-aprendizagem.

Para facilitar a compreensdo das agOes acima propostas pelo PAE,
apresentamos, nas subsecfes a seguir, 0 detalhadamento do percurso a ser

desenvolvido nas acoes.

3.2.1 Detalhamento da Acdo 1: Reunido com a equipe pedagégica para

apresentacao do resultado da pesquisa e apresentacéo da proposta do PAE

A primeira acdo do PAE foi elaborada com o propésito de apresentar as
especialistas e aos docentes, atores diretamente relacionados a gestao pedagdgica,
0s principais desafios a serem superados pela equipe a partir dos resultados desta
pesquisa. Nos trés dias que antecedem o ano letivo, a SEE determina anualmente
gue os profissionais das escolas se reunam para planejamento do ano escolar.
Pensamos em iniciar as acées do PAE no segundo dia, ap0s a gestéo recepcionar
os professores e fazer o primeiro feedback do ano anterior. Esse sera 0 momento de
discutir as estratégias pedagdgicas que a escola vem desenvolvendo para analise
de resultados e, entdo, apresentar a proposta do PAE, definindo a melhor forma de
implementar o plano.

Essa reunido € fundamental para que a equipe pedagogica entenda que é
preciso repensar as praticas adotadas, bem como reformular conceitos no que tange
ao objetivo da politica de avaliacdo externa. Para isso, 0 gestor devera se apropriar

da primeira caracteristica proposta no quadro de Sammons, Hillman e Mortiomore,
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(1995, apud BONAMINO, s/d) relativa a liderancga profissional — firmeza e propdsito;
abordagem participativa; diretor que exerca uma lideranca profissional, visto que
esses elementos sdo primordiais para que 0 gestor possa direcionar a equipe,
delegar tarefas e promover a corresponsabilizacdo. Com esse proposito,
recomenda-se a elaboracéo de slides que contemplem os desafios identificados na
pesquisa: formacéo da equipe pedagogica para melhor compreenséo dos elementos
do SIMAVE/PROEB; apropriacdo e utilizacdo dos resultados do SIMAVE para
praticas de intervencdo e reelaboracdo do curriculo; enumerar os projetos
executados na escola, com apontamentos para as disciplinas envolvidas,
estabelecendo relacdo com os descritores das matrizes de referéncia do PROEB.
Para essa apresentacdo, considerar as ac¢des metodoldgicas cotidianas e
estratégias elaboradas em reunibes de modulo Il com fins a identificar e sanar as
lacunas de aprendizagem, bem como o monitoramento dessas ac¢des acordadas,
estabelecendo relacdo dessas com os resultados apresentados pelas avaliagdes
externas, bem como as metas a serem alcancadas. Neste momento, € importante
gue sejam apontados os atores envolvidos com a proposta, com fins a perceber a
responsabilizagdo pelo desenvolvimento de competéncias a serem absorvidas e
trabalhadas pelo coletivo ou apenas por uma parte da equipe. O foco € que todos
possam visualizar os problemas que vém se repetindo ao longo dos anos na
instituicdo e as acOes adotadas para superacdo, com énfase nas praticas exitosas,
repensando sobre as que ndo obtiveram o sucesso esperado.

Para a realizacdo dessa reunido, ndo ha a necessidade de recurso financeiro.
Recomenda-se que seja utilizado o espaco da biblioteca da escola, por considerar a
disposicdo do mobiliario que conduz a formacédo de grupos. Encerrar a reunido
indicando a apropriacdo dos resultados da avaliacdo externa como uma ferramenta
diagnéstica que deve ser utilizada para redirecionar o curriculo e replanejar a praxis

pedagdgica.

3.2.2 Detalhamento da Ac¢éo 2: Construir coletivamente o cronograma anual de

reunides com foco nas discussdes do SIMAVE/PROEB.

A segunda acdo do PAE tem o intuito de construir coletivamente um
cronograma para fomentar debates sobre a avaliacdo externa e a formacédo

continuada direcionada para o trabalho na metodologia por competéncias, segundo
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a proposta da BNCC. Entendemos que, a partir de planejamento estratégico,
estabelecendo os assuntos a serem abordados em encontros pedagdgicos de
modulo Il possam subsidiar acdes continuas e mais assertivas.

Segue, nesta acdo, a caracteristica que Sammons, Hillman e Mortiomore,
(1995, apud BONAMINO, s/d) mencionam encontrar em escolas eficazes, referindo-
se a organizacao orientada a aprendizagem a partir do desenvolvimento da equipe
pedagogica da escola com base nos seus principios e orientacfes. Assim, segundo
0s autores, partimos do principio de que uma gestdo que vise a resultados precisa
harmonizar multiplas varidveis em seu contexto, viabilizando tempo, recursos
humanos e financeiros voltados para a centralidade do trabalho pedagdgico e a
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Propomos a elaboracdo de um calendario para que aconteca uma reunido
mensal com os atores pedagdgicos da escola, com fins a uma discussao que
conduza a apropriagdo e utilizagdo dos resultados do SIMAVE/PROEB como
ferramenta de diagnostico e orientadora do curriculo, seguida de outra reunido para
formacdo utilizando os cursos on-line da SEE/MG, de acordo com cada GT.

No quadro 8, apresentamos um esboco de calendario com datas
programadas para estudo e aplicacao das informacdes dos boletins do SIMAVE, que
deverdo acontecer no cumprimento da carga horaria reservada para médulo Il para
o ano de 2020, sempre na quarta semana do més e nas respectivas tercas-feiras.
Esse calendario foi elaborado como se apresenta, no entanto, € passivel de
alteracdo de acordo com o calendario proposto pela SEE/MG, sugestdo do coletivo
no inicio da apresentacdo dos trabalhos ou de acordo com necessidades pontuais
da escola. Os cursos de formacdo continuada se realizardo nas tercas-feiras
seguintes as discussoes referentes ao PROEB/SIMAVE e terdo duracéo de 2 horas,

utilizando dentre outros recursos, o site da escoladeformacao da SEE/MG.
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Quadro 8: Proposta de calendario anual de reunides de mdédulo 11/2020 da Escola
Estadual Carmelita Carvalho Garcia para formacéo, apropriagdo e utilizacdo das
informacdes do SIMAVE/PROEB.

Data Objetivo da reuniéo Duracad | Recurso pedagdégico
0

25/02 Formar dois Grupos de Trabalho — 1°| 2 horas | Site do SIMAVE:

Encontro_com os GT, distribuidos por <http://www.simave.caedu
areas que mais se inter-relacionam com a fif.net/revista/>
Lingua Portuguesa e a Matematica.
Percorrer com os professores, o site do
SIMAVE, abordando o estudo de todos os
elementos que compde a politica de
avaliacdo, bem como seu objetivo.

27/03 2° Encontro com os GTs. ldentificar no | 2 horas | Portal do SIMAVE:
boletim do PROEB/SIMAVE, oS <http://simave.educacao.
descritores com baixo desempenho e mg.gov.br/>
acrescentar no curriculo as habilidades
que ndo foram consolidadas, com foco
para diversidade de transposicdo didatica
e uso de metodologias inovadoras.

28/04 | 3° Encontro com os GTs. Analisar os | 2 horas | Portal do SIMAVE: <
resultados das avaliacdes diagnoésticas do http://simavebancodeitens.
Banco de Itens do SIMAVE nas disciplinas educacao.mg.gov.br/>
de Lingua Portuguesa e Mateméatica e
estabelecer relagdo com o planejamento
anual, reformulando caso haja
necessidade.

26/05 | 4° Encontro com os GTs. Analisar os | 2 horas | Matriz de referéncia do
projetos jA executados pela escola e PROEB/SIMAVE <
reestruturar os objetivos para envolver http://www.simave.caedufjf
todos os componentes curriculares do GT. .net/revista/> e quadro 7

dessa pesquisa: Projetos
Pedagdgicos.

23/06 5° Encontro com os GTs. Elaborar | 2 horas | Licbes de Lingua
sequéncia didatica no coletivo dos GTs, Portuguesa e Matematica
visando a interdisciplinaridade com énfase elaborado pela SEE/MG,
e sentido aos contetidos abordados. maio/2014, equipe central

PIP.

25/08 6° Encontro com os GTs. Analisar os | 2 horas | Portal do SIMAVE: <
resultados das avaliagbes intermediarias http://simavebancodeitens.
do Banco de Itens do SIMAVE nas educacao.mg.gov.br/>
disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica e estabelecer relacdo com a
avaliacdo diagnostica e o planejamento de
ensino, reformulando caso haja
necessidade.

22/09 7° Encontro com os GTs. Preparar e | 2 horas | Boletins do
organizar a equipe pedagdgica para o dia SIMAVE/PROEB <
da Virada Educagcdo: momento de http://simave.educacao.m
apresentacdo dos resultados das g.gov.br/>
avaliacOes externas aos pais, bem como
os desafios e as estratégias utilizadas
para superacdo no decorrer do ano letivo.

27/10 8° Encontro com os GTs. Fortalecer o| 2 horas | Portal do SIMAVE <
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planejamento pedagodgico por area do http://simave.educacao.m
conhecimento, através das lacunas de g.gov.br/banco-de-itens/>
aprendizagem indicados pelos relatérios

das avaliacdes intermediarias do banco de

itens do SIMAVE aplicadas a todos os

estudantes abordando guestbes

interdisciplinares de Lingua Portuguesa e

Matematica.

24/11 9° Encontro com os GTs: Avaliar os | 2 horas | Portfélios de projetos,
trabalhos desenvolvidos através do relatorios de
desenvolvimento das acdes acordadas acompanhamento
pelo GTs, identificar os desafios pedagdgico das
encontrados, apresentar situacbes especialistas e planilha de
positivas e propor adequacdes de trabalho rendimento escolar das
para 0 ano seguinte. avaliacfes internas.

Fonte: Elaboragédo propria, podendo ser adaptado segundo calendario escolar de
2020 (2019).

Os trabalhos seguem com a clareza de que esses momentos serao
destinados a formacdo e que todos devem compartilhar conhecimentos para
aprendizagem coletiva, sendo inoportunos julgamento ou competicdo. Assim, O
gestor apresenta os elementos do SIMAVE/PROEB a partir de conceitos e
proposicdes com o objetivo de compreensdo de termos especificos utilizados pela
avaliacdo. Essa acao foi motivada pelos resultados da pesquisa de campo aplicada
por meio do questionario e grupo focal os quais identificaram falhas no entendimento
dos professores sobre esses elementos. Dentre eles, destacamos: competéncias,
habilidades, matrizes de referéncia, escala de proficiéncia, padrbes de desempenho,
teoria de resposta ao item etc. Para esse momento, utiliza-se o laboratério de
informatica da escola para que todos os professores possam navegar pela revista
eletrbnica do SIMAVE pelo site < http://www.simave.caedufjf.net/revista >
conhecendo e/ou descobrindo novas abas e informacdes que sédo oferecidas por
essa politica de avaliacdo e que apresenta como propdsito a busca pela melhoria da
qualidade e equidade da educacéo.

Ao acessar a revista eletronica, percorrer minunciosamente cada aba para
alcancar a compreenséao que se pretende através da conceituacao dos elementos do
SIMAVE acima elencados. Através do link “Entendendo a Avaliacdo Externa”,
dialogar sobre os objetivos do SIMAVE enquanto instrumento de monitoramento da
qualidade e indicador de informacfes quanto ao desempenho dos estudantes. O
entendimento do Sistema de Avaliacdo pelos docentes é fundamental para que seja

dado o realce necessério a politica e, como consequéncia, alcancar as metas
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pretendidas. Ainda nesse link, percorrer o histérico e aperfeicoamento do SIMAVE,
bem como os motivos que resultaram na elaboracdo das matrizes de referéncias e o
estabelecimento dos padrdes de desempenho.

Percorrer a trajetoria do SIMAVE ao longo dos anos conduzira a concepgao
dos docentes quanto a importancia do processo enquanto monitoramento da
qualidade da Educacdo Publica. No link “entendendo o que € avaliado”, os
professores podem conhecer as competéncias esperadas que sejam consolidadas
ao término de cada nivel da educacional. Na aba “entendendo como é avaliado”, é
importante que a equipe pedagdgica perceba a complexidade de elaboracdo de
cada item, bem como a metodologia de TRI adotada para mensurar os padrbes de
desempenho. Enfatizar, sobretudo, “entendendo os resultados”, para que, na escala
interativa e de posse dos resultados da escola e por estudantes, os professores
possam manusear o cursor e perceber visualmente o quanto € preciso avancar para
que os resultados sejam satisfatorios.

Através dessa acao, sera desenvolvida mais uma caracteristica do quadro 5,
segundo a concepcdao de Sammons, Hillman e Mortiomore, (1995, apud
BONAMINO, s/d): ensino com propésito definido que compreende as estratégias de
organizacdo eficiente, clareza de propdsitos, licdes estruturadas e praticas
adaptaveis. Entendemos que, apos o estudo e entendimento das especificidades,
objetivos e metas do Sistema Mineiro de Avaliacdo, os docentes possam se
empenhar com mais afinco para corresponder com o desempenho esperado pela
funcdo a qual exercem na perspectiva de qualidade, a qual motivou o
desenvolvimento da politica de monitoramento.

Para a realizacdo dessa acdo, ndo ha a necessidade de recurso financeiro.
Recomenda-se que seja utilizada uma sala de aula da escola, por considerar a
metodologia das carteiras em forma de circunferéncia, sinalizando o trabalho de
responsabilizacdo compartilhada para o ano de 2020.

3.2.3 Detalhamento da Acdo 3: Identificar as lacunas de aprendizagem
apontadas pelo SIMAVE/PROEB

A proposta dessa acdo é chamar todos os professores a responsabilizacdo
pelas competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes através da harmonia

entre os componentes curriculares. Entendemos que, ao motivar a participacdo e a
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responsabilidade compartilhada, a concep¢do da equipe quanto a sobrecarga de
trabalho dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica sera modificada.

Para desenvolver essa etapa do PAE, devemos considerar o nimero reduzido
de professores que compde a equipe pedagdgica da escola, e assim, dividi-los em
apenas dois grupos, os quais deverao se apoiar na compreensao dos descritores e,
entdo, compartilhar estratégias para desenvolver interdisciplinarmente as
competéncias esperadas para cada etapa de escolaridade. Para desenvolver essa
acao, cada grupo devera ser conduzido por uma especialista que sera responsavel
pela articulagdo da reunido, bem como pelo monitoramento das ag¢des acordadas.
Para a divisdo dos grupos, segue a indicagéo das figuras 7 e 8:

Figura 7: Grupo de trabalho A

L. Inglesa
Lingua
Portuguesa

Ed.
Religiosa

Sociologia

Fonte: Elaboracao prépria (2019).

Essa proposta se justifica pela afinidade entre os contetdos curriculares e a
semelhanca das metodologias utilizadas pelos docentes dessas areas, destacando-
se para Lingua Portuguesa o trabalho com leitura e pesquisa utilizando diferentes
géneros textuais, localizacdo e inferéncia de informacdes através dos diversos
temas abordados, producdo textual através da apresentacdo de trabalho. Para a
Matematica, podemos citar o trabalho centrado em calculos, necessario para a
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interpretacdo de resultados experimentais realizados em laboratério, elaboracdo e
interpretacdo de gréficos, entre outros.

Figura 8: Grupo de trabalho B

Matematica

Geografi,

Fonte: Elaboracao propria (2019).

Os grupos aqui determinados, os quais também deverdo ser integrados por
uma especialista e uma professora de ensino do uso da biblioteca, deverdo analisar,
ao longo das quatro ultimas avaliacdes, os descritores apontados com baixa
proficiéncia. Em seguida, comparar e verificar se houve modificacdo ao longo dos
anos ou se a dificuldade dos estudantes permanece nos mesmos descritores. Essa
estratégia visa possibilitar a articulacdo entre as possiveis dificuldades de
aprendizagem e as metodologias aplicadas no intuito de desenvolver determinadas
competéncias. Em seguida, os professores de Lingua Portuguesa e Matematica
fardo a exposi¢do conceitual sobre os objetivos de cada descritor, para tornar
acessivel aos professores das demais disciplinas o trabalho colaborativo. A
interpretacdo intencional dos descritores pelos docentes dos demais componentes
curriculares deve conduzir a reflexdo e a eficiéncia no planejamento de estratégias
metodoldgicas a ser desenvolvido interdisciplinarmente. ApoOs esse didlogo e de
posse do planejamento do ano em curso, verificar em que situacdes tais habilidades
estdo contempladas e, caso ndo estejam, fazer as adequacdes e composicdes
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necessérias a programacao anual de ensino, repensando o curriculo a partir da
concepcgao de trabalho colaborativo.

Esse movimento de articulagcdo do saber, a partir da responsabilizacéo e do
trabalho coletivo, requer caracteristica que Sammons, Hillman e Mortiomore, (1995,
apud BONAMINO, s/d) chamam de visdo e meta compatrtilhada, praticada a partir da
unicidade nos propdésitos, praticas consistentes e companheirismo e colaboracéo.
Entendemos que a interacédo e a articulacéo eficiente entre todos os componentes
curriculares, bem como o alinhamento estratégico na responsabilizacao
compartilhada contribuem positivamente para o aprimoramento, inovagao e sucesso
do ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, também é relevante considerar a importancia de aproximar
as avaliacOes internas das externas, ndo no sentido de treinamento, mas sob o olhar
da contextualizagdo das questbes, de forma a propiciar a verificagdo de
competéncias consolidadas. Vale ressaltar, neste momento, o banco de itens do
SIMAVE, que oferece suporte para elaboracdo de provas on-line ou impressas,
conforme discutido previamente por ocasido da execucdo da acéo 2, além de emitir
relatérios de aplicacao sobre o desempenho dos estudantes.

Para compor esse plano de acéo, consideramos o trabalho interdisciplinar, de
acordo com os GTs, que, trabalhando seu componente curricular, direcione suas
aulas a desenvolver determinado descritor das matrizes de referéncia. Por exemplo,
para trabalhar o descritor 11de matematica - Utilizar as propriedades e relacées dos
elementos do circulo e circunferéncia pode-se utilizar da seguinte questdo: O
didmetro das rodas de um caminhéo é de 80cm.

O valor do raio da roda do caminhdo é:
(A) 20 cm.

(B) 120 cm.

(C) 80 cm.

(D) 40 cm.

fe— 80 cm

Trabalhando com a metodologia de responsabilizacdo compartilhada, o professor
de Fisica podera trabalhar a contextualizacéo através das roldanas. Dessa mesma
forma, o professor de Geografia pode trabalhar fuso-horario por meio de reldgio
analdgico fazendo relagdo com angulos, Ciéncias e Biologia retratar a problematica

ambiental associando circunferéncia através das fatias dos troncos de areas, bem
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como relacionar a questdes elementares de porcentagem, o professor de quimica
relacionar regra de trés aos problemas de calculos estequiométricos e assim
sucessivamente.

Para alcancar o objetivo dessa agcédo, ndo sera preciso empreender recursos
financeiros, contudo, € imprescindivel que a reunido seja realizada no laboratorio de
informéatica da escola, por possuir computadores com acesso a internet em
guantitativo suficiente para que todos os professores possam navegar pelo portal do
SIMAVE.

3.2.4 Detalhamento da Acéao 4: Elaboracao de projetos — trabalho colaborativo

De acordo com o roteiro de atividades a serem desenvolvidas neste plano de
acao, ao longo das duas reunides de planejamento que antecedem o ano letivo e em
encontros de médulo Il, a equipe pedagdgica tera a oportunidade de rever conceitos
e apropriar-se dos resultados das avaliagbes externas a partir da proposta
apresentada. Consequentemente, analisardo e repensardo o0 planejamento a ser
desenvolvido no corrente ano. ApGs detectarem os descritores ndo consolidados
pelos estudantes e entendendo com mais clareza os objetivos a que eles se
propdem, os professores deverdo estabelecer minimetas a serem cumpridas a partir
de um cronograma elaborado por eles, de forma que as habilidades selecionadas
sejam trabalhadas por todos os componentes curriculares do grupo. Para tanto, as
matrizes de referéncia do PROEB ja preveem a divisédo por série.

A partir de entdo, € preciso construir estratégias coletivas utilizando a
metodologia de projetos que deverdo ser desenvolvidos de forma interdisciplinar,
envolvendo os componentes curriculares de acordo com os grupos de trabalho.
Seguindo o cronograma de metas pré-estabelecido, as especialistas provocardo nos
grupos a contextualizacdo do ensino e a comunicacao entre as areas do saber. O
intuito € despertar um novo olhar sobre as praticas pedagodgicas a partir da
caracteristica de Sammons, Hillman e Mortiomore, (1995, apud BONAMINO, s/d)
gue chamam para o desenvolvimento de altas expectativas em todos os setores da
escola, trocas e comunicacdo de expectativas e ambiente intelectualmente
desafiante.

Para garantir a eficiéncia dessa acdo, € elementar rever os projetos ja

trabalhados pela escola (os projetos desenvolvidos até 2018 ja estdo descritos no
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quadro 4) e fazer uma reflexdo critica, bem como uma analogia com os descritores
que forem passiveis de serem abordados na sua execucao. O intuito dessa praxis €
o olhar atento para o conteudo curricular compreendido nos projetos e, entéo,
aperfeicoar as estratégias pedagdgicas que somaram positivamente no
desenvolvimento das competéncias estabelecidas na matriz de referéncia do
PROEB e modificar ou adequar as que nao obtiveram sucesso ou que nhao
abordaram os descritores a serem trabalhados, para construir novas propostas que
impulsionem percepcdes de transposicdes didaticas inovadoras.

A titulo de exemplificagdo, podemos olhar criticamente para o projeto “Donos
da Histdria”, trabalhado com os estudantes do 6° ano pela especialista e professora
de ensino do uso da biblioteca do turno e professores de Lingua Portuguesa e Artes
com o objetivo de desenvolver habilidades de leitura e escrita no ano de 2015.
Podemos refletir na modelagem do projeto com as proposi¢cdes: Por que sO foi
desenvolvido no 6° ano? Por que os professores das areas afins ndo compartilharam
da elaboracéo e execucao do projeto? Sabendo que ndo ha, na grade curricular da
escola, o conteudo especifico de Artes para o 6° ano, o desenvolvimento das
habilidades pretendidas pelo projeto envolveu somente especialista, professora de
ensino do uso da biblioteca e o professor de Lingua Portuguesa? Reflexdes como
essas podem conduzir o repensar das abordagens pedagodgicas e metodoldgicas
dos projetos ja executados, assim como orientar as necessarias adequacoes, de
forma a proporcionar maior envolvimento entre os docentes.

A proposta de trabalhar a interdisciplinaridade por meio dos projetos € para
que o0s componentes curriculares se entrelacem e os estudantes percebam a
aplicabilidade de tais conhecimentos, desenvolvendo atitudes e competéncias para
agir nas situacdes-problemas.

Essa acdo ndo requer gasto financeiro, contudo, o trabalho com projetos
requer gasto posterior com papelaria ou semelhante para ser executado, mas o valor

a ser empreendido é condicionado as acdes a serem elaboradas na ocasiao.

3.2.5 Detalhamento da Acao 5: Monitoramento das ac0es desenvolvidas pela

equipe.

Entendemos o monitoramento e a avaliagdo das ac¢Oes acordadas como

sendo essencial para a qualidade e continuidade do processo que se pretende.
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Nesse sentido, estabelecemos o cronograma para que os feedbacks se iniciem a
partir do més de maio, justificado como tempo necessario para comecar a perceber
o resultado do trabalho desenvolvido. No entanto, apdés cada reunido de
planejamento, ocorrida no inicio do ano letivo e as demais por ocasidao de modulo I,
deve ser enviado para cada participante um formulario Google de avaliacdo com o
objetivo de levantar informagBes que propiciem & equipe gestora analise e
direcionamento da pauta para as reunides seguintes.

No contexto de avaliacdo e monitoramento pedagdgico, as especialistas
devem acompanhar se a execucdo das acOes elaboradas e pactuadas no coletivo
esta sendo desenvolvida, uma vez que essa € a razado central do PAE:
responsabilizacdo compartilhada. Esse acompanhamento se dara com a verificacao
e relacdo entre o planejamento de ensino com a execucdo dos projetos,
apresentacoes de trabalhos pelos estudantes, relacdo entre diario eletrénico digital —
DED e caderno dos estudantes e aproveitamento nas avalia¢des internas.

Ainda pensando no monitoramento das atividades trabalhadas, as
especialistas devem solicitar dos professores que evidenciem as acdes executadas
por meio de fotos, videos, relatérios etc, de forma a registrar momentos
determinantes da aplicacdo da proposta, além de contribuir para a composi¢cdo do
portfélio dos projetos e proporcionar melhor visibilidade para o acompanhamento
das etapas desenvolvidas. Os professores também deverdo convidar a especialista
do turno, bem como gestora e vice-gestora para participarem de aulas que resultem
da culminancia do projeto, com foco a motivar a participacdo dos estudantes e o
compromisso com a aprendizagem.

Visando sistematizar as acdes, as especialistas devem considerar: objetivo
pretendente, metodologia utilizada, participacdo e motivacdo dos estudantes em
realizar as atividades propostas, pontos positivos e pontos negativos no decorrer das

acoes, seguindo o formulério, expresso no quadro 9, como sugestao:

Quadro 9. Formulario para monitoramento de ac¢des pactuadas

Projeto:

Data de | Objetivo | Metodologia | Participacdo | Pontos Pontos Professor
execucao positivos | negativos | responsavel

Consideracoes:

Fonte: Elaboragéo prépria (2019).
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O formulario, da forma como foi proposto, permite o feedback individual das
acOes e oferece informagfes para a construcdo de relatérios pelas especialistas,
devendo ser posteriormente compartilhados, discutidos e utilizados pela equipe
pedagogica ao finalizar cada projeto. A partir deles, nova avaliacdo devera ser
executada no coletivo para compor o projeto e/ou ata de reunido.

Ao desenvolver essa a¢do, a escola se compromete com a caracteristica que
Sammons, Hillman e Mortiomore, (1995, apud BONAMINO s/d), nomeiam de
monitoramento do progresso, a partir do monitoramento do desempenho dos
estudantes e da avaliacdo do desempenho da escola. Assim, ao realizar o
acompanhamento pedagogico, a equipe gestora podera estruturar e sistematizar as
acOes executadas pelos docentes para, posteriormente, propor analise de resultados
e correcao de rotas, se assim for preciso.

Ressaltamos a importancia de conscientizar os docentes de que 0 processo
de monitoramento proposto pelo PAE nao tem o intuito de vigiar ou intimidar o
trabalho cotidiano do professor, mas de acompanhar a execucdo das propostas de
forma a auxilid-los, mediante solicitacdo e motiva-los a assumir responsabilidades
coletivas em prol da qualidade do ensino-aprendizagem.

O monitoramento constante de acdes acordadas no coletivo € algo
imprescindivel para alcancar as metas desejadas. Contudo, visto que o PAE foi
elaborado para alcancar, em médio prazo, avanco nos padrdes de desempenho,
tendo por base as reflexdes de aprendizagem e pedagdgicas dos estudantes,
propomos que, apds a publicacdo dos resultados da avaliagdo do SIMAVE/PROEB,
a equipe de profissionais da escola se redna com o propdsito de analisar e avaliar as
acOes do Plano de Acdo Educacional para verificar o andamento do projeto e
prosseguir com as estratégias positivas e remodelar as que considerarem frageis
diante dos objetivos esperados. N&o ha custo para a realizacdo dessa reunido, por
considerar como recurso pedagégico apenas documentos elaborados pelos
profissionais ao longo do ano letivo.

Pensar nas propostas contidas neste capitulo, enquanto estratégias para
repensar e transformar conceitos incorporados como verdades absolutas, é acreditar
que o ser humano estd em constante aprendizagem e confiar no potencial de se
reinventar de acordo com as circunstancias. Para que as mudangas acontecam na
escola, é preciso que o Plano de Acao Educacional aqui apresentado deixe de existir

apenas como proposta de avan¢o na qualidade dos resultados e seja absorvido e
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implementado pela equipe pedagégica da escola, na perspectiva da
responsabilizacao e do trabalho colaborativo.

A seguir, nas consideracfes finais, delineamos o percurso desta pesquisa a
partir dos questionamentos inicialmente levantados na introducdo e que motivaram o
desenvolvimento deste estudo. Para isso, consideramos a percepcao dos atores da
escola, quanto ao processo de apropriagcdo e utilizacdo dos resultados das
avaliacdes do SIMAVE/PROEB, enquanto ferramenta diagnéstica e orientadora do

curriculo, com o propésito de melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender como 0s resultados das
avaliacdes em larga escala tém sido apropriados pelo conjunto de professores do
Ensino Médio da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia para pensar estratégias
de ensino que contribuam para reverter o quadro de exclusao da referida escola.
Assim, buscamos investigar quais elementos podem estar contribuindo para a
manutencdo de um elevado percentual de estudantes dessa etapa de escolarizacao
em padrdes mais baixos de desempenho.

Esse objetivo foi tracado a partir da preocupacao de que havia um quantitativo
de estudantes que se mantinham no padrdo de desempenho mais a esquerda da
escala de proficiéncia, ao término da Educacdo Basica, aferidos pelo
SIMAVE/PROEB. Assim, a pesquisa trilhou caminhos que tornassem exequivel o
levantamento de evidéncias quanto ao processo de apropriacdo e utilizacdo dos
resultados da avaliacdo externa enquanto instrumento de apoio pedagdgico e
orientacdo curricular. Nessa linha de pensamento, consideramos a acdo gestora
como elemento fundamental para contribuir com a articulagéo entre os resultados da
avaliacdo externa e o repensar pedagdgico, visando a promocao da aprendizagem.

Nessa perspectiva, nossa investigacdo permeou o0 campo das préticas
pedagogicas docentes para compreender o sentido dado a avaliacdo do
SIMAVE/PROEB e os livros de atas em que constam registros de reunides que
abordam momentos de estudo dos resultados das avaliacdes externas. Essa analise
foi fundamental para que pudéssemos levantar dados para subsidiar estratégias
propostas no sentido de melhorar a aprendizagem dos estudantes, visto que,
embora o0s resultados das avaliacbes externas apresentassem oscilacdo na
proficiéncia média da escola, no periodo analisado — 2014/2017 -, a concentracao de
estudantes persistia em ocupar o intervalo do baixo desempenho.

No decorrer da pesquisa, percebemos que a escola realiza a analise dos
dados do SIMAVE/PROEB e que, a partir deles, é proposto trabalho de intervencéo
pelos professores de todos os componentes curriculares. No entanto, a oscilagao
dos resultados nos levou a concluir que os elementos que compdem a Politica de
Avaliacdo da Educacado Publica de Minas Gerais ainda ndo sdo bem compreendidos

pela equipe pedagdgica da escola.
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A partir do referencial tedrico utilizado na pesquisa, buscou-se conhecer
elementos que podem influenciar no processo de aprendizagem por competéncia, o
qual relacionou a responsabilizacdo compartilhada dos atores educacionais e a
compreensao do significado dos termos empregados para divulgacdo dos
resultados, o que, por consequéncia, esta diretamente articulado a apropriacdo e
utilizacdo da politica de avaliagdo como ferramenta para melhorar a qualidade
educacional. O estudo foi embasado em autores que enfatizaram a importancia de
conhecer as informacdes trazidas em forma numérica, fazendo uma analogia com as
praticas metodoldgicas rotineiras da escola e o contexto social na qual se insere.

Assim, ao concluir esta pesquisa, consideramos que 0 investimento na
politica de avaliacdo educacional ganha seu sentido, quando as informacdes sao
interpretadas e as indicacbes de lacunas de aprendizagem utilizadas como
ferramenta para o planejamento através da responsabilizagdo compartilhada com os
demais componentes curriculares.

A pesquisa contou com o estudo exploratério para conhecer o sentido dado a
avaliacdo em larga escala no contexto da escola em pesquisa, ampliando a
apuracdo desses dados através do questionario que reproduziu deficiéncias na
compreensao dos objetivos a que a avaliacdo se propde. A contradicdo entre as
concepgOes dos autores estudados e a dos docentes da escola ganharam destaque,
ao ser aplicada a metodologia de grupo focal que permite conhecer individualmente
a opinido dos participantes sobre os objetivos da avaliacdo e a repercussao que 0s
resultados reproduzem nas salas de aula.

De acordo com a analise dos dados coletados através do grupo focal,
constatamos que a compreensao dos docentes quanto a avaliacdo externa consiste
em mensurar e qualificar o trabalho do professor, sobretudo de Lingua Portuguesa e
Matematica, os quais absorvem para si a dura responsabilidade de gerar os
resultados do SIMAVE/PROEB. A compreensdo equivocada dos objetivos da
avaliacdo em larga escala reproduz o distanciamento dessa ferramenta diagnostica
do contexto escolar e compromete o trabalho efetivo com as matrizes de referéncia
ao longo da Educacdo Basica. Os professores justificam néo trabalhar com tais
matrizes devido a necessidade de atendimento das dificuldades individuais e a
escassez de tempo para concluir o planejamento.

A partir dos desafios detectados por esta pesquisa e que devem ser

superados pela escola, o Plano de Acao Educacional-PAE aqui proposto tem o olhar
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inicial para a formacdo da equipe pedagdgica enquanto requisito elementar para
provocar mudancas de concepgdes. Por detectar, através do estudo exploratorio de
atas de reunides de modulo I, discusséo pontual dos resultados do SIMAVE/PROEB
gue acontecem no més de divulgacao dos resultados e as vésperas de aplicacao da
prova, considerou-se a importancia de estabelecer um cronograma de estudo e
apropriacdo desses resultados, bem como o repensar do curriculo, a partir das
informacdes trazidas pelas escalas de proficiéncias e o resultado por estudante.
Seguindo com a apropriacdo dos resultados e a identificacdo dos descritores que
nao foram consolidados pelos estudantes, propomos o0 reensino e a avaliagao
interna utilizando o banco de itens do SIMAVE, por disponibilizar questbes
contextualizadas, desafiadoras a resolucdo de problemas.

Ao analisar os trabalhos desenvolvidos pela escola, percebemos a auséncia
de atividades que proporcionem o desenvolvimento do pensamento matematico
interdisciplinarmente, bem como a deficiéncia na responsabilizacéo coletiva do corpo
docente nas etapas de planejamento e execucdo dos projetos. Nesse sentido, a
guarta acdo do PAE prop6e o desenvolvimento de projetos por grupo de trabalho, a
ser planejado e executado pelos docentes, com a participacdo das especialistas e
das professoras do uso da biblioteca, a partir da intencionalidade de desenvolver
habilidades que nao foram consolidadas, de acordo com o resultado do
SIMAVE/PROEB. Entendemos que, ao direcionar as atribuicbes em grupos
menores, os efeitos reproduzidos séo responsabilizacéo e trabalho coletivo.

Incluimos, no PAE, a importancia do acompanhamento e avaliacdo das acdes
acordadas, enquanto instrumento propulsor de continuidade do planejado e
compromisso com 0s objetivos pretendidos, visto terem sido encontradas, na analise
dos dados, acBes que ndo obtiveram resultado positivo devido a falhas no
monitoramento.

Em relagdo ao desenvolvimento do PAE, devemos considerar os entraves
inerentes ao processo de aceitacdo da proposta pela equipe em sua integralidade,
pois 0s processos educacionais provocados pela reforma do contexto educacional
brasileiro pela proposicdo de uma Base Nacional Comum Curricular sugerem o
repensar das praticas pedagogicas para implementar o novo curriculo. Disso
decorrem dedicacéo e tenséo entre os docentes, por exigir constante capacitacao

que acontecerd, sobretudo, na metodologia on-line.



161

No entanto, o trabalho desta pesquisa foi essencial para ampliar os
horizontes, levantar hipéteses, rever concepcdes, confrontar ideias e amadurecer o
pensamento de gestdo pedagodgica embasada em resultados. A expectativa quanto
ao esforco empreendido nesta pesquisa € de que a proposta de superacdo dos
desafios identificados possa contribuir para o redirecionamento quanto a apropriacao
e utilizagdo dos resultados do SIMAVE/PROEB como ferramenta de gestdo
pedagogica, auxiliando na identificacdo de lacunas de aprendizagem para subsidiar
o replanejamento seguido de intervencdes pedagogicas. Por consequéncia,
esperamos que a qualidade do processo de ensino e aprendizagem oportunize aos
estudantes, ao término da Educacdo Bésica, o desenvolvimento de competéncias
basicas que garantam o sucesso profissional através de habilidades que
reproduzam a autoconfianca, iniciativa, vontade de aprender, boa comunicacéo e
capacidade de trabalhar em equipe.

Diante das particularidades da escola l6cus da investigacdo, outros
pesquisadores e/ou gestores podem se apoiar nas propostas aqui apresentadas e
fazer adequacdes necessarias para replicar as acdes em outras instituicbes
educacionais, bem como aprofundar estudos no que tange a estratégias de gestao
para conduzir a equipe pedagoégica na apropriacdo dos resultados da avaliacéo
externa e a utilizacdo desta como ferramenta norteadora do planejamento curricular.
No entanto, é importante ressaltar que o PAE é passivel de aprimoramento e
adequacdo das estratégias pela prépria dinamica de implementacdo, visando
sempre a superacdo do desafio de oferecer educacdo publica de qualidade e com

equidade para todos.
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APENDICES

APENDICE A

Imagens da escola

Biblioteca

Fonte: Fotos encontradas no acervo da escola (2018)

Sala multimidia

Fonte: Fotos encontradas no acervo da escola (2018)
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Laboratorio de Ciéncias

Fonte: Fotos encontradas no acervo da escola (2018)

Laboratorio de Informatica

Fonte: Fotos encontradas no acervo da escola (2018)
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Figura 9: Projeto Clube da Leitura

Fonte: Fotos encontradas no acervo da escola (2018).
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES E
ESPECIALISTAS DA EDUCACAO BASICA DAE. E.C.C.G.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA.

Prezado (a),

O presente questionario tem cunho estritamente académico e € parte
integrante de pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educacédo Publica do
PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora. Trata-se de uma pesquisa que visa
investigar o processo de apropriacdo dos resultados da avaliacdo em larga escala,
em especifico o SIMAVE/PROEB, pelos professores e especialista de Educacao
Béasica da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia, bem como analisar o sentido
atribuido a essa avaliacéo, considerando o trabalho colaborativo da equipe.

Agradeco sua participagao e colaboracédo e esclare¢co que o importante séo as
respostas dadas, de forma a compartilhar os possiveis usos feitos dos resultados
das avaliagcbes externas e as suas percep¢bes politicas sobre elas. A sua
colaboracdo sera de grande valia para que possamos pensar maneiras para a
operacionalizacdo [ou ndo] dessa politica publica em nossa escola.

Esclareco que os dados coletados neste questionario ndo identificado séo
confidenciais. Os resultados das andlises serdo utilizados para efeito de pesquisa.
Sendo assim, pec¢o que seja 0 mais sincero (a) possivel.

Desde j4, agradeco a sua participacao.

CONHECENDO SUAS PERCEPCOES SOBRE A AVALIACAO DO
SIMAVE/PROEB

No quadro marque as assertivas sobre suas percepcdes relacionadas a
avaliacdo externa do SIMAVE. Favor responder marcando um X nas respectivas
colunas de acordo com o0 modelo a seguir:

1 - Concordo
2 — Mais concordo que discordo
3 — Mais discordo que concordo
4 — Discordo



Assertivas

Compreendo o que a avaliagdo externa mensura

Entendo os elementos que integram a avaliacao externa

Tenho conhecimento da politica de avaliagdo em larga escala na escola

Ha uma apresentacdo anual da avaliagdo externa pela gestdo da escola

Dou importancia ao processo (da aplicacdo ao resultado) de avaliagdo
externa

A escola conscientiza o0s estudantes para a responsabilidade e o
compromisso da participagdo da avaliagao externa para mensurar a qualidade
da educacdo como retorno ao investimento de politicas publicas

O SIMAVE avalia apenas o trabalho pedagogico dos professores de
matematica e lingua portuguesa

A partir dos resultados do SIMAVE/PROEB ha uma cobranga maior sob os
professores de lingua portuguesa e matematica

O SIMAVE avalia o trabalho pedagdgico dos professores de todas as
disciplinas

O SIMAVE proporciona o diagnostico da qualidade da aprendizagem

Compreendo quais s&o as matrizes de referéncias do SIMAVE/PROEB

Trabalho as matrizes de referéncias do SIMAVE/PROEB

Compreendo a leitura de informagdes do boletim do SIMAVE/PROEB através
da escala de proficiéncia do SIMAVE/PROEB

As informagdes do boletim do SIMAVE/PROEB séo de facil compreensao

Conheco o nivel de proficiéncia que os estudantes da escola alcancaram em
matematica

Considero que todos os professores sabem interpretar as informagbes
oferecidas pelo boletim do SIMAVE/PROEB

As matrizes de referéncia do SIMAVE/PROEB estdo contidas no
planejamento anual

Os boletins com os resultados das avaliagbes sé@o discutidos e consolidados
pelos professores, especialistas e dire¢éo

A andlise e a apropriacdo dos resultados dos PROEB/SIMAVE pelos
professores, especialistas e direcdo tem contribuido para melhorar o
desempenho dos estudantes

A partir dos resultados dos boletins do PROEB percebo quais habilidades nao
foram consolidadas pelos estudantes

Repenso minhas praticas pedagogicas através da andlise do boletim do
PROEB

Utilizo os resultados do SIMAVE/PROEB para planejar intervencées

Utilizo as informagdes disponibilizadas no site do SIMAVE/PROEB para
aperfeicoar e elaborar novas transposi¢fes didaticas.

Considero que os professores de todas as disciplinas se preocupam com os
resultados do SIMAVE/PROEB

Os resultados do SIMAVE séo discutidos entre os professores, inclusive os
responsaveis por disciplinas ndo avaliadas.

Com o SIMAVE/PROEB, a demanda de trabalho quanto ao planejamento
escolar

aumentou devido a necessidade de acrescentar habilidades ja trabalhadas
mas que ainda néo foi consolidadas pelos estudantes

O pensamento matematico € trabalhado apenas pelo professor de
matematica.

Professores de disciplinas néo avaliadas sentem-se responsaveis pelo
desenvolvimento do pensamento matematico

Considero que o treino dos estudantes através de questdes semelhantes ao
PROEB pode contribuir para que os estudantes alcancem melhores
resultados

Treino meus estudantes para participar das avaliagcbes do SIMAVE/PROEB

Considero importante aproximar a estrutura das avaliagBes internas as
externas para que os estudantes se habituem ao nimero e tipo de itens

Os professores trabalham o curriculo através de projetos interdisciplinares

O planejamento acontece em grupos por area de conhecimento para facilitar
o trabalho do curriculo em rede.

O resultado da avaliagdo do SIMAVE/PROEB ¢ apresentado para o0s pais em
reuniéo

Quando convocados para reunido de divulgacéo dos resultados de avaliacdes
externas 0s pais comparecem na escola
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Ha alguma questdo que gostaria de abordar e que ndo foi apresentado no

questionério acima?
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APENDICE C

Roteiro para a realizacdo de pesquisa atraves da técnica de Grupo Focal a ser

aplicada aos Professores da Escola Estadual Carmelita Carvalho Garcia.

Prezado(a) Professor(a),

Abertura inicial com fala espontdnea da mediadora: Esta reunido coletiva, que
em meio académico recebe o nome de “grupo focal”, tem natureza estritamente
académica, constituindo parte integrante da Pesquisa de Mestrado em Gestdo e
Avaliacdo da Educacéo Publica do PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Por oportuno, esclareco que o objetivo desse encontro € a investigacao do
processo de apropriacdo dos resultados da avaliacdo em larga escala e a relacao
desse processo com o trabalho colaborativo da equipe.

Gostaria de destacar, ainda, que o importante nessa reunido € o dialogo e a
interacdo entre os presentes, de forma a compartilhar concepgcbes e praticas
pedagdgicas, além de permitir a reflexdo sobre os desafios e as possibilidades da
pratica escolar. As informacgfes aqui coletadas sdo confidenciais e serdo utilizadas
somente para fins da pesquisa, sem prejuizo a qualquer um de vocés. Dessa forma,
pedimos para que sejam 0 mais sincero possivel e que compartiihem quaisquer
guestdes acerca do tema proposto.

Informo aos presentes que nosso encontro sera aberto com a apresentacao
do consolidado do questionario respondido pelos docentes e especialistas com o
objetivo de pensarmos juntos sobre os aspectos observados, estimulando o debate
sobre a interpretacao e utilizacdo dos resultados das avaliagbes externas.

Fala a ser lida pela mediadora: Gostaria de pedir autorizacdo para gravar
esse momento de discussdo que sera fundamental para a composicédo da pesquisa.
Informo que, uma vez concedida, irei distribuir o0 Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) para que todos possam assinar. Peco que leiam com atencéo
antes de assinarem e que quaisquer duvidas estarei a disposi¢cao para esclarecer.

ApOs esse primeiro contato, distribuir chocolate para os participantes com a
mensagem: E preciso aceitar que mudancas ocorrem quando fazemos emergir

aquilo que esteve, durante tanto tempo, imerso: os conhecimentos e os valores
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(conhecimentos especiais) dos praticantes dos processos educativos, produzidos
em suas tantas redes de viver e de aprenderensinar (ALVES, SOARES, 2013, p.
12).

Concluir essa parte introdutéria, agradecendo a todos pela participacdo e
colaboragédo ndo s6 na realizacdo da pesquisa de Mestrado, mas, especialmente,
por poder pensarmos juntos sobre a escola e sob nossa responsabilidade.

1° Momento: Referéncia a percepc¢céo dos docentes a politica de avaliacao

do SIMAVE
A partir dos dados iniciais do questionario, percebemos algumas

caracteristicas para dialogar, como a visdo dos professores das disciplinas
avaliadas e a utilizacdo desses dados na composicdo do planejamento escolar.

Diante disso, pensei em conversarmos um pouco mais sobre:

1. Como vocés percebem a politica publica de avaliagdo em larga escala na
escola? Qual o objetivo central dessa avaliacdo do SIMAVE?

2. A aplicacdo dessas avaliagcdes acontece nas escolas estaduais anualmente.
Assim, gostariamos de saber: Ha alguma mudanca no cotidiano da aula de
algum de vocés no periodo (més, semana, véspera) em que 0s estudantes
realizam o SIMAVE? Se sim, poderiam dizer o que acontece? Para vocés, é
importante parar para fazer essa avaliacdo? Os resultados podem ajudar a
pensar caminho para o ensino? Em que momento a equipe discute sobre
aplicabilidade dos dados? Em quais ocasidoes os dados poderiam ser melhor
discutidos?

3. Como vocé avalia o resultado geral da escola? Eles refletem a realidade
vivenciada em sala de aula? Por qué?

4. Como acontece o0 processo de analise e apropriacdo dos resultados das
avaliacdes externas?

5. De acordo com o consolidado do questionario, 81,6% dos respondentes
compreendem os elementos que integram o Proeb. Diante dos dados das
proficiéncias evidenciadas pelo resultado da avaliagdo, de que maneira
realizam a interpretacdo e a relacdo desses dados com a matriz de referencia
do Proeb e o planejamento de ensino?

6. O guestionario indicou que ha maior responsabilidade ou até mesmo uma

centralidade sobre os professores das disciplinas avaliadas. Quais motivos 0s
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levaram a ter essa percep¢do? De que maneira poderiamos pensar os dados
como responsabilidade das diferentes areas? Como a escola pode pensar
estrategicamente, formas de envolver os professores das demais areas?
Momento: Referéncia a utilizacdo das informacdes dos resultados da
avaliacéo externa

Apés analisar os resultados das avalicdes externas, como sdo pensadas as
acOes para sanar as possiveis lacunas de aprendizagem? Como podemos
entender os processos de aprendizagem e desempenho? Convergem em
qual sentido e suas divergéncias?

Na opinidao da equipe de professores, que acdes deveriam permanecer para
consolidar os processos escolares? Por qué? O que deveria mudar? Por qué?
O trabalho com projetos € uma possibilidade de potencializar resultados por
oportunizar aprendizagens complexas e transdisciplinares. A escola tem
desenvolvido esse trabalho envolvendo os conteddos da mateméatica? Caso
afirmativo, como? Caso negativo, por qué?

De que forma esses resultados do SIMAVE refletem no planejamento
pedagdgico anual? De que maneira 0s gestores e especialistas orientam e
dao suporte para a consolidagdo desse processo? Como podem melhorar
esses acompanhamentos?

No questionario aplicado, ha um grande percentual de concordancia quanto
ao aumento de demanda de trabalho para a reorganiza¢do do planejamento
escolar. Como esse movimento pode ser aprimorado?

No questionario aplicado anteriormente, ha um significante nivel de
concordancia que o treinamento € uma metodologia que direciona a bons
resultados nas avaliacdes externas. Vocés consideram que essa é a melhor
estratégia para superar as lacunas identificadas pelos dados das avaliacbes

externas? Como essa pratica acontece?

Momento: Referéncia as praticas e estratégias curriculares para o
trabalho colaborativo

Os conteudos basicos de matematica poderiam ser contemplados nas
diferentes areas de ensino. Nesse sentido, como o0s professores das outras
disciplinas poderiam contribuir para o desenvolvimento do pensamento

matematico?
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2. Como vocé avalia o trabalho coletivo e interdisciplinar dentro da escola? Qual
o melhor momento para acontecer esses encontros para planejamento?
Quais seriam as dificuldades em relacdo a esse tipo de trabalho? Qual a sua
importancia para o processo de ensino-aprendizagem?

3. A responsabilizacdo dos resultados educacionais passa pela percepcao do
trabalho em rede, ou seja, pelo trabalho colaborativo em que todos os
profissionais da escola se preocupam por identificar lacunas no percurso do
estudante pela educacdo basica. Nesse sentido, os professores de
matematica conversam com o0s professores das outras disciplinas, no sentido
de trabalho em rede? Caso afirmativo, como acontece? Em caso negativo:
qguais os elementos que contribuem em sua opinido para que esse trabalho
nao seja feito?

4. Em sua opinido, diante da experiéncia e estratégias ja aplicadas com o
objetivo de superar as lacunas indicas através da escala de proficiéncias, por
gue os estudantes ainda ndo conseguem bom desempenho nas avaliacdes
de matematica?

5. No periodo de 2014 a 2017 o Proeb indicou uma variagdo percentual de
estudantes no baixo desempenho na mateméatica da ordem de 64,2%, 45,1%,
62,5% e 51,6% consecutivamente. Como pode ser pensado e interpretado os
motivos de oscilacdo desses resultados? Como esses dados pode levar a

escola a refletir sobre si?

Consideracdes finais: Estamos encerrando nosso debate, vocés teriam algo a

comentar ou acrescentar sobre o que foi falado?
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APENDICE D

y 4

‘“Jf UNiversiDADE FEperaL DE Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O SE (A) i, esta sendo convidado
(a) como voluntaria a participar da pesquisa “O desafio em superar o baixo desempenho em
matematica no ensino médio de uma escola mineira: um estudo de caso do uso dos
resultados da avaliagdo externa como instrumento da gestdo curricular”. Nesta pesquisa
pretendemos aprofundar e ampliar a investigacdo sobre os motivos que levam os
estudantes do 3° ano da E.E. Carmelita Carvalho Garcia a ndo alcancarem indices de
proficiéncias mais elevados em matematica nas avaliagdes externas do SIMAVE. O motivo
gue nos leva a estudar os resultados dessa avaliacdo é a alta porcentagem de estudantes
concentrados no nivel de baixo desempenho na avaliagdo em larga escala de Minas Gerais,
o SIMAVE.

Para essa fase da pesquisa adotaremos o0 procedimento de grupo focal com os professores
e especialistas da escola, com discussdo acerca de questfes metodolédgicas cotidianas. O
debate sera observado através de audio-gravacdo, com duracdo média de 1H 30min. A
pesquisa contribuird para aprofundar o conhecimento disponivel sobre os desafios, limites e
possibilidades da gestdo escolar, articulando as estratégias de ensino utilizadas pelos
docentes e como essas podem refletir nos resultados da avaliagdo do SIMAVE.

O SI. (A). e —— tera o esclarecimento
sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se
a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer
momento. A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendida pela pesquisadora, que
tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢cédo quando finalizada. O Sr. (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma
publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislag&o brasileira, utilizando as informac¢des somente
para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
serd arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra serd
fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados no
mesmo local acima indicado.

O Sr. (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrfes profissionais
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de sigilo, atendendo a legislacao brasileira, utilizando as informacdes somente para os fins
académicos e cientificos?

( )Sim ou ( ) Néo
Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizacdo poderd ser retirada a qualquer
momento sem qualquer prejuizo.
Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “O desafio
em superar o baixo desempenho em matemética no ensino médio de uma escola mineira:
um estudo de caso do uso dos resultados da avaliagdo externa como instrumento da gestéo
curricular”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisdo de participar se
assim o desejar.
Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas davidas.

Santana do Jacaré, de de 20

Nome Assinatura participante Data

Amanda Sena Valdivia Ferreira
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Pesquisadora: Amanda Sena Valdivia Ferreira
Endereco: Av. Jodo Rodrigues Teixeira, n° 148
CEP: 37278000/ Santana do Jacaré — MG
Fone: (35) 99949-9925

E-mail: amandaf.mestrado@caed.ufjf.br



